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Etats financiers consolidés

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

au 31 décembre 2012

(En millions d'euros) Notes 2012 2011
Chiffre d'affaires (C1&C2) 6 395 5900
Codts et charges d'exploitation (5137) (4 632)
Frais de recherche et développement (C3) (148) (132)
Frais administratifs et commerciaux (432) (374)
Résultat d'exploitation courant (C1) 678 762
Autres charges et produits (C4) (27) (45)
Résultat d'exploitation (C1) 651 717
Quote-part dans le résultat net des sociétés misésguivalence (C13) 10 17
Résultat financier (C5) (54) (37)
Impdts sur le résultat (C7) (186) (125)
Résultat net des activités poursuivies 421 572
Résultat net des activités abandonnées (C9) (200) (587)
Résultat net 221 (15)
Dont résultat net part des minoritaires 1 4
Dont résultat net - part du Groupe (C6) 220 (19)
Dont résultat net - part du Groupe des activités parsuivies 420 568
Dont résultat net - part du Groupe des activités abndonnées (200) (587)
Résultat net par action (en euros) (C10) 3,54 (0,31)
Résultat net par action des activités poursuiveas€uros) (C10) 6,75 9,22
Résultat net dilué par action (en euros) (C10) 3,49 (0,31)
Résultat net dilué par action des activités pounss (en euros) (C10) 6,67 9,12
Amortissements (C1) (318) (272)
EBITDA * (C1) 996 1034
Résultat net courant * 368 500
Résultat net courant des activités poursuivies * (C6) 441 574
Résultat net courant par action des activités poivies (en euros) (C10) 7,09 9,31
Résultat net courant dilué par action des activiiésirsuivies (en euros) (C10) 7,00 9,21

* cf. note B19Principaux indicateurs comptables et financiers

Les méthodes et principes comptables appliqués lpsuromptes consolidés au 31 décembre 2012 semtigdes a

ceux utilisés dans les comptes consolidés au 3géndde 2011, a I'exception de ceux décrits en tétdadnote B

Principes et méthodes comptables.
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(En millions d'euros) Notes 2012 2011
Résultat net 291 (15)
Effet des couvertures (C24) 1) 3
Imp6ts différés sur effet des couvertures - 1
Pertes et gains actuariels (C20) (87) (28)
Imp6ts différés sur pertes et gains actuariels 20 11
Autres - 2
Impots différés sur autres - -
Variation des écarts de conversion (13) 55
Autres éléments du résultat global des activités posuivies (81) 44
Autres éléments du résultat global des activitémdbnnées ) 1
Total des produits et charges reconnus directememn (88) 45
capitaux propres

Résultat global 133 30
Dont résultat global - part des minoritaires .‘ 6
Dont résultat global - part du Groupe 132 24
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BILAN CONSOLIDE

(En millions d'euros) Notes 31 décembre 2012 31 décembre 2011
ACTIF

Immobilisations incorporelles, valeur nette (C11) 629 777
Immobilisations corporelles, valeur nette (C12) 5p8 1706
Sociétés mises en équivalence : titres et préts 3)(C1 71 66
Autres titres de participation (C14) 36 35
Actifs d'imp6t différé (C7) 83 66
Autres actifs non courants (C15) 147 109
TOTAL ACTIF NON COURANT 3151 2759
Stocks (C1e) 920 945
Clients et comptes rattachés (C17) 920 834
Autres créances (C17) 147 117
Impdts sur les sociétés - créances (C7) 35 36
Autres actifs financiers courants (C24) 8 9
Trésorerie et équivalents de trésorerie (C18) 360 252
TOTAL ACTIF COURANT 2 390 2193
Actifs destinés a étre cédés (C9) - 380
TOTAL ACTIF 5541 5332
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Capital 629 619
Primes et réserves 1587 1484
Actions autodétenues (16) (10)
Ecarts de conversion 82 97
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES - PART DU

GROUPE (C19) 2282 2190
Intéréts minoritaires 29 27
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 2311 2217
Passifs d'imp6t différé (C7) 33 35
Provisions et autres passifs non courants (C20) 878 791
Emprunts et dettes financieres a long terme (C22) o7u 583
TOTAL PASSIF NON COURANT 1982 1409
Fournisseurs et comptes rattachés (C25) 683 665
Autres créditeurs et dettes diverses (C25) 318 265
Impots sur les sociétés - dettes (C7) 56 39
Autres passifs financiers courants (C24) 2 12
Emprunts et dettes financiéres a court terme (C22) 189 272
TOTAL PASSIF COURANT 1248 1253
Passifs relatifs aux actifs destinés a étre cédés C9) ( - 453
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 5541 5332
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(En millions d'euros) 2012 2011
Résultat net 221 (15)
Amortissements et provisions pour dépréciationtifilac 362 592
Autres provisions et impéts différés (23) 88
Profits/Pertes sur cession d'actifs long terme 6) (2 (37)
Dividendes moins résultat des sociétés mises enaqoce Q) (8)
Variation besoin en fonds de roulement (42) (85)
Autres variations 8 8
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 499 543
Dont flux de trésorerie provenant de I'exploitationdes activités (157) (153)
abandonnées
Investissements incorporels et corporels (479) (424)
Variation des fournisseurs d'immobilisations (8) 24
Colt d'acquisition des activités, net de la trésemcquise (264) (580)
Augmentation des Préts (60) (32)
Investissements (811) (1 012)
Produits de cession d'actifs incorporels et colpore 41 13
Variation des créances sur cession d'immobilisation 3 -
Produits de cession des activités, nets de laredeacédée (6) -
Produits de cession de titres de participationawrsolidés - 45
Remboursement de préts a long terme 19 12
Désinvestissements 57 70
Flux de trésorerie provenant des investissements tse (754) (942)
Dont flux de trésorerie provenant des investissemésnets des (73) (55)
activités abandonnées
Variation de capital et autres fonds propres 47 10
Rachat d'actions propres (13) (20)
Dividendes payés aux actionnaires (81) (61)
Dividendes versés aux minoritaires Q) 0
Augmentation / Diminution de I'endettement longrter 497 15
Augmentation / Diminution de I'endettement coartie (94) 177
Flux de trésorerie provenant du financement 355 131
Variation de trésorerie et équivalents de trésereri 100 (268)
Incidence variations change et périmétre 6 (5)
Trésorerie et équivalents de trésorerie en débptdede 254 527
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE EN FIN DE P ERIODE 360 254
Dont trésorerie et équivalents de trésorerie des teités
abandonnées - 2

Au 31 décembre 2012, les impdts versés s’élevédBamillions d’euros (170 millions d’euros au 3keébre 2011).
Le montant des intéréts recus et versés au 31 déeeB012 inclus dans les flux de trésorerie promerde

I'exploitation s’éléve respectivement a 1 et 32lionils d’euros (4 et 36 millions d’euros au 31 débes2011).
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE S

Actions émises

Actions autodétenues|

Capitaux
propres  Intéréts

Réserves  Ecarts de part du mino- Capitaux
(En millions d'europ Nombre  Montant Primes consolidées conversion Nombre Montant | groupe ritaires propres
Au ler janvier 2011 61493 794 615 1011 556 43 (136 280) (6) 2219 21 2240
Dividendes payés - - - (61) - - - (61) - (61)
Emissions d'actions 370 783 4 10 - - - - 14 - 14
Rachat d'actions propres - - - - - (210 000) (10) (10) - (10)
Annulation d'actions propres - - - - - - - - - -
Attribution d'actions propres au:
salariés - - N (6) - 132 200 6 - - -
Cessions d'actions propres - - - - - - - - - -
Paiements fondés sur des actio - - - 7 - - - 7 - 7
Autres 5 - - ®) - = - ) - 3)
Transactions avec les
actionnaires 370 783 4 10 (63) - (77 800) (4) (53) - (53)
Résultat net - - - (19) - - - (19) 4 (15)
Total des produits et charges
reconnus directement en capita - - - (11) 54 - - 43 2 45
propres
Résultat global - - - (30) 54 - - 24 6 30
Au 31 décembre 2011 61 864 577 619 1021 463 97 (214 080) (10) 2190 27 2217

Actions émises Actions autodétenues|
Capitaux
propres  Intéréts

Réserves  Ecarts de part du mino- Capitaux
(En millions d'euros) Nombre  Montant Primes consolidées conversion Nombre = Montant groupe ritaires propres
Au ler janvier 2012 61 864 577 619 1021 463 97 (214 080) (10) 2190 27 2217
Dividendes payés - - (81) - - - - (81) (1) (82)
Emissions d'actions 1012 638 10 37 - - - - 47 - a7
Rachat d'actions propres - - - - - (250 000) (13) (13) - (13)
Annulation d'actions propres - - - - - - - - - -
Attribution d'actions propres au:
salariés - - - (@) - 150 046 7 - - -
Cessions d'actions propres - - - - - - - - - -
Paiements fondés sur des actio - - R 9 R - - 9 - 9
Autres 5 - - ) - o - 2 2 -
Transactions avec les
actionnaires 1012 638 10 (44) - - (99 954) (6) (40) 1 (39)
Résultat net - - - 220 - - - 220 1 221
Total des produits et charges
reconnus directement en capita
propres . - - (73) (%) - - (88) - (88)
Résultat global - - - 147 (15) - - 132 1 133
Au 31 décembre 2012 62 877 215 629 977 610 82 (314 034) (16) 2282 29 2311
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A. FAITS MARQUANTS

1 Acquisitions et cessions

Dans le cadre de son recentrage sur ses métiechinige de spécialités, ARKEMA a cédé, au groupeskte le

3 juillet 2012 avec effet alfjuillet 2012, ses activités vinyliques qui généren chiffre d’affaires annuel d’environ 1
milliard d’euros. Les résultats de ces activités,éléments de bilan jusqu’atijuillet 2012 et les flux financiers de ces
activités ont été classés en activités abandonegéssnt détaillés dans la note C9 Activités abandes et actifs
destinés a étre cédés. La cession de certairs ditractifs mineurs en France et en Chine sersééatn 2013 pour des

raisons administratives.

Début octobre 2012, ARKEMA a finalisé la cessionst@ activité stabilisants étain qui réalise urffichid’affaires
annuel de 'ordre de 180 millions d’euros. Pour disons administratives, la cession de ces agsiveh Chine devrait

étre finalisée au cours du premier semestre 2013.

En ligne avec sa stratégie d’accroitre sa présgae les pays a plus forte croissance, ARKEMA aiiacq
- le 1* février 2012, les sociétés chinoises Hipro Polyanproducteur de polyamides de spécialités bioegmur
10.10 et Casda Biomaterials, leader mondial dedéasébacique, issu de I'huile de ricin et utils®mme
matiére premiére pour la production de polyamidel@0 Ces acquisitions permettent a ARKEMA de
compléter sa gamme de polyamides de spécialitéschircés et d’'accroitre ses positions dans le dwede
la chimie verte.
- enoctobre 2012, un site de production d’additiféraulsions acryliques au Brésil.

L’impact dans les comptes de ces acquisitionsésilt dans la note C8 Regroupements d’entreprises

2  Autres faits marquants

Le 6 avril 2012, ARKEMA a di se déclarer en sitoatde force majeure sur sa chaine polyamides Bsaite de
l'accident intervenu fin mars sur le site d’Evor@kMarl en Allemagne qui produit du CDT, une matipremiéere
utilisée dans la fabrication du polyamide 12. Cantenu des couvertures d’'assurances souscritefe paroupe,
'impact est limité a une charge exceptionnelleegistrée en autres charges et produits d’enviromillibns d’euros

(cf. note C4 Autres charges et produits).

En avril 2012, ARKEMA a procédé a une augmentatiercapital réservée aux salariés pour un montéaitde 29,2
millions d’euros. 535 013 actions ont été soussre prix de 54,51€ par action correspondant aolgerme des cours
d'ouverture de l'action Arkema a la bourse de Paémdant les 20 séances précédant la réunion dselon

d’administration du 7 mars 2012 qui a fixé ce péxaquelle a été appliquée une décote de 20%.

Le 26 avril 2012, ARKEMA a conclu le placement ctu@mission obligataire d’'un montant de 230 milligfsuros a
échéance au 30 avril 2020 avec un coupon annugiBd86. Le 5 octobre 2012, ARKEMA a procédé a umdement

de 250 millions d’euros de sa souche obligataiget@ance du 30 avril 2020 avec un rendement ahdgelement
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inférieur a 3%. ARKEMA poursuit ainsi la diversiéiton de ses sources de financement et I'allongedeta maturité

de sa dette dans des conditions de marchés faesrabl

Le 24 juillet 2012, ARKEMA a annoncé le démarrage ldugmentation de 50% de sa capacité de producie®
polymeéres fluorés PVDF Kynar® sur son site de Ckhngen Chine, consolidant ainsi sa position dedleadr cette
ligne a forte valeur ajoutée destinée aux marchésedétement, génie chimique, extraction off-shduepétrole,

traitement de I'eau, batteries lithium-ion et phatitaique.
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B. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Arkema S.A. est une société anonyme a Conseil dig@giration soumise aux dispositions du livre || Gode de
commerce, ainsi qu’'a toutes les autres dispositiégales applicables aux sociétés commercialegdises.
Le siege de la société est domicilié au 420, rlsstiennes d’Orves 92700 Colombes (France). Ellg ad@nstituée le

31 janvier 2003 et les titres d'Arkema S.A. sorésa la bourse de Paris (Euronext) depuis le 12006.

Les états financiers consolidés d’ARKEMA au 31 aéloe 2012 ont été établis sous la responsabilit®régident-
directeur général d’Arkema S.A. et ont été arr@gisle Conseil d’administration d’Arkema S.A. eneddu 27 février

2013. lls seront soumis a I'approbation de I'asdémigénérale du 4 juin 2013.

Les états financiers consolidés au 31 décembre PP12té établis suivant les normes comptablesnat®nales
édictées par I'lASB (International Accounting Starmds Board), en conformité avec les normes intemales telles
gue publiées par I'lASB au 31 décembre 2012, ajn&vec les normes internationales telles qu’adegpiar I'Union

Européenne au 31 décembre 2012.

Le référentiel adopté par la Commission européers® consultable sur le site internet suivant:

http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfiadéx fr.htm

Les principes et méthodes comptables appliqués lpsuromptes consolidés au 31 décembre 2012 semtigdes a
ceux utilisés dans les comptes consolidés au 3kndde 2011, a I'exception des normes, amendements e
interprétations IFRS tels qu'adoptés par I'Unioropéenne et I'lASB, d'application obligatoire polaéss exercices

ouverts a compter du ler janvier 2012 (et qui ri@vapas été appliqués par anticipation par le @epua savoir,

Amendement a IFRS 7 Informations a fournir - transdl'actifs financiers

L'application de ces normes, amendements et ird@pons n'a pas d'effet significatif sur les étdisanciers

consolidés du Groupe.
Les normes, amendements ou interprétations pulBgsectivement par I'|ASB et I'lFRS IC (IFRS Integpations

Committee), et d’application non obligatoire poes kxercices ouverts a compter dujdnvier 2012 et non appliqués

par anticipation par le Groupe, sont :

10
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Amendements a IFRS 1 1ére application des IFR®cezoant adoptée par I'Union européenne le
I'hyperinflation sévere et les dates d'application 28 décembre 2012
fermes pour les premiers adoptants
Amendements a IFRS 1 Préts gouvernementaux non adoptée par I'Union
européenne au 31 décembre 2012
Amendements a IFRS 7 Informations a fournir - Conspéion des adoptée par I'Union européenne le
actifs/passifs financiers 28 décembre 2012
Amendements a IFRS 9Date d'application obligatoire et informations a non adoptée par I'Union
etIFRS 7 fournir en période de transition européenne au 31 décembre 2012
Amendements a IFRS Transition a IFRS 10, IFRS 11 et IFRS 12 non adoptée par I'Union
10, IFRS 11 et IFRS 12 européenne au 31 décembre 2012
Amendements a IFRS Entités d'investissement non adoptée par I'Union
10, IFRS 12 et IAS 27 européenne au 31 décembre 2012
IFRS 10 Etats financiers consolidés adoptée par I'Union européenne le
28 décembre 2012
IFRS 11 Accords conjoints adoptée par I'Union européenne le
28 décembre 2012
IFRS 12 Informations a fournir sur les participasalans les adoptée par I'Union européenne le
autres entités 28 décembre 2012
IFRS 13 Evaluation a la juste valeur adoptée par I'Union européenne le
28 décembre 2012
Amendements aIAS 1  Présentation des postes des @&léments du adoptée par I'Union européenne le
résultat global (OCI) 5 juin 2012

Amendements a IAS 12 Impéts différés : recouvrendestactifs sous-jacents adoptée par I'Union européenne le
28 décembre 2012

IAS 19 Révisée Avantages du personnel adoptée par I'Union européenne le
5 juin 2012
IAS 27 Révisée Etats financiers individuels adoptée par I'Union européenne le
28 décembre 2012
IAS 28 Révisée Participation dans des entreprisgsciées et dans adoptée par I'Union européenne le
des coentreprises 28 décembre 2012
Amendements a IAS 32 Compensation des actifs/gafasinciers adoptée par I'Union européenne le
28 décembre 2012
IFRIC 20 Frais de découverture engagés pendathidsepde adoptée par I'Union européenne le
production d'une mine a ciel ouvert 28 décembre 2012
Améliorations annuelles des IFRS (publiées en mai non adoptée par I'Union
2012) européenne au 31 décembre 2012

Le Groupe n’anticipe pas d’'impact significatif Bé'application au ¥ janvier 2013 de la norme IAS 19 révisée, ni des
normes IFRS 10, 11, 12, IAS 27 révisée et IAS 28sée applicables a compter dff fanvier 2014. Les autres

amendements, normes et interprétations sont es déamalyse.

L'établissement des comptes consolidés conformémeinormes IFRS conduit la direction du Groupéaiser des
estimations et émettre des hypothéses, qui peaweitt un impact sur les montants comptabilisésaitiés et passifs a
la date de préparation des états financiers et ana contrepartie dans le compte de résultat.ilegtibn a réalisé ses
estimations et émis ses hypothéses sur la basexiperdience passée et de la prise en compte digsetlifs facteurs
considérés comme raisonnables pour I'évaluationadés et passifs. L'utilisation d’hypothéses éiintes pourrait

avoir un impact significatif sur ces évaluationsslprincipales estimations faites par la direckiva de I'établissement

11
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des états financiers portent notamment sur les thgges retenues pour I'évaluation de la valeuruweeble des
immobilisations corporelles et incorporelles, degagements de retraite, des impbts différés et piesisions.
L'information fournie au titre des actifs et despids éventuels existant a la date de I'établisethes états financiers
consolidés fait également I'objet d’estimations.

Les comptes consolidés sont établis selon la cdimredu codt historique, a I'exception de certaasifs et passifs

financiers évalués a la juste valeur.

Les états financiers consolidés sont présentés ikions d’euros arrondis au million d’euros le plpsoche, sauf
indication contraire.

Les principales regles et méthodes appliquéessp@ardupe sont présentées ci-dessous.

1 Principes de consolidation

= Les sociétés contrblées directement ou indirecterpan ARKEMA sont consolidées selon la méthode de
I'intégration globale.
= Les entités, actifs et activités contr6lés conmimént sont consolidés selon la méthode de lintiegra

proportionnelle.

* Les participations dans les entreprises assoc@esinfluence notable sont comptabilisées selométhode
de la mise en équivalence. Dans le cas d'un potagennférieur & 20%, la mise en équivalence nepligue
gue dans les cas ou I'influence notable peut &neadhtrée.

» Les titres des sociétés ne remplissant pas cedrazitsont inscrits en autres titres de participagt

comptabilisés selon IAS 39 comme des instrumengnfiiers disponibles a la vente.

Toutes les transactions significatives réaliséé®das sociétés consolidées ainsi que les piiafisnes sont éliminés.

2 Méthode de conversion

2.1 Etats financiers des sociétés étrangéeres

Les sociétés étrangeres ont pour devise de fometioent leur monnaie locale, dans laquelle estléib&ssentiel de
leurs transactions. Leurs bilans sont convertisumos sur la base des cours de change en viguautade de cloture.
Les comptes de résultat et les tableaux de fluxédorerie sont convertis au cours moyen de lagériLes différences
résultant de la conversion des états financiersedefiliales sont enregistrées dans le poste «d&Edar conversion »
inclus dans les capitaux propres des états finemaensolidés pour la part Groupe et dans le pestatéréts

minoritaires » pour la part non attribuable direst@t ou indirectement au Groupe.

12
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2.2 Opérations en devises

En application de la norme IAS 21 « Effets desatarns des cours des monnaies étrangéres », lestiopé libellées
en monnaies étrangéres sont converties par I'endtgtifsant la transaction dans sa monnaie de fomatiment au cours
du jour de la transaction. Les éléments monétaiteshilan sont réévalués au cours de cloture a ehagrété

comptable. Les pertes et profits résultant de fevewsion sont enregistrés en résultat d’exploitatiourant.

3 Goodwill et regroupements d’entreprises

Opérations réalisées a partir dif'janvier 2010
Les regroupements d’entreprises sont comptabgisks la méthode de I'acquisition en applicatiodedeorme IFRS 3
Révisée.
Les actifs identifiables acquis et les passifsiseqont évalués a leur juste valeur a la date ide pie controle.
Lorsque l'accord de regroupement d’entreprises @itéin ajustement du prix d’achat, le Groupe l'utatlans le prix
d’acquisition pour sa juste valeur a la date dsepdie contrle, méme s’il présente un caracteieroyl.
Les intéréts minoritaires sont évalués a la datpribe de contrble, soit a leur juste vale@Go6dwill complet), soit a
leur quote-part dans la juste valeur de I'actif identifiable de I'entité acquisé€spodwill partiel). Le choix entre ces
deux options est effectué pour chaque regrouperientreprises. Les acquisitions ultérieures d’iét&rminoritaires
sont systématiquement comptabilisées en capitaxpr@s quelque soit le choix retenu lors de la pieseontrdle.
A la date de prise de contréle,deodwill est évalué comme étant la différence entre :

» le prix d'acquisition augmenté du montant des &t®minoritaires dans I'entreprise acquise et de la

juste valeur de la quote-part antérieurement détenu

» et, lajuste valeur des actifs et passifs ideitiéia.
Le goodwill est comptabilisé a I'actif du bilan. Le profit sume acquisition a des conditions avantageusadwill) et
les colts directs liés a I'acquisition sont imméstiaent comptabilisés en résultat en « autres chagproduits » (cf.
B19 Principaux indicateurs comptables et finangiers
Les passifs éventuels sont comptabilisés au bilas'agit d'une obligation actuelle a la date desp de contr6le et si
leur juste valeur peut étre évaluée de maniéréefiab

Le Groupe dispose d'un délai maximum de 12 moig fioaliser la détermination du prix d’acquisitiebdugoodwill.

Opérations réalisées avant le 31 décembre 2009
Le Groupe a appliqué la norme IFRS 3 dont les praex points impactés par IFRS 3 Révisée sontuessts :

» le goodwill représentait la différence entre le prix d’acdiosi, majoré des colts annexes, des titres
des sociétés consolidés et la part du Groupe dajsste valeur de leurs actifs nets et des passifs
éventuels a la date d’acquisition ;

» lors d’'un complément d’acquisition, I'écart entee dolt d’acquisition et la valeur comptable des
intéréts minoritaires était comptabilisé goodwill ;

» les ajustements de prix étaient inclus dans le chitregroupement d’entreprises s'ils étaient

probables et pouvaient étre mesurés de maniéde fiab
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» les passifs éventuels fondés sur des obligatiotenpelles étaient comptabilisés.

4  Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennentgesdwill, les logiciels, les brevets, les marques, lestslai bail, les
dépenses de développement et des droits de tifalgetdcité. Les immobilisations incorporelles samomptabilisées
au bilan pour leur colt d’acquisition ou de revjadiminué des amortissements et pertes de valezmtésllement
constatées.

Les immobilisations incorporelles autres quedesdwill et les marques a durée d'utilité indéterminée sonbdrties
linéairement sur des durées comprises entre 3 ean®0en fonction du rythme selon lequel I'entit&voit de

consommer les avantages économiques futurs liastd.|

Les principales catégories d'immobilisations inaoglles et leur durée d’amortissement pour le Geospnt les

suivantes :
e Brevets: durée résiduelle avant la date de pass$ags le domaine public
e Licences: durée du contrat
« Logiciels : 3ab5ans
« Frais de recherche capitalisés : durée d'utilité

« Droits d’enregistrements REACH : durée de protecties données des études

e Contrats capitalisés : @udé contrat

4.1 Goodwill

Les goodwill ne sont pas amortis, ils font I'objet d’'un test mirte de valeur dés I'apparition d'indices de @eté
valeur et au minimum annuellement. Les modalités tsts de perte de valeur sont détaillées au izqutagy B6
Dépréciation des actifs immobilisés.

L'évaluation et la comptabilisation dgoodwill sont détaillées au paragraphe B3 Goodwill et nggements

d’entreprises.

4.2 Marques
Les marques a durée d'utilité indéterminée ne pastamorties et font I'objet de tests de perteadew. Les modalités
des tests de perte de valeur sont détaillées aiggnhe B6 Dépréciation des actifs immobilisés.

4.3 Frais de recherche et développement

Les frais de recherche sont comptabilisés en chdogegu’ils sont encourus. Les subventions regoes portées en
déduction des frais de recherche.
Selon la norme IAS 38 «Immobilisations incorparelb, les dépenses de développement sont camtliés

gu’ARKEMA peut notamment démontrer :
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e son intention et sa capacité financiere et tectmmdgimener le projet de développement a son terme ;

e qu’il est probable que les avantages économiquessfattribuables aux dépenses de développemaritadro
I'entreprise, ce qui implique aussi d’avoir réal&éec succes les principales études de non-toxigitdouveau
produit ;

e etque le colt de cet actif peut étre évalué denféiable.

Les subventions regues au titre d’'activités de ld@pement sont portées en déduction des dépensis/dppement
capitalisées si elles sont définitivement acquae&roupe. Le Groupe recoit par ailleurs des firarents publics pour
le développement de certains projets sous formead@es remboursables. Le remboursement de cesesvast
généralement fonction des revenus futurs généréke piveloppement. Le Groupe comptabilise ces@snu passif

du bilan (dans la rubrique « autres passifs nomacus ») compte tenu de la probabilité de leur mmbement.

4.4 Crédit d'impdt recherche

Le Groupe comptabilise le crédit d'impét recherehedéduction des colts et charges d’exploitation.

4.5 REACH

Sur la base de la norme IAS 38 et en I'absenceeadjpinétations spécifiques a ce sujet de la partlBRS IC,
ARKEMA a retenu les méthodes suivantes :
« lorsque la majorité des tests nécessaires a ldition du dossier d'enregistrement est acquiggésud'un
tiers ARKEMA comptabilise un droit d'exploitation @anmobilisation incorporelle ;
e lorsque les dépenses de constitution des dossietséalisées majoritairement en interne ou s@ig8s a un
preneur d'ordre, ARKEMA comptabilise en immobilieas incorporelles les colts de développementatss |

qu'ils répondent aux critéres de la norme IAS 38p@ragraphe 4.3).

5 Immobilisations corporelles

5.1 Valeur brute

La valeur brute des immobilisations corporellesespond a leur colt d’acquisition ou de productionformément a
la norme IAS 16 « Immobilisations corporelles »leHle fait I'objet d’aucune réévaluation.

Les subventions d'investissement recues sont adédditectement du colt des immobilisations qu'@tegsinancées. A
compter du ¥ janvier 2009, en application de la norme IAS 2%i&&e, les colts d’emprunts relatifs au financement
d'immobilisations corporelles, nécessitant une lengériode de préparation avant de pouvoir étlieégs ou vendues,
sont capitalisés dans le co(t d’acquisition des dmitisations corporelles pour la part encourue aurg de la période
de construction.

Les colts d'entretien et de réparation sont ertrégien charge dans I'exercice au cours duqusbiis encourus. Les
codts liés aux arréts pour gros entretien des liastms industrielles d’'une périodicité supérie@rel2 mois sont
immobilisés au moment ou ils sont encourus et amsur la période de temps séparant deux arréts.

Les immobilisations financées au moyen de contlatdocation financement, tels que définis par lanm®oIAS 17

« Contrats de location », qui ont pour effet dedférer la quasi-totalité des risques et des aganstinhérents a la

15



Etats financiers consolidés au 31 décembre 2012

propriété de l'actif du bailleur au preneur, soomptabilisées a I'actif pour la valeur de marché ola valeur
actualisée des paiements futurs si elle est infégi¢ces immobilisations sont amorties selon le enetiles durées
d'utilité décrits ci-dessous). La dette correspartdast inscrite au passif. Les contrats de logatjai ne sont pas des

contrats de location financement tels que défindessus, sont comptabilisés comme des contrdtscdgon simple.

5.2 Amortissement

L’amortissement est calculé suivant la méthodealmgésur la base du codt d’acquisition ou de prodocLa durée
d’amortissement est fondée sur la durée d'utilistineée des différentes catégories dimmobilisatiodant les

principales sont les suivantes :

« Matériel et outillage : 5-10ans
e Matériel de transport : 5-20ans
< Installations complexes spécialisées : 10 - 20 ans
e Constructions : 10- 30 ans

Ces durées d’amortissement sont revues annuellegtesbnt modifiées si les attentes different desmesions

précédentes. Ces changements d’estimation compableomptabilisés de facon prospective.

6 Dépréciation des actifs immobilisés

La valeur recouvrable des immobilisations corpeseit incorporelles est testée dés I'apparitiondites de pertes de
valeur et passée en revue a chaque cléture ann@ellest est effectué au minimum une fois parcam fesgoodwill et
les marques a durée de vie indéterminée.

La valeur recouvrable correspond au plus élevadaleur d'utilité ou de la juste valeur diminués ¢odts de sortie.
Les tests sont effectués par groupe d'actifs reptést une entité économique autonome : les Udt&sratrices de
Trésorerie (UGT). Une UGT est un ensemble d'addimt I'utilisation continue génére des entrées résarerie
largement indépendantes des entrées de trésorénérégps par d'autres groupes d'actifs. Ce sont adtisités
opérationnelles mondiales, regroupant des protioitsogénes sur les plans stratégique, commerciatiestriel. Pour
ARKEMA, les UGT correspondent aux business unitsspntées en note B14. La valeur d'utilité d'une U&T
déterminée par référence aux flux de trésorerierduictualisés attendus de ces actifs, dans le acilr hypothéses
économiques et des conditions d'exploitation prévpar la Direction Générale du Groupe a horizom$ @u par
référence a la valeur de marché si l'actif estim&st étre vendu). En 2012, la valeur terminalééadéterminée sur la
base d'un taux de croissance annuel a l'infini @@ (identique au taux utilisé en 2011) et de dash de milieu de
cycle. Le taux d'actualisation utilisé pour acteatiles flux de trésorerie futurs et la valeur teale est par ailleurs
égal a 8% apres imp6t en 2012 (8% en 2011). Laédégiion éventuelle correspond a la différenceeelgrvaleur
recouvrable et la valeur nette comptable de 'UG®mpte tenu de son caractére inhabituel, cette plertvaleur est
présentée de maniere distincte dans le compte sldta® sur la ligne « Autres charges et produitEhle peut
éventuellement étre reprise dans la limite de lawanette comptable que I'immobilisation auraie €ula méme date si

elle n'avait pas été dépréciée. Les pertes de rmleanstatées sur leggoodwill ont un caractére irréversible (en
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application d’'IFRIC 10, les pertes de valeur parsur ungoodwill comptabilisées au titre d'une période intermédiair
précédente ne sont pas reprises).

Les analyses de sensibilité menées au 31 décer@h: &n cas de variation raisonnable des hypothdsésise et en
particulier en cas de variation de plus ou moingaint du taux d’actualisation et de plus ou mdirs point du taux de

croissance a l'infini, ont confirmé les valeurstastcomptables des différentes UGT.

7  Actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs financiers comprennent ppadeiment :

« les autres titres de participation ;

« les préts et créances financiéeres, inclus darsuss actifs non courants ;
« les clients et comptes rattachés ;

e latrésorerie et équivalents de trésorerie ;

* les emprunts et autres passifs financiers (y canesi dettes fournisseurs) ;

* les instruments dérivés présentés en autres at{assifs financiers courants.

7.1 Autres titres de participation

Ces titres sont comptabilisés selon la norme IAS@8me des actifs disponibles a la vente et somt domptabilisés
a leur juste valeur. Dans les cas ou la juste vallst pas déterminable de facon fiable, lesgisent comptabilisés a

leur codt historique. Les variations de juste vakant enregistrées directement en capitaux propres

En cas d'indication objective d’'une dépréciation’detif financier, une dépréciation irréversiblst eonstatée, en régle
générale, par le résultat d’exploitation courard. reprise de cette dépréciation par le résultatterviendra qu’au

moment de la cession des titres.

7.2 Préts et créances financiéres

Ces actifs financiers sont comptabilisés au coddrtimls font I'objet de tests de dépréciation@mparant la valeur
nette comptable a la valeur actualisée des fluMrguestimés recouvrables. Ces tests sont effeckesd’'apparition
d’indices indiquant que la valeur actualisée efriaure a la valeur au bilan de ces actifs, etnains a chaque arrété

comptable. La perte de valeur éventuelle est estrégi en résultat d’exploitation courant.

7.3 Clients et comptes rattachés

Les créances clients et comptes rattachés sonttabiiigés initialement a leur juste valeur et uét@rement évalués au

co(t amorti, éventuellement minorés d’'une dépri@rian fonction du risque de non-recouvrement.
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7.4 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et équivalents de trésorerie sont alg#fs soit immédiatement disponibles, soit cotikks en
disponibilités dans une échéance inférieure a 3 rmbiqui sont soumis a un risque négligeable daggraent de

valeur.

7.5 Emprunts et dettes financiéres a long terme etiét terme (y compris les dettes fournisseurs)

Les dettes financiéres a long terme et a courtedhars instruments dérivés) sont évaluées auasndtti.

7.6 Instruments dérivés

Le Groupe peut étre amené a utiliser des instrusrfardnciers dérivés afin de gérer son expositionisgue de change
et de variation des prix des matieres premieredeefénergie. Les instruments dérivés utilisés lgatGroupe sont
valorisés a leur juste valeur, conformément a leneolAS 39. La juste valeur de ces instrumentsvéérnon cotés est
déterminée par référence aux cours actuels poucatdsats ayant des profils de maturité similagesorrespondent
donc au niveau 2 de la norme IFRS 7.

La variation de juste valeur de ces instrumentdvégrest enregistrée en résultat d’exploitation ssgissant
d’instruments de change, en résultat financier gaupart relative au report/déport, sauf lorsque ilestruments
considérés répondent aux criteres de la compahdé couverture des flux de trésorerie ou de cdéungerd’'un
investissement net a I'étranger en IAS 39.

Dans le cas de la comptabilité de couverture desdk trésorerie, la part efficace des variatioeguste valeur est
enregistrée en capitaux propres, sur la ligne dit® et charges reconnus directement en capiteaprgs », jusqu’a
ce que le sous-jacent soit comptabilisé au compterésultat. La part inefficace est comptabilisée résultat
d’exploitation.

La couverture d’'un investissement net a I'étrargivre I'exposition au risque de change de 'awtif de I'activité a
I'étranger (IAS 21 « Effets des variations des sodes monnaies étrangeres »). Les effets de cafteeture sont
comptabilisés directement en capitaux propres auighe « Produits et charges reconnus directereentapitaux

propres ».

8 Stocks

Les stocks sont évalués dans les états financoersotidés au plus faible du prix de revient et alevdleur nette de
réalisation, conformément a la norme IAS 2 « StocKse colt des stocks est généralement déterraloé & méthode

du prix moyen pondéré (PMP).

Les codts des stocks de produits fabriqués incligsntolts de matiéres premiéres, de main d'ceinaetal ainsi que

l'allocation, sur la base d'une capacité de pradoatormale, des codts indirects de productionest aimortissements.
Les colts de démarrage et les frais généraux dstration sont exclus du prix de revient des stod& produits

fabriqués.

La valeur nette de réalisation est le prix de vexstigmé dans le cours normal de l'activité, diminies codts estimés

pour I'achévement et la réalisation de la vente.
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9 Provisions et autres passifs non courants

Une provision est comptabilisée lorsque :

» il existe pour le Groupe une obligation Iégale Jeégentaire ou contractuelle résultant d’événempassés, a
I'égard d'un tiers. Elle peut également découlepdiiques du Groupe ou d’engagements publics ayéit
une attente |égitime des tiers concernés surtie|f@ le Groupe assumera certaines responsabilités

« il est certain ou probable qu’elle provoquera unies de ressources au profit de ces tiers ;

« le montant peut étre estimé de maniéere fiable mespond a la meilleure estimation possible degbggement.
Dans les cas exceptionnels ou le montant de I'abbg ne peut étre évalué avec une fiabilité saiffis, le
passif correspondant fait I'objet d’'une mentioreemexe (voir note C21 Passifs et pasaifsntuels).

Lorsqu'il est attendu un remboursement partiel otaltde la dépense qui a fait I'objet d'une prawmsi le
remboursement attendu est comptabilisé en créaneeseulement si le Groupe a la quasi-certitugke decevoir.

Les frais juridiques rendus nécessaires par landéfedes intéréts du Groupe sont provisionnés |bisggont
significatifs.

Les provisions a long terme, autres que les prawsspour pensions et engagements similaires etfev@ersonnel, ne
sont ni indexées sur l'inflation ni actualiséesnpact net de ces effets étant non significatif.

La part a moins d’'un an des provisions est mairgetans la rubrique « provisions et autres passifiscourants ».

10 Engagements de retraite et avantages similaires

Conformément a la norme IAS 19 « Avantages du peeso» :
« les cotisations versées dans le cadre de réginmgisations définies sont comptabilisées en chaleyda
période ;
« les engagements relatifs aux régimes a prestatiéfisies sont comptabilisés et évalués selon lahout

actuarielle des unités de crédits projetées.

Avantages postérieurs a I'emploi
Concernant les régimes a prestations définiesali@tion des engagements, selon la méthode dessuoht crédits
projetées, integre principalement :

e une hypothése de date de départ a la retraite ;

e untaux d'actualisation financiére, fonction detme géographique et de la duration des engagements

* un taux d'inflation ;

« des hypothéses d’augmentation de salaires, deduatation du personnel et de progression desndépale

santé ;

» les dernieres tables de mortalité en vigueur despdys concernés.

Les écarts constatés entre I'évaluation et la pi@wides engagements (en fonction de projectiondypothéses
nouvelles) ainsi qu'entre la prévision et la régien sur le rendement des fonds investis sontléppeertes et gains

actuariels.
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Le Groupe a opté pour la comptabilisation des pegtegains actuariels directement en capitaux psymur la ligne
«Produits et charges reconnus directement en capgi@pres», conformément a 'amendement d’'lAS é@éicembre
2004.

Lors de la modification ou de la création d’'un régj la part acquise des colts des services pasiéitré reconnue
immédiatement en résultat, la part des engagemnmemsicquis fait I'objet d’'un amortissement sur laék résiduelle
d’acquisition des droits.

Le montant de la provision tient compte de la valies actifs destinés a couvrir les engagementstdste qui vient

en minoration de I'évaluation des engagements ditgirminés.

Un actif de retraite peut étre généré lorsqu’uniméga prestations définies est surfinancé. Le nmirda cet actif au

bilan peut faire I'objet d’'un plafonnement en apation d’'lAS 19.58 et d’'IFRIC 14.

Autres avantages a long terme
Pour les autres avantages a long terme, selogllméntation applicable, la provision est conséteélon une méthode
simplifiée. Ainsi, si une évaluation actuarielldosela méthode des unités de crédit projetées éxsissaire, les écarts
actuariels ainsi que I'ensemble du colt des sesvaaEssés sont comptabilisés immédiatement dansolasipn en
contrepartie du compte de résultat.
La charge nette liée aux engagements de retraitetiets engagements envers le personnel est caligé@len résultat
d’exploitation courant, a I'exception :

e de l'effet des réductions ou liquidations de régmei sont présentées dans les « autres chargesdetits »

en cas de modification substantielle de ces régimes
* du co(t financier, du rendement attendu des adtifeégime, et des écarts actuariels liés aux clmaeges de

taux d'actualisation des autres avantages a langetequi sont classés en résultat financier.

11 Quotas d’émission des gaz a effets de serre (EUA)ceédits d’émission certifiés (CER)

En l'absence de normes IFRS ou interprétationgivetaa la comptabilisation des quotas d'émissienC®2, les
dispositions suivantes ont été mises en ceuvre :

« les quotas attribués a titre gratuit sont compisdslpour une valeur nulle,

« les opérations réalisées sur le marché sont coiitipéas a leur valeur de transaction.
A ce stade, les quotas d’émission des gaz a eféeterre (EUA) attribués couvrent les besoins dipéirzels des unités
européennes d’ARKEMA, sans déficit prévisible. ARWE n'effectue pas d'activité trading de quota de ZO
Toutefois, dans le cadre courant de son activigraipnnelle, ARKEMA peut étre amené a vendre auptant ou a
terme les excédents. Ces ventes n’entrent pasldartsamp d’application de I'|AS 39, compte tenu l@xception
« OWN use ».
Les CER produits par le Groupe dans le cadre detprde réduction de ses émissions de gaz a effsede sont
comptabilisés en stocks et les ventes sont enrégssten chiffre d’affaires pour le montant net dees lors de la

livraison des CER.
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12 Reconnaissance du chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires est évalué a la juste valdarla contrepartie regue ou a recevoir, nette esirs et ristournes,
remises commerciales et rabais pour quantités.hiférec d'affaires est comptabilisé lorsqu'il y arisfert a I'acheteur
des avantages et des risques liés a la propriétéidas, apprécié notamment en fonction des tedes<ontrats de

vente.

13 Impébts

13.1 Impébts exigibles

L'imp6t exigible est le montant des impots sur lEnéfices que le Groupe s’attend a payer au tise linéfices
imposables de la période des sociétés consoliléeslut également les ajustements du montantidgbt exigible au
titre des périodes précédentes.

Le régime francais d'intégration fiscale permeteétaines sociétés francaises du Groupe de complenssrrésultats
imposables pour la détermination de la charge dingpensemble dont seule la société mere intégrémema S.A.,
reste redevable. Il existe par ailleurs des régidietegration fiscale hors de la France.

La loi de finances francaise pour 2010 a introdaitCET (Contribution Economique Territoriale) ddhtne des
composantes est la Cotisation sur la Valeur Ajoutés Entreprises (CVAE). Le Groupe a analysé fio92@es
modalités de détermination de cette cotisationegand des dispositions prises par I'lFRS IC et IQAutorité des
Normes Comptables) et a considéré qu’'au cas pbeticaette cotisation répond a la définition d’idtexigible selon

la norme IAS 12. Cette cotisation est donc clasisées la ligne « impdts sur le résultat » a comgiet™ janvier 2010.

13.2 Impbts différés

Le Groupe appligue la méthode du report variablenséaquelle les impobts différés sont comptabilists les
différences temporelles existant entre les valearaptables et fiscales des actifs et passifs estrégiau bilan, ainsi
gue sur les déficits fiscaux et autres crédits gdis, conformément a la norme IAS 12 « Impbts suésultat ».
Les actifs et passifs d'impot différé sont évalaés taux d'imposition dont I'application est atteadsur I'exercice au
cours duquel I'actif sera réalisé ou le passifééglr la base des taux d'imp6t (et des réglementafiscales) qui ont
été adoptés ou quasi adoptés a la date de cléifeffet d'un changement de taux d’imposition estpgabilisé dans le
résultat de I'exercice, sauf s'il se rapporte a élésnents débités et crédités précédemment damspigux propres.
Les actifs et passifs d'imp6t différé ne font pabjet d’un calcul d’actualisation.
Les actifs d'impdt différé sont comptabilisés ddasmesure ou leur recouvrement est probable. Pppréaier la
capacité a récupérer ces actifs, il est notamnegni tompte des perspectives de rentabilité telleddéterminées par le
Groupe et de l'historique des résultats fiscaux.
Un passif d'imp6t différé est comptabilisé pourtasules différences temporelles imposables liédssaparticipations
dans des filiales, entreprises associées, coeisggpsauf si :

- le Groupe contrdle la date a laquelle cette difféestemporelle se renversera et,

- il est probable que cette différence ne se renkerses dans un avenir prévisible.
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Les actifs et passifs d'imp6t différé sont compaensé existe un droit juridiquement exécutoirea®npenser les actifs
et passifs d'imp6t exigible, et s’ils concernens dmpdts sur le résultat prélevés par la méme inditiiscale.

La CVAE (Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Eptises) étant considérée comme un impét sur leltagésses

modalités de calcul générent des différences testipsrpour lesquelles un passif d'impot différété éonstitué a

hauteur de 1,5% de leurs valeurs.

14 Information sectorielle

En application d'IFRS 8 « Secteurs opérationneltisformation sectorielle est présentée en conft¢navec le

reporting interne du Groupe utilisé par la Directi@énérale pour mesurer la performance financiesesgcteurs et
allouer les ressources.

Suite a la cession de ses activités vinyliques tigiillet 2012, ARKEMA s’organise désormais en sroiouveaux poles
d’activité : les Matériaux Haute Performance, lge@alités Industrielles et les Coating Solutidbeux membres du
comité exécutif supervisent les activités de cdegdils rendent directement compte au Présideatiur général,
principal décideur opérationnel au sens de la ndffRS 8, et ont avec lui des contacts réguliers dé discuter
d’activités opérationnelles, de résultats finarssiele prévisions ou de projets pour le secteur.

* Le pble Matériaux Haute Performance regroupe lessniegs units suivantes : Polymeéres techniquesafiilh
et adsorption (Ceca) et Peroxydes organiques. Law®rdux Haute Performance proposent des solutions
innovantes et a haute valeur ajoutée utilisées daassecteurs variés tels que les transportsydetan du
pétrole, les énergies renouvelables (photovoltaiatteries lithium-ion), les biens de consommagmoduits
de beauté, articles de sports, emballage...), '@aijue, la construction, les revétements etdaetment de
l'eau.

 Le pble Spécialités Industrielles rassemble lesiness units suivantes : Thiochimie, Fluorés, PMMA e
Oxygénés. Ces niches industrielles intégrées, thkstpielles ARKEMA bénéficie de positions mondiales,
regroupent des produits utilisés dans de nombregctesrs industriels tels que la production de froid
(réfrigération et air conditionné), le pétrole etdaz, la production de pate a papier, I'alimeatainimale,
I'électronique et 'automobile.

e Le pble Coating Solutions regroupe les businests snivantes : Acryliques, Résines de revéteméualditifs
de rhéologie (Coatex) et Résines photoréticulat3astomer).

Ce poble propose des solutions pour les peintuess,révétements industriels, les adhésifs et posir le
applications acryliqgues en forte croissance (sugzendants pour les couches-culottes, traitemeritede,
extraction du pétrole et du gaz).

Les activités fonctionnelles et financiéres qui sent pas directement affectables aux activités atipénelles

(notamment certains frais de recherche et co(tsaieq) sont regroupées dans une section Corporate.
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15 Tableaux de flux de trésorerie

Les flux de trésorerie en devises étrangeres spectis en euros au cours moyen de chaque pétieddableaux de
flux de trésorerie excluent les différences de geafues a la conversion en euros des actifs efgdss bilans libellés
en devises étrangéres au cours de fin de périadé ffsur la trésorerie et équivalents de trésoydiar conséquent, les

flux ne peuvent étre reconstitués a partir des ematfigurant au bilan.

16 Paiements fondés sur des actions

En application de la norme IFRS 2 « Paiements feral# des actions », les options de souscriptiantidns et les
actions gratuites accordées aux dirigeants et taiggrsalariés du Groupe sont évaluées a leur yaerrr a la date
d’attribution, qui correspond généralement a ladht Conseil d’administration, qui a décidé I'octle ces options et
actions gratuites.

La juste valeur des options est déterminée selomoigele Black & Scholes ajustée, pour les planghats a partir de
2011, d'un codt dilliquidité relatif a I'incessilité des instruments ; la charge comptabiliséerégsartie linéairement
dans les charges de personnel entre la date igitm et la date a laquelle les options peuvast@tercées.

La juste valeur des droits a actions gratuitesespond au cours d’ouverture de Bourse le jour déuaion du Conseil
d’administration ayant décidé de leur attributinstéé des dividendes non percus pendant la péd@dguisition et,
pour les plans attribués a partir de 20d'un coGt d'illiquidité relatif a la période d'inssibilité des instruments. La
charge comptabilisée tient compte également d’'ur ¢tk probabilité de réalisation de la conditiorpdésenceElle est

répartie linéairement dans les charges de perssoné& période d’acquisition des droits

17 Résultat par action

Le résultat net par action correspond au résuktatpart du Groupe divisé par le nombre moyen pandéactions
ordinaires en circulation depuis le début de I'eica.

Le résultat net dilué par action correspond aultasniet part du Groupe divisé par le nombre mgyamdéré d’actions
ordinaires, ces deux éléments étant ajustés dets eff toutes les actions ordinaires potentiellativies.

L’effet de la dilution est donc calculé en tenaminpte des options de souscription d’'actions ettteibutions gratuites

d’actions a émettre.

18 Activités abandonnées et actifs destinés a étre &

Une activité abandonnée est définie, selon IFR&Byme une composante de I'activité du Groupe faialnjet soit
d’'une cession, soit d'un classement en actif déstirétre cédé et qui représente une ligne d’aktvit une région
géographique principale et distincte et fait padtien plan unique et coordonné de cession.
Conformément & la norme IFRS 5, « Actifs non cotsra@étenus en vue de la vente et activités abagadsnn:

- les actifs destinés a étre cédés et les pass#tifsedux actifs destinés a étre cédés sont pEsentr deux

lignes spécifiques du bilan et ne sont pas compensé
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- un seul montant pour I'exercice considéré et I'eicar précédent comprenant le total du profit oledeerte
aprés imp6t des activités abandonnées est prémecEmpte de résultat,

- le tableau de flux de trésorerie du Groupe estemtésen distinguant les flux relatifs aux activités
abandonnées a I'exception des flux relatifs auniteanent, s'ils ne peuvent étre déterminés de fismée
pour les cessions d’actifs,

- les actifs amortissables ne sont plus amortis tr pkr la date de classement en actifs destinée &édés.

Les actifs destinés a étre cédés nets des pasisiffsra ces actifs sont évalués et comptabibsemontant le plus bas
entre leur valeur nette comptable et leur valeumdeché diminuée des colits nécessaires a la téalisie la vente.

Les pertes éventuelles sont comptabilisées dagsidtat des activités abandonnées.

Les éléments du résultat, du tableau des fluxé&terie et du bilan relatifs a ces activités abandes sont présentés

dans une note spécifique de I'annexe, pour I'egeren cours avec comparaison a I'exercice précédent

19 Principaux indicateurs comptables et financiers

Les principaux indicateurs de performance utilsdst les suivants :

* Résultat d’exploitation: il est constitué de I'ensemble des charges etyts des activités poursuivies ne
résultant pas du résultat financier, des sociétéssren équivalence et de I'imp6t ;

» Autres charges et produits il s'agit de charges et produits en nombre limiién identifiés, non récurrents et
d’'un montant particulierement significatif que leo@pe présente de maniére distincte dans son codepte
résultat afin de faciliter la compréhension de éafgrmance opérationnelle courante. Ces chargpeodtiits
concernent notamment :

- les dépréciations pour perte de valeur des aciifsrporels et corporels,

- les plus ou moins-values de cession, les fraisgdi@ition, les profits sur une acquisition a des
conditions avantageusedsadwill) et les écarts de valorisation des stocks entiejliste valeur a la date
d’acquisition et leur co(t de production,

- les charges importantes de restructuration et demvement qui seraient de nature a perturber la
lisibilité du résultat d’exploitation courant (iggant les modifications substantielles de régime
d'avantages au personnel, et I'effet des contréfigithires),

- les charges liées a des sinistres d'importanceurgjeu a des litiges dont la nature n’est pas timent
liée a I'exploitation courante ;

» Résultat d’exploitation courant: il est obtenu par différence entre le résultaxgloitation et les autres
charges et produits définis précédemment ;

« Résultat net courant: il correspond au résultat net part du Groupeigémour leur part Groupe :

- des autres charges et produits aprés prise epteate I'impact fiscal de ces éléments,

- des charges ou produits d'impét ayant un caraagceptionnel et dont le montant est jugé sigatific

- du résultat net des activités abandonnées ;
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EBITDA : il correspond au résultat d'exploitation courantgmenté des dotations aux amortissements
comptabilisées dans le résultat d’exploitation eotir

Besoin en fonds de roulementil s'agit de la différence entre les stocks, les aréarclients et comptes
rattachés, les autres créances, les créances d’'supdes sociétés, les autres actifs financietgsartds d’'une
part, et les dettes fournisseurs et comptes ratsadbs autres créditeurs et dettes diverses elbssdd'impot
sur les sociétés ainsi que les autres passifsdimeancourants d’autre part. Ces éléments sonsédasn actifs
et passifs courants au bilan consolidé ;

Capitaux employés les capitaux employés sont obtenus par I'addities daleurs comptables (nettes) des
immobilisations incorporelles et corporelles, diéres et préts des sociétés mises en équivalerseautres
titres de participation, des autres actifs non aotg (a I'exception des actifs d'impét différé)det besoin en
fonds de roulement ;

Investissements courantsils correspondent aux investissements corporeiiscetporels dont sont exclus un
nombre limité d’'investissements a caractére exoppél que le Groupe présente de maniere distiricteda
faciliter I'analyse de la génération du cash daascemmunication financiére. De tels investissements
caractérisés par leur taille ou leur nature so@sgmtés soit comme investissements non récur@htiass les
acquisitions et cessions ;

Endettement net il s’agit de la différence entre les emprunts dtedefinanciéres a long terme et a court terme

et la trésorerie et équivalents de trésorerie.
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C. NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

1 Informations par secteurs

Suite a la cession de ses activités vinyliques tgiillet 2012, ARKEMA s’organise désormais en sroiouveaux poles
d’activité. Les activités de Jarrie et de Saint-Anlconservées par le Groupe sont intégrées respeemnt dans les
business units Oxygénés et Fluorés du pdle Sp@sidhdustrielles. Les chiffres au 31 décembre 2aiHtlété retraités
en conséquence.

Le résultat d’exploitation et les actifs des ac¢éisi poursuivies sont répartis entre chaque sectativité avant

ajustements inter secteurs. Les transactions satteurs sont réalisées a des prix proches dedgrarché.

2012

. Matériaux
(En millions d'euros) Haute Spécialités Coating

Performance industrielles Solutions Corporate Total

Chiffre d'affaires hors Groupe 2101 2 096 2175 23 6395
Chiffre d'affaires inter secteurs 17 109 78 _
Chiffre d'affaires total 2118 2205 2953 23
EBITDA 361 399 279 (43) 996
Amortissements (109) (114) (87) 8) (318)
Résultat d'exploitation courant 252 285 192 (51) 678
Autres charges et produits (18) 3 @) (4) @7)
Résultat d'exploitation 234 288 184 (55) 651
Résultats des SME 1 R _ 9 10
Investissements incorporels et corporels bruts 122 159 137 20 438
Dont investissements courants 110 98 123 20 351
Effectifs en fin de période 5512 5096 3151 - 13 759
Goodwill, valeur nette 271 57 335 7 670
Immobilisations incorporelles hogoodwill et corporelles, 670 771 645 58 2144
valeur nette
Titres des sociétés mises en équivalence 6 7 - 58 71
Actifs non courants (hors actifs d'impét différé) 03 37 13 103 183
Besoin en fonds de roulement 384 297 293 3 971
Capitaux employés 1361 1169 1286 223 4039
Provisions (222) (294) (76) (286) (878)
Actifs d'imp6t différé - - - 83 83
Passifs d'impét différé - - - (33) (33)
Endettement net - - - 900 900
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2011

- Matériaux

(En millions d'euros) Haute Spécialités Coating
Performance industrielles Solutions  Corporate Total

Chiffre d'affaires hors Groupe 1952 2114 1814 20 5900
Chiffre d'affaires inter secteurs 17 99 82 :
Chiffre d'affaires total 1 969 2213 1 896 20
EBITDA 337 441 284 (28) 1034
Amortissements (99) (109) (63) (1) (272)
Résultat d'exploitation courant 238 332 221 (29) 762
Autres charges et produits 33 (30) (50) 2 (45)
Résultat d'exploitation 271 302 171 (27) 717
Résultats des SME 1 - - 16 17
Investissements incorporels et corporels bruts 100 126 120 19 365
Dont investissements courants 100 98 94 19 311
Effectifs en fin de période 4770 3863 4 304 - 12 937
Goodwill, valeur nette 94 58 308 7 467
Immobilisations incorporelles hogoodwill et corporelles,
valeur nette 614 741 618 43 2016
Titres des sociétés mises en équivalence 7 _ R 59 66
Actifs non courants (hors actifs d'impét différé) 22 30 11 81 144
Besoin en fonds de roulement 353 327 279 1 960
Capitaux employés 1090 1156 1216 191 3653
Provisions (201) (271) (84) (194) (750)
Actifs d'imp6t différé - - - 66 66
Passifs d'impot différé B, - - (35) (35)
Endettement net - - - 603 603

Ce tableau est présenté aprés reclassement delstammaudes marges internes en stocks du péle Catpoers les

pbles d’'activités.
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Répartition par UGT du chiffre d'affaires hors Gpeu:

2012 2011
Matériaux Haute Performance 33% 33%
dont Polymeres techniques 18% 17%
dont Filtration et adsorption (Ceca) 6% 6%
dont Peroxydes organiques 9% 10%
Spécialités Industrielles 33% 36%
dont Thiochimie 9% 9%
dont Fluorés 10% 11%
dont PMMA 10% 11%
dont Oxygénés 4% 5%
Coating Solutions 34% 31%
dont Acryliques 13% 16%
dont Résines de Revétements 13% 9%
dont Additifs de rhéologie (Coatex) 3% 3%
dont Résines Photoréticulables (Sartomer) 5% 3%
Total Groupe hors corporate 100% 100%

2 Informations par zones géographiques

Le chiffre d'affaires hors Groupe est présenté laubase de la localisation géographique des clidrs capitaux

employés sont présentés par zone des actifs.

2012 France  Reste de ALENA Asie  Reste du Total

(En millions d'euros) I'Europe @ monde

Chiffre d'affaires hors Groupe 637 1911 2192 1322 333 6 395
Capitaux employés 1904 331 1051 719 34 4039
Investissements incorporels et

corporels bruts 208 31 115 83 1 438
Effectifs en fin de période 6719 1849 2574 2 339 278 13 759
2011 France  Reste de ALENA Asie  Reste du Total

(En millions d'euros) I'Europe @ monde

Chiffre d'affaires hors Groupe 614 1797 1956 1290 243 5900
Capitaux employés 1726 352 1116 439 20 3653
Investissements incorporels et

corporels bruts 171 35 104 55 - 365
Effectifs en fin de période 6 668 1840 2 768 1423 238 12 937

W ALENA : Etats-Unis, Canada, Mexique
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3 Frais de recherche et développement

Le montant des frais de recherche et de dévelopmesse net de subventions ; il comprend les salales achats et la

sous-traitance ainsi que les amortissements.

4 Autres charges et produits

2012 2011
(En millions d'euros) Charges Produits Net Charges  Produits Net
Restructuration et environnement (9) 6 3) (24) 3 (21)
Dépréciation des écarts d'acquisition - - - - - -
Dépréciation d'actifs (hors écarts d'acquisition) 3) - 3) (13) - (13)
Sinistres et litiges a7 5 (12) (15) 14 Q)
Résultat de cession & d'acquisition (1)) 2 (9) 47 37 (20)
Autres - - - - - -
Total des autres charges et produits (40) 13 (27) (99) 54 (45)

Sur I'exercice 2012, les charges des sinistreftigéd correspondent aux pertes nettes d’exploitialiées au sinistre
survenu fin mars 2012 sur le site d’Evonik a MarlAdlemagne qui produit du CDT, une matiere premidtilisée dans
la fabrication du polyamide 12. La charge nettecdssion et d’acquisition comprend les frais liég différentes
acquisitions et cessions survenues en 2011 et 2012.
Sur I'exercice 2011, les charges de restructuratéd les dépréciations d’actifs corporels conagrpancipalement les
actifs des pbéles Coating Solutions et Spécialitésistrielles.
Le résultat de cession et d’acquisition, soit um&rge nette de 10 millions d’euros, est lié print@ment :

e a l'acquisition des résines photoréticulables etel@tements de Total (les frais et I'écart de nsdtion des
stocks entre leur juste valeur a la date d’acqarsiet leur colt de production s’élévent a 42 il d’euros)

» alaplus value sur cession de titres non consalidé

5 Résultat financier

Le résultat financier comprend d'une part le coétld dette ajusté des frais financiers capitalisésutre part,
s'agissant des provisions pour avantages au pezkdencodt financier, le rendement attendu degsafihanciers, et
les écarts actuariels liés aux changements dedtaatualisation des autres avantages a long teztrenfin la partie du

résultat de change correspondant au report/déport.
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(En millions d'euros) 2012 2011
Colt de la dette (39) (32)
Charges/Produits financiers liés aux provisionsr pwantage au personnel a7 (9)
Résultat de change (report/déport) (1) 1
Frais financiers capitalisés 3 2
Autres - -
Résultat financier (54) (37)

Le taux d'intérét moyen sur les emprunts et dditemciéres sur I'exercice est d’environ 3,4% (%5sur I'exercice

2011).

6 Reésultat net courant

L'état de raccordement du résultat net - part dou@e au résultat net courant se présente comme suit

(En millions d'euros) Notes 2012 2011
Résultat net - part du Groupe 220 (19)
Autres charges et produits (C4) 27 45
Imp6ts sur autres charges et produits (6) a7
Imp6ts non courants - (22)
Résultat net des activités abandonnées (C9) 200 587
Résultat net courant des activités poursuivies 441 574
7  Impbts

7.1 Charge d'imp6t sur le résultat

La charge d’'imp6t sur les résultats se décompode shaniére suivante :

(En millions d’euros) 2012 2011
Imp6ts exigibles (185) (161)
Imp6bts différés (1) 36
Total imp6ts sur le résultat (186) (125)

La charge d'impét s’éléve a 186 millions d’euros2812 dont 12 millions d’euros au titre de la CV{Adharge de 14
millions en impéts exigibles et produit de 2 millmen impdts différés) contre 125 millions d’euers2011 dont 10
millions d’euros au titre de la CVAE (cf. B13 Imph

La charge d'impdt représente 27,4% du résultatpgl@tation courant.
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7.2 Analyse par source de I'actif / (passif) net d'ihpdféré

L'analyse par source s’'établit comme suit au bilr@nt compensation des actifs et passifs paéditdale :

Variations
Variation reconnues Variations Actifs
de en capitaux reconnues Ecartde destinésa
(En millions d'euros) 31/12/2011 périmétre propres en résultat conversion étre cédés 31/12/2012
Déficits et Crédits d'imp6t reportables 10 1 - - - - 11
Provisions pour pensions, retraites et
obligations similaires 112 - 21 8) (1) 1 125
Autres provisions non déductibles
temporairement 228 5 (24) (118) Q) 181 271
Actifs d'impdt différé 350 6 (3) (126) 2) 182 407
Dépréciation des actifs d'impot
différé (44) - 4 68 - (164) (144)
Amortissement fiscal accéléré 184 2 (18) (64) Q) 18 121
Autres déductions fiscales temporaires 91 5 9) 7 - (2) 92
Passifs d'impdt différé 275 7 (27) (57) (1) 16 213
Actif / (Passif) net d'impdt différé 31 (1) 20 (1) (1) 2 50

Les autres provisions non déductibles temporair¢émieles dépréciations des actifs d'impot difféelhent compte de
la charge décrite dans la note C9 Activités abanées et actifs destinés a étre cédés.

Aprés compensation des actifs et passifs par digtele, les impots différés sont présentés duadaiére suivante au

bilan:

(En millions d'euros) 31/12/2012 31/12/2011
Actifs d'imp6t différé 83 66
Passifs d'impot différé 33 35
Actif / (Passif) net d'impdt différé 50 31

Le Groupe étant en mesure de contrbler la datquele les différences temporelles liées a desqgyzations dans des

filiales et co-entreprises s'inverseront, il n'ganc pas lieu de reconnaitre les impdts différkgife a ces différences.
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7.3 Rapprochement entre la charge d'imp6t sur letaiset le résultat avant imp6t

(En millions d'euros) 2012 2011
Résultat net des activités poursuivies 421 572
Impots sur le résultat (186) (125)
Résultat avant impdts des activités poursuivies 607 697
Taux d'imposition théorique 34,43% 34,43%
Charge d'imp6t théorique (209) (240)
Différence entre le taux impdt France et taux inipms local (2) 6
Effet en imp6t du résultat des sociétés mises aivélgnce 3 6
Différences permanentes (2) 16
Variation de la dépréciation des sources d'impidémd actifs (écrétement) (97) 28
Actifs d'imp6t non reconnus (déficits) 121 59
Charge d'impdt sur le résultat (186) (125)

Le taux dimposition francais est constitué du tawormal de Iimpdt sur les sociétés (33,33%), autdénales

contributions additionnelles antérieures a 201204t2. Compte tenu de la situation fiscale du Groaipd-rance, la
contribution additionnelle de 5% applicable temreraent de 2011 a 2015 n’'a pas été retenue datmsikeglobal

d’imposition qui s’éleve donc a 34,43%.

L'impact net de la CVAE est compris dans les ddfémes permanentes.

Les déficits 2012 générés par les activités abamilesont été utilisés en 2012 par les activitésspizes ou ont été

conservés dans les déficits reportables du Grotgseptés dans le paragraphe suivant.

7.4 Echéancier des déficits et des crédits d'impdt

Les déficits et crédits d'impbt reportables non ptabilisés par le Groupe expirent selon I'échéarstizant :

(En millions d'euros) 31/12/2012 31/12/2011
base impot base impot
2012 - - - -
2013 5 1 7 2
2014 4 1 7 2
2015 - - 1 -
2016 6 1 5 2
2017 et les suivantes 17 2 -
Déficits reportables indéfiniment 1256 428 874 297
Total 1288 436 896 303

Carry back imputables
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8 Regroupements d’entreprises

ARKEMA a finalisé l'allocation du prix d'acquisitio des activités des résines de Total et de I'détiaicoxylats de
spécialités de Seppic donnant lieu a un ajustedesgoodwill, cf. note C11 Immobilisations incorporelles.

Le 1* février 2012, ARKEMA a réalisé I'acquisition de wesociétés chinoises : Hipro Polymers, produciar
polyamides techniques bio-sourcés 10.10 en plexparesion et Casda Biomaterials, leader mondial 'deide

sébacique issu de I'huile de ricin et utilisé nataent pour la production de ces polyamides 10.1@rbed’acquisition

est basé sur une valeur d’entreprise de 365 mallamdollars US pour 100% du capital des deux sexié

En octobre 2012, ARKEMA a également réalisé I'asifiain d’un site de production d’additifs et émalss acryliques
au Brésil.

La juste valeur des actifs identifiables acquide=t passifs repris a la date d’acquisition s’amatysnme suit :

Juste valeur acquise de Juste valeur acquise d'un

Hipro Polymers et Casda site d'émulsions

(En millions d'euros) Biomaterials en Chine acryliques au Brésil
Immobilisations incorporelles 15

Immobilisations corporelles 43

Actifs d'imp6t différé 3 -
Autres actifs non courants - -
Total actif non courant 61 15
Stocks 18 1
Clients et comptes rattachés 14 -
Autres créances 0 1
Trésorerie et équivalents de trésorerie 15 -
Total actif courant 47 2
TOTAL ACTIF 108 17
Passifs d'imp6t différé 0 -
Provisions et autres passifs non courants 3 -
Total passif non courant 3 0
Fournisseurs et comptes rattachés 8 -
Autres créditeurs et dettes diverses 6 -
Emprunts et dettes financieres a CT 13 -
Total passif courant 27 0
TOTAL PASSIF 30 0
Juste valeur de I'actif net 78 17
Goodwill 177 0

La comptabilisation de ces opérations sera finaléans les 12 mois suivant la date d’acquisition.
Le goodwill résulte principalement des synergies de développeaitendues et du potentiel de croissance degést
Les frais encourus pour I'ensemble de ces opémation été constatés en charges pour un montantdididn d’euros

(cf. note C4 Autres charges et produits).
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9 Activités abandonnées et actifs destinés a étre &sd

9.1 Compte de résultat

Le compte de résultat consolidé contributif detiat® vinylique est présenté ci-dessous :

(En millions d'euros) 2012 2011
Chiffre d'affaires 551 1090
Résultat d'exploitation courant (67) (66)
Autres charges et produits (127) (423)
Résultat d'exploitation (194) (489)
Résultat financier (5) (92)
Impots sur le résultat Q) @)
Résultat net des activités abandonnées (200) (587)
Dont part des minoritaires - -
Dont part du groupe (200) (587)
Amortissements - (42)
EBITDA * (67) (24)

(*) cf. note B19 Principes et méthodes comptabRsncipaux indicateurs comptables et financiers

En 2012, le résultat net des activités abandonmeésente une perte de 200 millions d’euros.téigre le résultat net
de l'activité réalisé sur le*1semestre 2012 de -73 millions d’euros et d’authesges et produits pour un montant total
de -127 millions d'euros. Ces charges incluent patt de la mise en place des garanties négociéesdé la
finalisation du processus d'information/consultatides instances représentatives du personnelplgs de mise en
autonomie de I'activité (frais juridiques et contg&s liés aux apports, systéemes d’information,..n)camplément de

dépréciation du besoin en fonds de roulementversliajustements post-closing toujours en cours.

9.2 Eléments de bilan

Les éléments de bilan classés en actifs destigée @édés sont les suivants :

(En millions d'euros) 01/07/2012 31/12/2011
Actifs non courants 13 1
Actifs courants 295 379
Actifs destinés a étre cédés 308 380
Passifs non courants 267 215
Passifs courants 112 238
Passifs relatifs aux actifs destinés a étre cédés 379 453
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9.3 Eléments du tableau de flux de trésorerie

(En millions d'euros) 2012 2011
Résultat net (200) (587)
Amortissements et provisions pour dépréciationtidéac 39 305
Autres provisions et impéts différés 43 151
Profits / Pertes sur cessions d'actifs long terme (20) (2)
Variation besoin en fonds de roulement (29) (20)
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation (157) (153)
Flux de trésorerie provenant des investissements tse (73) (55)
10 Résultat par action
Le calcul du résultat net et du résultat diluéguztion est présenté ci-dessous :
2012 2011
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires 62 177 689 61 629 841
Effet dilutif des options de souscription d’actions 541 665 550 263
Effet dilutif des attributions d’actions gratuites 259 145 110 205
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires potdesel 62 978 499 62 290 309
Le calcul du résultat net par action est présertessous :
2012 2011
Résultat net par action (€) 3,54 (0,31)
Résultat net dilué par action (€) 3,49 (0,31)
Résultat net par action des activités poursuivigs ( 6,75 9,22
Résultat net dilué par action des activités pouissi(€) 6,67 9,12
Résultat net par action des activités abandonr@es ( (3,21) (9,53)
Résultat net dilué par action des activités abanées (€) (3,18) (9,43)
Résultat net courant par action (€) 5,92 8,11
Résultat net courant dilué par action (€) 5,84 8,03
Résultat net courant par action des activités pivies (€) 7,09 9,31
Résultat net courant dilué par action des actiyptgsuivies (€) 7,00 9,21

En 2012, tous les plans en circulation ont eu det elilutif, & I'exception des plans de souscriptfactions attribués

en 2011 qui se sont avérés non-dilutifs.
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11 Immobilisations incorporelles

11.1 Goodwill
31/12/2012 31/12/2011
Valeur Amortissements Valeur Valeur
comptable et dépréciations comptable comptable
brute cumulés nette nette
(En millions d'euros)
Goodwill 1 096 (426) 670 467

La répartition par pble, avec I'affectation par UGQdrsque legoodwill est supérieur a 50 millions d'euros est la

suivante :
31/12/2012 31/12/2011
Valeur Valeur

(En millions d’euros) comptable nette comptable nette
Matériaux Haute Performance 271 94
dont Polymeres techniques 221 45

Spécialités Industrielles 57 58
Coating Solutions 335 308
dont Acryliques 105 100

dont Additifs de rhéologie (COATEX) 96 96

dont Résines photoréticulables 103 77

Corporate 7 7
TOTAL 670 467

L’évolution de la valeur nette comptable d®odwill est la suivante :

(En millions d'euros) 2012 2011

Valeur comptable nette

Au ler janvier 467 282
Acquisitions 0 0
Amortissements & dépréciations 3) 0
Sorties (1) 0
Variation de périmétre 210 173
Ecarts de conversion 3) 13
Reclassements 0 0
Actifs destinés a étre cédés* 0 Q)

Au 31 décembre 670 467

* Cf. note C9 Activités abandonnées et actifs déstin étre cédés

Sur I'exercice 2012, la variation dwodwill correspond a
- alacquisition d’Hipro Polymers et Casda Biomadtsi(177 millions d’euros)

(cf. note C8 Regroupements d’entreprises),

36



Etats financiers consolidés au 31 décembre 2012

- a la finalisation de l'acquisition de l'activité caixylats de spécialités de Seppic (2 millions
d’euros),
- a la finalisation de l'acquisition des activitéssd@sines de Total (31 millions d’euros). Cette
variation s’explique par le reclassement des sgfaaie engoodwill.
Sur I'exercice 2011, ARKEMA a réalisé l'acquisitiades activités de résines de Total et I'activitéorylats de
spécialités pour marchés industriels de Seppic aluniieu a la comptabilisation dgoodwill provisoires de 173

millions d’euros.

11.2 Autres immobilisations incorporelles

31/12/2012 31/12/2011
Valeur Amortissements Valeur Valeur
comptable et dépréciations comptable comptable
(En millions d'euros) brute cumulés nette nette
Brevets 144 (111) 33 26
Marques 34 (8) 26 25
Logiciels et licences 168 (123) 45 39
Autres immobilisations incorporelles 349 (161) 188 220
Total 695 (403) 292 310

L’évolution de la valeur nette comptable des imrfisafions incorporelles est la suivante :

(En millions d'euros) 2012 2011

Valeur comptable nette

Au ler janvier 310 212
Acquisitions 42 43
Amortissements & dépréciations (32) (24)
Sorties (1) 0
Variation de périmétre (24) 65
Ecarts de conversion 0 4
Reclassements (2) 12
Actifs destinés a étre cédés* Q) (2)

Au 31 décembre 292 310

* Cf. note C9 Activités abandonnées et actifs déstin étre cédés

Sur I'exercice 2012, le Groupe a comptabilisé 4lioms d’euros de dépréciations sur ses autres irlisaiions

incorporelles.
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12 Immobilisations corporelles

31/12/2012 31/12/2011

Valeur Amortissements et Valeur Valeur

comptable dépréciations comptable  comptable
. brute cumulés nette nette
(En millions d'euros)

Terrains et Agencements, et Constructions 1333 (870) 463 455
Installations complexes 2 902 (2 286) 616 566
Autres immobilisations corporelles 1775 (1332) 443 444
Immobilisations en cours 331 (1) 330 241
Total 6 341 (4 489) 1852 1706

Au 31 décembre 2012, les autres immobilisationpa@iles sont notamment composées de matérielgithges pour
un montant de 1 255 millions d’euros (1 681 milbad’euros au 31 décembre 2011) amortis ou dégrédmauteur de
966 millions d’euros (1 269 millions d’euros au@icembre 2011).

ARKEMA a enregistré des dépréciations d’actifs p@umillions d’euros (26 millions en 2011).

L’évolution de la valeur nette comptable des imrfisafions corporelles est la suivante :

(En millions d'euros) 2012 2011

Valeur comptable nette

Au ler janvier 1706 1703
Acquisitions 437 381
Amortissements & dépréciations (300) (304)
Sorties (25) (5)
Variation de périmétre 65 162
Ecarts de conversion (10) 40
Reclassements 5 (10)
Actifs destinés a étre cédés* (26) (261)

Au 31 décembre 1852 1706

* Cf. note C9 Activités abandonnées et actifs déstin étre cédés

Les données précédentes incluent les montants rasivalatifs aux biens utilisés dans le cadre deatlon -
financement :

31/12/2012 31/12/2011
Valeurs brutes Amortissements Valeurs nettes Valeurs brutes Amortissements Valeurs nettes
(En millions d'euros) Dépréciations Dépréciations
Installations complexes & 18 8 10 17 7 10

constructions

Il s’agit principalement de contrats de locatiorur®® unité de production d’hydrogene a Lacq et d’'unéé de
production a Carling.
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13 Sociétés mises en équivalence

% de détention d'é(\q/l?il\(/ealljltrance Quoteigggec;u Profl - cpitire draffaires
(En millions d'euros) 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Qatar Vinyl Company Ltd Q.S.C  13% 13% 59 58 10 16 52 52
Arkema Yoshitomi Ltd 49% 49% 6 7 1 1 9 10
Meglas 33% 33% - 1 - - 3 3
CJ Bio Malaysia Sdn Bhd 14% - 6 - - - - -
Titres 71 66 11 17 - -
Préts - - - - - -
Total 71 66 11 17 64 65

14 Autres titres de participation

Les autres titres de participation comprennentadigpation du Groupe dans diverses sociétés saéaon cotées.

Ces titres sont valorisés au codt historique.
Les principaux mouvements sur les exercices 2020E? sont les suivants:

(En millions d'euros) 2012 2011
Au ler janvier 35 38
Acquisitions 2 12
Cessions - (15)
(Dotations) / Reprise de provisions pour déprémmti (8) -

7 -

Variation de périmétre
Effets des variations de change
Autres variations

Au 31 décembre 36 35
15 Autres actifs non courants

31/12/2012 31/12/2011
(En millions d'euros) Valeur brute Dépréciation Valeur nette Valeur bruteDépréciation Valeur nette
Préts et avances 144 (9) 135 105 (9) 96
Depgts et cautionnements 12 i 12 13 i 13
versés
Total 156 (9) 147 118 (9) 109

Les préts et avances comprennent des créancesdavBresor public au titre du crédit imp6t reclherclLes préts et
avances comprennent également 35 millions d’eueosrdances sur Total en lien avec les colts dediati@n des

friches industrielles américaines (cf. note C20dviBions et autres passifs non courants / Pravsspmur protection de

I'environnement).
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16 Stocks
(En millions d'euros) 31/12/2012 31/12/2011
Stock (valeur brute) 991 1015
Provision pour dépréciation (71) (70)
Stocks (valeur nette) 920 945
dont :
Matiéres premiéres et fournitures 259 260
Produits finis 661 685

17 Clients et comptes rattachés, autres créances

Au 31 décembre 2012, les créances clients sonédé&es a hauteur de 29 millions d’euros (22 miflidreuros au 31
décembre 2011).

Les autres créances comprennent notamment desesésur Etats pour 77 millions d’euros (75 milliahsuros au 31
décembre 2011), dont 72 millions d’euros au tigdadTVA.

Le détail des créances clients nettes de dépréciatt présenté en note C23.4 Risque de crédit.

18 Trésorerie et équivalents de trésorerie

(En millions d'euros) 31/12/2012  31/12/2011
Avance de trésorerie court terme 9 6
Parts dans les organismes de placement monétaire 218 99
Trésorerie disponible 133 147
Trésorerie et équivalents de trésorerie 360 252

19 Capitaux propres

Au ler janvier 2011, le capital social s'élevaB®b millions d’euros et était composé de 61 493 &&ibns dont 136
280 actions auto-détenues d’un montant nominalOdeutos.

Au cours de I'année 2011, la société avait progdéachat de 210 000 actions propres comptabileséekduction de
la situation nette, et a I'attribution de 132 2@fi@ns a ses salariés. La Société détenait 2140686ns propres au 31
décembre 2011.

Sur I'exercice 2011, la société avait procédé axdmwgmentations de capital pour un montant total Adenillions
d’euros suite a I'exercice de 370 783 options dessaption.

L'assemblée générale des actionnaires du 24 mdi 204it adopté la résolution proposant de distriuedividende
au titre de I'exercice 2010 représentant 1 eurcaption, soit un montant de 61 millions d’euros.

Au 31 décembre 2011, le capital social s’élev&ii@ millions d’euros et était composé de 61 864 &atibns.
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Le 18 avril 2012, le Groupe a procédé a une augatientde capital réservée aux salariés : 535 Qi@stont été
souscrits au prix de 54,51 euros par action, jixié par le Conseil d’administration du 7 mars 2012.

Au cours de I'année 2012, la société a procéd@chat de 250 000 actions propres comptabiliséekeduaction de la
situation nette, et a I'attribution de 150 046 @it & ses salariés.

La société a procédé a 2 augmentations de capitaB0 juin et au 31 décembre 2012, pour un moritaat de 10
millions d’euros suite a I'exercice de 477 625 ops$i de souscription portant ainsi le capital sodiArkema S.A. a
629 millions d’euros divisé en 62 877 215 actions.

L'assemblée générale des actionnaires du 23 ma& a0ddopté la résolution proposant de distribuedividende au

titre de I'exercice 2011 représentant 1,30 eurcggéion, soit un montant de 81 millions d’euros.

20 Provisionset autres passifs non courants

20.1 Autres passifs non courants

Les autres passifs non courants s’élévent a 46onslld’euros au 31 décembre 2012 contre 41 millabaaros au 31
décembre 2011.

20.2 Provisions

Pensions, retraites

et autres

engagements  Protection de
(En millions d'euros) envers le personnel I'environnement Restructuration Autres Total
Au ler janvier 2012 355 189 72 134 750
Dotations 38 11 9 45 103
Reclassement au ler juillet 2012 des
passifs résiduels relatifs aux activités
abandonnédd 4 - - 66 70
Reprises de provisions utilisées (43) (18) (28) (52) (141)
Reprises de provisions non utilisées (2) (2) ) (23) (29)
Variations de périmétre - - - 2 2
Ecarts de conversion ) (2) - Q) 5)
Autreg? 85 - - - 85
Passifs relatifs aux actifs destinés a étre
cédés) 2) - (1) - (3)
Au 31 décembre 2012 432 179 50 171 832
Dont & moins d'un an 19 14 57
Dont a plus d'un an 160 36 114

D || s’agit du solde des provisions existant au 8 2012 relatives aux activités cédées et comstitlen résultat des activités
abandonnées antérieurement au 30 juin 2012. Le sl@des provisions au 31 décembre 2012 s’élé@endilBons d’euros.

@ La ligne « Autres » comporte les écarts actuadelBexercice.

®) Cf. note C9 Activités abandonnées et actifs destinése cédés.
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Par ailleurs, certaines provisions sont couvergsips actifs non courants (créances, dépots ifs detretraites) :

Pensions, retraites
et autres
engagements Protection de

(En millions d'euros) envers le personne l'environnement Restructuration Autres Total
Total provisions au 31 décembre 2012 432 179 50 171 832
Part des provisions couvertes par des
. P - 35 - 1 36
créances ou dépots
Actif d'imp6t différé relatif aux i 21 i i 21
montants couverts par la garantie Tot:
Actifs nets de retraites 1 - - - 1
Provnspns au 31 décembre 2012 nettt 431 123 50 170 774
des actifs non courants
Pensions, retraites
et autres
engagements  Protection de
(En millions d'euros) envers le personnel I'environnement Restructuration Autres Total
Au ler janvier 2011 352 198 100 121 771
Dotations 26 10 14 52 102
Reprises de provisions utilisées (25) (12) (38) (22) (97)
Reprises de provisions non utilisées (8) (6) ) (19) (35)
Variations de périmétre 11 - 3 18
Ecarts de conversion 5 3 - 2 10
Autreg? 28 - 13 42
Passifs relatifs aux actifs destinés a étre
cédé®) (34) (9) 2 (16) (61)
Au 31 décembre 2011 355 189 72 134 750
Dont a moins d'un an 26 32 33
Dont a plus d'un an 163 40 101
@ L a ligne « Autres » comporte les écarts actuadeltexercice
@ Cf. note C9 Activités abandonnées et actifs destindse cédés
Par ailleurs, certaines provisions sont couvergesips actifs non courants (créances, dépots ifs detretraites) :
Pensions, retraites
et autres
engagements  Protection de
(En millions d'euros) envers le personne I'environnement Restructuration  Autres Total
Total provisions au 31 décembre 2011 355 189 72 134 750
Pa,rt des provisions couvertes par des i 39 i 1 20
créances ou dépots
Actif d'imp6t différé relatif aux montants
. - 23 - - 23
couverts par la garantie Total
Actifs nets de retraites 1 - - - 1
Provisions au 31 décembre 2011 nettes des 354 127 72 133 636

actifs non courants
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20.3 Provisions pour pensions, retraites et obligatsinmslaires

Au 31 décembre 2012, les provisions pour pensi@igites et obligations similaires sont composBeagagements
de retraite pour 325 millions d'euros (262 milliod®uros au 31 décembre 2011), de plans de coueed® frais
médicaux pour 59 millions d’euros (56 millions dfes au 31 décembre 2011), de médailles du trav/gilagifications
d’ancienneté pour 42 millions d’euros (33 milliod®uros au 31 décembre 2011), ainsi que de plansrétetraite
internes pour 6 millions d’euros (4 millions d’earau 31 décembre 2011).

Selon les lois et usages de chaque pays, ARKEMAcgs a des régimes de retraite, prévoyance, freidicaux et
indemnités de fin de carriére, dont les prestatidégendent de différents facteurs tels que anciénisalaires et
versements effectués a des régimes généraux abt@mt

Ces régimes peuvent étre a cotisations définiesx questations définies et dans certains cas étadeoent ou
partiellement préfinancés par des placements dessactifs dédiés, fonds communs de placementsagdiiéraux de
compagnies d’assurances ou autres.

Les engagements du Groupe sont essentiellemeniskxa&n France, aux Etats-Unis, aux Pays-Bas @lemagne.
Les principaux engagements faisant I'objet d’unevesture financiére concernent des engagementetdgtes en
France, aux Etats-Unis, aux Pays-Bas et en Graneladhe. En France, des régimes de retraite coreplaines
fermés au plus tard en 1973 et concernant la ptpulactive ont fait I'objet d'un transfert des dsoauprés d'un

organisme d’assurance.

Les montants relatifs au régime de préretraitesmas ne sont pas inclus dans les tableaux présemt20.3.1, 20.3.2
et 20.3.3.

20.3.1Charge au compte de résultat

Engagements de retraite Autres engagements
(En millions d’euros) 2012 2011 2012 2011
Codt des services rendus de I'exercice 11 10 3 2
Charge d'intéréts 22 21 3 3
Rendement attendu des actifs de couverture (24) (24) - -
Pertes et gains actuariels comptabilisés - - 8 (5)
Co(t des services passés comptabilisés 1 1 Q) (1)
Effet d'une réduction ou liquidation de régime 3) 1 - -
Autres - - - -
(Produit) / Charge : activités poursuivies 17 19 13 (1)
(Produit) / Charge : activités abandonnées 1 1 - (1)

Le rendement réel des actifs de couverture reptgsan gain de 34 millions d’euros en 2012 (gainl@emillions
d’euros en 2011).
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20.3.2 Variation des provisions nettes sur la période

Engagements de retraite Autres engagements
(En millions d’euros) 2012 2011 2012 2011
Passif / (Actif) net a I'ouverture 261 239 89 103
Charges de I'exercice 18 20 13 (2)
Cotisations versées aux actifs de couverture (22) (4) - -
Prestations nettes versées par I'employeur (13) (11 (7 (7
Autres (2) 11 - 5
Ecarts actuariels reconnus en situation nette 79 29 6 -
Passif / (Actif) net destiné a étre cédé* 2 (23) - (10)
Passif / (Actif) net a la clbture 324 261 101 89

* Cf. note C9 Activités abandonnées et actifs déstin étre cédés

20.3.3Evaluation des engagements et provisions au 3Int#ee

a) Valeur actuelle des droits cumulés
Engagements de retraite Autres engagements

(En millions d’euros) 2012 2011 2012 2011
Valeur actuelle des droits cumulés au début de
I'exercice 510 481 80 93
Droits cumulés durant l'année 12 11 3 2
Co(t financier 22 22 3
Réduction de droits futurs 3) - - -
Liquidation d'engagements (5) (12) - -
Avantages spécifiques - - - -
Cotisation employés 1 1 - -
Prestations payées (33) (22) @) @)
Co(t des services passés - - - -
(Gains) et pertes actuariels 101 27 14 (6)
Variation de périmétre - 20 - 4
Ecarts de conversion et autres (5) 10 - -
Passifs relatifs aux actifs destinés a étre cédés* 2 (29) 1 (10)
Valeur actuelle des droits cumulés & la fin de
I'exercice 602 510 94 80

* Cf. note C9 Activités abandonnées et actifs déstin étre cédés
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b) Variation de la juste valeur des actifs de couvertu

Les actifs de couverture sont essentiellementikEaiux Etats-Unis, en France, aux Pays-Bas @ramde-Bretagne.

lls sont essentiellement composés de fonds comrdanglacement, actifs généraux de compagnies dasseirou

actions.
Engagements de retraite
(En millions d’euros) 2012 2011
Juste valeur des actifs de couverture au début dekercice (243) (235)
Rendements attendus des actifs (14) (24)
Réduction des droits futurs - -
Liquidation d'engagements 5 11
Cotisation employés Q) (1)
Cotisation employeurs (21) (4)
Prestations payées par les actifs de couverture 20 11
(Gains) et pertes actuariels (20) 2
Variation de périmétre - (13)
Ecarts de conversion et autres 3 (6)
Passifs relatifs aux actifs destinés a étre cédés* - 6
Juste valeur des actifs de couverture a la fin déelxercice (271) (243)

* Cf. note C9 Activités abandonnées et actifs déstin étre cédés

Les gains actuariels générés par la différences dasr rendements réels des actifs de couvertud alécembre 2012

comparés aux rendements attendus s’élévent a 26nsitl’euros.

C) Engagements au bilan

Engagements de retraite Autres engagements
(En millions d’euros) 2012 2011 2012 2011
Valeur actuelle des droits non préfinancés 193 153 94 80
Valeur actuelle des droits préfinancés 409 357 - -
Juste valeur des actifs de couverture (271) (243) - -
(Excédent) / Insuffisance des actifs sur les droits
cumulés 331 267 94 80
(Gains) et pertes actuariels non comptabilisés - - - -
Co(t des services passés non reconnus ©) (7 7 9
Ecrétement de I'actif (Asset ceiling) - 1 - -
Provision nette comptabilisée au bilan 324 261 101 89
Montant de la provision au passif 325 262 101 89
Montant reconnu a l'actif (1) (1) - -

45



Etats financiers consolidés au 31 décembre 2012

L’historique de I'engagement, de la valeur desfadimanciers et des pertes et gains actuariele estivant :

(En millions d’euros) 2012 2011 2010 2009
Engagements 696 590 574 608
Actifs financiers (271) (243) (235) (280)
Engagements nets 425 347 339 328
(Gains) & pertes actuariels générés sur les dasitsmulés
- sur écarts d'expérience 7 11 Q) 9)
- sur écarts liés aux changements dimgses 107 12 32 30

d) Montant avant imp6t reconnu en capitaux propresRI&pau cours de la période d'évaluation
Engagements de retraite Autres engagements
(En millions d’euros) 2012 2011 2012 2011
(Gains) et Pertes actuariels générés sur la pé¢ide 79 30 6 1
Effet du surplus cap généré — effet du plafondtd’é8) (1) (1) - -
Montant total reconnu en SORIE (A+B) 78 29 6 1
(Gains) et Pertes actuariels cumulés reconnus enR3P 171 93 (22) (27)
e) Composition du portefeuille des placements
Engagements de retraite
Au 31 décembre 2012 Au 31 décembre 2011
Reste de Reste de
France UK T'Europe USA France UK [I'Europe USA
Actions - 60% 24% 57% - 57% 14% 57%
Obligations 100% 40% 68% 33% 100% 38% 79% 23%
Monétaire - - - - - 1% - -
Immobilier - - - 10% - 4% - 11%
Autres - - 8% - - - 7% 9%
f) Hypothéses actuarielles
Principales hypothéses pour les engagements @étestet les plans de couverture des frais médicaux
France UK Europe USA France UK Europe USA
2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011
Taux d’actualisation 3,00 4,00 3,00 3,75 4,35 5,00 4,35 4,85
Rendement attendu des act 3,39 5,97-6,54 435-4,60 6,17 3,39 6,37 4,90 7,29
Taux d'augmentation des
salaires 1,50-4,79 3,00 2,00-3,00 4,00 |2,00-4,79 3,60 3,00 4,00
Taux de progression des
dépenses de santé - - - - - - - -
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Le taux d’actualisation a été déterminé a partidites regroupant des obligations d’entreprisespdlr des maturités

cohérentes avec la durée des engagements.
Le taux de rendement attendu des actifs a éténai@i& pour chaque plan a partir du rendement attémdividuel a
long terme de chaque classe d’actifs composardrefeuille de financement du régime et de lewcation réelle a la

date d'évaluation. Il correspond au taux de débypétiode.
Le taux de progression des dépenses de santégligeable aux Etats-Unis, car plafonné depuis ni&2Q.'impact est

limité a I'inflation depuis 2008 en Europe pendianpériode d’'acquisition des droits.

Principales hypothéses pour les médailles du travées gratifications d’ancienneté en % :

Principales hypothéses en % Europe Europe
2012 2011
Taux d’actualisation 2,50 4,00
Taux d’augmentation des salaires 1,80-3,50 1,80 - 3,50
La variation de +/-0,25% du taux d’actualisatioeseffets suivants sur la valeur actuarielle degsglaccumulés au 31
décembre:
Engagements de retraites et autres engagements Europe USA
(En millions d'euros) 2012 2012
Augmentation de 0,25 % (23) (20)
Diminution de 0,25 % 13 10

20.4 Provisions pour protection de I'environnement

Les provisions pour protection de I'environnemerritsconstatées pour couvrir les charges liéesdgfellution des

sols et nappes phréatiques, principalement :
- en France pour 83 millions d’euros (85 millionsud@s au 31 décembre 2011).
- aux Etats-Unis pour 76 millions d’euros (81 millsod’euros au 31 décembre 2011), dont 56 millioesiais
au titre des friches industrielles couverts a 10086 la garantie convenue avec le groupe Total ficesa
reconnue en «autres actifs non courants » pour amtant de 35 millions d’euros et 21 millions d’esiro

d’'impots différés).

20.5 Provisions pour restructurations

Les provisions pour restructurations concernenhggalement la restructuration des activités enné&apour
43 millions d’euros (64 millions d’euros au 31 dédme 2011), en Europe hors France pour 1 milliosuds (2

millions d’euros au 31 décembre 2011) et aux Bihtis pour 5 millions d’euros (6 millions d’euros 8@ décembre

2011).
Les dotations de I'exercice correspondent auxuesirations décrites en note C4 Autres chargesoelts.

20.6 Autres provisions

Les autres provisions d’'un montant de 171 millidieiros concernent principalement:

- des provisions pour litiges sociaux pour 39 miliaheuros (45 millions d’euros au 31 décembre 2011)
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- des provisions pour litiges commerciaux et garangieur 56 millions d’euros (41 millions d’euros 3l
décembre 2011),
- des provisions pour litiges fiscaux pour 30 milkadieuros (28 millions d’euros au 31 décembre 2011)

- des provisions pour risques divers pour 46 millidieairos (20 millions d’euros au 31 décembre 2011).

21 Passifs et passifs éventuels

21.1 Environnement

Les activités d’ARKEMA sont soumises a un ensend#eréglementations locales, nationales et internakes en
constante évolution dans le domaine de I'envirorem@net de la sécurité industrielle qui impose desgiptions de
plus en plus complexes et contraignantes. A ce, tites activités peuvent comporter un risque de misjeu de la
responsabilité d’ARKEMA notamment en matiere dealli@tion des sites et de sécurité industrielle.

Compte tenu des informations disponibles, des dscoonclus avec Total et des provisions relativiésn@&ironnement
enregistrées dans les comptes, la Direction GeanéfARKEMA estime que les passifs environnementeoensés a
ce stade sont évalués et pris en compte dansdesfétanciers au mieux de leur connaissance. Tastsi les lois,
réglementations ou politiques gouvernementales &iene d’environnement étaient amenées a évolegnlligations

d’ARKEMA pourraient étre modifiées et entrainer desiveaux co(ts.

Dépollution de sites

Des sites actuellement exploités par ARKEMA ou aydé exploités ou cédés par ARKEMA dans le padsg sites
voisins ou des sites sur lesquels ARKEMA a entrémmsfait éliminer des déchets, ont fait, font eacou pourraient
dans le futur faire I'objet de demandes spécifiqdesiépollution ou de maitrise des émissions gaifades autorités
compétentes.

21.1.1 Sites en activité

ARKEMA dispose d'un grand nombre de sites dontaiest sont probablement pollués compte tenu de flate
ancienneté et de la diversité des activités quing exercées ou y ont été exercées dans le passéesSsites, certaines
situations ont été identifiées, et ARKEMA a d'omtsdéja effectué certains travaux de dépollutianenvisagé des
plans d’actions et constitué des provisions poiue face aux travaux de dépollution a venir.

Néanmoins, compte tenu (i) des incertitudes sumegens techniques a mettre en ceuvre, (ii) d'éedatusituations
non connues, (iii) des incertitudes sur la duré@fiedles remises en état par rapport a la duréedeste celles-ci (ex.
pompage - traitement), et (iv) des possibles éianatréglementaires, il ne peut étre exclu quedigszenses que le
Groupe devra supporter soient supérieures aux msnt@rovisionnés. Ces surco(ts éventuels concernent
principalement les sites de Calvert-City (Etatsd)niCarling (France), Gunzburg (Allemagne), Jafffi@ance),
Lannemezan (France), Loison (France), Mont (FranB@rre-Bénite (France), Riverview (Etats-Unisptterdam
(Pays-Bas), Saint-Auban (France), Saint-Fons (lejamt Zaramillo (Espagne) et pourraient avoir uneidience

négative sur 'activité, les résultats et la sitafinanciére du Groupe.
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e Saint-Auban (Arkema France)
Concernant le site de Saint-Auban, les procédurdiipires mettant en cause Arkema France devamtidenal
correctionnel de Nanterre sont closes : Arkema dganété condamnée le 9 mars 2012 par le Tribundlashterre a
une amende de 30 000 euros pour pollution de lamar, 15 000 euros de dommages et intéréts augiassos de la

partie adverse et 10 000 euros pour préjudice moral

e Spinetta (Arkema Srl)

Fin 2009, un certain nombre de responsables etrdiastrateurs d’Arkema Srl a été visé par une pilaceé d’enquéte
pénale pour des faits de pollution des eaux saites sur le site de Spinetta et dissimulationfdfinations a
'administration sur I'état réel des pollutions pedtes. Cette enquéte vise également des persatungisincipal
industriel présent sur le site.

Aprés avoir entendu I'ensemble des parties, le dleggAudience Préliminaire a décidé début 2012nderetenir a
I'encontre des représentants d’Arkema Srl que faudée mesures pour remédier aux pollutions ctéesta

Arkema Srl estime qu'il est encore difficile de el@hiner avec certitude si sa responsabilité et/elle c des
responsables ou administrateurs visés dans cetteel® phase de la procédure pénale pourront &aetées. La
décision du tribunal correctionnel pourrait intervecourant 2013. Une provision est enregistréesdas comptes

d’ARKEMA que le Groupe juge suffisante.

21.1.2 Sites a l'arrét (friches industrielles)

Total a repris directement ou indirectement lesssit I'arrét a la date de la Scission des Actiitdema le 10 mai
2006.

Depuis la Scission, les sites ex-Dorlyl SNC onta#tétés et ont fait I'objet de cession. Par aiiele site de Wetteren,
en Belgique, propriété de Resil Belgium, d'une pattle site de Bonn en Allemagne, propriété d'AmkeeGmbH

d’autre part, ont également été arrétés et fonedlement I'objet d’un processus de cession.

21.1.3 Sites cédés

e Saint-Fons (Arkema France)

Dans le cadre de la cession du pdle Produits \4ogls d’ARKEMA au profit du groupe Klesch interverlae3 juillet

2012, I'ensemble des installations industriellessite de Saint-Fons a été apporté a la société ®em hormis le
terrain qui fait I'objet d’un bail long terme.

Le Préfet du Rhone a édicté un arrété le 14 mai 268ant le site de Saint-Fons, enjoignant Arkemanée de
procéder notamment a la surveillance de la qudiE® eaux souterraines et de proposer un plan demgekr la
pollution historique. Le Tribunal administratif dgson dans son jugement du 29 septembre 2011 a&rkgetequéte
d’Arkema France a l'encontre de cet arrété. Arkefmance a interjeté appel de ce jugement. L'insioacest
actuellement pendante devant la Cour d’appel denL8bo Arkema France devait étre déboutée, la rétattun du site

affecté par cette pollution lui incomberait.
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Par ailleurs, suite au recours engagé par Arkermaadéra I'encontre de Rhodia Chimie, précédent éaplosur ce site,
le tribunal de commerce de Bobigny a déclaré kacti’Arkema France irrecevable en 2012. Arkema ¢gae réserve
la faculté d’interjeter appel de ce jugement dansbis suivant sa signification. Une provision erstegistrée dans les

comptes d’ARKEMA dans ce cadre.

Le Préfet du Rhéne a souhaité, préalablement @rfaalisation administrative du changement d’explaitau profit de
Kem One, compléter et isoler les prescriptionstinada a la surveillance et a la gestion des palhgi dites
« historiques » affectant le site et a pris en égnence deux arrétés complémentaires en date9djesnlet 27 juin
2012 a l'encontre d’Arkema France. Ces deux @srént I'objet d'une requéte en annulation devantribunal
administratif de Lyon, a l'initiative d’Arkema Fraa. Une provision est enregistrée dans les contppdsKEMA dans

ce cadre.

« CECA

En 1999, la société Intradis a fait réaliser pasdeiété Antéa une étude sur un terrain situé andérayant fait I'objet
d’exploitations industrielles, notamment par CECAb¢ication d’acide sulfurique) et la société Hydkgri (usine
d’engrais qui n'appartient pas au Groupe). L'étumleclassé le site concerné en classe 1 (site ntmessies
investigations approfondies et une étude détaillée risques). Aprés dépdt du rapport de I'expesigié afin de
constater la nature et I'étendue de la pollutidieaént le terrain, Intradis a saisi le Tribunahacistratif pour faire
annuler l'arrété préfectoral lui prescrivant dessaores de protection du site. Le Tribunal administia débouté
Intradis de sa demande d’annulation de I'arrétéeptéral. Par arrét en date du 18 octobre 200Cplar administrative
d’appel de Douai, a infirmé le jugement, annuléré& préfectoral et décidé qu'il n'y avait pasulia statuer sur les
conclusions d’Intradis mettant en cause CECA.

Cette affaire n’a pas connu de développements lestalepuis 2008. Le jugement de la Cour adminis&at'appel de
Douai met un terme a la procédure initiée par theralevant la juridiction administrative. Le Groupe peut a ce jour

préjuger de l'introduction d’autres recours notamtravils.

21.2 Litiges et procédures en cours

21.2.1Litiges sociaux

a) Maladies professionnelles (France)
Pour la fabrication de ses produits, le Groupasatilet a utilisé, des substances toxiques ou demges. Malgré les
procédures de sécurité et de surveillance misgdam® au niveau du Groupe, ainsi qu'au niveau dejwh site de
production, les salariés du Groupe pourraient agbér exposés a ces substances et développer desopas
spécifiques a ce titre.
A cet égard, comme la plupart des groupes indistrie Groupe a, par le passé, recouru a différeatsposants
d’isolation ou de calorifuge a base d’amiante dses installations industrielles. Ainsi, certainkasés ont pu y étre

exposés avant I'élimination progressive de ces tiaabé et I'utilisation de produits de substitution.
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Le Groupe a anticipé sur ses sites frangais lgmslisons réglementaires relatives a I'amiante r(elsc96-97 et 96-98
du 7 février 1996 et décret 96-1133 du 24 décerhb8®$). Ainsi le Groupe a inventorié les matériaexcdnstruction

présents dans ses locaux et contenant de I'amiafbemé les employés des résultats de ces inaglits et pris les
mesures collectives et individuelles de protectienuises par les textes en vigueur. Toutefois,riaufe a fait I'objet

de déclarations de maladies professionnelles &é@se exposition passée a I'amiante, le plus sdwstendes périodes
d’activité antérieures aux années 1980. Compte deisudélais de latence des différentes patholdiges a I'amiante,

un nombre important de déclarations de maladiefegsmnnelles risque d’'étre enregistré dans leéesa venir.

Le Groupe a constitué des provisions pour couesrrisques d’'actions pour faute inexcusable depleyeur relatifs

aux maladies déclarées.

b) Préjudices amiante (Arkema France)
Un nombre important d’anciens salariés de la sécidkema France ayant exercé leurs fonctions au deisites
classés sur la liste des établissements ouvraittadralispositif Iégal de cessation anticipée didétdes travailleurs de
'amiante (CAATA) sont parties a des instances ‘bamdales visant & obtenir I'indemnisation du pré&adqu’ils
prétendent subir lié au risque éventuel de développ'avenir une pathologie maligne.
La chambre sociale de la Cour de cassation parréhdu 11 mai 2010 a reconnu l'existence d'urugiég d'anxiété
indemnisable pour les salariés exposés durantleyrofessionnelle & I'amiante. En revanche, elfejeté I'existence
d’'un préjudice économique au titre du départ dardidpositif CAATA.
Au niveau d'Arkema France, sur les contentieux elgtmnent en cours, certaines juridictions de prerdiegré ont
condamné la société Arkema France a verser auxrlues des dommages-intéréts pour préjudice d'sinxiais
également au titre d’'un bouleversement dans leslitons d’existence. La Cour d’Appel de Metz a quanelle
condamné la société Arkema France a verser des dgessintéréts au titre du préjudice d’'anxiété estckment.
Il est probable que d'autres anciens salariés diAskFrance ayant pu étre exposés a l'amiante underd a leur tour
une action devant la juridiction prud'homale pobtemir une indemnisation. On compte aujourd’huiirem 600
actions prud’homales introduites au titre d’uneasifion a 'amiante en vue d’obtenir une indemndatu titre du
préjudice d’anxiété et/ou du préjudice lié au beaetsement dans les conditions d’existence.
Une provision a été constituée dans les compteggssant des contentieux actuellement en cours poumontant que

le Groupe estime suffisant.

c) Temps de pause (Arkema France)

En 2005, 260 salariés et anciens salariés de ligsament de Pierre-Bénite ont formulé une demasdeéparation
devant les Conseils de prud’hommes de Lyon pousrespect allégué de dispositions de la conventidieative de la
Chimie sur le temps de pause. Les demandeurs estiue tel qu’il est organisé et aménagé par lectlion dans cet
établissement, le temps de pause qui leur est@d&car leur permet pas d’étre dégagé de tout tratdié pouvoir ainsi
vaquer librement a des occupations personnellemdrgant des demandes en réparation s’éléve aibi@mnd’euros.

Arkema France a contesté ces demandes. Par jugemedt juin 2008, les demandeurs ont été intégra¢méboutés
de leurs demandes. Les salariés ont fait appeétde décision. Par arrét en date du 21 novembr#,28our d’'appel
de Lyon a confirmé le jugement rendu le 24 juin @2 intégralement débouté les appelants de leemsaddes.

Arkema France a été informée de 176 pourvois esatias. Toutefois, au regard des éléments connuiodsier, la
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provision constituée jusqu’'en appel a été repris@L1 jusqu'a ce qu'il soit statué sur ces powyven principe au

mois de mars 2013.

21.2.2 Litiges commerciaux et garanties

e  Litiges liés au droit de la concurrence
Le Groupe est impliqué dans différentes procédeneEurope et en Asie a propos de violations alléguaies régles de
droit de la concurrence en matiere d’ententeseliste actuellement plus aucun litige ni aucunecpdure a I'encontre

d’Arkema Inc. ou d’Arkema France aux Etats-UnissouCanada.

La procédure correspondant au recours exercé f@nfe France devant le Tribunal de I'Union européentiissue de
la décision de la Commission européenne dans ifaffdabilisants de chaleur est toujours pendaetarmt le tribunal.

La décision devrait étre rendue au cours de 'a0ds.

La procédure engagée au sujet du peroxyde d’hydeogéntre Arkema France par Cartel Damage ClaimQCD
Hydrogen Peroxyde S.A. devant le Tribunal de Dortchan Allemagne est toujours pendante. Il en venéme de la
procédure engagée par une société affiliée de CIBIC(Project 13 S.A.) devant le Tribunal d’Amsterdamncernant

le chlorate de sodium. Aucune date de jugemenenétre raisonnablement avancée a ce stade.

Par ailleurs, il ne peut étre exclu que d'autresoas civiles visant a I'obtention de dommages r¢éréts soient
intentées par des tiers s’estimant victimes degdtibns ayant donné lieu a condamnation par la r@igsion

européenne.

Compte tenu des éléments dont il dispose, le Grolgst pas en mesure a la date de la présente anbestimer le
montant total des réclamations susceptibles d'@génitivement retenues a son encontre par lesdigtions

correspondantes aprés épuisement d’éventuelles #eieecours et n’a donc pas constitué de prowsion

Pour mémoire, afin de couvrir les risques afférentzs procédures aux Etats-Unis et en Europe suegauant la
réalisation de la Scission des Activités Arkematal' 8.A. et I'une de ses filiales ont consenti aofipd’Arkema S.A.

et d’Arkema Amériques SAS des garanties dont lexcigraux termes sont décrits a la note E&8gagements hors

bilan de la présente annexe.

«  Rupture de relations contractuelles (Arkema France)
En 1995, la société Gasco a formulé a I'encontEdf ditochem (ancienne dénomination d’Arkema Frandeyant le
tribunal de Gand (Belgique), une demande en répara titre d’'une rupture alléguée de relationstiaxtuelles et
d’'une violation d'un accord d’exclusivité. En pré&me instance, Gasco a obtenu la condamnation dirstc@u
paiement de 248 000 euros de dommages-intérétsmowre des relations contractuelles (le paiemerespondant a
été effectué) et a été déboutée du chef de vialatiexclusivité. Une procédure d'appel est pendal#eant la Cour

d’appel de Gand depuis 1999 et n’a connu aucunlaigvement depuis lors. Compte tenu du faible foretgndes
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allégations avancées a son encontre et des éléammitde Groupe dispose pour sa défense, celustone, en I'état
actuel de cette affaire, que le montant de la gromicorrespondante enregistrée dans ses comptssfiesant. Cette

affaire n’a pas connu de développements notablesans de I'année 2012.

e Conformité produits (Arkema France)
Arkema France fournit divers produits pour le remént d’éléments utilisés dans plusieurs pays djidans des
équipements de traitement sanitaire. Ces prodaitssoumis a un contrdle de la part de laborat@igeéés qui doivent
attester de leur conformité a la réglementationtasiae applicable. Arkema France a une divergeniceedprétation de
la réglementation applicable en France avec unrdabioe francais et I'administration pour ce quincerne
I’lhomologation en France d’un produit alors méme qalui-ci est agréé dans d’autres pays de I'Ueimmopéenne. Le
Groupe considére que ce probleme est de naturetieieenent administrative. Aucune provision n’esiregistrée
dans les comptes. Toutefois, il ne peut étre egcler des utilisateurs mettent en cause la respditsabiurnisseur
d’Arkema France. En cas de succeés de telles demaledecolts de remplacement du produit et les dogesintéréts

qui pourraient étre demandés pourraient se réegteemement significatifs.

e Contrat de réservation de capacité de Deer Paike(da Inc. et Arkema France)
Le 5 ao(t 2010, la société Rohm & Haas a assighéma Inc. et Arkema France devant le tribunal @dvilComté de
Harris au Texas (Etats-Unis) en faisant état dsipluis demandes relatives au contrat de réservdéatapacité de
Deer Park (Texas), au contrat de swap de MAM etaaitrat de fourniture de MAM. Ces plaintes porteotamment
sur des allégations de manquements contractuels.
Le ler octobre 2010, une plainte modifiee a étébihtite par Rohm & Haas a I'effet de priver Arkemna. de ses
droits au titre du contrat de réservation de ca@até Deer Park a compter dtl avril 2014. Le 21 avril 2011, le
tribunal civil texan a déclaré le contrat de réaton de capacité exécutoire et décidé que lessddachat d’Arkema
Inc. au titre de ce contrat devaient continuer pauwturée de fonctionnement du site de Deer Pakribunal a refusé
la demande de Rohm & Haas d'interjeter appel die cifcision. Suite a un accord intervenu le 29 2aih2, les parties
se sont désistées de I'action en-cours.
Rohm & Haas a, le 13 aolt 2010, déposé une demdindgtrage auprés de I'Association américainebitage de
New York. Celle-ci vise a obtenir une indemnisattmmsécutive au manquement allégué d'Arkema Frd@@®nclure
un accord de swap alternatif pour le MAM. La seotemrbitrale qui a été rendue le 9 octobre 201Zagaur
d’ARKEMA a mis fin au litige. Cependant, le 27 dédme 2012, Rohm & Haas a déposé une requéte emationuwde
la sentence arbitrale pour vice de forme devartibeinal du district sud de New-York. ARKEMA estingie cette

requéte est dépourvue de fondement et entend défiengentence arbitrale rendue avec force.

e Activité ingénierie environnementale (CECA)
L'activité passée d'ingénierie environnementaleQECA a suscité diverses mises en cause de la paitis. Ces
réclamations ont été transmises aux assureurs aupé&rLe Groupe a constitué des provisions qujéjauffisantes. Il

ne peut étre exclu que cette activité, aujourddr@tée, donne lieu, dans le futur, a d’autresardations.
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21.2.3Litiges fiscaux

*  Arkema Quimica Limitada
A la suite de la déclaration du caractére incautstitnel de certains imp0ts et taxes, la filialdrttema Amériques
SAS au Brésil, Arkema Quimica Limitada, avait prd&é partir des années 2000 a une compensatiathefide dettes
et crédits d'imp6ts. L’Etat brésilien contestarst leodalités de cette compensation a exigé en 200gesboursement,
soit 19,5 millions de reais ou environ 7 millioriswros.
Arkema Quimica Limitada a introduit mi-juin 2009eauaction en annulation des demandes de I'admitistréiscale
sur la partie exigible de la dette. Au cours dunpeg trimestre 2010, Arkema Quimica Limitada a dede& de
bénéficier de la loi d'amnistie fiscale pour s'aitter d’'une partie de sa dette fiscale. A la suiéel’acceptation par
'administration fiscale des modalités de paientmnta dette sujette a amnistie, seul un monta®t2ieillions de reais
ou environ 3,4 millions d’euros au 31 décembre 2f#®2toujours I'objet d'un recours devant les tntaux avec des
chances de succés jugées raisonnables. Une preméiéisgon pourrait intervenir courant 2013. Aucuymevision n'a
été enregistrée dans les comptes.

«  Arkema
La direction des Grandes Entreprises a diligentéamtrole fiscal en 2009 a I'encontre d’Arkema eatigre de taxe sur
les salaires sur les exercices 2007 et 2008 aetduguel elle a procédé a un redressement d’unamodé 1,2 million
d’euros, considérant que I'ensemble des salariédad8ociété avait une activité transversale et dque leur
rémunération devait étre partiellement soumiséndpbt. En raison d’une jurisprudence du ConseiltafEavorable a
'administration, une négociation a été ouvertecal/administration au cours du contréle de ses dessur les
exercices 2008 a 2010, qui couvrira I'ensembleadpdriode 2007 - 2010. Le montant provisionné 2042, de 1,6

million d’euros permettra de couvrir 'ensemble dests liés a la transaction.

21.2.4 Autres litiges

e TGAP (Arkema France)

Aux termes d’une convention de prestations, Arké&mance fait traiter les effluents issus de sewia&si industrielles &
Lacq et Mourenx par la société Total E&P France lmgnéficie d'une autorisation spécifique pour Bgion de ces
effluents et ceux qu’elle produit elle-méme dans cavité dite Crétacé 4000.

L’administration des douanes frangaises a mis enueement a I'encontre de Total, au titre des @zes 2003 a
2006, un montant de 6,7 millions d'euros pour défde paiement de la taxe générale sur les actiyitdisiantes

(TGAP) qui, aux dires de I'administration, sergiplicable a ces injections d’'effluents. Total a &gpel de la décision
du Tribunal d’Instance déboutant Total de sa demagmthcipale d’annulation du recouvrement tout @connaissant
que les propres rejets de cette derniére devalimnegemptés de I'application de la TGAP. L'arrétld Cour d’appel
intervenu en février 2013 a débouté Total de setmdees. Aucune provision n’est enregistrée dansdeptes. On ne
peut exclure qu'a lissue d'un éventuel pourvoi eassation, Total puisse toujours étre reconnu eddevd’'un

paiement partiel de la TGAP dont une partie potéime réclamée a ARKEMA.
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¢ Risque amiante (Arkema Inc.)
Aux Etats-Unis, le Groupe est actuellement mis @mse dans un nombre important de procédures ddifégrents
tribunaux. Aucune de ces procédures concernantédsmations de tiers relatives (i) a des expasitisupposées a
'amiante sur des sites du Groupe ou (i) a deslyite contenant de I'amiante et vendus par desanes filiales du
Groupe situées aux Etats-Unis ou situées en delesr&tats-Unis n’a connu de développement notghland elles ne
sont pas couvertes par les polices d’assuranceécksnations ont fait I'objet d’une constitutioa grovisions pour un
montant que le Groupe estime suffisant. Toutefeis,raison des incertitudes persistantes quantsauéi de ces
procédures, le Groupe n’est pas en mesure, adadgala présente annexe, compte tenu des élénamitd dispose,
d’estimer le montant total des réclamations sudglestd’'étre définitivement retenues a son encapaireles différentes

juridictions compétentes apres épuisement d’évéatueoies de recours.

« KemOne
ARKEMA a cédé avec effet al"ljuillet 2012 son activité vinylique, regroupée sein du Groupe Kem One, au
Groupe Klesch spécialisé dans le développementidtgs industrielles de commodités.
A la date de la cession, certains contrats conaeprincipalement la fourniture d'utilités sur laeforme de Lavéra et
les achats d’'électricité a Exeltium n’ont pu étensférés. ARKEMA a donc conservé ces contrafireatémporaire au
plus tard jusqu’au 31 décembre 2012 a I'exceptiweahtrat Exeltium conservé jusqu’a son termepathi avec Kem
One des contrats miroirs. En conséquence, ARKEMétufa a Kem One les montants dus aux fournisseurs
correspondants. Au 31 décembre, ces factures mpedsnt un encours de 65 millions d’euros, dontndiions
d’euros étaient arrivés a échéance. Compte tenla dgtuation particuliere résultant des difficultésncontrées
notamment par le vapocraqueur de Lavéra, ARKEMAcepté un report de paiement et n’a constitué aupuovision
dans les comptes a fin décembre.
ARKEMA a également mis en place pour une périodeditoire certaines garanties en faveur de tiersitei de
certains contrats transférés. Ces garanties ragefgeun montant maximal de 100 millions d’eurosyeint pas été
appelées au 31 décembre 2012. En application duatal® cession signé avec le Groupe Klesch, ogagements font
I'objet d’un collatéral pour 40 millions d’euros @une clause d’indemnisation par Klesch Chemitédispour le solde.
Enfin, a la date du présent document, ARKEMA et K&me n'ont pas encore finalisé leur accord sur ¢atant

définitif des ajustements du prix de cession.

e« Coem (Arkema France)
En raison de I'absence de livraison de produitsgan One a la société Coem en ltalie, cette dezrglst plainte par
courrier, courant aolt 2012, auprés d’Arkema Fratoge Kem One, de subir un dommage, pour ruptereskations

commerciales. Aucune provision n'a été enregisiiages les comptes.
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21.2.5Droit individuel a la Formation

La loi francaise du 4 mai 2004 relative a la forimmatprofessionnelle a créé le Droit Individuel &Harmation ou DIF.
Il s’agit d’'un crédit d’heures de formation acqalsaque année par les salariés (20 heures par arahles sur 6 ans).
La mise en ceuvre du DIF reléve de linitiative dilasié, en accord avec son employeur.

L'investissement formation au sein d’ARKEMA reprétgra en 2013 environ 3,5% de la masse salarig88o(2le
dépenses imputables et 0,7% de dépenses non irgm)tab

Chez ARKEMA, pres de 35% des actions de formati@vyes au plan de formation 2013 entreront dansatégories
éligibles au DIF et a ce titre, seront systématicgiet et prioritairement proposées aux salariéslén D

En outre, les accords professionnels dans les tinesischimiques ont permis de définir les actioms fdrmation
prioritaires au titre du DIF et dans ce cadre, paie des colts pédagogiques peut étre priseagelpar 'organisme

paritaire collecteur agréé. Dans ces conditionsjit®e en ceuvre du DIF n’entraine pas de surcoitARKEMA.

22 Dettes financieres

L'endettement financier net du Groupe est de 90llons d’euros au 31 décembre 2012, compte tenueditésorerie
de 360 millions d'euros; il est essentiellemerdllében euros.

Le Groupe dispose des instruments suivants :

* Le Groupe a émis en avril 2012 un emprunt obligatde 230 millions d’euros, arrivant & maturité3@ avril
2020, avec un coupon a taux fixe de 3,85%. Cetietsoa fait I'objet d’'un abondement de 250 milliahsuros conclu
en octobre 2012, portant la taille de 'empruntigdtiire a 480 millions d’euros.

Au 31 décembre 2012, la juste valeur de cet emmbiigataire est de 523 millions d’euros.

 Le Groupe a mis en place, le 26 juillet 2011, uged de crédit multi-devises syndiquée d’'un mont@mt700
millions d’euros, d’'une durée de 5 ans, avec uri@aoce au 26 juille2016. Cette ligne de crédit a pour objet le
financement des besoins généraux du Groupe. Hlasssrtie de cas de remboursement anticipé pasguels le
changement de contrdle d’ARKEMA, et comporte

() des obligations de déclarations et des engagEmesuels pour ce type de financement

(i) un engagement financier, au titre duquel ARKA s’engage a respecter un ratio d’endettementoesolidé sur
EBITDA consolidé (testé semestriellement) infériau8, pouvant étre porté a 3,5 en cas d’acquigg)adiactif(s) ou
de titres, d’augmentation(s) de capital, ou d'iniesement(s) dans des co-entreprises. Cette flégilmourra étre

utilisée deux fois sur la durée de vie du Crédieax dates de test non consécutives.
* Le Groupe a émis en octobre 2010 un emprunt obligatle 500 millions d’euros, arrivant a maturéé&b octobre

2017, avec un coupon a taux fixe de 4,00%.

Au 31 décembre 2012, la juste valeur de cet emmbiigataire est de 554 millions d’euros.
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représentant un montant de financement maximahl@ment fixé a 240 millions d’euros, puis réduil20 millions

d’euros en novembre 2012.

Au 31 décembre 2012, ce programme est utilisé ppunmontant de 100 millions d’euros.

22.1 Analyse de I'endettement net par nature

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Emprunts obligataires 989 496
Locations financement 3 3

Emprunts bancaires 59 48

Autres dettes financiéres 20 36

Emprunts et dettes financiéres a long terme 1071 583
Locations financement - 1

Crédit syndiqué - -

Autres emprunts bancaires 160 149
Autres dettes financiéres 29 122
Emprunts et dettes financiéres a court terme 189 272
Emprunts et dettes financiéres 1260 855
Trésorerie et équivalents de trésorerie 360 252
Endettement net 900 603

22.2 Analyse de la dette financiére par devises

La dette financiere d’ARKEMA est principalementdilée en euro.

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Euros 1137 722
Dollars US 11 17

Yuan chinois 98 105
Autres 14 11

Total 1260 855
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22.3 Analyse de la dette financiére par échéances

La répartition de la dette par échéance incluantharges d'intéréts jusqu’a la date d’échéanckestivante :

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Inférieure & 1an 211 293
Comprise entre 1 et 2 ans 49 30
Comprise entre 2 et 3 ans 52 34
Comprise entre 3 et 4 ans 53 35
Comprise entre 4 et 5 ans 560 39
Supérieure a 5 ans 575 567
Total 1500 998

23 Gestion des risques liés aux actifs et passifs fimgers

Les activites d’ARKEMA I'exposent a divers risquesrmi lesquels les risques de marché (risque datiea des taux
de change, des taux d'intérét, des prix des matigmremieres, de I'énergie et sur actions), le psdgi crédit et le risque

de liquidité.
23.1 Risque de change

Le Groupe est exposé a des risques transactiogindésconversion liés aux devises étrangeres.

Le Groupe couvre son risque de change essentialtepae des opérations de change au comptant et tsur des
durées courtes n'excédant pas en général 6 mois.

La juste valeur des contrats de change a termenesttif de 7 millions d’euros.

Le montant des gains et pertes de change reconmsi ldarésultat d'exploitation courant au 31 décemp©12
représente un produit de 1 million d’euros (lesgait pertes de change étaient a I'équilibre adége&mbre 2011).

La partie du résultat de change correspondantpartfdéport enregistrée en résultat financier ad&¥embre 2012 est
une charge de 1 million d’euros (montant de 1 omllid’euros au 31 décembre 2011).

Au 31 décembre 2012, I'exposition bilancielle dw@re en devises de transaction autres que I'eaidl@suivante :

Exposition du Groupe au risque de change opératiorat

(En millions d'euros) UsD CNY Autres devises
Créances clients 336 40 117
Dettes fournisseurs (133) (35) (42)
Soldes bancaires et préts / emprunts 16 (43) 31
Engagements hors bildrtouverture de change a terme ) (126) 0 (80)
Exposition nette 93 (38) 26

Cette exposition nette inclut la totalité des emsodes sociétés du Groupe dans l'une ou l'autre diagses

susmentionnées, que leur devise de compte soé tences devises ou une devise différente.

58



Etats financiers consolidés au 31 décembre 2012

23.2 Risque de taux

L’exposition au risque de taux est gérée par lsongrie centrale du Groupe et les outils de couxentilisés sont des
instruments dérivés simples. Le Groupe n’a souacitn instrument de taux au 31 décembre 2012.

Une augmentation (diminution) de 1% (100 pointshdse) des taux d’intérét aurait pour effet une argation
(diminution) de 2 millions d’euros d'intéréts steridettement net.

La répartition de I'endettement net entre tauxalzlgs et taux fixes est la suivante au 31 décei2 :

Taux variables Taux fixes

(En millions d'euros) JJalan lanabans Au-dela Total
Emprunts et dettes financiéres a CT et LT (260) 6)50 (494) (1 260)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 360 360
Exposition nette avant couverture 100 (506) (494) (900)
Instruments de couverture - - - -
Hors bilan - - - -
Exposition nette aprés couverture 100 (506) (494) (900)

23.3 Risque de liquidité

La trésorerie centrale du Groupe geére le risquédalité lié a la dette financiére du Groupe.

Le risque de liquidité est géré avec pour objgmriificipal de garantir le renouvellement des finanests du Groupe et,
dans le respect de cet objectif, d’optimiser let@inuel de la dette financiere.

Sauf exceptions, les sociétés du Groupe se finarategerent leur trésorerie auprés d’Arkema Frameed’autres

entités du Groupe assurant un réle de centralisdgatrésorerie.

Le Groupe réduit le risque de liquidité en étalast maturités, en privilégiant les maturités lorggee en diversifiant

ses sources de financement. Le Groupe disposenaitassnment :

- d’'un emprunt obligataire d’'un nominal de 230 mifisod’euros a échéance au 30 avril 2020, ayankdaiet,
en octobre 2012, d’'un abondement portant sa @libleale & un nominal de 480 millions d’euros

- d’'un emprunt obligataire d’un nominal de 500 mitiod’euros a échéance au 25 octobre 2017

- d’'une ligne de crédit syndiqué de 700 millions d&=ua échéance au 25 juillet 2016

- d'un programme de titrisation de créances commiexcid’'un montant maximum de 240 millions d’euros,
réduit & 120 millions d’euros en novembre 2012,

Ces financements ont pour objet de couvrir la itétales besoins de financement du Groupe et dddoner des

marges de manceuvre suffisantes pour faire face amgmgements. Outre le changement de controlprifespaux cas

d’exigibilité anticipée ou de résiliation concerhémligne de crédit syndiquée (cf. note C22 Defitesnciéres) dans le

cas ou le ratio d'endettement net consolidé surTBR consolidé serait supérieur a 3, pouvant étneépa 3,5 en cas

d’acquisition(s) d’actif(s) ou de titres, d’augmetidn(s) de capital, ou d’'investissement(s) dars a®entreprises.

Cette flexibilité pourra étre utilisée deux fois saidurée de vie du Crédit a deux dates de testansécutives.
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L’endettement net du Groupe au 31 décembre 2012ve’é& 900 millions d'euros et représente 0,9 F&EBITDA
consolidé des 12 derniers mois.
Au 31 décembre 2012, le montant disponible deg§gie crédit syndiquées a plus d’un an est de T06ms d’euros,

et le montant de la trésorerie ou des équivalemtsésorerie est de 360 millions d’euros.

La note C22 Dettes financiéres donne le détailrdaturités de la dette financiere.

23.4 Risque de crédit

L’exposition du Groupe aux risques de crédit ppdtentiellement sur les comptes clients et lesrepatties bancaires.

Le risque de crédit des comptes clients est lirditéfait du nombre important de clients et de leigpérsion
géographique. Par ailleurs, aucun client n’a représplus de 3% du chiffre d’affaires du Groupe@h?2. La politique
générale de gestion du risque de crédit définidgp@roupe consiste a évaluer la solvabilité dejubanouveau client
préalablement a toute entrée en relations : chaljeiet se voit attribuer un plafond de crédit qonstitue la limite
d’encours maximale (créances plus commandes) axequr le Groupe compte tenu des informations digass
obtenues sur ce client et de l'analyse de soltébilienée par le Groupe. Ces plafonds de crédit sonsés
régulierement et, en tout état de cause, chaqeejfoun changement matériel se produit dans latsitu financiére du
client. Les clients qui ne peuvent obtenir un ptafae crédit du fait d’'une situation financiére mmmpatible avec les
exigences du Groupe en matiére de solvabilité nelsoés qu’'aprés avoir procédé au paiement dedemmande.
Bien gu'il ait subi trés peu de pertes depuis gius années, le Groupe a décidé de couvrir somerisiients grace a un
programme global d’assurance crédit ; compte ténn thux de défaut de ses clients statistiquemast k& taux de
couverture est significatif ; les clients non catsear cette assurance avec lesquels le Grougaiseumaintenir des

relations commerciales font I'objet d’un suivi sgiggie et centralisé.

Par ailleurs, le Groupe a une politique de déptéciade ses créances clients non couvertes ou deidété non

couverte de ses créances clients avec deux contpesaime créance est dépréciée individuellemengdain risque
de perte spécifique (difficultés économiques eaririéres du client concerné, dépbét de bilan...)dssttifié et avéré.
Le Groupe peut aussi étre amené a constituer dessjgms globales pour des créances échues et é&epajepuis un
délai tel que le Groupe considére qu'un risqueistiqtie de perte existe. Ces délais sont adaptéeremion des
business units et de la géographie.

Au 31 décembre 2012, la répartition par échéansedmnces clients nettes des dépréciations ssivante :

(En millions d'euros) 31/12/2012 31/12/2011

Total des Créances Clients nettes de dépréciation 920 834

Détail des créances nettes par échéance :

Créances non échues 842 796
Créances échues entre 1 et 15 jours 29 27
Créances échues entre 16 et 30 jours 8 4
Créances échues depuis plus de 30 jours 41 7
Total des créances nettes 920 834
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Le risque de crédit bancaire est lié aux placemimsiciers, instruments dérivés et aux lignes rdelit accordées par
les banques. Le Groupe limite son exposition agugsde crédit en investissant uniquement dansitles liquides
aupres de banques commerciales de premier rang.

La valeur nette comptable des actifs financiersquiée dans la note C24 Présentation des actifassifp financiers

représente I'exposition maximale au risque de trédi

23.5 Risque lié aux matieres premiéeres et a I'énergie

Les prix de certaines des matieres premiereségsipar ARKEMA sont trés volatils et leurs fluctoas entrainent des
variations significatives du prix de revient de pesduits ; par ailleurs, compte tenu de l'impoctade ses besoins en
ressources énergétiques liée notamment a I'életensivité de certains de ses procédés, ARKEMAgatement treés
sensible a I'évolution des prix de I'énergie. Afm limiter I'impact lié a la volatilité des prix deprincipales matiéres
premieres qu’elle utilise, ARKEMA peut étre ame@éatiliser des instruments dérivés, adossés aalerats existants
ou a négocier des contrats a prix fixes pour desedulimitées.

La comptabilisation de ces instruments dérivés areimpact de 2 millions d’euros dans le comptedhltat au 31
décembre 2012 (impact de 2 millions d’euros au&dechbre 2011).

23.6 Risque sur actions

Le Groupe a pris en 2011 une participation de 19@Ur un montant de 15,5 millions de dollars camaslidans la
société cotée Canada Fluorspar Inc. Sous résesrad®ns de la Société auto-détenues, les sodétézroupe ne
détiennent pas d'autres participations dans desétésaotées.

Au 31 décembre 2012, la Société détient 314 03dedepropres actions. Ces actions sont affectées@ulerture de
plans d’attribution gratuite d’actions de la Sogiét

En application de la norme IAS 32, la variationodeirs n'a pas d’impact sur la situation nette cbdée du Groupe.

Le risque sur actions n’est pas significatif pauSbciété.
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24 Présentation des actifs et passifs financiers

24.1 Actifs et passifs financiers par catégories conlptab

Exercice 2012

Catégorie IAS39 Classes d'instruments

Actifs/Passifs
évalués a |

Etats financiers consolidés au 31 décembre 2012

Actifs/Passifs
évalués a l¢ Actifs/ Passifs

Actifs Total valeur

juste valeut juste valeur pa évalués at disponibles nette
(En millions d'euros) Notes par résultat capitaux propre:  co(t amorti  alavente comptable
Autres titres de participations (C1¢ - - - 36 36
fpnesact on courants (orts uencescry - - w W
Clients et comptes rattachés (C1 - - 920 - 920
Trésorerie et équivalents de trésorerie (C: 360 - - - 360
Instruments dérivés* (C24.: 4 4 - 8
Actifs financiers 364 4 1 007 36 1411
Emprunts et dettes financieres a CT et LT (C: - - 1 26( - 1260
Fournisseurs et comptes rattachés - - 683 - 683
Instruments dérivés* (c24.: 2 - - - 2
Passifs financiers 2 0 194: 0 1945

* Les instruments dérivés figurent au bilan dans lignes « Autres actifs financiers courants » &utres passifs financiers

courants ».

Exercice 2011

Actifs/Passifs  Actifs/Passifs
Catégorie IAS39 Classes dinstruments jféuvsatl;J szlguli justiv\flallllﬁjsril)zljli ACtié?//aTuaésss glsl dispopr‘](i:kt)ilf:s Toul vr?le(i‘tjer
(En millions d'euros) Notes  par résultat: capitaux propre:  coltamorti  alavente comptable
Autres titres de participations (C1¢ - - - 35 35
Qgtrgs actifs non courants (prét§, avances(CIS) i i 68 68
épots et cautionnements versés)
Clients et comptes rattachés (C1 - - 834 - 834
Trésorerie et équivalents de trésorerie (C: 252 - 0 - 252
Instruments dérivés* (c24.: 1 8 9
Actifs financiers 253 8 902 35 1198
Emprunts et dettes financieres a CT et LT (C: - - 855 - 855
Fournisseurs et comptes rattachés - - 665 - 665
Instruments dérivés* (c24.: 9 3 - - 12
Passifs financiers 9 3 1520 0 1532

* Les instruments dérivés figurent au bilan dans lignes « Autres actifs financiers courants » &utres passifs financiers

courants ».

Au 31 décembre 2012 comme au 31 décembre 201lista yaleur des actifs et passifs financiers essiskement

égale a leur valeur nette comptable a I'exclusies @mprunts obligataires.
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24.2 Instruments dérivés

Les principaux instruments dérivés utilisés pasteupe sont les suivants :
Montant notionnel des contrats aivlontant notionnel des contrats adluste valeur des contrats

31/12/2012 31/12/2011
<5 ans et <5 ans et
(En millions d'euros) <1lan >1 an >5 ans <lan >1lan >5ans 31/12/20131/12/2011
Change a terme 384 - - 850 - - 6 0
Swap§ de ma‘ufres _ 10 i i 22 i ) 0 3)
premiéres et d'énergie
TOTAL 394 - - 872 - - 6 3)
Cf. B7.6 Actifs et passifs financiers / Instrumedésivés
24.3 Impact en résultat des instruments financiers
Le résultat inclut les éléments suivants liés attifsa(passifs) financiers :
(En millions d'euros) 2012 2011
Total des produits et (charges) d’intérét sur dsaet passifs financiers (*) (37) (28)
Effet au compte de résultat de la valorisationidssuments dérivés a la juste valet (2) (6)
Effet au compte de résultat de la part inefficage idstruments de couverture de flu ) )
de trésorerie
Effet au compte de résultat de la valorisationatgss disponibles a la vente 3) 1

* Hors charges d'intérét sur engagements de reteditendement attendu des actifs de couvertuceslengagements

Le montant des gains et pertes de change recomsulel@aésultat d’exploitation courant en 2012 reprée un produit
de 1 million d’euros (pas d’effet au compte de l&sen 2011). Les actifs et passifs en devisesdeigtés du Groupe

étant couverts par rapport a leurs devises fonuotilies respectives, une variation des cours degenae génere pas

d’effet matériel en compte de résultat.

24.4 Impact en capitaux propres des instruments finasicie

Au 31 décembre 2012, l'incidence des instrumemi@nitiers sur les capitaux propres du Groupe estantant négatif

de 7 millions d’euros (montant positif de 6 millod’euros au 31 décembre 2011), correspondantlfe@sentiel a la

juste valeur nette d'impdts de couvertures de chang des flux futurs.

25 Fournisseurs et comptes rattachés, Autres crédites et dettes diverses

Les fournisseurs et comptes rattachés s’éleve@8arfillions d’euros au 31 décembre 2012 (665 mmbid’euros au 31

décembre 2011).
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Les autres créditeurs sont constitués principalémierdettes sociales pour 170 millions d’euros hdé&embre 2012
(152 millions d’euros au 31 décembre 2011) et deedesur Etats pour 34 millions d’euros au 31 ddwen2012 (44

millions d’euros au 31 décembre 2011), dont 13iom# d’euros au titre de la TVA.

26 Charges de personnel

Les charges de personnel, dont les stock-optiotesedttributions d’actions gratuites (cf. note (2&lements fondés
sur des actions), s'élevent a 1 054 millions d’swgor I'exercice 2012 (982 millions d’euros suxéecice 2011).
Elles se composent de 771 millions d’euros de reaatraitements et charge IFRS 2 (710 millionsidie en 2011) et

de 283 millions d’euros de charges sociales (2oms d’euros en 2011).

27 Parties liées

27.1 Les transactions avec les sociétés non consolaléesnsolidées par équivalence

Les transactions entre sociétés consolidées oréliégnées dans le processus de consolidationaltaurs, dans le
cours normal de ses activités, le Groupe entretiestrelations d’affaires avec certaines sociétésaonsolidées ou

comptabilisées par équivalence pour des valeursigmificatives.

27.2 Les rémunérations des dirigeants

Les dirigeants clés d’'un groupe au sens de la ndAN8e24 sont les personnes ayant I'autorité eefgponsabilité de la
planification, de la direction et du contrble degiatés de I'entité, directement ou indirectemeptcompris les
administrateurs (dirigeants ou non) de cette unité.

Les dirigeants clés du Groupe sont les administratet les membres du comité exécutif (COMEX).

Les rémunérations enregistrées dans les charg&KEMA sont les suivantes :

(En millions d’euros) 2012 2011
Salaires et avantages a court terme 53 51
Retraites, autres avantages postérieurs a I'ergdlaidemnités 16 13

de fin de contrat

Autres avantages a long terme - -

Paiements en actions 4 3

Ces charges comprennent I'ensemble des rémuné&atmmptabilisées y compris parts variables, pringtens de
présence et avantages en nature.

Le Président Directeur Général bénéficie d'une imaiée contractuelle, en cas de départ non volantaiont le
montant ne peut excéder deux années de sa rémané@tale annuelle brute (fixe et variable). S@rsement est

conditionné par I'atteinte de critéres de perforogan
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28 Paiements fondés sur des actions

28.1 Options de souscription d’actions

Etats financiers consolidés au 31 décembre 2012

Aucun nouveau plan d’option de souscription d’at$io’'a été adopté par le Conseil d’administratio2@12.

Les principales caractéristiques des plans d'optid@ souscription consentis les années précédeattésijours en

vigueur au 31 décembre 2012, sont les suivantes :

Plan Plan Plan Plan
Plan 2006 Plan 2007 Plan 2008 2010-1 2010-2 2011-1 2011-2
Date de 'Assemblée Générale 10-mai-06 10-mai-06 10-mai-06 15-juin-09  15-juin-094.5-juin-09  15-juin-09
Date du Conseil d’administration 04-juil-06  14-mai-07 13-mai-08 10-mai-10 10-mai-1M4-mai-11 04-mai-11
Période d’acquisition 2 ans 2 ans 2 ans 2 ans 5 ans 2 ans 4 ans
Différé de cession 4 ans 4 ans 4 ans 4 ans 5 ans 4 ans 4 ans
Délai de validité 8 ans 8 ans 8 ans 8 ans 8 ans 8 ans 8 ans
Prix d’exercice 28,36 44,63 36,21 30,47 30,47 68,48 68,48
Total
Nombre total d’options attribuées 540 000 600 000 460 000 225 000 225 000 105000 0@O5 2260 000
dont mandataires sociaux : Thierry |
Hénaff 55 000 70 000 52 500 35000 35 000 29 250 29250 6080
dont 10 premiers attributaires* 181 000 217 000 169 350 104 000 104 000 75 750 5857 926 850
Nombre total d'options exercées 480 242 375902 179 296 28 515 - - - 1063 955
dont mandataires sociaux 50 530 24 000 24 000 - - - - 98 530
dont les 10 premiers attributaires* 173 362 158 550 39 350 25415 - - - 396 677
Nombre total d'options annulées 15900 22 800 18877 5000 5000 - - 67 577
Nombre d'options
En circulation au 1 janvier 2010 534 850 591 200 454 414 - - - - 1580 464
Attribuées - - - 225 000 225 000 - - 450 000
Annulées 11 900 12 000 11 992 - - - - 35892
Exercées 214 397 - - - - - - 214 397
En circulation au 31 décembre 2010 308 553 579 200 442 422 225 000 225 000 - - 17801
En circulation au ¥ janvier 2011 308 553 579 200 442 422 225 000 225000 - - 17801
Attribuées - - - - - 105 000 105 000 210 000
Annulées - 2 000 1299 5000 5 000 - - 13 299
Exercées 187 603 169 100 14 080 - - - - 370 783
En circulation au 31 décembre 2011 120950 408 100 427 043 220000 220 000 105 000 105 000 1 606 093
En circulation au 1 janvier 2012 120950 408 100 427 043 220000 220 000 105 000 105 000 1 606 093
Attribuées - - - - - - - -
Annulées - - - - - - - -
Exercées 77 092 206 802 165 216 28515 - - - 477625
En circulation au 31 décembre 2012 43 858 201 298 261 827 191 485 220 000 105 000 105000 1128468

* Salariés non mandataires sociaux d’Arkema S.Adetoute société comprise dans le périmétre dugro

65



Etats financiers consolidés au 31 décembre 2012

Méthode de valorisation
La juste valeur des options attribuées a été égadatbn la méthode Black & Scholes sur la basepdithgses dont les

principales sont les suivantes :

Plan Plan Plan Plan
Plan 2006 Plan 2007 Plan 2008 2010-1 2010-2 2011-1 2011-2

Volatilité 22% 20% 25% 35% 32% 32% 32%
Taux d'intérét sans risque 2,82% 3,39% 4,00% 0,34% 0,34% 1,29% 1,29%
Maturité 4 ans 4 ans 4 ans 4 ans 5 ans 4ans 4ans
Prix d’exercice (en euros) 28,36 44,63 36,21 30,47 30,47 68,48 68,48
Juste valeur stock-options (en euros 6,29 7,89 8,99 6,69 6,67 12,73 12,73

L’hypothése de volatilité a été déterminée surdaebd’'une observation historique depuis l'introdwucen bourse du
titre Arkema. Certaines périodes de cotation oatrétraitées, d’autres pondérées afin de mieugtegfla tendance a
long terme.

La maturité retenue pour les options corresporadpgtiode d’indisponibilité fiscale.

Le montant de la charge IFRS2 comptabilisé au 8emére 2012 au titre des options de souscriptiantidns s’éleve

a 1 million d’euros (2 millions au 31 décembre 2011

28.2 Attribution gratuite d’actions

Le 9 mai 2012, le Conseil d’'administration a décili& mettre en place trois plans d’attribution d@ts de
performance, au bénéfice de collaborateurs, notarho®ux investis de responsabilités dont I'exerdéiflie sur les
résultats du Groupe.

Dans le plan 1, destiné aux collaborateurs degtscirancaises du Groupe, l'attribution des astiom sera définitive
gu'au terme d'une période d’acquisition de 2 am®@dpter de la décision d’attribution du Conseildifanistration et
sous réserve du respect des critéres de perfornpamtant d’'une part sur I'EBITDA 2012 et d’autrerpaur la marge
d’EBITDA moyenne d’ARKEMA en 2012 et 2013 compagééa marge moyenne d’un panel d'autres chimistesasu
méme période.

Dans le plan 2, destiné & certains collaborateur&rbupe, I'attribution des actions ne sera défiaiqu’au terme
d’'une période d'acquisition de 3 ans & compteradééicision d’attribution du Conseil d’administratiet sous réserve
du respect des mémes critéres de performance.

Dans le plan 3, destiné aux collaborateurs de€&scdu Groupe en dehors de la France, I'attribudies actions ne
sera définitive qu’au terme d’'une période d'acdigni de 4 ans a compter de la décision d'attributitu Conseil

d’administration, sous réserve du respect des ménratitions de performance que dans le cadre des Al et 2.
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suivantes :
Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2010-1 2010-2 2011-1 2011-2 2011-3 2012-1 2012-2 2012-3
Date de I'Assemblée Générale  15-juin-09  15-juin-09  15-juin-09 15-juin-09 15-juin-09 15-juin-09 15-juin-09 15-juin-09
Date du Conseil d’administratior 10-mai-10 10-mai-10 04-mai-11 04-mai-11 04-mai-11 09-mai-12 09-mai-12 09-mai-12
Période d’acquisition 2 ans 4 ans 2 ans 3 ans 4 ans 2 ans 3 ans 4 ans
Période de conservation 2 ans - 2 ans 2 ans - 2 ans 2 ans -
Condition de performance Ooui @ Ooui @ oui @ oui ® oui ® oui @ oui ® oui ®
Total @
Nombre total d’actions gratuites
attribuées 153 705 50 795 88 305 59 380 52 315 101 860 74 805 65 335
dont mandataires sociaux :
Thierry Le Hénaff 18 800 - 8 200 8 200 - 13 000 13 000 -
dont 10 premiers attributaif®s 54 700 8 100 24 450 24 450 14 850 36 100 36 100 16 400
Nombre d’actions gratuites
En circulation au % janvier 2010 - - - - - - - - 310400
Attribuées 153 705 50 795 - - - - - - 204 500
Annulées - 638 - - - - - - 135561
Attribuées définitivement - - - - - - - - 42 127
En circulation au 31 décembre
2010 153 705 50 157 - - - - - - 337 212
En circulation au ¥ janvier 2011 153 705 50 157 - - - - - - 337212
Attribuées - - 88 305 59 380 52 315 - - - 200 000
Annulées 3690 1 000 455 455 125 - - - 6 875
Attribuées définitivement - - - - - - - - 132 200
En circulation au 31 décembre
2011 150 015 49 157 87 850 58 925 52 190 - - - 398 137
En circulation au ¥ janvier 2012 150 015 49 157 87 850 58 925 52 190 - - - 398 137
Attribuées - - - - - 101 860 74 805 65 335 242 000
Annulées 180 1434 590 - 1195 125 - 590 4114
Attribuées définitivement 149 835 - 100 100 - - - - 150 035
En circulation au 31 décembre
2012 0 47 723 87 160 58 825 50 995 101 735 74 805 64 745 485 988

(1) Salariés non mandataires sociaux d’Arkema S.Adletoute société comprise dans le périmétre dup@rou

(2) Il est précisé que les conditions de perforreare s’appliquent pas aux bénéficiaires de moirid@edroits

(3) Il est précisé que les conditions de performancs’agpliquent qu’a la fraction des droits excéddittous plans confondus, a

I'exception des membres du COMEX pour lesquelsiiggres de performance s’appliquent & la totaléé droits

(4) Le total integre les plans antérieurs a 2010.

Le montant de la charge IFRS2 comptabilisée auégemibre 2012 au titre des attributions gratuitestdins s’éleve a

8 millions d’euros (5 millions au 31 décembre 2011)

28.3 Augmentation de capital réservée aux salariés

Au titre de la politique d’actionnariat salarié @roupe, ARKEMA a proposé a ses salariés de soaseériune

augmentation de capital réservée au prix de sqisnride 54,51 euros. Ce prix correspond a la mogates cours

67



Etats financiers consolidés au 31 décembre 2012

d’ouverture a la bourse de Paris de I'action ARKEéndant les 20 séances précédant le Conseil digtration du

7 mars 2012, moyenne a laquelle une décote de 2&%appliquée.

Dans le cadre de cette opération, des actions ARKBKkt été offertes aux salariés du Groupe implaatéétranger

via un plan d’attribution d’actions gratuites, dsom d’'une action gratuite pour cing actions satesy dans une limite
de 20 actions gratuites.

Le nombre d’actions souscrites par les salarieslesi35 013 titres. L'augmentation de capital acétéstatée le 18
avril 2012.

Par ailleurs, le Conseil d’administration du 9 rB@il2 a constaté I'attribution de 3 073 actionsgtas aux salariés
présents en ltalie et en Espagne et 14 090 acgmtsites aux salariés implantés partout ailleur®tdanger. Ces

attributions ne seront définitives qu’au terme @yériode d’'acquisition de respectivement 3 ets} an

Méthode de valorisation

Conformément a la méthode préconisée par I'Autatég Normes Comptables, le calcul utilisé pour nsdo le codt
d’incessibilité repose sur le colt d’'une stratégiedeux étapes consistant a vendre a terme lemadticessibles et a
acheter le méme nombre d’actions au comptant eandant cet achat par un prét. Le taux retenu corame
d’emprunt est le taux que consentirait une banque particulier présentant un profil de risque mogans le cadre
d’'un prét a la consommation pour une durée de 5 ans

Pour tenir compte de I'attribution d’actions grégsi aux salariés du Groupe implantés a I'étrarigsrjustes valeurs

des actions souscrites, d’'une part, en Francéaettrd part, a I'étranger ont été calculées de ararséparée.

Les principaux parametres de marché retenus paaidaisation de colt d’incessibilité sont les suits :
Date du conseil ayant décidé I'augmentation detebpy mars 2012

Cours de I'action a la date du conseil : 63,85 guro

Taux d'intérét sans risque a 5 ans : 1,78%

Taux d’'emprunta 5 ans : 8,67%

Co(t de l'incessibilité :

e 28,3% (actions souscrites en France)

e 29,2% (actions souscrites a I'étranger, hors l&iEspagne)

* 39% (actions souscrites en Italie et en Espagne)
Sur la base du cours de I'action a la date du dof'seantage consenti représente 7 millions désurLe montant du

co(t d'incessibilité déterminé a partir des paraesti-dessus représentant un montant supérieaupaicharge n'a été

enregistrée au compte de résultat.
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29 Engagements hors bilan

29.1 Engagements donnés

29.1.1 Engagements hors bilan liés aux activités opéraghes du Groupe

Les principaux engagements donnés sont reprislddableau ci-apres :

(En millions d'euros) 31/12/2012 31/12/2011
Garanties accordées 60 50
Lettres de confort - -
Cautions sur marché 20 30
Cautions en douane 12 9
Total 92 89

Les garanties accordées concernent principalemest garanties bancaires émises en faveur de cuolléstiet

d’organismes publics (préfectures, agences deifemvement) au titre d’obligations environnemergale concernant

des sites classés.

29.1.2 Obligations contractuelles liées aux activités apiénnelles du Groupe

e Obligations d’achat irrévocables

Dans le cours normal de ses activités, ARKEMA actwnles contrats pluriannuels d’achat de matiéremigres et
d'énergie pour les besoins physiques de ses usifiesle garantir la continuité et la sécurité dpprovisionnements.
La conclusion de tels contrats sur des durées deegpa I'origine entre 1 et 20 ans correspond gouaque habituelle
des entreprises du secteur pour couvrir leurs hgsoi

Ces engagements d’'achat ont été valorisés en @vasidau cas par cas I'engagement financier prisARKEMA
envers ses fournisseurs ; certains de ces corsmatsen effet assortis de clauses qui obligent ARKEa prendre
livraison de volumes minimum indiqués au contratadéfaut, de verser au fournisseur des compensdinanciéres.
Selon le cas, ces obligations contractuelles satuites dans les contrats sous la forme de préditglemnités a
verser au fournisseur en cas de résiliation ardtéecipu de clauses de « take or pay ».

Le montant total des engagements financiers du figra¥léve a 511 millions d'euros au 31 décembr&22(@f.

échéancier ci-dessous).

(En millions d'euros) 31/12/2012 31/12/2011
2012 - 112
2013 112 63
2014 80 62
2015 71 48
2016 jusqu'a expiration des contrats 248 145
Total 511 430
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» Engagements locatifs

Dans le cadre de ses activités, ARKEMA a sous@# dontrats de location, dont la majorité sont cmdrats de
location simple. Les contrats de location conclas ARKEMA portent essentiellement sur des loyersnohiliers
(sieges sociaux, terrains) et des équipements asofilagons, conteneurs).

Les montants présentés dans le tableau ci-desswtessgondent aux paiements futurs minimaux qui algvétre

effectués au titre de ces contrats, étant préciséequle la part irrévocable des loyers restantiéirca été valorisée.

31/12/2012 31/12/2011
Contrats Contrats nor Contrats Contrats non
(En millions d'euros) capitalisés capitalisés capitalisés capitalisés
2012 - - 0 20
2013 0 22 0 20
2014 0 20 0 17
2015 0 19 0 16
2016 et années ultérieures 2 29 2 18
Total des paiements futurs en valeur courante 3 90 3 91
Codt financier 1 NA 1 NA
Total en valeur actualisée 2 NA 2 NA

NA : non applicable

29.1.3Engagements hors bilan liés au périmétre du Groapsolidé

Garanties de passif accordées

Les cessions d'activité s’accompagnent parfois dergies de passif accordées au repreneur. ARKEMArtis
accordé de telles garanties a I'occasion de cessiactivité. Dans la plupart des cas, les garardiecordées sont
plafonnées et limitées dans le temps. Elles soateégent limitées dans leur contenu, les motifs emurs étant
restreints a certaines natures de litiges. Damsdprité des cas, elles portent sur les risquesudesnance de litiges
liés & I'environnement.

Le montant résiduel cumulé des garanties de pplsgidnnées accordées par ARKEMA s’éléve a 108 omiflid’euros
au 31 décembre 2012 (58 millions d’euros au 31 méce 2011). Il s'entend net des montants déja pimwnés au
bilan au titre des garanties de passif.

Les autres engagements émis dans le cadre deslarceles activités vinyliques sont décrits dangadeagraphe 21.2.4

Autres litiges de la note C21 Passifs et passigniels.

29.1.4Engagements hors bilan liés au financement du @&oup

Ces engagements sont décrits dans la note C22sDigtenciéres de I'annexe aux comptes consolidés.
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29.2 Engagements regus

Engagements recus de Total en 2006

Dans le cadre de la Scission des Activités Arkefrial S.A. ou certaines sociétés de Total ont aainsa profit
d’ARKEMA certaines garanties ou ont pris certaingagements au profit d’ARKEMA (i) relatifs aux §gs en droit
de la concurrence, (ii) en matiére environnemergalg certains sites, pour lesquels la respongalbili Groupe est ou
pourrait étre engagée, en France, en Belgique etEsats-Unis d’Amérique et dont, pour la plupart cks sites,
I'exploitation a cessé, (iii) en matiere fiscale(&f) au titre de la Scission des Activités ArkenZes garanties et

engagements sont décrits ci-apres.

29.2.1 Garanties consenties par Total au titre des litigkesyant du droit de la concurrence

Afin de couvrir les risques éventuels afférents gqamcédures relatives a des litiges en matiére tefges
anticoncurrentielles en Europe et aux Etats-Unisnrique se rapportant a des faits antérieurs amdi82006 (ou,
selon le cas, au 7 mars 2006), Total S.A. a conaerprofit d’Arkema S.A., et EIf Aquitaine Inc.@nsenti au profit

d’Arkema Amériques SAS, des garanties dont lescppaux termes peuvent étre décrits comme suit.

Objet des Garanties

Par contrat en date du 15 mars 20083#antie Arkema Européenpélotal S.A. s'est engagée a indemniser Arkema
S.A. a hauteur de 90 % (i) de tout paiement quiiuétre di par Arkema S.A. ou I'une de sesléka(a I'exception
d’Arkema Amériques SAS et ses filiales) au titreire condamnation pécuniaire qui pourrait étre gé#i par les
autorités communautaires ou nationales de conaerdiun Etat membre de I'Union Européenne pouratioh des
regles en matiere d’ententes, (ii) des dommagexéets éventuellement dus par Arkema S.A. oud’da ses filiales
(a I'exception d’Arkema Amériques SAS et ses fdigl au titre de procédures civiles relatives aits faisant I'objet
d’'une telle décision de condamnation, et (iii) @etains frais liés a ces procédures, qui devra@grtpayés par Arkema
S.A. ou I'une de ses filiales (a I'exception d’Arka Amériques SAS et ses filiales).

Par contrat en date du 15 mars 20065#&antie Arkema AméricaifeTotal S.A. s’est en outre engagée a indemniser
Arkema S.A. a hauteur de 90 % (i) de tout paienggmtpourrait étre d par Arkema S.A. ou I'une ds Bkales (a
I'exception d’Arkema Amériques SAS et ses filiales) titre d’'une condamnation pécuniaire qui pougtie infligée
par les autorités de concurrence ou les tribunawsrigains pour violation des régles du droit fétléraéricain ou du
droit d'un Etat des Etats-Unis d’Amérique en maiéiententes ou au titre d’'une transaction condames le cadre
d’'une telle procédure, (ii) des dommages et intéédentuellement dus par Arkema S.A. ou 'une deféiales (a
'exception d’Arkema Amériques SAS et ses filiales) titre de procédures civiles relatives aux faisant I'objet
d’'une telle décision de condamnation, et (iii) @etains frais liés a ces procédures qui devraigatgayés par Arkema
S.A. ou I'une de ses filiales (a I'exception d’Arka Amériques SAS et ses filiales).

Dans le cadre de la cession des actions d’Arkentaviaee, Inc. par EIf Aquitaine, Inc. a Arkema Antgres SAS, EIf
Aquitaine, Inc. s’est engagée, par contrat en daté mars 20084 Garantie Arkema Delawajea indemniser Arkema
Amériques SAS a hauteur de 90 % (i) de tout pai¢mpeinpourrait étre di par Arkema Amériques SAS'one de ses
filiales au titre d’'une condamnation pécuniaire guiurrait étre infligée par les autorités de corenge ou les

tribunaux américains pour une violation des réglasdroit fédéral américain ou du droit d’'un Etas detats-Unis
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d’Amérique en matiere d’ententes qui aurait été rmesa avant le 7 mars 2006, ou au titre d'une tretisa conclue
dans le cadre d'une telle procédure, (ii) des dogewat intéréts éventuellement dus par Arkema Ayaés SAS ou
'une de ses filiales au titre d’éventuelles pragéd civiles relatives aux faits faisant I'objetide telle décision de
condamnation, et (iii) de certains frais liés a pescédures qui devraient étre payés par Arkemarigoes SAS ou
l'une de ses filiales.

Arkema Amériques SAS a bénéficié d’'une indemnisatie 19,3 millions de dollars US au titre de lad®tie Arkema
Delaware. Au 31 décembre 2012, le solde du mort@niert par cette garantie s’éléve a 873,7 millidaslollars US.
Enfin, Total S.A. a consenti & Arkema S.A. une gieacomplémentaire en date du 15 mars 2006 (lar@Giar
Complémentaire Arkema Delaware) portant sur 90 % stenmes dues par Arkema Amériques SAS ou I'ungede
filiales au titre de litiges en matiére d’ententasc Etats-Unis d’Amérique qui excéderaient le mohtaaximum
couvert au titre de la Garantie Arkema Delaware.

La Garantie Arkema Européenne, la Garantie Arkenmmaéricaine, la Garantie Arkema Delaware et la Gagant
Complémentaire Arkema Delaware sont ci-aprés dbliement désignées les @aranties » et individuellement

désignées une @arantie».

Exclusions prévues par les Garanties
Sont notamment exclus du champ des Garanties :

— tout passif se rapportant a des faits postérieurd8amai 2006 pour la Garantie Arkema Européenria et
Garantie Arkema Ameéricaine et au 7 mars 2006 peurGhrantie Arkema Delaware et la Garantie
Complémentaire Arkema Delaware (en ce compris, pesurfaits survenus pour la premiére fois avarntecet
date et s’étant poursuivis aprés celle-ci, la paiti passif correspondant a la période postéri@urg8 mai
2006 ou au 7 mars 2006, selon le cas) ;

— tout passif autre que celui résultant d'une infrach des regles prohibant les ententes ;

— tout passif résultant d’'une sanction infligée pae autorité établie en dehors de I'Union europédpoer la

Garantie Européenne) ou des Etats-Unis d’Amérigoer(les autres Garanties).

Association de Total a la gestion des litiges cats@ar les Garanties

Les Garanties prévoient une procédure d’associdionotal S.A. ou d’EIf Aquitaine Inc., selon les¢a la gestion des
différents litiges objets de ces Garanties quian& un certain nombre d'obligations pour ArkemA. &t Arkema
Amériques SAS, notamment I'obligation de notifieT@tal S.A. ou a EIf Aquitaine Inc., selon le casyt événement
intervenu dans le cadre des procédures couvertelep&aranties ainsi que 'obligation de se comfar aux avis et
instructions de Total S.A. ou d’Elf Aquitaine Insglon le cas, au titre de ces procédures. Tataldbl EIf Aquitaine
Inc., selon le cas, bénéficie en outre de la facdlassurer seule la conduite de la défense dé¢it€edu Groupe
concernée. Le non-respect de ces obligations peemda S.A. ou Arkema Amériques SAS peut, comme udlicj-

aprés, entrainer, dans certains cas, la déchéarleid droit de la Garantie concernée.
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Montant de I'indemnisation
La Garantie Arkema Européenne, dont la franchiseld@&5 millions d’euros a été dépassée, a donnédieine
indemnisation de Total S.A. d'un montant de IB#lions d’euros. La Garantie Arkema Américaine, Garantie

Arkema Delaware et la Garantie Complémentaire Akk®ualaware ne comportent pas de franchise.

Garanties d’Arkema S.A. et d’Arkema Inc.

Arkema S.A. et Arkema Inc. se sont engagées a fotal S.A. quitte et indemne de tout passif couyear les
Garanties mais qui serait supporté, non pas parenatig2 du Groupe, mais par Total S.A. ou I'unesds filiales a
raison de faits imputables a une société du Grogipe Ja responsabilité de Total S.A. ou de laléilide Total S.A. ait
été engagée a titre subsidiaire ou solidaire, @orena titre principal ou exclusif par rapporténkité du Groupe a qui
les faits sont imputables.

Toutefois, cette indemnisation par Arkema S.A. alkeina Inc. sera réduite de I'indemnité corrélatiug aurait été
effectivement payée par Total S.A. ou EIf Aquitailr., selon le cas, au titre de la Garantie gpwadante si le passif
avait été supporté par une société du Groupe. BEsécguience, en cas de mise en oeuvre de cetteigatarkema
S.A. ou d’Arkema Inc., cette société ne serait ¢ediindemniser Total S.A. qu'a hauteur de 10 % cantant des
passifs supportés par Total S.A. ou I'une de diedels (étant précisé, s'agissant de la Garantieda Européenne,
gu'une telle limitation a 10 % ne trouvera a s'agpér qu’'a concurrence du montant ayant le casagttdepasseé - la

franchise - applicable a cette Garantie).

Durée des Garanties

La Garantie Arkema Européenne et la Garantie Ark@maricaine sont valables pour une durée de 1Gharmmpter
du 18 mai 2006. La Garantie Arkema Delaware etdaaBtie Complémentaire Arkema Delaware sont vasaptaur
une durée de 10 ans a compter du 7 mars 2006.

La garantie d’Arkema S.A. est valable pour une dufé dix ans a compter du 18 mai 2006.

La garantie d’Arkema Inc. est valable pour une duté dix ans a compter du 7 mars 2006.

Caducité des Garanties

Les Garanties deviendront caduques dans I'hypothésae personne physique ou morale, agissant seule concert
avec d'autres, viendrait a détenir, directementndirectement, plus du tiers des droits de voterkina S.A. (étant
rappelé que les droits de vote sont plafonnés%,1€ 20 % en cas de droits de vote doubles, sauf acquéreur vient
a détenir au moins les deux tiers du nombre taalattions d’Arkema S.A. a la suite d’'une procégudglique visant
la totalité des actions d’Arkema S.A.) ou si le @e transférait, en une ou plusieurs fois & un mi@&reou a plusieurs
tiers agissant de concert, quelles que soient tefalités de ce transfert, des actifs représentantaleur d’entreprise,
plus de 50 % de la valeur d’entreprise du Groulgedate du transfert concerné.

La Garantie Arkema Européenne et la Garantie ArkAmaricaine seront caduques en cas de perte panmalS.A.
du contrdle d’Arkema France.

La Garantie Arkema Delaware et la Garantie Compitaiee Arkema Delaware seront caduques en cas rie jper
Arkema S.A. du contréle d’Arkema Amériques SAS guaas de perte par Arkema Amériques SAS du contrble

d’Arkema Delaware Inc.
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Enfin, chacune des Garanties deviendra caduquasdeviolation substantielle par le Groupe deesgagements au
titre de la Garantie concernée s'il n’est pas raénadiune telle violation 30 jours aprés I'envoimunatification écrite

par le garant.

Dans tous ces cas de caducité, ne resteront celparies Garanties que les passifs des sociét€salipe couverts
par les Garanties qui (i) seront le cas échéantrdey exigibles antérieurement a la date de cadetii® auront fait

I'objet d'une notification a Total S.A. ou a EIf Againe, Inc., selon le cas, avant cette date.

29.2.2 Engagements et garanties consentis au titre dedsrindustrielles

Afin de couvrir certains des risques afférentsréages sites industriels, pour lesquels la respoifigadu Groupe est ou
pourrait étre engagée, situés en France, en Belgiaux Etats-Unis d’Amérique et dont, pour lgoplt de ces sites,
I'exploitation a cessé (les Friches Industrielle®s sociétés de Total S.A. ont consenti au pddfitkema S.A. ou de
ses filiales des contrats de garanties et de pi@ssade services dont les principaux termes peudte décrits comme

suit :
» Contrat relatif aux Friches Industrielles situér$-eance

Arkema France a conclu différents contrats avecsdegtés de Total, notamment Retia. En vertu decoatrats, les
sociétés de Total concernées assurent contre émpat d’'une somme forfaitaire déja versée par Aekéfrance
'ensemble des obligations d'investigation, de genén état et de surveillance susceptibles d'éisesa la charge
d’Arkema France par les autorités administratives\pétentes concernant des sites industriels sénésrance dont
I'exploitation a, pour la plupart d’entre eux, c&sA cette fin, les contrats prévoient notammentd@ns la majorité des
cas, le transfert par Arkema France aux sociétésectnées de Total de la propriété des terrainsitEsconcernés, (i)
la substitution des sociétés concernées de Todakéma France en qualité de dernier exploitantitea tle ces sites
chaque fois que cela est possible, (iii) I'exéautp@r les sociétés concernées de Total des obligatie remise en état
des sites en question conformément aux régles g@meuwr, et (iv) la garantie par ces sociétés desémprences
pécuniaires des recours qui pourraient étre intentitre Arkema France a raison de l'incidence el sites sur
'environnement.

Les conséquences envers les salariés et anciangsal’Arkema France et envers les tiers, en teitheesanté publique
ou de pathologies du travail, des activités indeiétis anciennement exploitées par Arkema Fransegprédécesseurs
sur les sites objets des contrats précités demeudans la grande majorité des cas, de la respiitsabArkema
France.

+ Contrat relatif a la Friche Industrielle de RienmeBelgique

Le 30 décembre 2005, Arkema France a cédé a latédseptentrion Participations, filiale de TotaA.Sla totalité des
actions gu’elle détient dans le capital socialaledciété de droit belge Resilium Belgium.

La société Resilium Belgium est propriétaire d'&niehe Industrielle située a Rieme en Belgique.

Compte tenu des charges futures pouvant résultéa demise en état de la Friche Industrielle demRie Arkema
France a versé a la société Septentrion Partioimmtune compensation financiére. En contrepartpte®itrion

Participations s’est engagée a supporter I'ensenhdeobligations de remise en état concernantdedsi Rieme et a
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garantir Arkema France contre tous recours, act@ng@clamations relatifs a Resilium Belgium, a aesfs et ses

passifs.
 Contrat sur certaines Friches Industrielles sitaépsEtats-Unis d’Amérique

En mars 2006, Arkema Amériques SAS a acquis aufielé Aquitaine Inc. et Arkema France la sociétékéma
Delaware Inc., qui regroupe la plupart des actvité Groupe aux Etats-Unis d’Amérique. Aux termeascdntrat
d’acquisition en date du 7 mars 2006, entre Elfifsgue Inc., Legacy Site Services et Arkema Amég|FAS (le
Contrat Principal d’Acquisition Arkema Delaware)f Equitaine Inc. a capitalisé a hauteur de 270iamk de dollars
US une nouvelle filiale, Legacy Sites Services Lldéstinée a prendre en charge, dans le cadre damamtie, les
colts pouvant résulter de I'engagement de la respmiité des entités du Groupe couvertes par ggtantie a
'occasion de pollutions environnementales, y camour les dommages aux personnes et aux biessaliées
pollutions. Cette garantie concerne 35 sites inthistfermés ayant été exploités ou détenus pardeipe dans le passé
et 24 sites appartenant a des tiers pour lesqaetsponsabilité du Groupe est engagée du faitatlkage de déchets
provenant de sites autres que les sites actuelteemeaxploitation. En échange de cette garantikera Amériques
SAS a accordé a la société Legacy Sites Servic€slalgestion et le contrle des opérations de yeg® et de remise

en état ainsi que la gestion des éventuelles pmegdn responsabilités pour pollutions des sdesernés.

Sont exclus de cette garantie les sites explo@tglement par le Groupe, les sites sur lesquedsdéchets provenant
des sites exploités actuellement par le GroupeéEntiéposés, certains sites pour lesquels auctimiéade remise en
état n’est en cours ou n'est prévue, ainsi quetdausites pour lesquels la responsabilité du Grqugurrait étre
engagée pour pollutions de I'environnement. Cerealgites incluent, notamment, des sites pour &sqne activité
de remise en état a été effectuée dans le pashs adites pour lesquels les colts potentiels déseeem état ou de
responsabilité sont considérés comme faibles oxistants sur la base des informations disponiblegoar de la
signature des dites garanties. Arkema Ameériques &A&honcé a tout recours contre la société Le§itey Services
LLC, Total S.A. ou leurs filiales respectives, cerant les sites non couverts par la garantie.

La garantie de Legacy Sites Services LLC couvrect##s de remise en état et de nettoyage des soleseeaux
souterraines, les colits de procédure, les colgsali& accords transactionnels ainsi que les cait®paration des
dommages causés aux personnes, aux biens et amun@ss naturelles. Par ailleurs, la garantie nesreopas, de
maniére générale, les cas de responsabilité gsbmiepas liés a la remise en état des sites, naatrieresponsabilité
du fait des produits fabriqués sur lesdits sites, résponsabilité liée a certaines substances daugss et
potentiellement dangereuses, notamment I'amiant& gue les responsabilités pénales.

La garantie décrite ci-dessus est limitée a 270amd de dollars US. Le montant percu par ARKEMAtine de cette
garantie s'éléve a 64 millions de dollars US. Caontamment au contrat d’acquisition et a la garadéerits ci-dessus,
Legacy Site Services LLC et Arkema Inc. ont conalu accord complémentaire aux termes duquel Legdiey S
Services LLC devra prendre en charge, selon lesendertmes, pour les mémes sites et suivant les snéxeeptions,

les codts pouvant résulter de I'engagement desloresabilité du Groupe au-dela de 270 millionsalkacs US.
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29.2.3 Garantie consentie par Total S.A. en matiere fiscal

Afin de couvrir les risques fiscaux éventuels afés aux activités transférées par le Groupe a €b&ux opérations
de restructuration liées a la Scission des Actviiékema, Total S.A. a consenti au profit d’Arke®#. une garantie

dont les principaux termes peuvent étre décritsnsersuit.

Objet de la garantie fiscale

Par contrat en date du 15 mars 2006 (la Garargiealg), Total S.A. s’est engagée a indemniser Ask8m. (i) des
éventuels passifs fiscaux, douaniers ou parafisceux provisionnés dont le Groupe resterait redevétnisque ces
passifs résultent (x) des activités dans le sedela pétrochimie et des spécialités qui ontréigstérées par le Groupe
a Total et dont le fait générateur est antérielar date de ce transfert, ou (y) des opérationsediucturation ayant
permis la séparation des Activités Arkema du sec€@himie de Total, incluant notamment I'Apport-Sign EIf,
I’Apport-Scission Total, la Fusion et certaines i@i@ns préalables de reclassement de titresj€s)intéréts, amendes,
pénalités, majorations ou autres charges y afférent(iii) a condition que Total S.A. ait donnérsaccord préalable

avant leur engagement, des frais supportés pamfak& A. ou la société du Groupe concernée auditrees passifs.

En revanche, la Garantie Fiscale ne couvre paselr®ssements afférents aux Activités Arkema (gcéption des
redressements pouvant affecter la société Arkemaddkime il est indiqué ci-apres) et dans la lirdiés dispositions

particulieres détaillées ci apres.

Association de Totab.A. a la gestion des litiges couverts par la Gatrarriscale

La Garantie Fiscale prévoit une procédure obligéakéma S.A. & associer Total S.A. a la gestionabedroles et des
contentieux portant sur les passifs fiscaux cosvedr la Garantie Fiscale. Cette procédure entraiamment,

I'obligation de notifier a Total S.A. tout événemensceptible de générer un passif couvert paala@ie Fiscale ainsi
que l'obligation de tenir compte des avis et indinns de Total S.A. dans la conduite de la défeleseintéréts de la
société du Groupe concernée. En cas de désaccaidtpet sur la stratégie, les moyens, le modeaonature de la
défense, la décision finale sera prise par To#al Se non-respect de ses obligations par Arkema BeAit entrainer la

déchéance de plein droit de la Garantie Fiscale.

Montant de l'indemnisation

La Garantie Fiscale ne comporte ni franchise, uil g déclenchement ou plafond.

Dans I'hypothese ou un passif ne pourrait pas@#ieement rattaché aux activités du secteur geteochimie et des
spécialités transférées par le Groupe a Totala@rart aux Activités Arkema, Arkema S.A. et Totah Ssupporteront

chacune 50 % dudit passif.

Dispositions particuliéres concernant certaines g&tés étrangeéres du Groupe
Les passifs fiscaux résultant des opérations deuctgration ayant permis la séparation des AdtviArkema du
secteur Chimie de Total aux Pays-Bas qui seraienfita charge des sociétés Atotech B.V. et Atoiéetierland B.V.

par le jeu de l'unité fiscale néerlandaise dontefnia North Europe B.V. est la société mére sonuexdt la Garantie
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Fiscale. Les autres passifs fiscaux résultant deessements qui seraient mis a la charge des &@débtech B.V. et
Atotech Nederland B.V. par le jeu de l'unité fiscaléerlandaise seront supportés par ces sociétesesous le
contr6le de Total S.A.

La société Arkema UK bénéficiera d'une garantieneatiére d'impdét sur les sociétés au Royaume-Untitagl des

redressements I'affectant qui sont relatifs auxivitéts Arkema. Cette garantie sera limitée au muintkes déficits
attribuables aux Activités Arkema qui ont été tfanss par Arkema UK dans le cadre du group relisfen place par

la société Total Holdings UK pour les besoins dapbt sur les sociétés au Royaume-Uni.

Paiement de I'indemnisation

Les passifs couverts par la Garantie Fiscale naetont lieu a indemnisation que s'’ils sont défimthent déterminés
par une décision exécutoire et non susceptiblecaurs.

Durée de la Garantie Fiscale

La Garantie Fiscale expirera au terme d'un délaiddax mois suivant I'expiration de la période desgription

effectivement applicable aux passifs fiscaux gasant

Bénéficiaire de la Garantie Fiscale
La Garantie Fiscale ne peut étre exclusivementgnge que par Arkema S.A. ou, le cas échéant, pama France en

cas d'absorption d’Arkema S.A. par celle-ci.

29.2.4 Autres garanties consenties dans le cadre de $asiScides Activités Arkema

Dans le traité d’Apport-Scission Total, Total S&i.Arkema S.A. se sont consentis des déclaratibgaranties dont
certaines sont liées a la séparation d’ARKEMA dé&all.o

Ce traité rappelle qu'au-dela des garanties et eotivns conclues par des entités de Total décateprésent
paragraphe, Total S.A. ne confére aucune garattiparticulier concernant la consistance du patrieet les activités
de toutes les entités d’ARKEMA, ainsi que les dassu engagements attachés a ces entités ou éstigi’Arkema
S.A. déclare connaitre, et dont Arkema S.A. deaina fson affaire, y compris en cas d’apparitionale élément qui ne
serait pas connu a la date du traité d’Apport-Smis$otal, ou d’aggravation du montant des passifengagements
susvisés, sans que Total S.A. puisse étre inquitéecherchée par Arkema S.A., sauf les cas ésksntie Recours

Nouveaux tels que définis ci-apres.

Déclarations et garanties relatives aux informatisréchangées dans le cadre de la préparation dedss®n des
Activités Arkema

Total S.A. et Arkema S.A. se sont consentis dedad#tons et garanties réciproques concernant dixae et
I'exhaustivité des informations qui ont été échasyéntre elles dans le cadre de la préparatiom &iksion des

Activités Arkema.
Déclarations et garanties relatives a des recowsrétuels

Arkema S.A. a déclaré, reconnu et garanti, apreslegidiligences nécessaires et d'usage aienffét#ges, qu'a sa

connaissance et a la connaissance des entités dEMRK Il n’existait & la date du traité d’Apport-Ssion Total aucun
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motif de recours, action ou réclamation d'une éntitARKEMA ou d’'un de ses administrateurs, mandatasociaux
ou dirigeants de fait ou de droit a I'encontre @&wemntité de Total ou d’'un de ses salariés, admatésirs, mandataires
sociaux ou dirigeants de fait ou de droit (une ténfiotal). Les recours, actions ou réclamationstimenés ci-dessus
sont désignés ci-aprés le ou les Recours ARKEMA.

En conséquence, Arkema S.A. s’est engagée a taitie ¢t indemne Total S.A. des conséquences maue Entité
Total de tout Recours ARKEMA. Pour ce qui la conegrArkema S.A. a renoncé a tout Recours ARKEMAa@art
autre qu'un Recours Nouveau tel que défini ci-apres

L’engagement d’Arkema S.A. et la renonciation memtiés dans les deux paragraphes qui précedenapgliguent
pas aux Recours ARKEMA éventuels qui seraient fersig des faits imputables & une Entité Total eundetifs, dont
aucune entité d’ARKEMA n’aurait connaissance a ddéeddu traité d’Apport-Scission Total, ayant fas Idiligences
nécessaires et d'usage, mais seulement si, etldamgsure ou, ces faits ou motifs ne sont pasifielatla seule
appartenance, antérieurement au 18 mai 2006, deté&od’ ARKEMA a Total, ou au seul exercice de data sociaux

ou de fonctions de direction exercés par des Enfitdal au sein d’ARKEMA (le ou les Recours Nouveau

Symeétriquement, Total S.A. a déclaré, reconnu Etrgagu’a sa connaissance et a la connaissancentiéss de Total,
il n'existait a la date du traité d’Apport-Scissidiotal aucun motif de recours, action ou réclanmtaine entité de
Total ou d'un de ses administrateurs, mandataimegsx ou dirigeants de fait ou de droit a 'encerd’'une entité
d’ARKEMA ou d’'un de ses salariés, administrateumsindataires sociaux ou dirigeants de fait ou d& {eoou les
Entité(s) ARKEMA), a raison de la détention ou texércice, par des entités d’ARKEMA, des sociétasactivités
reprises par Total avant le 18 mai 2006 (le olRlesours Total).

Total S.A. a déclaré, reconnu et garanti qu’ellevait aucun Recours Total a raison des mandatawsoou fonctions
exercés par des Entités ARKEMA au sein de Total, renoncé pour ce qui la concerne a tout Recoated @e sa part.
En conséquence, Total S.A. s’est engagée a teiite gai indemne Arkema S.A. des conséquences poie Entité
ARKEMA de tout Recours Total.

Durée des garanties

Aucune indemnité au titre des garanties consemlias le cadre du traité d’Apport-Scission Totalseea due a
I'expiration d’une durée de 10 ans a compter dma82006.

Par ailleurs, le Contrat Principal d’Acquisitionkiema Delaware prévoit que Arkema Amériques SASegtidevenue
une filiale de Arkema S.A. le 18 mai 2006, indererésEIlf Aquitaine Inc., filiale de Total S.A., duomtant de toute
charge fiscale résultant du non respect par Arkdmariques SAS, Arkema Delaware Inc. et certainesfiliales de

Arkema Delaware Inc. des déclarations et engagenpeavus par le Contrat Principal d’Acquisition Arka Delaware
ou par le Tax Sharing Agreement en date du leiga@d01 conclu entre Total Holdings USA Inc. ettames de ses
filiales. De méme, EIf Aquitaine Inc. indemniserek@ma Amériques SAS du montant de toute chargalésésultant
d’'un tel non-respect par EIf Aquitaine Inc. En eytaux termes du Contrat Principal d’Acquisitiorkéma Delaware,
Elf Aquitaine Inc. et ses filiales américaines, éupart, et Arkema Delaware Inc. et certaines defibales, d’autre

part, seront responsables de leur part de I'im@déral sur les résultats consolidés d0 aux Etats-tJAmérique pour

la période antérieure au 7 mars 2006 (tel que tédaris le Tax Sharing Agreement), dans la mesureaur cette

période, EIf Aquitaine Inc. dépose une déclarafisnale consolidée aupres des autorités fédératesieaines qui
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inclut Arkema Delaware Inc. et certaines de seald$ et ou EIf Aquitaine Inc. s’acquitte des ingpdus au titre de

cette déclaration. Arkema Delaware Inc. et certaihe ses filiales seront tenues de payer ces nieradalf Aquitaine

Inc. Pour les périodes postérieures au 7 mars 28@ma Delaware Inc. et ses filiales américairersrst tenues de

déposer leurs propres déclarations fiscales indigmement de EIf Aquitaine Inc. et de s’acquitter aepbts dus au

titre de ces déclarations.

A l'exception des engagements ou garanties dédetss la présente section, Total n'a pas conse®REEMA

d’'autres engagements ou garanties du type de ceakannés au premier paragraphe de cette sectitmgagements

recus de Total en 2006 ».

30 Honoraires des commissaires aux comptes

KPMG

Ernst & Young

Montant
(En millions d’euros)

%

(En millions d’euros)

Montant

%

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Audit
Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés 2 2 2,2 2

> Emetteur 05 05 05 05

> Filiales intégrées globalement 1,5 1,5 1,7 1,5
Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaire aux comptes 0,5 0,2 0,6 0,5

> Emetteur - - - -

> Filiales intégrées globalement 0,5 0,2 0,6 0,5
SOUS-TOTAL 2,5 2,2 100% 100% 2,8 2,5 100% 100%
Autres prestations rendues par les
réseaux aux filiales intégrées
globalement - - 0% 0% - - 0% 0%
TOTAL 2,5 2,2 100% 100% 2,8 25 100% 100%

En application d’'une régle interne validée par lem@é d’Audit, le montant des honoraires concerrlastautres

diligences et prestations directement liés a lssimisde commissaire aux comptes n'excédera pasd&ddhonoraires

relatifs a la certification des comptes individuelsonsolidés.

31 Evénements postérieurs a la cléture

Néant
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PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 DECEMBRE 2012

(a) Sociétés acquises en 2012

(b) Sociétés consolidées pour la 1ére fois en 2012
(c) Sociétés fusionnées en 2012

(d) Sociétés du pble Produits Vinyliques cédées
au groupe Klesch

(e) Sociétés déconsolidées

(f) Sociétés liquidées

(g) Sociétés cédées

Le pourcentage de contrle ci-dessous indiqué sporel aussi au pourcentage d'intérét.

Akishima Chemical Industries Co.Ltd
Alphacan

Alphacan BV

Alphacan Doo

Alphacan SPA

Altuglas International Denmark A/S
Altuglas International Ltd

Altuglas International Mexico Inc.

Altuglas International SAS

American Acryl LP

American Acryl NA LLC

Arkema

Arkema

Arkema Afrique SAS

Arkema Amériques SAS

Arkema Asie SAS

Arkema Beijing Chemical Co. Ltd

Arkema Canada Inc.

Arkema Changshu Chemicals Co. Ltd
Arkema Changshu Fluorochemical Co. Ltd
Arkema Chemicals India Private Ltd
Arkema China Investment Co. Ltd

Arkema Coatings Resins BV

Arkema Coatings Resins SAU

Arkema Coating Resins Malaysia Sdn. Bhd.
Arkema Coatings Resins SRL

Arkema Coatings Resins UK

Arkema Co. Ltd

Arkema Daikin Advanced Fluorochemicals Co. Ltd
Arkema Delaware Inc.

Arkema Europe

Arkema France

Arkema GmbH

Arkema Hydrogen Peroxide Co. Ltd, Shanghai
Arkema Inc.

Arkema Iniciadores SA de CV

(d)
(d)
(d)
(d)
(d)

(c)

Japon ,000 IG
France 100,00 IG
Pays Bas 100,00 IG
Croatie 100,00 IG
Italie 100,00 IG

Danemark 100,00 IG
Royaume Uni 100,00 IG

Etats-Unis 100, IG
France 100,00 IG
Etats-Unis 50,00 IP
Etats-Unis 50,00 IP
Corée du Sud 100,00 IG
France 100,00 IG
France 100,00 IG
France 100,00 IG
France 100,00 IG

Chine 100,00 IG
Canada 100,00 IG

Chine 100,00 IG

Chine 00, IG

Inde 100,00 IG

Chine 100,00 IG

Pays Bas 100,00 IG

Espagne 99,92 IG

Malaisie 100,00 IG

Italie 100,00 IG

Grande Bretagne 100,00 G |
Hong-Kong 100,00 IG

ireh 60,00 IP
Etats-Unis 100,00 IG
France 100,00 IG
France 100,00 IG
Allemagne 100,00 IG

Chine 66,67 IG
Etats-Unis 100,00 IG
Mexique 100,00 IG
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Arkema KK Japon 100,00 IG
Arkema Ltd Grande Bretagne 100,00 IG
Arkema Ltd (d) Vietham 100,00 IG
Arkema Mexico SA de CV Mexique 100,00 IG
Arkema Mexico Servicios SA de CV (b) Mexique 1@m, IG
Arkema North Europe BV Pays Bas 100,00 IG
Arkema PEKK Inc. Etats-Unis 100,00 IG
Arkema Peroxides India Private Limited Inde 100,00 IG
Arkema Pte Ltd Singapour 100,00 IG
Arkema Quimica Ltda Brésil 100,00 IG
Arkema Quimica SA Espagne 99,92 IG
Arkema RE Ltd Irlande 100,00 IG
Arkema RE (c) France 100,00 IG
Arkema Resins (Pty) Ltd. Afrique du Sud 100,00 IG
Arkema Rotterdam BV Pays Bas 100,00 IG
Arkema (Shanghai) Distribution Co. Ltd Chine 1@,0 IG
Arkema Spar NL Limited Partnership Canada 100,00 G |
Arkema sp Z.0.0 Pologne 100,00 IG
Arkema Srl Italie 100,00 IG
Arkema Thiochemicals Sdn Bhd Malaisie 86,00 IG
Arkema Vlissingen BV Pays Bas 100,00 IG
Arkema Yoshitomi Ltd Japon 49,00 ME
Austinland (a)+(f) Espagne 100,00 IG
Ceca Belgium Belgique 100,00 IG
Ceca ltaliana Srl Italie 100,00 IG
CECALC France 100,00 IG
Ceca SA France 100,00 IG
Changshu Coatex Additives Co. Ltd Chine 100,00 IG
Changshu Haike Chemicals Co. Ltd Chine 49,00 IG
Changshu Resichina Engineering Polymers Co Ltd ) (e Chine 100,00 IG
CJ Bio Malaysia Sdn Bhd (b) Malaisie 14,00 ME
Coatex Asia Pacific Corée du Sud 100,00 IG
Coatex Central Eastern Europe sro Slovaquie 100,00 1IG
Coatex Inc. Etats-Unis 100,00 IG
Coatex Latin America Industria et Comercio Ltd J(a Brésil 100,00 IG
Coatex Latin America Comercio de Produtos Quimicto& (b )+ (c) Brésil 100,00 IG
Coatex Netherlands BV Pays Bas 100,00 IG
Coatex SAS France 100,00 IG
Daikin Arkema Refrigerants Asia Ltd Hong-Kong a0, IP
Daikin Arkema Refrigerants Trading (Shanghai) O Chine 40,00 P
Delaware Chemicals Corporation Etats-Unis 100,00 IG
Difi 6 (b)+(d) France 100,00 IG
Difi 7 (b)+(d) France 100,00 IG
Difi 8 (b)+(d) France 100,00 IG
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Difi 9

Difi 10
Difi 11
Difi 12
Dorlyl snc
Febex SA

Harveys Composites South Africa

Hebei Casda
Little Rock Invest SI
Luperox Iniciadores SA de CV

Maquiladora General de Matamoros SA de CV

Meglas

Michelet Finance, Inc.

MLPC International

Newspar

Noble Synthetics Private Limited
ODOR-TECH LLC

Oxochimie

Ozark Mahoning Company
Peninsula Polymers LLC
Plasgom SAU

Qatar Vinyl Company Limited QSC

Résil Belgium
Resilia SRL
Resinoplast

Resinoplast North America Srl de CV

Sartomer Asia Limited

Sartomer Guangzhou Chemical Co, Ltd

Sartomer Japan Inc.

Sartomer Shangai Distribution Company Limited

Sartomer USA LLC
Seki Arkema

Shanghai Arkema Gaoyuan Chemicals Co. Ltd

Stannica LLC

Sunclear SA Espana (ex Plasticos Altumax SA)

Sunclear (ex Sunclear France)

Sunclear SRL (ex Altuglas International SRL)

Suzhou Hipro Polymers Co Ltd
Turkish Products, Inc.

Viking chemical company
Vinylfos

Nb : IG : consolidation par intégration globale
IP : consolidation par intégration proportionnelle
ME : consolidation par mise en équivalence

(b)+(d)
(b)+(d)
(b)+(d)
(b)+(d)
(c)

(a)
(a)+(d)
(c)

(c)
(d)

(e)

(d)

(d)
(d)

(c)

(9)

(a)

(c)

Etats financiers consolidés au 31 décembre 2012

France
Allemagne
Allemagne
Italie
France
Suisse
Afrique du Sud
Chine
Espagne
Mexique
Mexique
Italie
Etats-Unis
France
Canada
Inde
Etats-Unis
France
Etats-Unis
Etats-Unis
Espagne
Qatar
Belgique
Italie
France
Mexique
Hong-Kong
Chine
Japon
@hin
Etats-Unis
Corée du Sud
Chine
Etats-Unis
Bspag
France
kali
Chine
Etats-Unis
Etats-Unis
France

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
96,77
,000
100,00
100,00
100,00

100,00

33,00
100,00
100,00
50,00
100,00
100,00
50,00
100,00
100,00
99,92
12,91
100,00
100,00
100,00
00,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
0,000
50,00
99,92
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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