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Mesdames, Messieurs,

MESSAGE DE THIERRY LE HENAFF
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

L'année 2016 a marqué un nouveau record dans la performance financiére du Groupe.
Dans un contexte marqué par une croissance mondiale globalement modérée et une
remontée du prix des matiéres premiéres sur la fin de I'année, I'EBITDA du Groupe
a atteint 1 189 millions d’euros, en hausse significative de 12,5% par rapport a une
année 2015 déja trés solide. La génération de trésorerie libre a été, comme en 2015,
trés élevée a 426 millions d’euros et le résultat net courant a progressé de 34%. Arkema
a également confirmé son ambition élevée, annoncée dés 2014, de réaliser un EBITDA

de 1,3 milliard d’euros en 2017.

Au-deld des chiffres, cette performance refléte le succés de notre
stratégie de croissance ciblée qui vise & renforcer nos positions de
leader sur nos principaux marchés et & développer des produits
innovants et a forte valeur ajoutée pour nos clients. Depuis
son introduction en bourse il y a dix ans, Arkema s’est ainsi
profondément transformé pour devenir un acteur majeur de la chimie
de spécialités et des matériaux avancés. Sa génération forte et
réguliere de trésorerie associée & une structure financiére trés solide,
son équilibre géographique qui lui permet de tirer parti des zones
a plus forte croissance, et la part aujourd’hui trés majoritaire des
métiers de spécialités & la performance plus résiliente, constituent
les points forts du nouvel Arkema.

Ceftte transformation n’aurait pu étre menée & bien sans |'engagement
et la motivation de nos 20 000 collaborateurs & travers le monde
qui ont participé, chacun & leur niveau et dans une culture commune
d’exigence et de travail collectif, & la réussite des nombreux projets
qui positionnent Arkema favorablement sur le long terme.

L'acquisition en 2015 de Bostik, un des leaders sur le marché en
croissance des adhésifs et des mastics, en est un élément majeur.
Depuis son intégration au sein d’Arkema, la performance financiére
et le développement de Bostik ont dépassé nos attentes. Avec un
an d’avance, Bostik a réalisé 'objectif de croissance de 30 % de
son EBITDA que nous nous étions fixé au moment de I'acquisition,
confirmant ainsi le bienfondé d’ajouter cette ligne de produit au
portefeuille du Groupe. Sur le secteur encore fragmenté des adhésifs,
la stratégie de Bostik est de doubler dans le futur sa croissance
organique par des acquisitions ciblées. Le rachat, fin 2016, de
Den Braven dans le domaine des mastics de haute performance,
s'inscrit dans cefte perspective.

Le Groupe a également considérablement développé au fil du femps
son offre de matériaux avancés. Avec des marques reconnues
telles que Rilsan®, Orgasol®, Pebax® ou Kynar®, ces produits
sont idéalement positionnés pour répondre aux enjeux majeurs
de I'allégement des matériaux, du développement des nouvelles
énergies ou de |'accés & |'eau potable. Ils ont connu de nombreux
succés commerciaux ces derniéres années gréce aux importants
efforts d'innovation qui leur ont été consacrés et aux investissements
que le Groupe a engagés pour construire une présence forte en
Asie. Cefte capacité d'innovation a été récompensée, pour la 6
année consécutive, par le classement Clarivate Analytics des 100
sociétés les plus innovantes dans le monde. Pour faire face au
fort développement de nos polyméres spéciaux, nous renforgons
progressivement nos capacités de production comme en témoignent
les annonces récentes dans les polyamides de spécialités et le PYDF
en Asie, et le projet de construction en 2018, aux Etats-Unis, d'une
unité de taille mondiale de PEKK, notre « polymére de I'extréme »
aux qualités comparables & certains métaux.

Nous avons enfin considérablement développé notre activité de
Thiochimie, consolidant ainsi une position de numéro 1 mondial
fondée sur des partenariats de premier plan et une offre de services

trés pointue & nos clients. Le démarrage en 2015 de la nouvelle
plateforme industrielle de Malaisie, qui représente un investissement
de plus de 200 millions d’euros, et sa montée en puissance trés
rapide constituent une nouvelle étape majeure de la croissance de
cette ligne de produit en complément de nos positions américaine
et francaise.

l'ensemble de nos projets ont été menés dans le cadre d'une
discipline financiére trés stricte. Alors que I'EBITDA du Groupe
progressait de 355 millions d’euros & prés de 1,2 milliard d’euros
en dix ans, son endettement est resté trés bien maitrisé avec un ratio
de dette nette sur fonds propres de 35 % & fin 2016, comparable
4 celui de I'introduction en bourse.

Enfin, Arkema a fortement progressé dans le domaine de la
responsabilité sociétale d'entreprise. Grace & la priorité trés forte
donnée & la sécurité et & I'implication de tous les collaborateurs
du Groupe, nos résultats dans ce domaine se sont trés nettement
améliorés, se situant désormais parmi les meilleurs de I'industrie.
Nous nous sommes également fixés des objectifs ambitieux pour
réduire |'empreinfe environnementale de nos productions et nous
aidons nos clients, par nos technologies et nos solutions, & répondre
aux grands enjeux du développement durable. L'an dernier, nous
avons, par ailleurs, élargi notre engagement RSE avec deux
nouveaux objectifs de renforcement de la féminisation et de la
diversité internationale parmi les dirigeants du Groupe.

Ces engagements contribueront aux cétés de nos différents projets
industriels et commerciaux & la croissance durable et responsable
d’Arkema. lls soutiennent notre ambition de continuer & créer de la
valeur pour |'ensemble de nos parties prenantes et notamment nos
actionnaires. Sur dix ans, notre cours de bourse a été multiplié par
plus de 3,5 et il a progressé en 2016 de 44 %. En complément
de cetfte appréciation de la valeur de I'action, nos actionnaires
ont pu bénéficier d'une politique de dividende qui vise & verser
chaque année un dividende stable ou en augmentation. Le Conseil
d’administration a ainsi proposé de payer au titre de 2016, un
dividende de 2,05 euros par action, en hausse de 8 % par rapport
a2015.

L'anniversaire en 2016 de nos dix ans de cotation en bourse n’est
qu’une étape. Au cours des prochaines années, Arkema continuera
son projet de transformation. Notre ambition de croissance est
élevée pour ce nouveau chapitre qui s'ouvre et nous sommes
convaincus que le positionnement géographique et technologique
d’Arkema, sa culture entrepreneuriale et orientée vers le client,
les nombreux catalyseurs de croissance aujourd’hui en place, sa
structure financiére trés solide et la qualité de son management
constituent des atouts uniques pour poursuivre la création de valeur
sur le long terme.

Thierry Le Hénaff
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MARQUANTS

mmm 2016

Croissance

AVRIL

Bostik : augmentation des
capacités de production
d’enduits et colles base
ciment aux Philippines

Bostik : augmentation des
capacités de production
d’enduits et colles base
ciment en Malaisie

Bostik : augmentation des
capacités de production
d’enduits et poudres pour
sols et carrelages en Suéde

d’Entreprise

Responsabilité Sociétale

SEPTEMBRE

Polyméres Techniques :
annonce de |'augmentation
des capacités de production
de polyamides de spécialités
aux Etats-Unis et en Chine
pour 2017

Résines de revétement :
annonce de la construction
d’une unité de production de
résines polyester en poudre
en Inde en 2018

Polyméres Techniques :
annonce de |'augmentation
de 25 % des capacités de
production de PVDF Kynar®
en Chine en 2017

Innovation

B Classement par Clarivate Analytics parmi
les 100 entreprises les plus innovantes au monde

B Prix Pierre Potier pour

pour la é*™ année consécutive

B Quverture d'un centre d’innovation en
Corée du Sud au sein de I'Université

de HanYang & Séoul

le nouveau polymére
fluoré Kynar® pour
I"ultrafiltration
de I'eau

[ MAI_|
Acryliques : Accord pour un
partage 50/50 des droits &
capacités de la jointventure
Taixing Sunke Chemical en
Chine

Additifs de Performance :
cession de |'activité charbons
actifs et agents de filtration

Gestion

(chiffre d'affaires de 93 m€ et
valeur d'entreprise de 145 m€)

DECEMBRE

Bostik : acquisition de
Den Braven, un leader
européen des mastics
de haute performance
(chiffre d'affaires de 345 m€
et valeur d’entreprise de
485 m€)

Arkema renforce ses objectifs long-terme en matiére
| 9
de Responsabilité Sociétale d’Entreprise se fixant un
nouveau cap ambitieux pour 2025 en matiére de sécurité et
d’environnement, notamment sur la réduction de ses émissions
de gaz & effet de serre, de composés organiques volatils, de
demande chimique en oxygéne et sur la réduction de ses achats
d'énergie
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LARGEM

E
RENFORC

Un portefeuille recentré sur Une présence
les activités de spécialités,
plus résilientes et a plus forte

L
NT
E

valeur ajoutée o :
spécialites AMERIQUE EUROPE ittt ASIE ET RESTE
(44 % en 2010) DU NORD o - DU MONDE
34 ¥ 36 % 30 %
Marge d’EBITDA P (48 % en 2010) ©°
arge (29 % en 2010) .

CHIFFRE
D’AFFAIRES
2016

4 (23 % en 2010)
comprise entre H

15 % et 16,5 % sur
la période 2010-2016

28% Activités
« plus cycliques » " : S H .

Des positions de leader mondial sur 90 % du portefeuille

#1 POLYAMIDES DE SPECIALITES #1 THIOCHIMIE #2 ACRYLIQUES
#1 pVDF #2 PMMA #3 RESINES DE REVETEMENT
#2 PEROXYDES ORGANIQUES #3 GAZ FLUORES

| — | #3 ADHESIFS #3 OXYGENES

Une forte génération de trésorerie 42. %

FLUX DE TRESORERIE LIBRE® / EBITDA (en %) 36 %

ooooooooooooooooo.oooo Obiecﬁf
moyen-terme
35 %
25 % eeeceeccccccccccce Moyenneeeoo oo

Flux de
trésorerie libre ?
(en m€)

2012 2013 2014 2015 2016

(1) Acryliques, Fluorés et PMMA.
(2) Flux de trésorerie libre hors impact des opérations de gestion du portefeuille, investissements exceptionnels, dividendes et intéréts des obligations hybrides.
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CHIFFRES
CLE

2016

7535 M€ . . . 1189 M€ 15,8 %
Chiffre d'affaires EBITDA Marge d'EBITDA

= JN0Z0

Résultat net courant Flux Dividende
ar action de trésorerie libre!" ar action?
P

5,56 € 426 ME 2,05€

9 &

Dette nette Investissements ¥ Nombre Nombre de sites

1 482 ME 423 ME d'employés industriels
19 637 133

Evolution du cours de bourse en 2016

(en euros)

100 Performance sur 10 ans
o3 +44 % Arkema +250 %
Q0
85
80
75 .

+13 % Moyenne des pairs
70
o5 +4 % CAC 40 [ 1%}
60
55

* AkzoNobel, BASF, Clariant, DSM, Evonik, lanxess, Solvay
50

45
01/01/16  01/02/16  01/03/16  01/04/16  01/05/16  01/06/16  01/07/16  01/08/16  01/09/16  01/10/16  01/11/16  01/12/16

(1) Flux de trésorerie libre hors impact des opérations de gestion du portefeville, investissements exceptionnels, dividendes et intéréts des obligations hybrides.
(2) Dividende proposé & I'assemblée générale des actionnaires du 23 mai 2017.
(3) Hors réallocation d’actifs sans impact sur la dette netfte.
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UNE STRATEGIE

CREATRICE DE VALEUR ET LES
CATALYSEURS DE LA CROISSANCE
FUTURE BIEN EN PLACE

Innover — ——— | Accélérer
dans le domaine - A la croissance

du développqmenl- £ e ’j_xfi 2 - des Matériaux
CATALYSEURS o % o/ -

o I-qupe Performunce

\§ )
\ 5 [

Adhésifs
de Spécialités

4 \Flncllser

{ﬂ 3.21'.'.';':‘.'.2"

d’ aciivilés )
par une politique

d’ ucqunsmonq~ _
f‘lr"
Matériaux

ciblées
o : \ I~ ~
innovants >3 —
“’w\&xﬂ -~

q ¥
‘Pourilivre lo
v n“.,.;;r sﬂ::'

Tamis
moléculaires

Aval acrylique Thiochimie
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NOS .
ACTIVITES

(i ey

MATERIAUX HAUTE SPECIALITES COATING

PERFORMANCE INDUSTRIELLES SOLUTIONS

Des soluh?ns innovantes et Des ositlons de |eoder Des soluhons pour les peintures

a forte valeur a| utée autour sur des mc s industriell ? orahves, es revétements
qrandes tendances du intégrées a forte rentablilité |n usiriels et les applications

deve oppement durable acryliques en croissance

regullere

CHIFFRES CLES CHIFFRES CLES CHIFFRES CLES

okl 2016 2015 ot} 2016 2015 | o0 2016 2015

Chiffre d’affaires 3422 3358 Chiffre d'affaires 2316 2450 Chiffre d'affaires 1771 1849

EBITDA 570 506 EBITDA 473 418 | EBITDA 208 190

Marge IEBTDA  16,7% 15,1 % Marge JEBTDA  20,4% 17,1% | Marge dEBIIDA  11,7% 10,3 %

Résultat d'exploitation Résultat d'exploitation Résultat d'exploitation

courant 416 354 courant 300 237 courant 83 72

DES MARCHES FINAUX DIVERSIFIES
ET EN CROISSANCE

Construction Biens de
11% consommation &
0 22
_\é’_ Energle

an 5% ,
REPARTITION
Peintures et
rltlav;teo/f]ents ﬁ

DU CHIFFRE
D’AFFAIRES
2016

0.} I Industrie
7 %

oo Transport

=R 7%

Industrie chimique ©©

et plastique
19 D

Autres

10
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RESPONSABILITE
SOCIETALE
D’ENTREPRISE

CHIFFRES CLES 2016
Sécurité Environnement Innovation Parties prenantes
0 accident 230 GWh 116 brevets 25 sujets matériels

81 % des sites
ont recensé
zéro accident
en 2016

INNOVATION

+ DE 1500

chercheurs

2,9 %
du chiffre d'affaires

du Groupe consacré
aux dépenses

de R&D
196

demandes
de brevets
prioritaires

Economies d'énergie réalisées
en 2016 par le Groupe,
soif la consommation
annuelle d'électricité d'environ

50 000 foyers en France en 2016

Les parties prenantes ont confirmé
I'importance de ces 25 sujets
RSE lors de la premiére analyse
de matérialité réalisée en 2016.
Des actions ciblées seront
réalisées dans ces domaines

Nombre de brevets
dans le domaine du
développement durable
déposés par le Groupe

FOCUS

Innovation pour I'avenir :
le PEKK

Le Polyéthercétonecétone (PEKK)
commercialisé sous la marque Kepstan® est

un polymére aux propriétés de résistance aux
températures et aux pressions trés élevées.
Bien plus léger que le métal, c’est un matériau
de choix dans les domaines les plus exigeants.

Début 2017, Arkema a annoncé avoir
doublé ses capacités de production de PEKK
en France et a confirmé la construction d'une
unité de taille mondiale aux Etats-Unis sur son
site de Mobile (Alabama) avec un démarrage
prévu au second semestre 2018.

2 nouveaux
objectifs
Accroissement des faux
de féminisation
et de diversité pour
les postes de dirigeants

EXTRACTION PETROLIERE EN EAUX PROFONDES
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e CONSE]L
D’ADMINISTRATION

(COMPOSITION A LA DATE DU PRESENT DOCUMENT DE REFERENCE)

l 3 membres
82 %

taux d'indépendance*

Patrice Bréant Mariedosé Donsion

8 réunions en 2016

95 %

de taux de présence

* Conformément aux critéres fixés par le code AFEP-MEDEF. ] ]
Frangois Enaud Bernard Kasriel Vicioire de Margerie

Présidé par Thierry Le Hénaff,
Président-directeur général

« 5 femmes

« 1 administrateur référent

« 1 administrateur Laurent Mignon Hélene Moreau-Leroy Thierry Morin
représentant
les salariés

« 1 administrateur
représentant
les salariés actionnaires

Nathalie Muracciole Marc Pandraud Philippe Vassor Isabelle Boccon-Gibod
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Marc Schuller, ' Vincent Legros,

Président-directeur
général

et C

p ry Lemonnier,
Polyméres Techniques p Industrie Finance
et Additifs ~ =t
de Performance

Stratégie Ressources Humaines
g et Communication
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REMARQUES GENERALES

Dans le présent document :

o les termes « Arkema » ou « Société » désignent la société
Arkema dont les actions sont admises aux négociations sur le
marché Euronext Paris ;

e les termes « Groupe » ou « Groupe Arkema » désignent le
groupe constitué par la Société et I'ensemble des filiales et
participations qu’elle détient directement ou indirectement ;

¢ le terme « Bostik » désigne le groupe Bostik.

Le présent document contient des indications sur les objectifs
et perspectives du Groupe, notamment dans la section 4.2.
Ces indications sont parfois identifiées par I'utilisation du futur,
du conditionnel et de termes & caractére prospectif tels que
« penser », « avoir pour objectif », « s'attendre & », « entend »,
« devrait », « ambitionner », « estimer », « croire », « souhaite »,
« pourrait », efc. Ces informations sont fondées sur des données,
hypothéses et estimations considérées comme raisonnables par
le Groupe. Elles sont susceptibles d’évoluer ou d'étre modifiées
en raison des incertitudes liées notamment & |'évolution
de lI'environnement économique, financier, concurrentiel,
réglementaire et des conditions climatiques. En outre, la
matérialisation de certains risques décrits & la section 1.7 du
présent document est susceptible d'avoir un impact sur les activités
du Groupe et sa capacité & réaliser ses objectifs. Par ailleurs,
la réalisation des objectifs suppose le succés de la stratégie
présentée dans le paragraphe 1.1.2 du présent document.

Le Groupe ne prend aucun engagement ni ne donne aucune
garantie sur la réalisation des obijectifs figurant dans le présent
document.

Document de référence 2016 - ARKEMA 12

Les investisseurs sont invités & prendre attentivement en
considération les facteurs de risques décrits a la section 1.7 du
présent document. La réalisation de tout ou partie de ces risques
est susceptible d’avoir un effet négatif sur les activités, la situation,
les résultats financiers du Groupe ou ses objectifs. En outre,
d’autres risques, non encore actuellement identifiés ou considérés
comme non significatifs par le Groupe, pourraient avoir le méme
effet négatif.

Le présent document contient en outre des informations relatives
aux marchés sur lesquels le Groupe est présent. Ces informations
proviennent notamment d’études réalisées par des sources
extérieures. Compte tenu des changements trés rapides qui
caractérisent le secteur de la chimie en France et dans le monde,
il est possible que ces informations s’avérent erronées ou ne soient
plus & jour. Les activités du Groupe pourraient en conséquence
évoluer de maniére différente de celles décrites dans le présent
document.

Au titre de |'exercice 2016, la Société a établi des comptes
annuels et des états financiers consolidés couvrant la période du
Ter janvier au 31 décembre. Ces comptes annuels et ces états
financiers consolidés figurent au chapitre 4 du présent document.

Le chapitre 4 du présent document fournit une analyse comparative
entre les états financiers consolidés de I'exercice 2016 et les états
financiers consolidés de I'exercice 2015.

Un glossaire définissant les termes techniques utilisés dans
le présent document figure en pages 337 a 340 du présent
document.
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UN ACTEUR MONDIAL DE LA CHIMIE DE
SPECIALTES ET DES MATERIAUX AVANCES

L'ensemble des données chiffrées communiquées dans le présent chapitre est fourni sur une base consolidée et selon I'organisation
du Groupe Arkema en trois péles : Matériaux Haute Performance, Spécialités Industrielles et Coating Solutions.

1.1.1  Présentation générale

PRESENTATION DU SECTEUR D' ACTIVITE
DU GROUPE

Le Groupe est un acteur important de I'industrie chimique
mondiale.

1.1.1.1

Le secteur d'activité auquel le Groupe appartient, communément
appelé « industrie des industries », fabrique une gamme variée
de produits & destination d’autres grandes industries : batiment,
chimie, automobile, revétements, électronique, énergie,
alimentation, pharmacie, efc.

L'industrie chimique est une industrie de procédés qui repose sur la
transformation en une ou plusieurs étapes de matiéres premiéres
(dérivés du pétrole, gaz, minerais, produits naturels, etc.) en
produits chimiques plus ou moins élaborés ou en matiéres
plastiques obtenues par polymérisation.

On trouve aux deux extrémités de ce large spectre, d'une part, des
commodités (caractérisées par peu d'étapes de transformation,
des volumes importants, des prix et des marges unitaires
cycliques) telles que les oléfines et polyoléfines, I'ammoniac, le
méthanol ou la soude et, d'autre part, des produits sophistiqués
comme les médicaments ou les dérivés agrochimiques. Entre ces
deux extrémités se situent un trés grand nombre d'intermédiaires
chimiques, de polyméres, de produits de chimie fine et de produits
de spécialités. Ces derniers se définissent généralement comme
la réponse & un besoin applicatif et se présentent le plus souvent
comme des matériaux de haute performance et des formulations
telles que les adhésifs, les peintures, les encres et les cosmétiques.

Avec un chiffre d'affaires mondial estimé & environ 3 534 milliards
d’euros en 2015, la chimie est une industrie mondiale localisée
dans trois zones géographiques principales qui sont |'Europe
(environ 17 % de la production mondiale en valeur), I'’Amérique
du Nord (environ 17 % de la production mondiale en valeur)
et |'Asie-Pacifique (environ 61 % de la production mondiale en
valeur) . Les échanges commerciaux entre ces trois grandes
zones de production progressent réguliérement.

La chimie est un secteur trés fragmenté ¢ la fois en ce qui concerne
les produits (plusieurs dizaines de milliers), les marchés finaux (la
quasi-otalité des secteurs industriels sont consommateurs) et les
acteurs (la part de marché mondiale des dix premiers concurrents
ne dépasse pas 20 % ©).

1.1.1.2  PRESENTATION GENERALE DU GROUPE

En tant qu’acteur majeur de la chimie de spécialités, le Groupe
s'intégre dans le paysage industriel de la chimie avec un
portefeuille d'activités reposant sur trois pdles : le pdle Matériaux
Haute Performance, le péle Spécialités Industrielles et le péle
Coating Solutions. Avec un chiffre d’affaires de 7,54 milliards
d’euros en 2016, le Groupe figure parmi les grands acteurs
mondiaux de la chimie.

Présent dans 50 pays avec 19 637 employés au 31 décembre
2016, le Groupe exerce ses activités de fagcon globale en
s'appuyant sur des implantations industrielles en Europe, en
Amérique du Nord et en Asie (133 centres de production) ainsi
que sur des filiales ou des bureaux commerciaux dans un grand
nombre de pays.

Le Groupe fait partie des premiers acteurs mondiaux sur ses
principales lignes de produits qui représentent prés de 90 % de
son chiffre d'affaires et qui sont positionnées sur des marchés de
niches (taille de marché réduite, nombre limité d'acteurs majeurs
et tfechnologies complexes).

Le Groupe dispose en 2016 de 13 centres de recherche et
développement (R&D) répartis en trois pdles régionaux de
recherche et innovation. Plus de 1 500 chercheurs travaillent
au sein du Groupe. Les dépenses de R&D du Groupe se sont
élevées au cours de I'exercice 2016 & environ 2,9 % de son
chiffre d’affaires. Le Groupe met I'accent sur six plateformes
de recherche centrées sur les grandes tendances du monde
d’aujourd’hui et de demain en termes de développement durable :
produits bio-sourcés, énergies nouvelles, gestion de I'eau,

(1) Source : Cefic Facts and Figures 2016. Le reste du monde représente environ 5 % de la production mondiale.

(2) Source : estimation interne Groupe Arkema.
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allégement et design des matériaux, performance et isolation
de I'habitat et solutions pour I'électronique. Afin de faciliter leur
développement, le Groupe s'appuie notamment sur une structure
spécifique appelée incubateur décrite au paragraphe 1.4.4.1 du
présent document.

Au 31 décembre 2016, le Groupe comprenait @ Business Lines ("
réparties en trois pdles constitués en fonction de la cohérence des
activités : le pdle Matériaux Haute Performance qui rassemble les
activités ayant une dominante applicative et le péle Spécialités
Industrielles qui comprend différents intermédiaires chimiques
tandis que le pdle Coating Solutions regroupe les activités liées
au domaine du revétement (peintures décoratives, revétements

industriels, etc.) et s'appuie sur une intégration amont en
monomeéres acryliques. Les Business Lines peuvent regrouper
plusieurs activités qui sont responsables de leurs résultats, de la
gestion de leurs flux de trésorerie (besoin en fonds de roulement,
dépenses d'investissement, etc.), de la gestion industrielle, de
la recherche, des ventes, du marketing et des relations avec les
clients. Les directeurs de Business Lines ou d'activités rapportent
chacun & un directeur général opérationnel membre du Comité
exécutif, & I"exception du directeur général de Bostik qui est
membre du Comité exécutif et rapporte & ce fitre directement au
Président-directeur général (voir paragraphe 3.2.2.2 du présent
document).

L'organigramme simplifié figurant ci-aprés, effectif au 31 décembre 2016, présente les Business Lines comprises dans chacun des

pbles d'activités.

ARKEMA

INNOVATIVE

CHEMISTRY

i B SN

Matériaux Spécialités Coating
Haute Performance Industrielles Solutions

Adhésifs de Spécialités

Acryliques

~N ~N

Résines de Revétements

N et Additifs

N

(Bostik) PMMA
~
Polyméres Techniques Thiochimie
~
Additifs de Performance Fluorés
~
Oxygénés

(1) Les Business Lines correspondent & des activités ou & des regroupements d'activités.
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Les directions fonctionnelles apportent aux péles d’activités du
Groupe un support permanent notamment dans les domaines de la
comptabilité, de la fiscalité, des services juridiques, des systémes
d’information, des ressources humaines et de la communication.

Ces directions fonctionnelles assurent, de maniére générale,
sous |'autorité du Comité exécutif et en particulier des directeurs
généraux fonctionnels (voir paragraphe 3.2.2.2 du présent
document), la cohérence et le contréle de I'ensemble formé par

le Groupe et en particulier la coordination en matiére d’achats
ou de logistique ainsi que la préservation de I'expertise dans
des domaines importants comme la sécurité, I'environnement,
la R&D ou la maitrise des procédés. Certaines de ces directions
fonctionnelles, notamment les fonctions Audit Interne/Controle
Interne, Communication Externe, Communication Financiére,
Comptabilité/Contréle de Gestion et Juridique, interviennent
pour le Groupe dans son ensemble.

L'organigramme simplifié ci-aprés présente les différentes directions fonctionnelles du Groupe au 31 décembre 2016.

ARKEMA

INNOVATIVE

go [

Ressources Humaines

& Communication

Développement

des Ressources Humaines Développement Durable

et Communication Interne N
\l ’
Sécurité
Relations Sociales et Environnement Industrie
Systéme de Rémunération N
\l . .
Technique / Construction
Relations Institutionnelles ~
\l . .
Logistique

Communication Externe

- Achats de Biens & Services
~
Procédés
~

Excellence opérationnelle
~J

Chaine services clients
~N

CHEMISTRY

il

Stratégie

Comptabilité / Contréle
de gestion Acquisitions / Cessions

~N N

Financement / Plan / Etudes économiques

Trésorerie / Fiscalité N
~N
o Audit Interne / Contréle
Juridique o —
~ ~J
Systémes d’Information AEES
et Télécommunications N

~
Business Development

Communication Financiére X

~N

Par exception aux principes généraux d’organisation des directions fonctionnelles, la direction Achats de Matiéres Premiéres et Energies
dépend hiérarchiquement d'un des trois directeurs généraux opérationnels. De méme, la direction R&D dépend hiérarchiquement du

Président-directeur général.

Document de référence 2016 - ARKEMA 16



ACTIVITES ET FACTEURS DE RISQUES

Un acteur mondial de la chimie de spécialités et des matériaux avancés

Répartition du chiffre d’affaires par péle

o 203 2014

(En milliards d'euros)

Matériaux Haute Performance 3,4 46 % 3,4 44 % 1,7 29 %
Spécialités Industrielles 2,3 30 % 2,5 32 % 2,3 38 %
Coating Solutions 1,8 24 % 1,8 24 % 1,9 33 %
TOTAL 7,5 100 % 77 100 % 6,0 100 %

Rappel des principaux produits du Groupe en 2016 et de leurs domaines d’application par Business Line

Matériaux Haute Performance

Adhésifs de Spécialités (Bostik) Adhésifs et mastics utilisés dans I'industrie, les produits d’hygiéne (non-issé), la construction et les produits grand

Polyméres Techniques

Additifs de Performance

Spécialités Industrielles

public.

Les Polyméres Techniques incluent deux activités :

e les polyamides de spécialités utilisés dans I'industrie automobile, I'industrie aérospatiale et aéronautique,
I'industrie pétroliére, I'industrie électronique et les biens de consommation (sports, cosmétiques) ; et

o le fluorure de polyvinylidéne (PVDF) utilisé dans le génie chimique, la fabrication de peintures et de revétements
anticorrosion, |'extraction du pétrole et du gaz, les panneaux photovoltaiques, les batteries lithium-ion et les
membranes pour traitement de I'eau.

Les Additifs de Performance incluent frois activités :

o lafiltration et adsorption qui regroupe les tamis moléculaires utilisés dans la séparation des gaz et des liquides,
d’une part, et les tensioactifs de spécialités, d’autre part ;

o les peroxydes organiques utilisés comme initiateurs de polymérisation pour polyéthyléne, PVC, polystyréne ou
comme agents de réticulation. Cette activité integre également des additifs de revétements du verre ; et

o les résines photoréticulables (Sartomer) durcissant sous I'effet du rayonnement UV et utilisées dans les revétements
du métal, plastique ou bois, dans |'optique, les arts graphiques et I'électronique.

PMMA

Thiochimie
Fluorés

Oxygénés

Coating Solutions

Le PMMA inclut deux activités :

o le PMMA utilisé dans le batiment, I'industrie automobile, les panneaux publicitaires, la décoration, la fabrication
de sanitaires et les télévisions LED ; et

o les polyoléfines fonctionnelles utilisées dans les adhésifs, les industries électriques et électroniques, I'emballage,
I'automobile et le photovoltaique.

Intermédiaires pour I'alimentation animale, la pétrochimie et le raffinage, I'odorisation du gaz, les agents de
polymérisation, I'agrochimie et la pharmacie.

Gaz utilisés pour la réfrigération, I'air conditionné, I'expansion des mousses, les solvants et comme matiére
premiére des polyméres fluorés.

Eau oxygénée (blanchiment du papier et de la pate & papier, traitement de I'eau, désinfection, électronique et
textile) et chlorate de soude.

Acryliques

Résines de Revétements

et Additifs

Monoméres acryliques utilisés pour la production de résines, émulsions pour adhésifs, peintures et revétements,
superabsorbants, et dans le traitement de I'eau et la récupération assistée du pétrole et du gaz.

Les Résines de Revétements et Additifs incluent deux activités :

o les résines de revétements qui regroupent les résines aqueuses, solvantées et en poudre utilisées pour les
peintures décoratives et revétements industriels ainsi que les encres, mastics, vernis et teintures pour bois,
peintures routiéres, adhésifs, matériaux de construction, etc. Elles intégrent également les modifiants d'impact
et agents de mise en ceuvre pour le PVC ; et

o les additifs de rhéologie (Coatex), polyméres acryliques de spécialité utilisés comme modifiants de rhéologie
(dispersants, épaississants, etc.) dans le papier, les peintures et les revétements industriels.
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Informations par zone géographique

CHIFFRE D’AFFAIRES * 2016 ™ : REPARTITION
GEOGRAPHIQUE

Amérique

du Nord**

Europe

5%

25 %

Asie*** Reste du monde

En Europe, le chiffre d’affaires réalisé en France représente
8 % du chiffre d'affaires total du Groupe, au Royaume-Uni 4 % et
dans les pays d'Europe du Sud (Espagne, Gréce, ltalie, Portugal)
6 %.

En Asie, le chiffre d'affaires réalisé en Chine représente 10 % du
chiffre d'affaires total du Groupe.

CAPITAUX EMPLOYES EN 2016 @ : REPARTITION
GEOGRAPHIQUE

Amérique

du Nord**

Europe

Asie***

Reste du monde

La répartition des effectifs du Groupe par zone géographique
figure & la section 2.6 du présent document.

*  Sur la base de la localisation géographique des clients.

** Ftats-Unis, Canada et Mexique.
*** Asie et Moyen-Orient.

1.1.2

Stratégie et atouts concurrentiels

1.1.2.1  ATOUTS CONCURRENTIELS

Le Groupe dispose de nombreux atouts concurrentiels dont :

e des positions commerciales et industrielles de premier plan.
Le Groupe figure parmi les premiers acteurs mondiaux dans
la plupart de ses métiers et en particulier pour les adhésifs,
les acryliques, les résines de revétements, les résines
photoréticulables, le polyméthacrylate de méthyle (PMMA)),
les gaz fluorés, le PVDF, I'eau oxygénée, la thiochimie, les
polyamides de spécialités (polyamides 10, 11 et 12), les
modifiants choc et les agents de mise en ceuvre du PVC, les
additifs pour le revétement du verre, les tamis moléculaires et
les peroxydes organiques ;

« des implantations industrielles fortes en Europe, en Amérique
du Nord et en Asie pour répondre au mieux & la demande de
ses clients. Sa maitrise technique des produits et des procédés
de fabrication permet au Groupe de s’appuyer sur son outil
de production actuel et lui confére un atout déterminant dans
la conquéte de nouveaux marchés. Elle lui permet en outre
de réaliser des projets d'investissements complexes avec une

grande efficacité de coits, de calendrier et de réalisation
technique. Le Groupe posséde également des compétences
importantes en R&D sur lesquelles il peut se reposer pour lancer
sur le marché de nouveaux produits innovants, apporter &
ses clients le soutien technique dont ils ont besoin ou encore
améliorer la performance de ses procédés (voir section 1.4 du
présent document) ;

e une structure de bilan solide. Au 31 décembre 2016, la
dette nefte du Groupe était de 1 482 millions d’euros (soit
1,2 fois I'EBITDA annuel) rapportée & des capitaux propres de
4 249 millions d’euros (soit un ratio d’endettement sur capitaux
propres de 35 %) ; et

¢ la qualité et I'engagement de ses équipes qui ont démontré
leur capacité a développer, en dix ans, un groupe de
chimie de premier rang, & gérer avec succés des projets
industriels complexes et & faire face aux défis engendrés par
le contexte économique. Enfin, le Groupe peut compter sur
des collaborateurs dont la loyauté, le professionnalisme et
I'expérience sont reconnus.

(1) En 2015, la répartition géographique du chiffre d'affaires du Groupe s'établissait comme suit : 38 % Europe, 34 % Amérique du Nord, 24 % Asie et 4 % reste
du monde. En 2014 : 41 % Europe, 35 % Amérique du Nord, 20 % Asie et 4 % reste du monde.

(2) En 20135, la répartition géographique des capitaux employés du Groupe s'établissait comme suit : 51 % Europe, 26 % Amérique du Nord, 22 % Asie et 1 %
reste du monde. En 2014 : 48 % Europe, 26 % Amérique du Nord, 25 % Asie et 1 % reste du monde.
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1.1.2.2 STRATEGIE

Au cours des dix derniéres années, le Groupe a activement
renforcé son portefeuille de métiers en augmentant la part des
activités & plus forte valeur ajoutée offrant un fort potentiel
de développement. Cette évolution en profondeur du profil
du Groupe s’est accompagnée d’un rééquilibrage de son
positionnement géographique avec un développement important
de ses activités en Amérique du Nord et dans les pays émergents,
principalement en Asie.

Le Groupe poursuit activement cette transformation avec |'ambition
de figurer parmi les leaders mondiaux des matériaux avancés et
de la chimie de spécialités. Il a détaillé sa stratégie et ses objectifs
& moyen et long ferme & I'occasion d'une Journée Investisseurs ou
Capital Markets Day qui s'est tenue le 29 juin 2015. Les obijectifs
du Groupe sont détaillés dans la section 4.2 « Tendances et
perspectives » du présent document.

Ainsi, le Groupe poursuit la mise en ceuvre d'une stratégie de
croissance ciblée soutenue par le renforcement de sa présence
dans les pays & plus forte croissance, la proximité clients,
I'innovation technologique, les acquisitions ciblées et un niveau
accru d'investissements industriels dans ses activités offrant les
meilleures perspectives de croissance.

Cette stratégie se décline autour de six priorités :

e accélérer le développement du pdle Matériaux Haute
Performance qui devrait représenter environ 50 % du chiffre
d’affaires du Groupe & I’horizon 2020, avec :

+ une ambition forte pour Bostik (Adhésifs de Spécialités)
de doubler son EBITDA par rapport & 2014, soit environ
300 millions d’euros & horizon 2020,

* la poursuite d'importants efforts d’'innovation consacrés
aux enjeux du développement durable notamment dans le
domaine de I'allégement des matériaux et des composites,
des nouvelles sources d'énergie ou encore du traitement de
I'eau, et

« des acquisitions ciblées ;

e poursuivre la croissance sélective dans les Spécialités
Industrielles en s’appuyant par exemple sur la plateforme de
thiochimie en Malaisie ;

e renforcer I'aval acrylique par I'innovation et par de petites
acquisitions ciblées ;

e finaliser le rééquilibrage géographique, le Groupe visant &
long terme une répartition équilibrée entre I'Europe, I'’Amérique
du Nord et I’Asie/reste du monde avec un tiers du chiffre
d’affaires réalisé dans chacune de ces trois zones ;

e poursuivre la mise en ceuvre du programme de cessions
d’activités non stratégiques qui devrait représenter au fotal,
entre 2014 et 2017, un chiffre d'affaires d’environ 700 millions
d’euros ; et

* poursuivre les efforts en matiére d'excellence opérationnelle qui
sont détaillés & la section 1.6 du présent document.

A moyen et long terme, le Groupe entend poursuivre ses
acquisitions ciblées pour un montant total de chiffre d’affaires
additionnel compris entre 1 et 1,5 milliard d’euros. Ces

acquisitions concerneront en priorité les matériaux avancés,
les adhésifs et I'aval acrylique. Elles seront réalisées tout en
maintenant une structure de bilan solide avec un objectif de ratio
d’endettement sur fonds propres de 40 %.

En matiére de gestion de portefeuille, le Groupe a :

* négocié, au 1¢ semestre 2016, dans le cadre de la joint
venture Taixing Sunke Chemicals, dans les acryliques en
Chine, un partage 50/50 des droits & capacités lui permettant
d’accéder & une capacité supplémentaire de 80 000 tonnes
d’acide acrylique par an (voir paragraphe 1.2.3.3 du présent
document) ;

e finalisé, début novembre 2016, la cession de son activité
charbons actifs et agents de filtration, activité rattachée
a la Business Line Additifs de Performance, qui réalise
un chiffre d’affaires d’environ 93 millions d’euros (voir
paragraphe 1.2.1.3 du présent document) ;

e finalis¢, le 1¢ décembre 2016, I'acquisition de Den Braven,
leader des mastics de haute performance pour I'isolation et la
construction en Europe, qui réalise un chiffre d'affaires d’environ
345 millions d’euros en 2016 (voir paragraphe 1.2.1.3 du
présent document]. Cette opération s'inscrit dans la stratégie du
Groupe de renforcer son pdle Matériaux Haute Performance e,
en particulier, son activité Adhésifs de Spécialités ; et

e finalisé, en mars 2017, la cession & INEOS de sa participation
de 50 % dans Oxochimie, leur filiale commune de production
d’alcools oxo, et du fonds de commerce associé (voir
paragraphe 1.2.3.3 du présent document).

Aprés cette opération et les cessions de Sunclear en
novembre 2015 et des charbons actifs et agents de filtration
en novembre 2016, le Groupe devrait encore céder certaines
activités non stratégiques représentant au total un chiffre d'affaires
d’environ 350 millions d'euros.

Dans le cadre de cette stratégie, outre les acquisitions et cessions
mentionnées ci-dessus, le Groupe a annoncé en 2016 et début
2017, les opérations suivantes :

e dans les Fluorés, le projet d’arrét de I'unité gaz fluoré R134a
sur le site de Pierre-Bénite en France (voir paragraphe 1.2.2.3
du présent document) ;

e dans les Polyméres Techniques, |'augmentation des capacités
mondiales de production de polyamides de spécialités en
Chine et aux Etats-Unis et des capacités de PVDF sur son site
de Changshu en Chine (voir paragraphe 1.2.1.3 du présent
document) ;

e dans les Adhésifs, le démarrage de nouvelles unités de
production en Suéde, en Malaisie et aux Philippines (voir
paragraphe 1.2.1.3 du présent document) ;

* dans les Acryliques, le projet de remplacement d’anciennes
unités de production sur son site de Clear Lake aux Etats-Unis
(voir paragraphe 1.2.3.3 du présent document) ; et

o dans les résines de revétements, la construction d’une nouvelle
unité pour la production de résines polyester en poudre en Inde
(voir paragraphe 1.2.3.3 du présent document).

Les orientations stratégiques du Groupe sont déclinées par péle
d’activités dans la section 1.2 du présent document.
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Présentation des péles dactivités du Groupe

EEM PRESENTATION DES POLES D'ACTIVITES
DU GROUPE

Le Groupe s'organise autour de trois pdles d’activités :

e le pdle Matériaux Haute Performance qui regroupe les Adhésifs de Spécialités, les Polyméres Techniques et les Additifs de
Performance ;

e le pdle Spécialités Industrielles qui regroupe la Thiochimie, les Fluorés, le PMMA et les Oxygénés ; et

* le pdle Coating Solutions qui regroupe les Acryliques et les Résines de Revétements et Additifs.

1.2.1 Podle Matériaux Haute Performance

1.2.1.1  CHIFFRES CLES

(En millions d'euros) m 2015 2014 *

Chiffre d'affaires 3422 3358 1730
EBITDA 570 506 314
Résultat d’exploitation courant 416 354 213
Dépenses d'investissements 173 167 112

* Pour 2014, les chiffres ont été retraités en application de la nouvelle structure de reporting présentée & I'occasion du Capital Markets Day du
29 juin 2015 et décrite dans le paragraphe 1.1.1.1 du document de référence 2015.

1.2.1.2  REPARTITION PAR BUSINESS LINEDU CHIFFRE  1.2.1.3  DESCRIPTION GENERALE
D’AFFAIRES DU POLE (2016) ™ DE L/ACTMITE DU POLE

Le pole Matériaux Haute Performance regroupe trois Business
Lines : les Adhésifs de Spécialités, les Polyméres Techniques et

Polyméres les Additifs de Performance.

Techniques

Ces activités partagent le méme objectif : apporter dans les
différents marchés de niche concernés des solutions techniques
innovantes & forte valeur ajoutée et adaptées aux besoins
exprimés par leurs clients.

Adhésifs de

Spécialités Le Groupe détient des positions de tout premier plan dans la
plupart de ces marchés. Il s'agit en particulier des adhésifs, des
polyamides 10, 11 et 12, du PVDF, des tamis moléculaires et des
peroxydes organiques. Le Groupe dispose de marques fortement

Additifs de reconnues pour une part importante de ses produits.

29 %

Performance Fort d'implantations industrielles sur trois continents, le Groupe
appréhende ces marchés de fagon globale.

Les Business Lines du pdle Matériaux Haute Performance
présentent un cerfain niveau d'intégration avec le pdle Spécialités
Industrielles. On peut citer & titre d’exemples les précurseurs du
PVDF et du polyamide 10 ou encore |'eau oxygénée qui sert de
matiére premiére aux peroxydes organiques.

(1) En 2015, la répartition par Business Line du chiffre d'affaires du péle s'établissait comme suit : 22 % pour les Polyméres Techniques, 33 % pour les Additifs
de Performance et 45 % pour les Adhésifs de Spécialités.
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Les facteurs clés du succés du pdle Matériaux Haute Performance
résident dans la notoriété de ses marques (Bostik®, Kynar®,
Rilsan®), la qualité de la relation avec les clients, la capacité a
proposer des solutions innovantes issues de la R&D, & développer
de nouveaux produits & forte valeur ajoutée et & tirer parti du
potentiel des marchés régionaux en croissance, en particulier les
marchés asiatiques sur lesquels la progression du Groupe ces
derniéres années a été trés forte.

Le Groupe maintient son objectif d’accélérer le développement de
ce pdle qui devrait représenter & long terme environ la moitié du
chiffre d'affaires du Groupe et lui assurer une croissance résiliente
ainsi qu'une génération de frésorerie réguliére soutenue par des
actifs de premier plan. Le renforcement de ce péle sera soutenu
par des projets d'investissements organiques et par des acquisitions
ciblées. Les projets de développement s’appuieront, en particulier,
sur l'innovation tournée vers les solutions au développement
durable et la poursuite de I'expansion dans des pays & plus forte
croissance. Au cours des prochaines années, les polyméres de trés
haute performance (polyamides de spécialités, PVDF et PEKK) ainsi
que les adhésifs constitueront un axe de développement prioritaire.

Adhésifs de Spécialités (Bostik)
(21 % du chiftre d’affaires du Groupe en 2016)

Produits et marchés

Bostik produit et commercialise des adhésifs et des mastics. Cette
activité est mondiale avec 56 unités de production en Europe,
en Amérique du Nord et en Asie, une présence dans 40 pays et
3 centres régionaux de R&D.

Depuis plusieurs années, Bostik travaille au renforcement de
sa marque mondiale Bostik® Smart Adhesives. Bostik regroupe
également plusieurs marques plus locales & forte notoriété qui
contribuent & la fidélisation de ses clients dont, dans le domaine
de la construction et du grand public, Sader®, Quelyd®, Evo-Stik®,
Mem?® et Fortaleza®. A ces marques s’ajoutent les marques de
Den Braven : Hercuseal®, Zwaluw® et Den Braven®.

La demande mondiale pour les adhésifs et mastics est estimée a
environ 50 milliards d’euros (. Elle se répartit entre :

* le secteur de I'industrie qui représente 58 % de la demande
mondiale et inclut des marchés trés diversifiés comme
I'assemblage, les étiquettes et rubans adhésifs, les emballages,
le transport, le marché du non-issé pour I'hygiéne et les soins
personnels et I'électronique ;

e le secteur de la construction qui représente 34 % de la
demande mondiale et regroupe les produits de préparation
des sols et murs, les colles pour carrelages, murs et plafonds
et les solutions d’étanchéité ; et

e les produits grand public qui représentent 8 % de la demande
mondiale et regroupent les solutions de collage couvrant une

grande variété d'applications comme notamment la réparation,
la fixation, I'assemblage, la décoration, et la rénovation.

D’un point de vue géographique ! :

e |"Amérique du Nord représente environ 28 % de la demande
mondiale avec une croissance annuelle moyenne dans la
région qui devrait étre comprise, au cours des prochaines
années, entre 2,5 % et 3 % ;

* |'Europe représente environ 31 % de la demande mondiale
avec une croissance moyenne annuelle attendue entre 1,5 %
et2 % ; et

¢ |'Asie et le reste du monde représentent environ 41 % avec
une croissance moyenne annuelle attendue entre 4 % et 5 %.

Au global, la croissance annuelle mondiale du marché
des adhésifs devrait s'établir entre 3 % et 3,5 % par an en
moyenne sur les prochaines années. Elle devrait continuer &
étre soutenue par le remplacement des systémes traditionnels
d’assemblage mécanique et le développement de solutions qui
contribuent & I'allégement des matériaux, & I'amélioration de
I'efficacité énergétique des batiments et au développement des
nouvelles énergies. Le marché devrait également bénéficier de
la croissance significative des adhésifs pour le non-tissé utilisés
dans la fabrication des couches culottes pour bébé, des produits
d’hygiéne féminine et des produits pour I'incontinence de I'adulte,
ainsi que de la dynamique forte des pays émergents pour lesquels
la consommation per capita d’adhésifs reste beaucoup plus faible
qu’en Europe et aux Etats-Unis. Enfin, ce marché o la technologie
et 'expérience sont déterminantes, se caractérise par de fortes
barriéres & I'entrée comme les relations de grande proximité et
de confiance avec les clients et des marques d forte notoriété.

Outre Bostik, numéro 3 mondial des adhésifs ("), les principaux
acteurs sur le marché des adhésifs sont Henkel, Sika et HB Fuller.
Ce secteur reste foutefois encore trés fragmenté avec de nombreux
acteurs locaux qui offrent de nombreuses opportunités de
consolidation par acquisitions ciblées de petite taille et relutives.

Bostik occupe des positions de leader sur plusieurs marchés finaux
tels que :

e le non-tissé destiné a I'hygiéne : sur ce marché global,
caractérisé par un nombre restreint d'acteurs, Bostik estime
occuper la 2™ place au niveau mondial et étre leader sur les
produits de spécialités gréice & son savoirfaire technologique.
Les principaux concurrents sur ce marché sont Henkel et
HB Fuller ;

e |'industrie : sur ce marché plus régional, ou il estime étre le
numéro 3 mondial, Bostik s'appuie notamment sur trois grandes
plateformes technologiques en forte croissance. Les principaux
concurrents sur ce marché sont Henkel, HB Fuller et Sika mais la
concurrence compte également des acteurs locaux notamment
dans les pays émergents ; et

(1) Source : estimation interne Groupe Arkema et IHS Specialty Chemicals Update Program Adhesives and Sealants, juillet 2016.
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* |a construction et les produits grand public : sur ces différents
marchés locaux, Bostik se positionne parmi les trois premiers
acteurs dans les principaux pays ou il est présent. Pour se
développer dans ces marchés encore fragmentés, Bostik peut
compter sur son portefeuille de marques ainsi que sur les
positions qu’il occupe dans les zones a plus forte croissance
comme |'Asie du Sud-Est ou la Chine. Les principaux concurrents
sur ce marché sont Henkel, Sika, et Mapei.

Stratégie et faits marquants

Bostik présente un potentiel d’amélioration sensible de sa
rentabilité et le Groupe souhaite trés largement développer
ceffe activité au cours des prochaines années avec |'objectif de
pratiquement doubler I'EBITDA de Bostik & environ 300 millions
d’euros en 2020 contre 158 millions d’euros en 2014. Cette
ambition forte repose sur les obijectifs suivants :

 augmenter I'EBITDA de Bostik de 30 % en 2017 par rapport
a 2014. Cet objectif a été atteint dés 2016 ; et

atteindre en 2020 une marge d'EBITDA de 15 % avec un
niveau de dépenses d’investissement récurrentes comprises
entre 2,5 % et 3 % du chiffre d’affaires et donc ratftraper
progressivement la moyenne des résultats dégagés par ses
grands concurrents (Henkel, HB Fuller et Sika). Cet obijectif,
initialement fixé entre 14 % et 15 %, a été revu & la hausse &
I'occasion de I'annonce de I'acquisition de Den Braven.

Cette forte progression des résultats reposera notamment sur
I'accélération de la stratégie de développement mise en ceuvre
chez Bostik avec :

e la poursuite du développement dans les zones & forte
croissance. Bostik a ainsi pour ambition de réaliser en 2020
environ 30 % de son chiffre d'affaires dans les pays émergents
(Chine, Inde, Asie du Sud-Est, Amérique Latine, Europe de I'Est
et Moyen-Orient) contre environ 24 % en 2014 ;

e des acquisitions ciblées ;

e la poursuite de la rationalisation de son portefeuille de
marques avec la promotion de la marque globale Bostik® Smart
Adhesives et le recentrage sur quelques marques locales &
forte notoriété ;

e le bénéfice du renforcement des investissements en recherche
et développement qui devrait permetire d’accroitre
progressivement la part du chiffre d’affaires réalisée par des
produits de moins de trois ans & environ 18 % en 2020 contre
environ 15 % en 2014 et 8 % en 2010 ; et

e la poursuite des efforts menés au quotidien en matiére
d’excellence opérationnelle.

Deux ans aprés son acquisition par le Groupe, le niveau de
résultats de Bostik a déj& sensiblement progressé, en avance
sur son plan de marché, et confirme toute la pertinence de
I"acquisition et de la stratégie suivie.

Dans le cadre de sa stratégie, Bostik a par ailleurs annoncé :

* en 2016, le démarrage de nouvelles unités de production pour
les marchés de la construction en Malaisie, aux Philippines et
en Suéde. En 2015, Bostik avait annoncé I'augmentation de
ses capacités de production de colles thermofusibles sensibles &
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la pression & Bangalore en Inde et au Mexique lui permettant,
ainsi, de renforcer sa capacité & servir ses clients mondiaux
dans le secteur de I'hygiéne jetable. Bostik a également
ouvert, en 2015, un nouveau site de production et un centre
de formation & Dallas, aux Etats-Unis ; et

e la finalisation, le 1¢" décembre 2016, de I'acquisition de Den
Braven, leader des mastics pour |'isolation et la construction
en Europe. Compte tenu de I'intégration réussie de Bostik et
de la forte progression de ses résultats, le Groupe a décidé
de saisir, d&s 2016, cette opportunité unique de consolidation
sur le marché des mastics de haute performance. Avec cette
opération, Bostik renforce son offre sur les marchés de I'isolation
et de la construction et accélérera sa croissance grdce au
formidable point d’entrée que représentent ces gammes dans
les pays émergents, en particulier en Asie. Den Braven a
réalisé en 2016 un chiffre d'affaires de |'ordre de 345 millions
d’euros. Il regroupe environ 1 000 salariés et est doté d'un
outil industriel de premier plan avec 8 sites de production dans
le monde. Cette acquisition fortement créatrice de valeur a été
réalisée sur la base d'une valeur d’entreprise de 485 millions
d’euros, soit un multiple de 11 sur la base de I'EBITDA 2016.
Elle offre des synergies trés importantes, évaluées au total &
au moins 30 millions d’euros par an et entiérement réalisées &
horizon 5 ans. Le multiple d’EBITDA devrait étre ainsi ramené
a environ 6,5 fois aprés synergies. Cette acquisition devrait
avoir un effet relutif sur le bénéfice net par action du Groupe
et sur la trésorerie dés la premiére année.

En 2016, le Groupe a continué de bénéficier des synergies
d'intégration liées & I'acquisition de Bostik. Il devrait bénéficier
des premiéres synergies liées & I'acquisition de Den Braven &
compter de 2017. Ces synergies correspondent, d’une part, &
des synergies de colits clairement identifiées qui proviendront
notamment de certaines fonctions support, des achats de
matiéres premiéres, de biens et services et de logistique et du
renforcement des programmes d’excellence opérationnelle. A
plus long terme, le Groupe travaille également & la mise en
ceuvre de synergies de développement avec la mise en place
de deux nouvelles plateformes technologiques : les adhésifs base
acrylique, qui reposent en partie sur une intégration en amont
dans les acryliques, et les adhésifs structurels. Ces synergies de
développement permettront de valoriser |'association unique d'un
chimiste de spécialités et d’'un formulateur d’adhésifs. Le Groupe
devrait également bénéficier de |'excellente complémentarité
géographique, technologique et commerciale entre Bostik et
Den Braven.

Polyméres Techniéques
(11 % du chiffre d’affaires du Groupe en 2016)

La croissance du Groupe s'appuie sur une dynamique d'innovation
soutenue dans le domaine des matériaux, en particulier dans les
Polyméres Techniques.

Les Polyméres Techniques comprennent deux lignes principales
de produits (polyamides de spécialités et PVDF ou fluorure
de polyvinylidéne) reposant sur des marques réputées parmi
lesquelles Rilsan®, Rilsamid®, Orgasol®, Pebax® pour les
polyamides de spécialités et Kynar® pour le PVDF.
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Produits et marchés

POLYAMIDES DE SPECIALITES

Les polyamides de spécialités regroupent les polyamides 10, 11
et 12 pour lesquels le Groupe détient des positions de premier
plan. Il est le seul producteur de polyamide bio-sourcé 11
fabriqué & partir d'huile de ricin. Sur le polyamide 10, également
bio-sourcé, ses principaux concurrents sont Evonik et EMS. Sur
le polyamide 12, ses principaux concurrents sont Evonik, EMS

et Ube.

Les polyamides de spécialités sont principalement destinés aux
marchés du fransport, du pétrole et du gaz, des nouvelles énergies
et de |'électronique. Dans I'automobile, la croissance est tirée par
le remplacement du métal pour alléger le poids des véhicules.
Sur le marché du pétrole et du gaz, la croissance est soutenue
par I'extraction en eaux profondes. Enfin, les polyamides 10
et 11 bénéficient de la demande croissante pour les polyméres
bio-sourcés.

On trouve également dans la gamme de produits du Groupe
les poudres ultrafines Orgasol® utilisées dans les cosmétiques
et les peintures ainsi que le Pebax® (polyether bloc amide)
utilisé notamment dans les matériels de sport ou encore les co-
polyamides (fextile).

Pour les prochaines années, le taux de croissance des marchés
finaux des polyamides de spécialités pourrait étre en moyenne
de 4 % &5 % paran .

POLYMERE FLUORE - PVDF

Le PVDF est particulierement utilisé dans les domaines des
revétements architecturaux et anticorrosion, de I'industrie
chimique, du pétrole et du gaz, des cdables électriques, des
panneaux photovoltaiques, des batteries lithium-ion et des
membranes pour fraitement de |'eau.

La demande est nofamment soutenue par la croissance en Asie
du secteur des revétements architecturaux, le développement
de I'extraction de pétrole en eaux profondes et des nouvelles
énergies comme les batteries lithium-ion et par les besoins
croissants en eau potable et solutions pour le traitement de I'eau.

Le Groupe est leader mondial sur la gamme de polyméres
PVDF 1, son principal concurrent étant Solvay. Pour les prochaines
années, le taux de croissance des marchés finaux pourrait étre
en moyenne de 7 % par an 1.

Stratégie et faits marquants

En anticipation de la croissance de la demande mondiale
attendue au cours des prochaines années et en cohérence avec sa
stratégie d'accélération de la croissance de son pdle Matériaux
Haute Performance, le Groupe a annoncé :

e en septembre 2016, I'augmentation de ses capacités mondiales
de production de polyamides des spécialités en Chine et
aux Etats-Unis. Sur son site de Zhangjiagang (province de
Jiangsu), spécialisé dans les polyamides de spécialités bio-
sourcés, le Groupe augmente ses capacités de compoundage
et démarrera, en 2017, deux nouvelles lignes de production
qui lui permettront d’élargir sa gamme de polyamides de
spécialités fabriqués sur le site. Avec ces développements et
les investissements réalisés ces derniéres années sur le site qui

(1) Source : estimation interne Groupe Arkema.

(2) Source : IHS Chemical Economic Handbook, Fluoropolymers, avril 2016.

représentent au total dix millions d’euros, le Groupe renforce
significativement son offre et la flexibilité de son outil industriel
en Asie dans les polyamides bio-sourcés. Aux Etats-Unis, un
nouvel investissement sur le site de Birdsboro (Pennsylvanie)
permettra la fabrication de nouveaux grades de Pebax® bio-
sourcés pour les marchés du sport et de I'électronique ; et

e en octobre 2016, une augmentation de 25 % des capacités
de PVDF Kynar® sur sa plateforme de Changshu. Ce projet
permettra d'accompagner la demande en forte croissance
notamment dans les applications énergies nouvelles et
traitement de |'eau.

Le Groupe a également activement poursuivi ses efforts en
matiére de recherche et d’innovation afin de proposer des
solutions innovantes pour les applications & plus forte croissance.
Ainsi, le Groupe est entré sur le marché de |'électronique en
proposant une nouvelle offre de produits notamment dans ses
polyamides de spécialités. Le Groupe a également accéléré
son développement sur le marché des batteries avec |'utilisation
croissante de son PVDF dans les batteries lithium-ion des appareils
électroniques comme les tablettes et smartphones et dans les
véhicules électriques. Sur le marché de I'aéronautique, le Groupe
se renforce avec ses mousses Kynar® qui remplacent certaines
pieces métalliques dans les avions comme les cadres de hublot
ou les conduites de climatisation et permettent de faire gagner
I"équivalent du poids d’un passager dans un avion de ligne,
répondant ainsi & la demande dans le domaine de I'allégement
des matériaux. Enfin, le Groupe poursuit ses développements
dans le traitement dans I'eau. Ainsi, le Groupe a annoncg,
en mai 2014, le développement conjoint avec Polymem (PME
frangaise spécialisée dans la fabrication de modules de filtration
& base de membranes fibres creuses) d'une nouvelle technologie
de membranes d'ultrcfiltration hydrophiles qui permet de produire
durablement une excellente qualité d’eau. Cette technologie, qui
utilise un tout nouveau grade de PVDF Kynar® nanostructuré, rend
le traitement de |'eau par membranes plus performant et moins
énergivore. Suite aux excellents résultats obtenus, Polymem a
décidé de construire sa premiére ligne industrielle de production
de ces membranes en utilisant cefte nouvelle technologie.

Additifs de Performance
(14 % du chiffre d’affaires du Groupe en 2016)

Les Additifs de Performance regroupent trois activités : la
filtration et adsorption, les peroxydes organiques et les résines
photoréticulables (Sartomer). Au 1¢ janvier 2016, I'activité
époxydes a été transférée & la Business Line Oxygénés.

Produits et marchés

FILTRATION ET ADSORPTION

Lactivité filtration et adsorption, exercée & la date du présent
document par la filiale CECA, s’articule autour de deux
domaines : les tensioactifs et agents d'interface, et I'adsorption.

Le premier domaine d’activité repose principalement sur une
chimie de spécialités en aval des acides gras. Les produits obtenus
sont nombreux et trouvent leurs débouchés comme additifs dans
des domaines trés diversifiés tels que la production pétroliére et
gaziére, les bitumes, les engrais, I'anticorrosion, les antistatiques
et les émulsifiants.
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Le second domaine d’activité est celui des tamis moléculaires
pour lesquels le Groupe est le numéro 2 mondial . Ces
produits sont utilisés pour leurs propriétés d’adsorption ou de
déshydratation principalement dans les secteurs de la séparation
des gaz industriels dans certaines unités pétrochimiques, de
la santé (oxygéne médical), du batiment et de I'emballage
pharmaceutique.

PEROXYDES ORGANIQUES

L'activité peroxydes organiques rassemble deux lignes de
produits : les peroxydes organiques et les additifs de revétements
du verre.

Les peroxydes organiques sont des initiateurs utilisés dans
plusieurs domaines : les grands polyméres (initiateurs de réaction
pour le polyéthyléne basse densité, le PVC et le polystyréne), les
polyméres acryliques, les polyesters insaturés ou la réticulation
du caoutchouc. Le Groupe estime étre numéro deux mondial
dans ce secteur ", Ses concurrents principaux sont AkzoNobel
et United Initiators.

Dans le secteur des revétements, le Groupe commercialise des
produits destinés au verre plat et aux bouteilles en verre. Le Groupe
figure parmi les premiers acteurs mondiaux dans cette application.

RESINES PHOTORETICULABLES (SARTOMER)

Gréce a des technologies uniques, Sartomer offre des produits
et applications de haute technicité et & forte valeur ajoutée
pour ses clients. Ainsi, les résines photoréticulables présentent
d’excellentes performances techniques notamment en termes de
résistance aux taches, chocs et rayures et ont une vitesse de
réticulation quasi instantanée. Ces résines innovantes, & 100 %
extrait sec, sont également respectueuses de |’environnement
et permettent de répondre aux normes européennes de faible
émission de composés organiques volatils (COV). Elles viennent
ainsi renforcer la stratégie du Groupe dans le développement de
nouveaux matériaux « éco-durables ».

L'activité résines photoréticulables est présente au niveau mondial
avec deux sites aux Etats-Unis, un site en Europe ef un site en Asie
a Nansha, au sud de Canton en Chine.

Les résines photoréticulables sont destinées & des marchés aussi
variés que les arts graphiques (encres et vernis), les revétements
industriels, |'optique (fibre, DVD, Blu-Ray), I'électronique
(circuits imprimés) et le revétement bois. Pour les prochaines
années, la croissance mondiale des marchés finaux des résines
photoréticulables pourrait se situer aux alentours de 5 % par an (1.
Les principaux concurrents de cette activité sont Allnex, Eternal
et Miwon.

(1) Source : estimation interne Groupe Arkema.
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Stratégie et faits marquants
Afin d'accompagner la croissance de ses clients, le Groupe :

e aannoncé en juin 2015, un projet de doublement de sa capacité
de tamis moléculaires de spécialités afin d’accompagner la
croissance moyenne de ce marché de I'ordre de 6 % & 7 % par
an ! notamment en Asie et au Moyen-Orient et en particulier
de servir ses clients dans la pétrochimie & destination des
marchés finaux des textiles synthétiques et des bouteilles en PET.
Cette extension de capacités, qui représente un investissement
d’environ 60 millions d’euros sur le site de Honfleur en France
est désormais opérationnelle. Elle permetira de produire des
adsorbants dédiés & la séparation des aromatiques dans la
pétrochimie, notamment la toute derniére génération de tamis
Arkema de trés haute performance - Siliporite® SPX 5 003 ;

« exploite, depuis 2015, au travers de la société commune entre
CECA et la société saoudienne Watan Industrial Investment,
un site de production de mélanges et de stockage d’additifs
pétroliers en Arabie Saoudite ; et

e adémarré, en janvier 2016, une nouvelle ligne de production
de peroxydes organiques sur son site de Changshu en Chine,
lui permettant ainsi de doubler la capacité de production de
ce site. Cet investissement permet au Groupe d'accompagner
la forte croissance de ses clients en Asie, notamment sur
les marchés des plastiques utilisés dans les secteurs de la
construction, de I'emballage et de I'automobile.

Dans le cadre de sa stratégie de recentrage de son portefeuille
d’activités sur son coeur de métier, le Groupe a finalisé, en
novembre 2016, la cession de son activité charbons actifs et
agents de filtration, rattachée & I'activité filtration et adsorption,
pour une valeur dentreprise de 145 millions d’euros, soit un
multiple de 9,5 sur la base de I'EBITDA 2015. Cet ensemble
représente un chiffre d'affaires d’environ 93 millions d'euros et
concerne 300 salariés répartis sur six sites industriels en Europe
(France et ltalie).

Suite & cette cession, le Groupe a annoncé le projet d'intégration
de sa filiale CECA dans Arkema France. La Business Line Additifs
de Performance sera alors organisée autour de quatre activités :
les tensioactifs de spécialité, les tamis moléculaires, les peroxydes
organiques et les résines photoréticulables (Sartomer).

Par ailleurs, dans un marché mondial en croissance d’environ 6 %
par an I, le Groupe, leader mondial du bis-peroxyde, a acquis
le 2 mars 2015 la société italienne Oxido, acteur européen de
la formulation de peroxydes organiques utilisés principalement
dans la réticulation des caoutchoucs synthétiques, qui réalise un
chiffre d'affaires d’environ 20 millions d’euros. Cette acquisition
présente des synergies importantes et permet de renforcer
I'intégration en aval des peroxydes organiques en Europe,
notamment du bis-peroxyde.
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1.22 Pole Spécialités Industrielles

1.2.2.1 CHIFFRES CLES

(En millions d'euros)

Chiffre d'affaires
EBITDA
Résultat d’exploitation courant

Dépenses d'investissements

2015 2014 *

2316 2 450 2269
473 418 312
300 237 169
175 183 268

* Pour 2014, les chiffres ont été retraités en application de la nouvelle structure de reporting présentée & I'occasion du Capital Markets Day du
29 juin 2015 et décrite dans le paragraphe 1.1.1.1 du document de référence 2015.

1.2.2.2 REPARTITION PAR BUSINESS LINE DU CHIFFRE
D’AFFAIRES DU POLE (2016) ™

Oxygénés

Fluorés

32%  pMMA

28 %

Thiochimie

1.2.2.3 DESCRIPTION GENERALE DE LACTIVITE
DU POLE

Le pole Spécialités Industrielles rassemble quatre Business Lines :
le PMMA, la Thiochimie, les Fluorés et les Oxygénés.

Les activités de ce péle présentent un certain nombre de
caractéristiques communes parmi lesquelles la mise en ceuvre de
procédés de fabrication complexes pour les grands intermédiaires
et I'existence de marchés mondiaux offrant des perspectives de
croissance soutenue, en particulier dans la zone Asie.

Le Groupe figure parmi les premiers acteurs mondiaux et dispose
d'unités de production en Europe, en Amérique du Nord et en
Asie.

Le pole Spécialités Industrielles a pour objectif de poursuivre, de
maniére sélective, le développement de ses activités, de renforcer
ses positions au plan mondial et de mettre en ceuvre des projets
de collaboration avec ses grands partenaires. Le Groupe entend
également accroitre la part des produits de spécialités dans son
portefeuille de produits afin de bénéficier de taux de croissance
supérieurs sur ces marchés de niche & plus forte valeur ajoutée.
Par ailleurs, le péle poursuit activement ses efforts en matiére
d’excellence opérationnelle afin de maintenir sa compétitivité et
son leadership technologique dans ses différentes activités. Enfin,
le péle poursuit son travail afin de sécuriser un accés compétitif
et & long terme pour ses matiéres premiéres stratégiques.

PMMA
(9 % du chiffre d’affaires du Groupe en 2016)

Produits et marchés

Les activités de la Business Line PMMA s’articulent autour de
deux domaines.

Le premier domaine constitue une filiére intégrée depuis la
production de méthacrylate de méthyle jusqu’d la production de
polyméthacrylate de méthyle (PMMA). Elle exerce ses activités au
plan mondial et est présente sur trois continents avec des usines
aux Etats-Unis, au Mexique, en Europe et en Corée. Ses marques
principales, Plexiglas® sur le continent américain uniquement et
Altuglas® dans le reste du monde, jouissent d'une forte notoriété.
Ses principales productions sont constituées de granulés destinés
au moulage et de plaques coulées ou extrudées destinées au
formage.

La taille globale du marché du PMMA est estimée a environ
1,9 million de tonnes @. Les débouchés les plus importants
de cette activité sont le batiment, I'automobile, le sanitaire, la
signalisation commerciale, I'électronique et les équipements de la
maison. Sur le marché de I'automobile, au-deld des applications
traditionnelles du PMMA comme les phares arriére, de nouvelles

(1) En 2015, la répartition par Business Line du chiffre d'affaires du péle s'établissait comme suit : 36 % pour le PMMA, 28 % pour la Thiochimie, 25 % pour

les Fluorés et 11 % pour les Oxygénés.

(2) Source : IHS Chemical Economic Handbook Acrylic Resins and Plastics, mai 2016.
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applications se développent, notamment les toits panoramiques
avec le PMMA Altuglas® ShieldUp qui contribue & I'allégement
des véhicules. Le marché de la signalisation est soutenu par
I'augmentation des dépenses publicitaires et par I'amélioration
du niveau de vie dans les pays émergents. Pour les prochaines
années, la croissance mondiale des marchés finaux du PMMA
pourrait étre proche de 1,5 % par an . Le Groupe est un acteur
mondial de tout premier plan pour la production de PMMA ). Ses
principaux concurrents sont Mitsubishi Rayon, Evonik, Chi Mei
Corporation et Sumitomo Chemical.

Le second domaine est constitué des polyoléfines fonctionnelles
qui trouvent leurs débouchés principalement dans les adhésifs, les
industries électriques et électroniques, I'emballage, I'automobile
et le photovoltaique.

Stratégie et faits marquants

Afin de renforcer sa compétitivité, le Groupe a arrété en
novembre 2015 les activités du site de Bernouville en France
(plaques de PMMA exirudé). Cet arrét a entrainé la suppression
de 39 postes.

Dans le cadre de sa stratégie de recentrage de son portefeuille
d’activités sur son coeur de métiers, le Groupe a finalisé, en
novembre 2015, la cession, pour une valeur d’entreprise de
105 millions d’euros, de Sunclear, activité de distribution de
plaques plastiques et aluminium. Cet ensemble représentait un
chiffre d'affaires d’environ 180 millions d’euros et concernait
354 salariés en Europe.

Enfin, le Groupe a lancé en 2014, sous la marque Elium®, la
premiére gamme de résines thermoplastiques destinée & la
fabrication de piéces composites qui se met en ceuvre avec
les mémes équipements et procédés que ceux utilisés pour les
composites thermodurcissables. Les piéces obtenues présentent
des propriétés mécaniques semblables a celles des piéces
thermodurcissables mais leur nature thermoplastique apporte en
plus le thermoformage, le recyclage et de nouvelles possibilités
d'assemblage. Ces résines peuvent étre utilisées pour la conception
de piéces structurelles dans de nombreuses applications, telles
que I'automobile et les transports, les éoliennes, les équipements
sportifs ou encore le batiment, mais aussi des piéces d'aspect
telles que les piéces de forme de camions, les panneaux de
carrosserie d'autobus, les capots de machines agricoles, efc.

Thiochimie
(9 % du chiffre d’affaires du Groupe en 2016)

Produits et marchés

La Thiochimie regroupe principalement la chimie du soufre. Les
autres lignes de produits sont les amines, les solvants oxygénés,
I'hydrate d’hydrazine et les additifs pour le caoutchouc,
ces derniers étant rassemblés dans la filiale francaise MLPC
International.

(1) Source : estimation interne Groupe Arkema.

Cette activité est présente mondialement avec des sites de
production aux Etats-Unis et en Europe et récemment en Asie
avec la plateforme démarrée début 2015 en Malaisie.

La taille globale du marché de la Thiochimie est estimée &
0,8 million de tonnes M,

Les principaux marchés sont I'alimentation animale, le raffinage
et la pétrochimie, |'odorisation du gaz naturel, les solvants, la
pharmacie et la cosmétique. Sur le marché de la nutrition animale,
le Groupe offre un intermédiaire soufré utilisé dans la synthése
de la méthionine, un acide aminé utilisé comme complément
nutritionnel dans |'alimentation des volailles. La demande dans ce
secteur est soutenue par la consommation croissante de volailles,
notamment dans les pays émergents. Dans le domaine pétrolier
et gazier, la demande est soutenue par ['utilisation croissante du
gaz naturel et par le durcissement des normes de feneur en soufre
des carburants automobiles, essences et gasoils. De nouvelles
applications ont également ét¢ développées par exemple dans
le domaine de la fumigation des sols.

Pour les prochaines années, la croissance mondiale des marchés
finaux de la Thiochimie devrait &tre d’environ 4 % par an en
moyenne .

Le Groupe occupe aujourd’hui la premiére place mondiale de ce
secteur (. Son principal concurrent est Chevron Phillips Chemical.
Le Groupe est également confronté & la concurrence d'acteurs
locaux sur certains produits.

Stratégie et faits marquants

Le Groupe a démarré début 2015 sa plateforme de thiochimie
& Kerteh en Malaisie. Pour réaliser ce projet, deux joint-ventures
ont été créées en partenariat avec la société CJ Cheilledang (CJ).
La premiére, détenue & 86 % par le Groupe et & 14 % par CJ,
a pour objet la production de produits thiochimiques (méthyl
mercaptan, DMDS et mercaptans lourds) principalement a
destination des marchés de |'alimentation animale, du raffinage,
de la pétrochimie, de la fumigation des sols et des polyméres.
La seconde, détenue & 86 % par la société CJ et & 14 % par
le Groupe, a pour objet la production de bio-méthionine pour
I'alimentation animale & partir du méthyl mercaptan produit par
le Groupe sur cefte méme plateforme et grdce & un nouveau
procédé industriel de bio-fermentation innovant et trés compétitif
mis au point par CJ pour produire & partir de matiéres premiéres
végétales de la L-méthionine. Ce projet, qui a représenté un
investissement total d’environ 200 millions d’euros, a permis au
Groupe de consolider ses positions mondiales avec des unités
de production en Europe, aux Etats-Unis et désormais en Asie.
Comepte tenu de la forte demande sur le marché de la nutrition
animale en Asie, la montée en puissance de cet investissement a
été plus rapide qu'initialement prévu par le Groupe.

(2) Source : IHS Chemical Economic Handbook Acrylic Resins and Plastics, mai 2016.
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Fluorés
(8 % du chiffre d’affaires du Groupe en 2016)

Produits et marchés

Les Fluorés produisent et commercialisent une gamme d’"HCFC
(hydrochlorofluorocarbones) et d'HFC (hydrofluorocarbones) sous
la marque Forane®. C’est une activité mondiale avec des sites de
production en France, aux Etats-Unis et en Chine. Ils développent
également les HFO, agents d'expansion de quatriéme génération
& Ozone Depletion Potential (ODP) nul et & faible pouvoir de
réchauffement climatique.

Ces produits trouvent des débouchés dans deux principaux
secteurs :

* les marchés de la réfrigération et de I'air conditionné
(notamment batiment, automobile et distribution) et des
mousses (agent d’expansion des mousses polyuréthanes par
exemple). Ces applications dites « émissives » sont soumises
a |'évolution de la réglementation et leur croissance annuelle
moyenne, favorisée principalement par le développement des
équipements d'air conditionné dans les pays émergents, devrait
se situer au cours des prochaines années entre 2 % et 3 % 11 ; et

e les polyméres fluorés comme le polytétrafluoroéthyléne (PTFE)
et le fluorure de polyvinylidéne (PVDF), ce dernier étant produit
par le Groupe et faisant partie de la Business Line Polyméres
Techniques. Pour les prochaines années, la croissance
annuelle moyenne de ces marchés, tirée notamment par le
développement des énergies nouvelles, certains polyméres
fluorés, comme le PVDF, étant utilisés dans les panneaux
photovoltaiques ou les batteries lithium-ion, devrait se situer
entre 4 % et 5 % @,

La taille globale du marché des fluorés est estimée & 1,7 million
de tonnes B,

En matiére de fluorés, le Groupe occupe la troisiéme place
mondiale . Ses principaux concurrents sont Chemours, Dongyue
et Honeywell ainsi que plusieurs acteurs chinois.

En ce qui concerne les applications émissives, la mise en ceuvre
des Protocoles de Montréal et de Kyoto a conduit & une évolution
des réglementations relatives aux gaz fluorés dans un certain
nombre de pays. Les transitions des anciennes générations de
produits (HCFC) aux générations existantes (HFC) voire aux
nouvelles générations (HFO) s’effectuent ainsi progressivement
selon des calendriers qui différent par région, application et
produit.

Pour les HCFC, I'évolution de la réglementation dans les pays
développés, qui porte notamment sur le 22, a entrainé une
réduction de leur utilisation dans les applications émissives
avec un cadre réglementaire qui varie suivant les régions :
inferdiction totale en Europe et vente réglementée par des droits
de commercialisation, pour la maintenance uniquement, en

(1) Source : estimation interne Groupe Arkema.

(2) Source : IHS Chemical Economic Handbook, Fluoropolymers, avril 2016.

Amérique du Nord avec un systtme de quotas tendant fortement
I’équilibre offre/demande. Dans le cadre de ce systéme de
quotas, qui devrait perdurer jusqu’a début 2020, les Fluorés
réalisent une part significative de leurs résultats dans la région
avec la vente d'HCFC 22. Cette situation s’est confirmée avec la
révision & la baisse des quotas pour la période 2015 & 2019.
Pour les équipements neufs et |'expansion des mousses, les HCFC
sont remplacés par les HFC. L'utilisation des HCFC reste, toutefois,
autorisée dans les pays en voie de développement (article 5 du
Protocole de Montréal), avec cependant dans certains cas la mise
en ceuvre de quotas.

Les HFC sont également concernés par certaines évolutions
réglementaires récentes comme la F-gas regulation en Europe,
applicable depuis le 1¢" janvier 2015, qui conduit & I'instauration
d’un systéme de quotas qui vise a réduire progressivement
I'utilisation de ces gaz dans certaines applications, ou encore,
la directive européenne MAC (Mobile Air Conditioning) qui
inferdit |'utilisation de gaz réfrigérants ayant un potentiel de
réchauffement climatique supérieur & 150 dans les nouvelles
plateformes véhicules produites & partir du 1¢ janvier 2013 et
dans tous les nouveaux véhicules vendus en Europe a partir du
Te janvier 2017. Plus généralement, I'accord de Kigali, signé
en octobre 2016 dans le cadre du Protocole de Montréal, vise &
réduire progressivement |'utilisation des gaz fluorés HFC.

Pour répondre & ces différentes réglementations et en premier lieu
aux réglementations sur les HCFC, les Fluorés ont développé des
mélanges d'HFC (32, 125, 134a, 143aq, efc.) et de nouveaux
substituts pour les mousses. Ainsi, le HFC-125 est, avec le HFC-32,
un constituant essentiel des mélanges réfrigérants de la génération
actuelle des gaz fluorés, parmi lesquels figure le mélange R-410A
qui remplace le HCFC-22 dans les équipements d’air conditionné
dans le bétiment. Le Groupe dispose d’une unité & Calvert City
(Etats-Unis) pour produire du HFC-32 et d'une unité de production
d'HFC-125 & Changshu (Chine).

Enfin, les Fluorés comprennent également I'activité acide
sébacique. Ce produit, issu de I'huile de ricin, est notamment
utilisé pour la production du polyamide 10. Cette activité a un
site de production en Chine dans la province de Hebei.

Stratégie et faits marquants

Entre 2013 et 2014, I'activité gaz fluorés a été affectée par une
pression concurrentielle accrue de certains producteurs chinois
et un mix produits moins favorable qui ont pesé sur les prix et les
marges. Ainsi, de mi-2013 & mi-2014, I'EBITDA de cette activité
a baissé de 100 millions d’euros par rapport au niveau des
douze mois précédents.

Le Groupe s'est fixé comme priorité de compenser intégralement
cette baisse entre 2015 et 2018 et ainsi de retrouver les niveaux
historiques de rentabilité de cette activité, pour moitié, par I'effet
de mesures internes d’optimisation des colits fixes et variables

(3) Source : IHS Chemical Economic Handbook Fluorocarbons, février 2014 et estimation interne Groupe Arkema.
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et, pour moitié, par I'hypothése d'une amélioration progressive
des conditions de marché soutenue notamment par des évolutions
réglementaires. A fin 2016, le Groupe est parfaitement en ligne
avec son plan de redressement de la rentabilité des gaz fluorés.

Les mesures internes regroupent principalement les actions
destinées & améliorer la compétitivité des sites de gaz fluorés en
Europe, le développement de nouveaux clients ou le renforcement
de la présence du Groupe auprés de certains clients ou
partenaires et |'accroissement de la part des applications de
spécialités dans son portefeuille produits.

En matiére de compétitivité, le Groupe a annoncé en
septembre 2016 un projet d'arrét de |'unité de gaz fluoré R134a
et de réorganisation de son site de Pierre-Bénite (France) compte
tenu de la baisse attendue de la demande en 134a en Europe
& compter du 1¢ janvier 2017 du fait de I'application de la
directive européenne MAC qui inferdit |'utilisation de ce gaz pour
tout nouveau véhicule vendu en Europe. L'arrét de cette unité qui
s'est traduit par la suppression de 38 postes est intervenu a la
fin du 1¢ trimestre 2017. Le Groupe avait également arrété, au
deuxiéme trimestre 2015, les productions de gaz fluorés de son
site de Zaramillo en Espagne.

En ce qui concerne |'hypothése d'une amélioration progressive
des conditions de marché, elle repose sur plusieurs éléments en
Europe et aux Etats-Unis, dont : (i) la définition des quotas pour
le R22 aux Etats-Unis pour la période 2015 a 2019 annoncée
en octobre 2014 et dont les effets sont observés depuis 2015,
(ii) la mise en ceuvre effective depuis le 1° janvier 2015, de la
F-gas regulation en Europe qui infroduit un systéme de quotas sur
les gaz HFC en Europe et (iii) plusieurs procédures demandant
I'application de droits antidumping aux Etats-Unis.

Au-deld des actions mises en place pour développer les
applications de spécialités, le Groupe a pour ambition de
participer au développement des nouvelles générations de gaz
fluorés (HFO) & faible pouvoir de réchauffement climatique. Le
Groupe a ainsi développé sa propre technologie pour produire
le 1234yf, standard défini pour remplacer le 134a dans la
climatisation automobile. La commercialisation de ce gaz dans
ce marché est cependant aujourd’hui protégée par des brevets
déposés par la société américaine Honeywell. Le Groupe estime
que ces brevets sont faibles et qu’ils constituent une entrave & la
libre concurrence. C'est pourquoi, le Groupe, tout comme d'autres
acteurs du secteur, a engagé des actions juridiques & |'encontre
d’Honeywell, d'une part, pour faire reconnaitre la nullité des
brevets et, d’autre part, auprés de la Commission européenne
avec pour objectif d'obtenir une licence de commercialisation
& des conditions FRAND (équitables, raisonnables et non
discriminatoires). A la date du présent document, ces procédures
se poursuivent mais le Groupe reste confiant sur une issue positive
& moyen terme. Par prudence, les objectifs annoncés pour 2017
et 2020 n’intégrent aucune contribution du 1234yf. Le Groupe
a cependant construit une unité de production sur son site de

(1) Source : estimation interne Groupe Arkema.

Changshu en Chine afin d'étre en mesure de livrer ses clients
sans délai lorsqu’il en aura la possibilité.

Le Groupe poursuit également le développement du
Forane® 1233zd, un nouvel agent d’expansion & faible pouvoir
de réchauffement climatique, utilisé dans la fabrication des
mousses polyuréthanes. Ces derniéres servent notamment &
la fabrication des réfrigérateurs et congélateurs domestiques,
la réfrigération commerciale, les mousses par projection, les
panneaux en polyuréthane d'isolation pour les batiments et
d’autres applications dans le domaine de la construction.

Enfin, en matiére d’intégration amont en spath fluor, le Groupe,
qui a cédé en avril 2016 & Canada Fluorspar Inc. (CFl) sa
participation dans leur filiale commune Newspar, a conclu avec
CFl un contrat d’achat & long terme de spath fluor.

Oxygénés
(4 % du chiffre d’affaires du Groupe en 2016)

Produits et marchés

Les Oxygénés comprennent |'eau oxygénée, le chlorate et le
perchlorate de soude. Au 1° janvier 2016, I'activité époxydes
a été raftachée & la Business Line Oxygénés.

L'eau oxygénée est pour le Groupe une activité mondiale reposant
sur des unités de production en Europe (France, Allemagne),
en Amérique du Nord (Canada, Etats-Unis) et en Asie (Chine).
Le chlorate de soude, principalement destiné au marché de la
pate & papier, est produit sur un seul site en France (Jarrie).
Le Groupe est un acteur régional pour ce produit.

Les principaux débouchés de I'eau oxygénée sont la péte & papier,
les produits chimiques (dont les peroxydes organiques dans le cas
du Groupe), le traitement des eaux, la désinfection d’emballages
alimentaires et le nettoyage de composants électroniques et le
textile. Ses qualités intrinséques, et en particulier sa neutralité
vis-G-vis de I'environnement, offrent & ce produit des perspectives
de croissance intéressantes (perspectives a long terme d'une
croissance mondiale estimée & 3 % & 4 % par an) . 'énergie
constitue une composante importante des coits de production
de cette activité.

Le Groupe occupe la troisiéme place mondiale pour la production
d’eau oxygénée @. Ses principaux concurrents sur cette activité
sont Solvay, Evonik, EKA (AkzoNobel) et Peroxychem. La taille
globale du marché du peroxyde d’hydrogéne est estimée &
3,7 millions de tonnes (1.

Stratégie et faits marquants

Le Groupe a inauguré en septembre 2016, avec le laboratoire
PROMES du CNRS, la microcentrale solaire « MicroSol-R »
dans les Pyrénées en France qui fonctionne & partir d'un fluide
caloporteur JARYSOL spécialement développé par le Groupe sur
son site de Jarrie.

(2) Source : IHS Chemical Economic Handbook, Hydrogen Peroxide, septembre 2014 et estimation interne Groupe Arkema.
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1.23 Pole Coating Solutions

1.2.3.1 CHIFFRES CLES

(En millions d'euros)

Chiffre d'affaires
EBITDA
Résultat d’exploitation courant

Dépenses d'investissements

2015 2014 *

1771 1849 1930
208 190 203
83 72 112
82 137 86

* Pour 2014, les chiffres ont été retraités en application de la nouvelle structure de reporting présentée & I'occasion du Capital Markets Day du
29 juin 2015 et décrite dans le paragraphe 1.1.1.1 du Document 2015.

1.23.2  REPARTITION PAR BUSINESS LINE DU CHIFFRE
D’AFFAIRES DU POLE (2016) ™

Acryliques

Résines de
Revétements

et Additifs

59 %

1.2.3.3  DESCRIPTION GENERALE DE ' ACTIVITE
DU POLE

Le pdle Coating Solutions rassemble deux Business Lines :
les Acryliques et les Résines de Revétements et Additifs.

Depuis son introduction en bourse, le Groupe a renforcé sa filiére
acrylique en sécurisant un amont compétitif dans les monoméres
acryliques en Europe, en Amérique du Nord et en Asie, en
développant une intégration en aval de ses monoméres acryliques
et en constituant un péle intégré dans le domaine des revétements.
Cette stratégie s'est appuyée sur diverses acquisitions. Ainsi, le
Groupe a acquis, en 2007, la société Coatex spécialisée dans
les additifs de rhéologie, en 2010, certains actifs acryliques de
The Dow Chemical Company en Amérique du Nord (site de
monoméres de Clear Lake (Etats-Unis) et activités émulsions dans
Iaval), et en juillet 2011, les résines de revétements et les résines

photoréticulables du groupe Total. En 2014, le Groupe a pris une
participation dans les acryliques en Chine.

Le péle Coating Solutions constitue un ensemble cohérent
d’activités centrées, pour la partie aval, sur le marché des
revétements (peintures décoratives et revétements industriels) et
dotées d'un amont compétitif dans les monomeéres acryliques, qui
au-deld du marché des revétements sert également des marchés
en forte croissance tels que les superabsorbants et le traitement
de I'eau. Fort de son implantation industrielle sur trois continents
et de sa gamme de produits la plus large du marché, le péle
Coating Solutions met en ceuvre une stratégie basée sur les axes
suivants :

* poursuite de |'intégration aval des monoméres acryliques
avec un objectif & horizon 2020 de taux d'intégration, y
compris partenariats & long terme, d’environ 45 % (contre
environ 37 % en 2016). Le renforcement de |'intégration aval
se fera au travers de partenariats long terme établis avec des
leaders de I'industrie, d’une expansion géographique dans
les zones & plus forte croissance, de I'innovation centrée
sur le développement de solutions plus respectueuses de
I'environnement et d’acquisitions ciblées ; et

» renforcement de la compétitivité de I'amont gréce au maintien
d’un véritable leadership technologique et & I'amélioration de
I'efficacité opérationnelle.

Cette stratégie a pour principal objectif d’accroitre la résistance

du péle et de réduire la cyclicité de ses performances.

Acryliques
(10 % du chiffre d’affaires du Groupe en 2016)
Produits et marchés

Les principaux produits des Acryliques sont I'acide acrylique et
ses dérivés (esters) ainsi que les alcools oxo.

La principale matiére premiére utilisée par les Acryliques est le
propyléne. Sa sécurité d’approvisionnement constitue un facteur

(1) En 2015, la répartition par Business Line du chiffre d'affaires du péle s'établissait comme suit : 41 % pour les Acryliques et 59 % pour les Résines de Revétements

et Additifs.
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critique pour le Groupe. En France, le principal fournisseur du
Groupe est Total Petrochemicals France tandis qu’aux Etats-Unis,
le Groupe a un contrat d’approvisionnement avec Enterprise.
Ces contrats sont détaillés & la section 1.5 du présent document.

Les principaux sites de production dans les Acryliques sont
Carling en France, Bayport et Clear Lake aux Etats-Unis et Taixing
en Chine.

La taille globale du marché de I'acide acrylique est estimée &
5,5 millions de tonnes .

Les principaux marchés des Acryliques sont les revétements
(peintures décoratives et revétements industriels, résines
photoréticulables, etc.), les superabsorbants, les additifs plastiques,
le traitement de I'eau, le papier ou encore les adhésifs ou la
récupération assistée du pétrole et du gaz. Au cours des prochaines
années, la croissance dans les revétements et notamment les
peintures devrait étre soutenue par le développement du marché
de la construction dans les pays émergents, par |'utilisation
croissante de formulations & haute performance dans les peintures
et par la reprise progressive du marché de la construction aux
Etats-Unis. Dans les superabsorbants, la demande devrait étre
soutenue par |'utilisation croissante des couches culottes dans les
pays émergents (Chine, Inde, efc.) et par le vieillissement de la
population sur les marchés plus matures. Le traitement de I'eau
devrait également connaiire une croissance accélérée gréce &
I'industrialisation des pays émergents et au durcissement des lois
environnementales en matiére de traitement des eaux urbaines et
industrielles. Pour les prochaines années, la croissance mondiale
des marchés finaux des acryliques pourrait étre en moyenne de
4 % par an 2. En Asie, la croissance devrait s'élever en moyenne
a5 % par an . Elle devrait rester plus modérée dans les zones
matures, proche de 3 % en moyenne par an en Amérique du
Nord et de 2 % en Europe ?.

Le Groupe est le deuxieéme producteur mondial d’acryliques ®.
Ses principaux concurrents sont BASF, The Dow Chemical
Company et Nippon Shokubai.

Stratégie et faits marquants

Afin d’accompagner la croissance de ses marchés finaux et de
renforcer sa présence géographique dans les Acryliques, le
Groupe a :

* annoncé, en janvier 2014, le projet de création de Taixing
Sunke Chemicals (Sunke), co-entreprise fondée avec Jurong
Chemical qui regroupe et opére des unités de production
d’acide acrylique et d'acrylate de butyle situées sur le site de
Taixing en Chine. En application de ces accords, le Groupe :

« accédait, dans une premiére étape, a une capacité
de 160 000 tonnes par an pour un investissement de

240 millions de dollars US,

- disposait d’une option pour augmenter sa participation
dans Sunke et accéder & une capacité totale de 320 000
tonnes par an pour un montant complémentaire d’environ
235 millions de dollars US, et

(1) Source : IHS Chemical Handbook Acrylic Acid and Esters, juin 2014.

(2) Source : estimation interne Groupe Arkema.

« disposait, jusqu’a début 2020, d'une option complémentaire
pour acquérir le dernier tiers des capacités d’acide acrylique
et détenir I'intégralité du capital de Sunke pour un montant
de 165 millions de dollars US.

La premiére étape de ce projet a été finalisée le 20 octobre

2014.

Début 2016, le Groupe a décidé de ne pas exercer son
option pour doubler ses droits & capacités, les conditions
financiéres de I'option ne reflétant plus les conditions de
marché trés difficiles dans les monoméres acryliques en Asie
qui perduraient depuis fin 2014. Le Groupe a alors négocié
avec son partenaire Jurong Chemical un partage 50/50 des
droits & capacités permettant au Groupe d'accéder & une
capacité supplémentaire de 80 000 tonnes d'acide acrylique
par an pour une sortie de trésorerie limitée ;

e finalisé, en 2014, un vaste plan d’investissements de
développement, modernisation et fiabilité de 110 millions de
dollars US sur ses sites américains de Clear Lake et de Bayport
afin de renforcer les positions du Groupe sur le marché des
acryliques aux Etats-Unis. Ainsi, le Groupe a démarré, sur son
site de Clear Lake, en juillet 2014, une unité de 45 000 tonnes
d’acrylate de méthyle utilisé notamment dans la fabrication de
polyméres destinés au traitement de I'eau et d'élastoméres et a
augmenté la capacité d'acide acrylique de son site & environ
270 000 tonnes par an ; et

e annoncé, en janvier 2017, le projet de remplacement, sur son
site américain de Clear Lake, de deux réacteurs de 45 000
tonnes par an d’acide acrylique chacun, arrivés en fin de vie
par un nouveau réacteur unique de 90 000 tonnes par an.
Cet investissement de 90 millions de dollars US fera de Clear
Lake I'un des sites acryliques les plus compétitifs en Amérique
du Nord tout en accompagnant la croissance de la demande
dans la région.

Par ailleurs, afin de renforcer la compétitivité de son activité
acryliques et du péle Coating Solutions, le Groupe a :

* annoncé, en aoit 2014, la signature d’un contrat d’achat de
propyléne aux Etats-Unis, avec la société Enterprise Products
Partners L.P.,, un des leaders américains dans le domaine de
I'énergie. Ce contrat s'inscrit dans le cadre de la stratégie
d’approvisionnement du Groupe pour ses matiéres premiéres
stratégiques et représentera une part significative des
approvisionnements en propyléne du Groupe ;

e procédé, début 2014, & I'arrét de la production, sur le site
industriel de Chauny (France), d'intermédiaires chimiques
industriels & destination principalement de I'industrie du PVC
plastifié, des résines polyesters et des résines alkydes pour les
peintures. Le Groupe a ainsi arrété la production de diethyl
hexylphtalate (DEHP) qui faisait I'objet d'un processus
d’autorisation dans le cadre du réglement REACH ; et

e finalisé, en mars 2017, la cession & INEOS de sa participation
de 50 % dans Oxochimie, leur filiale commune de production

(3) Source : IHS Chemical Economic Handbook Acrylic Acid and Esters, juin 2014 et estimation interne Groupe Arkema.
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d’alcools oxo, et du fonds de commerce associé. Ces produits,
fabriqués sur le site de Lavéra, sont utilisés pour partie pour
la production des esters acryliques du Groupe en Europe. lls
sont également commercialisés sur le marché libre, le chiffre
d'affaires annuel tiers correspondant étant, pour la part du
Groupe, d’environ 40 millions d’euros. INEOS continuera,
par ailleurs, & approvisionner les unités d'esters acryliques
du Groupe.

Résines de Revétements et Additifs
(14 % du chiffre d’affaires du Groupe en 2016)

La Business Line Résines de Revétements et Additifs regroupe deux
activités : les résines de revétements et les additifs de rhéologie
(Coatex).

Produits et marchés

RESINES DE REVETEMENTS

Le Groupe est |'un des fournisseurs majeurs de I'industrie des
peintures et des revétements avec une offre globale en termes
de technologies et de couverture géographique. La gamme de
produits du Groupe, large et innovante, se décline de la maniére
suivante :

e les résines liquides, qui comprennent les émulsions ainsi que les
résines alkydes, les résines acryliques et les résines polyesters,
a destination des marchés des peintures décoratives et des
revétements industriels mais également des adhésifs et mastics,
des encres et des peintures routiéres ;

e les résines en poudre & destination du marché des revétements
du métal. Ces solutions & 100 % extrait sec évitent |'emploi
de solvants ef répondent ainsi aux exigences européennes de
production de revétements & faible COV ; et

* les additifs rhéologiques pour formulations aqueuses.

L'activité résines de revétements est présente mondialement avec
des sites aux Etats-Unis, en Europe, en Asie et en Amérique du

Sud.

Pour les prochaines années, le taux de croissance des marchés
finaux de cette activité pourrait étre en moyenne de 3 % par an 1.

Le Groupe figure parmi les tout premiers acteurs mondiaux
du marché des matériaux pour revétements. Ses principaux
concurrents sont BASF, The Dow Chemical Company, Allnex,
Synthomer et DSM.

Grace & ses différents centres de recherche, le Groupe est en
mesure d’accompagner ses clients mondiaux dans la recherche
de formulations innovantes et respectueuses de |'environnement.
C'est le cas par exemple des alkydes en émulsions développées
pour répondre aux réglementations environnementales sur les
solvants.

L'activité résines de revétements comprend également, depuis
2015, les additifs pour le PVC, dérivés de I'acide acrylique qui
regroupent les modifiants choc et les agents de mise en ceuvre.
Le Groupe figure parmi les premiers acteurs mondiaux dans
cette application avec des sites de production en Europe et en
Amérique du Nord.

(1) Source : estimation interne Groupe Arkema.

ADDITIFS DE RHEOLOGIE (COATEX)

U'activité additifs de rhéologie fabrique des polyméres,
principalement d’origine acrylique, utilisés comme additifs
dispersants et épaississants. Ces activités de chimie de spécialités
a forte croissance ont pour principaux débouchés I'industrie du
papier, les peintures, le traitement de I'eau, la cosmétique, le
textile ou les bétons. Coatex dispose de sites industriels et de
stockage en Europe, aux Etats-Unis, en Asie et en Amérique
Latine.

Stratégie et faits marquants

Afin de poursuivre le développement de I'activité résines de
revétements, le Groupe a :

e annoncé, en septembre 2016, un projet de construction
d’une nouvelle unité pour la production de résines polyester
en poudre, sur sa plateforme de fabrication de résines de
Navi Mumbai, Maharashtra en Inde. Ce projet, qui représente
un investissement d’environ 15 millions de dollars US et qui
devrait démarrer en 2018, comprend une nouvelle unité de
production et un nouveau laboratoire dédié au développement
d’applications et & |'assistance technique. Ces nouvelles
installations permettront d’accompagner les clients sur un
marché des revétements poudre en pleine expansion ;

e augmenté, en 2015, de 60 % ses capacités de production
de résines acryliques sur le site d’Aracariguama au Brésil. Le
nouveau réacteur permet ainsi au Groupe de fabriquer des
spécialités chimiques qui n’étaient jusqu’alors pas disponibles
dans cette région ; et

* poursuivi ses efforts en matiére d’'innovation avec le
développement de plusieurs solutions innovantes comme le
Celocor®, un additif permettant de remplacer partiellement
le dioxyde de titane dans les peintures, offrant ainsi des
réductions potentielles de coits.

L'activité résines de revétements a également poursuivi
I'lamélioration de sa rentabilité et le recentrage de ses activités
avec :

e |'arrét, fin 2015, des productions de résines de revétements
sur son site de Villers-Saint-Paul (France) qui s’est traduit par
la suppression de 26 postes ;

e la cession, en aolt 2014, de ses deux filiales sud-africaines,
Arkema Resins Proprietary Limited et Harveys Composites
Proprietary Limited, qui représentaient un chiffre d’affaires
global d'environ 45 millions d’euros ; et

e |'arrét, en juillet 2014, des productions de résines de
revétements sur son site de Stallingborough (Royaume-Uni) qui
s’est traduit par la suppression de 58 postes.

Coatex poursuit sa stratégie de diversification de ses marchés
finaux et d’expansion géographique. En 2014, Coatex a
inauguré un nouveau centre technique de développement et
applications au Brésil afin de soutenir son développement et celui
des résines de revétements en Amérique du Sud.
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EEN (NVESTISSEMENTS

1.3.1

Description des principaux investissements réalisés

par le Groupe au cours des trois derniers exercices

Les dépenses brutes d'investissements corporels et incorporels du
Groupe se sont élevées a 423 millions d’euros en 2016 M (5,6 %
du chiffre d’affaires du Groupe), 431 millions d’euros en 2015 1!
(5,6 % du chiffre d'affaires du Groupe) et 470 millions d'euros
en 2014 (7,9 % du chiffre d'affaires du Groupe). En moyenne,
sur les trois derniers exercices, le Groupe a donc réalisé des
investissements de |'ordre de 441 millions d’euros par an.

Sur les trois derniéres années, les investissements ont été consacrés
(i) au maintien des installations, & la sécurité, & la protection de
I’environnement et & I'informatique, & hauteur d’environ 58 % et

(ii) & des projets de développement, soit pour des projets majeurs,
soit pour des améliorations de la productivité des ateliers, &
hauteur d’environ 42 %.

Sur cette période, 34 % des investissements ont été consacrés
au pdle Matériaux Haute Performance, 46 % au péle Spécialités
Industrielles, 19 % au pdle Coating Solutions et 1 % & des projets
Corporate. 48 % de ces investissements ont été réalisés en
Europe, 25 % en Amérique du Nord, 26 % en Asie et 1 % dans
le reste du monde.

Les principaux investissements de développement réalisés par le Groupe au cours des frois derniers exercices sont :

2014 Acryliques Démarrage d'une unité d'acrylate de méthyle & Clear Lake (Etats-Unis).
Thiochimie Construction d’une plateforme de production de thiochimie & Kerteh (Malaisie) démarrée début 2015
et associée & un projet de production de bio-méthionine en partenariat avec CJ Cheilledang.
2015 Additifs de Performance Doublement de la capacité de production de peroxydes organiques & Changshu (Chine), démarré
début 2016.
2016 Fluorés Construction d'une unité de gaz fluoré réfrigérant 1234yf & Changshu (Chine).
Additifs de Performance Doublement de la capacité de production de tamis moléculaires de spécialités & Honfleur (France) dont
la premiére phase a démarré en 2016 et la seconde début 2017.
Incubateur Augmentation de la capacité de production de PEKK en France démarrée début 2017.
2014-2016 Systémes d’information  Déploiement des systémes d'information liés & I'optimisation de la Chaine de Service Client qui sera

finalisé en 2017.

(1) Hors investissements liés aux opérations de gestion de portefeuille. En 2016, hors 20 millions d’euros correspondant & des immobilisations réaffectées sans
impact sur la dette nette. Pour plus de détails, voir le paragraphe 4.1.9 du présent document.
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1.3.2

Description des principaux investissements en cours

A la date du présent document, les principaux investissements en cours du Groupe sont les suivants :

Résines de Revétements Construction d’une unité de résines polyester en poudre & Navi Mumbai (Inde) qui devrait démarrer en 2018.

et Additifs

Polymeéres Techniques
prévu en 2017.

Acryliques
en service aftendue en 2019.

Systémes d’information

Augmentation de 25 % des capacités de production de polyméres fluorés PYDF & Changshu (Chine) avec un démarrage
Remplacement d’anciennes unités de production d’acide acrylique sur le site de Clear Lake (Etats-Unis) avec une mise

Poursuite du déploiement des systémes d'information liés & I'optimisation de la Chaine de Service Client en Europe

et en Asie avec une mise en service prévue fin 2017.

Les investissements sont en premier lieu financés par les ressources dégagées par le Groupe au cours de |'exercice. Au-deld, le Groupe
peut utiliser les ressources de crédit détaillées au paragraphe 4.1.8 du présent document.

1.3.3 Investissements futurs

Le Groupe poursuit son ambition de réduire son intensité
capitalistique et vise en moyenne, & terme, un niveau annuel
d’investissements représentant environ 5,5 % de son chiffre
d’affaires dont des investissements de maintenance qui
représenteraient environ 3 % du chiffre d'affaires du Groupe et
des investissements de développement d’environ 2,5 % du chiffre
d'affaires du Groupe.

En 2017, le Groupe prévoit des investissements d’environ
450 millions d'euros.

Compte tenu de sa trésorerie actuelle et de ses sources
de financement décrites au paragraphe 4.1.8 du présent
document, le Groupe estime étre en mesure de financer
ses futurs investissements notamment ceux mentionnés aux
paragraphes 1.3.2 et 1.3.3 du présent document.

1.3.4 Immobilisations corporelles

La politique du Groupe est d'étre propriétaire des installations
industrielles qu'il utilise. Par exception, le Groupe loue parfois
des bureaux et des entrepdts auprés de bailleurs tiers. Ces
engagements locatifs sont repris dans les engagements hors bilan
décrits dans la note 30 des notes annexes aux états financiers
consolidés figurant au paragraphe 4.3.3 du présent document.

La valeur nette comptable des immobilisations corporelles du
Groupe s'éleve a 2 652 millions d’euros au 31 décembre 2016.
Elle integre les moyens de transport et pipelines dont le Groupe est
propriétaire (voir note 11 des notes annexes aux états financiers
consolidés figurant au paragraphe 4.3.3 du présent document).
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KM STRATEGIE R&D ET INNOVATION

1.4.1 Les objectifs de la R&D

L'activité recherche et développement (R&D) constitue un des
éléments essentiels sur lesquels le Groupe s’appuie pour mener
& bien sa stratégie de croissance.

Elle a quatre objectifs principaux :

« confribuer & |'excellence opérationnelle du Groupe en apportant
a I'outil de production les innovations qui lui permettent de
produire de fagon sécurisée et compétitive tout en réduisant
au maximum son empreinte environnementale ;

e développer les produits du Groupe en améliorant
continuellement leurs performances dans les marchés existants
et en explorant systématiquement de nouveaux marchés ;

anticiper les évolutions des marchés et des technologies et
développer aujourd’hui les produits dont la société aura besoin
dans les années qui viennent ; et

mettre en place les innovations de rupture qui assureront la
position technologique du Groupe a moyen ferme.

Ces deux derniers objectifs reposent trés largement sur la capacité
du Groupe & anticiper les grands enjeux de demain dans un
monde en constante évolution. Ainsi, le Groupe a mené un travail
d'identification des grandes tendances sociétales, qu'il réactualise

en permanence et qui a conduit & définir et & mettre |'accent sur
six plateformes de recherche comme suit :

e produits bio-sourcés ;

e énergies nouvelles ;

e gestion de I'equ ;

« allégement et design des matériaux ;

« performance et isolation de I'habitat ; et
« solutions pour 'électronique.

La direction R&D est également en charge du développement
d’innovations de rupture qui préparent le Groupe aux évolutions
futures, que ce soit de nouveaux produits ou de nouvelles
technologies. Elle s’appuie pour cela sur une structure spécifique
appelée « incubateur » qui soutient ces innovations jusqu’d un
stade commercial. Lorsque ces produits ou technologies ont
atteint un stade de maturité suffisante, la responsabilité de leur
développement commercial est fransférée aux activités concernées.

En 2016, le Groupe se classe, pour la sixiéme année consécutive,
parmi les 100 entreprises les plus innovantes au monde d’aprés
le classement « Top 100 Global Innovators 2016 » de Clarivate
Analytics (anciennement Thomson Reuters).

1.4.2 Les ressources de la R&D

1.4.2.1 ELEMENTS QUANTITATIFS

Les efforts de R&D ont représenté, en 2016, environ 2,9 %
du chiffre d’affaires du Groupe. La R&D du Groupe comptait
en 2016 plus de 1 500 chercheurs répartis dans trois péles
régionaux de recherche et innovation : Europe, Asie et Amérique

du Nord.

Les efforts de recherche se répartissent comme suit entre les trois
pbles du Groupe et la recherche corporate :

e le péle Matériaux Haute Performance représente 52 % de
I'effort de R&D du Groupe. Sa R&D est tournée vers les
matériaux de demain. Les matériaux & base de matiéres
premiéres renouvelables, les matériaux et adhésifs & faible
impact environnemental, les matériaux légers pour les transports
ainsi que les adhésifs de structure permettant de les assembler,
et les adhésifs fonctionnels pour le bé&timent et I'industrie
sont autant de développements qui permettent de concilier
performance et développement durable. Le péle Matériaux
Haute Performance assure ainsi sa croissance en élargissant
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sa gamme de produits et en adaptant les performances et les
fonctions de ses produits aux nouvelles demandes du marché.
La notoriété des marques telles que Rilsan®, Pebax®, Luperox®
ou Bostik® atteste de I'excellence technique du péle, y compris
auprés des consommateurs gréce aux marques orientées grand

public telles que Sader® et Quelyd® ;

* le pole Spécialités Industrielles représente 20 % de |effort de
R&D du Groupe. Les objectifs de sa R&D sont de garantir la
compétitivité des procédés du pdle et de trouver de nouvelles
applications ainsi que de nouveaux débouchés a ses produits.
Ainsi, 'un des objectifs majeurs est I'amélioration constante des
grands procédés (fluorés, soufrés, oxygénés) dans le but de
les rendre plus sirs, plus fiables, plus productifs et donc plus
compétitifs, tout en minimisant leur impact environnemental.
A cette fin, la R&D examine l'intérét de nouvelles matiéres
premiéres et procéde & des essais de nouveaux catalyseurs
ou de nouveaux types de réacteurs ou développe de
nouvelles voies de synthése. La R&D contribue également au
développement de nouveaux produits, comme dans le cas
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des HFO (nouveaux fluides frigorigénes & bas pouvoir de
réchauffement climatique) ;

e le pdle Coating Solutions représente 18 % de I'effort de R&D
du Groupe. Sa R&D développe des solutions innovantes pour
le marché des revétements tout en conciliant performance
technique et développement durable. Trés proche de ses
clients & qui elle apporte un service technique réactif, la R&D
comporte également une composante de recherche procédé qui
lui permet d’optimiser ses coits de production et d'industrialiser
de nouvelles formules ; et

¢ le programme de recherche corporate représente 10 % de
I'effort de R&D du Groupe. Elaboré par la direction R&D et
soumis & I'approbation du Comité exécutif du Groupe, il a pour
mission de préparer les innovations de demain.

1.42.2 ORGANISATION

La direction R&D est rattachée directement au Président-directeur
général. Elle coordonne |'ensemble des programmes de recherche
du Groupe au niveau mondial, le développement des plateformes
de recherche et la mise en place de partenariats.

Pour animer et coordonner ses actions, la direction R&D s'appuie
sur un comité scientifique constitué des directeurs scientifiques du
Groupe (spécialisés par grand domaine scientifique ou par zone
géographique), des responsables R&D mondiaux des activités et
du directeur de la propriété intellectuelle. Des experts extérieurs
peuvent compléter ce comité.

La direction R&D s’assure de la pertinence scientifique et
technologique des projets financés par les différentes activités
du Groupe et de la cohérence de ces projets avec la stratégie,
notamment en matiére de développement durable. Elle crée
et anime les programmes de la R&D corporate, identifie les
opportunités de développements et les nouveaux axes de
recherche et gére les outils d’open-innovation.

A cet effet, elle s'appuie sur :

e des centres de recherche répartis dans trois péles régionaux :
Europe, Amérique du Nord et Asie ;

e un département Propriété intellectuelle qui pilote les dépéts de
brevets pour I'ensemble du Groupe et coordonne la gestion
de cette composante essentielle du patrimoine du Groupe (voir
paragraphe 1.4.3 du présent document) ; et

e la structure « Incubateur » qui assure le développement
des innovations de rupture du Groupe jusqu’a leur
commercialisation.

Des partenariats de R&D allant parfois jusqu’a des laboratoires
communs, complétent ce dispositif (voir le paragraphe 1.4.2.3
ci-dessous).

1.4.2.3 LA RECHERCHE COLLABORATIVE

La direction R&D met en ceuvre une politique ambitieuse de
partenariats et d’open-innovation. Ce travail collaboratif avec
des partenaires dans le monde entier permet au Groupe d'étre
au contact des plus récentes innovations scientifiques, d’affiner
sa veille technologique, de mieux suivre les grandes évolutions
sociétales, industrielles et technologiques et donc de mieux définir
ses axes de recherche.

Les partenariats

Les partenariats sont une condition sine qua non de I'excellence
de la recherche.

Il peut s’agir de partenariats en amont avec des organismes
scientifiques. Ces relations comprennent des contrats de
recherche, par exemple sous forme de théses ou de post-doctorats,
mais aussi des structures originales et innovantes. Ainsi, en
France, le Groupe participe & des chaires industrielles, telle que
la chaire industrielle sur I'électronique organique & Bordeaux.
Il a également noué des relations privilégiées dans le cadre de
grands programmes de recherches structurants, par exemple avec
le laboratoire de I'ESPCI & Paris (France).

Le Groupe développe également des partenariats en aval, avec
des industriels, dans le cadre de recherches conjointes menées
avec des clients, des fournisseurs, voire des compétiteurs, pour
travailler ensemble & I'émergence de nouveaux produits ou de
nouvelles technologies. Le Groupe utilise ainsi trés largement
les partenariats de recherche avec ses clients, de facon a
mieux comprendre les besoins du marché et & accélérer le
développement et la commercialisation de solutions techniques
innovantes.

De nombreux outils structurants ont été mis en place au niveau
national ou international pour favoriser la mise en place de
programmes de recherche collaboratifs. Le Groupe fait de
I'utilisation de ces outils un des axes forts de sa politique de
recherche. Les nombreuses collaborations nouées avec la
Commission européenne (Programme Horizon 2020) et avec
plusieurs organismes francais tels que I’Agence Nationale de
la Recherche (ANR), I’Agence de I'Environnement et de la
Maitrise de I'Energie (ADEME) ou le Fonds unique interministériel
permettent & la R&D du Groupe de bénéficier de cofinancements
publics et de la collaboration active de nombreux partenaires. En
France, le Groupe a notamment été trés présent dans les divers
mécanismes des Investissements d’Avenir, qu'il s’agisse de projets
de recherche collaboratifs ou de I'implication dans les structures
mutualisées de type IRT (institut de recherche technologique).
En Europe, le Groupe est devenu, en 2015, partenaire du
Knowledge Innovation Community (KIC) « Raw Materials »,
dont le but est de résoudre les problémes d’'accés aux matiéres
premiéres critiques pour le continent et de développer des projets
dans les domaines de I'extraction de minéraux, du recyclage et
de la substitution des produits rares.

1

r
F®CUS

En Asie, le Groupe a complété son dispositif de recherche
avec |'ouverture d’un centre d'innovation en Corée du
Sud. Ce nouveau laboratoire, situé au sein de I'Université
de HanYang a Séoul, vient concrétiser les nombreuses
années de partenariat entre le Groupe et cette université.
Son intégration au sein du campus universitaire refléte
I'esprit des recherches partenariales du Groupe entre
I'industrie et le monde académique. Le centre sera
spécialisé dans les polyméres de haute performance et
les énergies renouvelables, deux domaines d’excellence
de cefte université.
-
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L' open-innovation

Au-deld de ces partenariats sous forme de contrats de recherche,
le Groupe méne une politique dynamique d’open-innovation.

Deux exemples illustrent cette stratégie :

1. La direction R&D a mis en place plusieurs laboratoires partagés
dont le principe est de réunir du personnel du Groupe et du
personnel d’'une autre structure, le plus souvent dans les locaux
de celleci. On peut citer :

> le Commissariat & |'énergie atomique (CEA), avec la
création de trois laboratoires communs au sein des structures
suivantes :

- I'Institut National de I'Energie Solaire (INES) pour améliorer
les performances des polyméres dans les applications
photovoltaiques,

-le Laboratoire d’électronique et de technologies de
I'information (LETI) pour |électronique organique et la micro-
électronique, et

- le Laboratoire d’Innovation pour les Technologies des
Energies Nouvelles (LITEN) pour les énergies nouvelles et
les nouveaux matériaux ;

« le Péle de Plasturgie de I'Est (PPE) en Lorraine pour le
développement de composites & matrice thermoplastique ; et

« le laboratoire commun de recherche et développement
dans le secteur du stockage de |'énergie, créé en 2015
par le Groupe et Hydro-Québec (le plus grand producteur
d’électricité au Canada) au sein du Centre de recherches
de Lacq (France) du Groupe. Les travaux de ce laboratoire
porteront notamment sur le développement des nouvelles
générations de matériaux pour la fabrication des batteries
lithium-ion.

2. La direction R&D méne une politique d’acquisition de
technologies en ciblant des startup ou PME & forte valeur
ajoutée et en les accompagnant dans leur processus de
développement. Grace aux moyens matériels mis & leur
disposition et au savoirfaire des experts du Groupe,
elles évoluent dans un environnement propice & leurs
développements applicatifs. Ces prises de participation
permettent au Groupe de se positionner sur des produits trés
innovants et/ou de haute technologie.

1.4.3

Gestion des brevets et marques

Le Groupe attache une grande importance & la propriété
industrielle tant en matiére de marques que de brevets, en vue
de protéger ses innovations issues de la R&D et de faire connaitre
ses produits auprés de ses clients. L'ensemble des brevets et des
marques qu'il détient constitue un patrimoine essentiel pour la
conduite de son activité.

1.4.3.1  LES BREVETS

La protection par brevet des technologies, produits et procédés
appartenant au Groupe est essentielle pour gérer de maniére
optimale ses activités.

En conséquence, le Groupe dépose des brevets sur ses principaux
marchés afin de protéger les nouveaux composés chimiques ou
les nouveaux matériaux & haute performance technique, les
nouveaux procédés de synthése de ses grands produits industriels
et les nouvelles applications de ses produits.

Le nombre de brevets délivrés ainsi que celui des demandes
de brevets déposées par an sont de bons indicateurs de
I'investissement en R&D et de la qualité de celleci. En 2016,
le Groupe a déposé 196 demandes de brevets prioritaires.
Au 31 décembre 2016, le Groupe comptait 5 031 demandes
de brevets en cours d’examen ") et était titulaire de 7 678 brevets
délivrés. Le nombre de brevets en examen est élevé par rapport
au nombre de brevets déposés par an en raison de la durée de
la procédure d’examen.

Dans les pays o le Groupe cherche une protection par la voie
des brevets, la durée de protection est généralement la durée
maximale légale, & savoir vingt ans & compter de la date de
dépét de la demande de brevet. La protection conférée, qui
peut varier d'un pays & |'autre, dépend du type du brevet et de
son étendue. Le Groupe recourt & la protection par brevet dans
de nombreux pays et, principalement, en Europe, en Chine, au
Japon, en Corée, en Amérique du Nord, en Inde et en Amérique

du Sud.

Le Groupe profége activement ses marchés. A cette fin, il surveille
ses concurrents et défend ses brevets contre toute atteinte qui leur
serait portée par un tiers. Le Groupe forme aussi des oppositions
et des actions en invalidation contre les brevets de tiers dont la
délivrance ne serait pas justifiée.

L'expiration d'un brevet de base relatif & un produit ou & un
procédé peut se traduire par une concurrence accrue due & la
commercialisation de nouveaux produits sur le marché par des
tiers. Toutefois, le Groupe peut, aprés |'expiration d'un brevet
de base, dans un certain nombre de cas, continuer & tirer des
bénéfices commerciaux en raison de savoir-faire relatifs & un
produit ou & un procédé, ou encore des brevets d’'application
ou de perfectionnement de ce brevet de base.

Le Groupe est également engagé dans une politique de licences
de brevets acquises ou concédées pour satisfaire & ses besoins
d’exploitation. Enfin, en matiére d'inventions de salariés, le
Groupe poursuit le systéme de rémunération supplémentaire des
inventeurs salariés en cas d’exploitation des brevets relatifs &
leurs inventions, mis en place dés 1989.

(1) Toute demande de brevet déposée selon une procédure centralisée — comme celle de I'Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMPI) — est
comptabilisée comme une seule demande de brevet alors méme que cette demande peut donner lieu & la délivrance de plusieurs brevets selon le nombre

de pays choisis ultérieurement.

Document de référence 2016 - ARKEMA 36



ACTIVITES ET FACTEURS DE RISQUES

Stratégie R&D et innovation

1.4.3.2 LES MARQUES

La protection des marques varie selon les pays. Dans la majorité
des pays, les droits sur les marques résultent de |'enregistrement
de cellesci, dans certains autres, I'usage, sans dépét, peut
éventuellement étre constitutif d’un droit. Les droits sur les
marques sont obtenus soit par |'enregistrement de marques au
plan national, soit par des enregistrements internationaux ou
par |'enregistrement de marques de |'Union européenne. Les
enregistrements sont en général accordés pour une durée de dix
ans et sont renouvelables indéfiniment.

Le Groupe développe une politique centralisée et dynamique
de dépét de marques en s’appuyant sur un réseau mondial de
conseils en propriété industrielle.

Le Groupe détient notamment & titre de marques les noms de
ses principaux produits. Parmi les marques phares du Groupe
peuvent étre mentionnées les marques Pebax®, Rilsan®, Forane®,
Altuglas® ou Plexiglas® (marque utilisée exclusivement sur le
continent américain). Le Groupe a également protégé 4 titre de
marque les noms choisis pour ses derniéres innovations telles
que Kepstan®, Nanostrength® ou Apolhya®. Avec I'acquisition
de Bostik en février 2015, le portefeuille de marques du Groupe
s'est encore étoffé avec des marques grand public telles que
Bostik®, Sader® ou Quelyd®.

Conscient de I'importance de son portefeuille de marques,
le Groupe surveille les marques déposées par les entreprises
présentes dans les secteurs d’activité identiques ou similaires aux
siens et met en place une politique de défense de ses marques.

1.44 Lincubateur et les six plateformes d’innovation

1.4.4.1  L'INCUBATEUR

L'activité de I'incubateur consiste & développer des produits
de rupture par rapport a I'existant. Depuis sa création, cette
structure a nofamment développé des polyméres piezo-électriques
via la filiale Piezotech, un nouveau polymére pour trés hautes
températures (PEKK) ou le PMMA nano-structuré pour vitrage
automobile sous la marque Altuglas® ShieldUp.

L'incubateur est également & I'origine du lancement en 2016

de la gamme commerciale de composites thermoplastiques du

Groupe qui propose :

e des solutions pour les technologies de type infusion ou « Resin
Transfer Molding » (RTM) avec la gamme Elium® ; et

o des solutions utilisant des fibres de verre continues imprégnées
par des résines thermoplastiques, sous forme de bandes ou
de plaques, pour les technologies de thermo-compression,
de thermo-estampage ou de lamination, avec la gamme
Polystrand®.

1.4.4.2  LES PLATEFORMES D'INNOVATION

Les six plateformes d’innovation (produits bio-sourcés, énergies
nouvelles, gestion de I'eau, solutions pour I'électronique,
allégement et design des matériaux, performance et isolation de
I'habitat) articulent la R&D du Groupe avec les grandes tendances
du monde d’aujourd’hui et de demain.

Plateforme « Produits bio-sourcés »

Conscient de la nécessité de réduire I'utilisation des matiéres
fossiles non renouvelables, le Groupe est depuis longtemps
impliqué dans le développement de produits bio-sourcés tels que
les polyamides bio-sourcés.

e Les polyamides bio-sourcés Rilsan® et Pebax®

Le Groupe a développé une large gamme de polyamides bio-
sourcés issus du ricin, plante cultivée principalement en Inde
sur des terres recevant peu de ressources en eau. Ces produits
uniques sont utilisés dans un grand nombre de marchés comme
I'industrie automobile, I'énergie, I'optique et |"électronique.

Depuis 1947 (date de I'industrialisation du polyamide 11),
la famille des polyamides bio-sourcés du Groupe s’est
considérablement étoffée. Ainsi, avec sa gamme Pebax® Rnew,
le Groupe a mis au point des élastoméres thermoplastiques
associant des blocs de polyamide 11 et des blocs de produits
souples. Possédant des qualités exceptionnelles en termes de
renvoi d'énergie, de légéreté, de résistance aux chocs et de
durabilité, cette gamme de polyméres présentant des flexibilités
trés différentes, est devenue la référence dans les chaussures de
ski ou les semelles de chaussures de sport.

F@CUS : PARTENARIAT
AVEC MIZUNO RUNNING

Mizuno, acteur majeur du running et partenaire historique
du Groupe, a de nouveau fait confiance au Groupe
en utilisant du Pebax® pour sa derniére génération de
chaussures de running.

L -

Toujours sur une base bio-sourcée, le Groupe a également
mis au point des polyamides & la fois souples et résistants &
la température, les Rilsan® HT. Leurs performances permettent
de remplacer des pieces métalliques dans |'industrie automobile
contribuant ainsi & l'allégement des véhicules et donc & la
réduction de leurs émissions.
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Les Rilsan® Clear Rnew, des polyamides de grande transparence,
constituent une autre déclinaison de cette gamme, toujours sur
une base renouvelable, notamment pour I'industrie des lunettes.

Enfin, de nouveaux matériaux rigides, les Rilsan® XD, ont été mis
au point pour de nombreuses petites piéces dans les t#léphones,
ordinateurs et autres tablettes.

La filiére ricin ne se limite toutefois pas aux polyamides. Ainsi, le
2-octanol, produit obtenu & partir du ricin comme co-produit de
la synthése du polyamide, est utilisé pour la synthése de 'acrylate
de 2-octanol. Ce nouvel acrylate largement bio-sourcé est en
phase d’évaluation en clientéle.

e Partenariat dans le développement de la bio-méthionine

Avec la société coréenne CJ Cheil Jedang, le Groupe a participé
au développement technique de la L-méthionine qui repose
également en partie sur I'utilisation de matiéres premiéres
renouvelables.

Avujourd’hui, la quasi-totalité de la méthionine produite dans
le monde, est issue d’'une voie chimique utilisant le propyléne.
La société CJ Cheil Jedang a mis au point une voie totalement
différente pour produire une méthionine d’origine renouvelable
en remplagant |'utilisation du propyléne par un procédé de
bio-fermentation unique au monde, pour lequel le Groupe a
développé un intermédiaire soufré spécifique.

Ce procédé trés innovant, mis en ceuvre dans |'usine de Kerteh en
Malaisie, a donné lieu & de nombreux brevets. Ses performances
remarquables ont également conduit le Groupe & évaluer la
biocatalyse pour la synthése d'autres produits de son portefeuille.

Plateforme « Allégement et design des matériaux »

L'allégement des matériaux, en particulier dans les applications
de transport, permet de réduire la consommation de carburant
tout en augmentant la vitesse et |'autonomie. C’est donc une
tendance de fond qui présente des bénéfices tant pour I’ utilisateur
que pour la société en général.

Les matériaux polyméres développés par le Groupe sont
idéalement positionnés pour accompagner cefte tendance qu'il
s'agisse de polyamides haute température destinés & remplacer
certains éléments métalliques dans la motorisation automobile
(Rilsan® HT), de colles structurales qui remplacent les systémes de
fixation métalliques ou de matériaux composites.

Le développement de la gamme de matériaux composites
thermoplastiques est une bonne illustration de I'activité de cette
plateforme de recherche. Les composites actuels, qu'ils soient &
base de fibre de carbone ou de verre, reposent trés largement sur
des polyméres thermodurs, c’est-a-dire des polyméres qui, aprés
mise en ceuvre, sont réticulés de facon irréversible. Il s’agit par
exemple de résines polyesters ou époxy. Ces résines souffrent
de deux limitations : d'une part, elles ne sont absolument pas
recyclables et, d’autre part, leur temps de cycle en fabrication
rend leur utilisation difficile dans les secteurs imposant de fortes
cadences, tel que I'automobile.

Le Groupe a donc développé des composites basés sur des
polyméres thermoplastiques en utilisant une chimie qu’il maftrise
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parfaitement (acryliques, polyamide, etc.) tout en |'adaptant aux
besoins spécifiques des différents marchés. Ainsi, la résine Elium®
est une résine utilisée dans les applications telles que I'automobile
etl'éolien. Dans I'éolien, industrie pour laquelle la recyclabilité de
cefte résine représente un avantage majeur, des pales d'éoliennes
de vingtcing métres de long, fabriquées & partir d’Elium® ont été
installées sur une turbine de démonstration pour des essais de
qualification. Par ailleurs, le Groupe a développé, en partenariat
avec I'IRT M2P, un pilote industriel de démonstration pour la mise
en ceuvre d'une technologie FastRTM utilisant la résine Elium®.
Avec ses partenaires, le Groupe espére atteindre rapidement un
temps de cycle inférieur & deux minutes, critére trés important
pour les applications automobiles. En termes de performances,
le gain de poids attendu lors du remplacement de piéces en acier
par des piéces utilisant Elium® est de 30 % a 50 %.

Au sein de la plateforme « Allégement et design des matériaux »,
une attention particuliére est portée aux technologies de
fabrications rapides telles que I'impression en trois dimensions.
En élargissant réguliérement sa gamme de produits, le Groupe
agit pour devenir un acteur clé dans ce marché en pleine
expansion, porté par les demandes fortes de |'aérospatial,
I"électronique, |'automobile ou le médical. L'offre produit du
Groupe s'est largement diversifiée ces derniéres années pour
toucher aujourd’hui la majeure partie des technologies de
fabrication additive. Dans le domaine du frittage laser (SLS),
les qualités des poudres polyamides Rilsan® et Orgasol® de la
gamme Invent® apportent par exemple une excellente finition,
combinée & une facilité de mise en ceuvre et & de trés bonnes
propriétés mécaniques. Grace au PEKK Kepstan®, polymére
de trés haute performance, il est possible d’obtenir des piéces
particuliérement résistantes et ignifuges répondant aux cahiers
des charges exigeants de |'aéronautique. Enfin, le Groupe a
développé a travers sa filiale Sartomer une gamme de résines
acryliques réticulables sous UV spécialement destinée aux
technologies Polyjet et stéréolithographie, lesquelles tiennent
une place importante dans les technologies d’impression 3D.
En 2016, Sartomer a lancé une nouvelle gamme de solutions
performantes, NextDimension™ destinée & satisfaire les
exigences accrues de ce marché en termes de performances
mécaniques et d'esthétique.

Plateforme « Energies nouvelles »

Le développement des énergies nouvelles est une tendance
sociétale de fond, favorisée par la mise en place d'une économie
moins dépendante des énergies fossiles. Les solutions disponibles
dans ce domaine, comme les batteries rechargeables, les super-
capacités, les panneaux photovoltaiques, les éoliennes et les
pompes & chaleur font toutes appel & des degrés divers a des
matériaux polyméres et/ou & des produits chimiques innovants.
Gréce a son expertise technologique, le Groupe offre de
nombreuses solutions innovantes dans ces différents marchés.
En particulier, le Groupe a développé :

 Des matériaux pour les batteries rechargeables

Il s'agit en particulier de la résine Kynar®, polymére fluoré utilisé &
plusieurs niveaux dans les batteries lithium-ion : dans les électrodes
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comme liant de la phase active ou dans la membrane qui sépare
les électrodes. Ces produits jouent un réle trés important dans la
durée de vie et les performances de la batterie et, & ce titre, font
I'objet d'innovations permanentes (amélioration de I'adhésion,
de la résistance aux agressions chimiques, facilité de mise en
ceuvre, efc.).

Il s’agit aussi des sels de lithium qui, au sein de la batterie,
assurent le transport de I'ion lithium d'une électrode & I'autre.
Les fabricants de batterie ont besoin de sels de lithium qui
résistent aux conditions d’utilisation toujours plus difficiles des
batteries : température élevée, potentiel électrochimique croissant.
Le Groupe a développé a I'échelle laboratoire la synthése de
sels innovants, par exemple au travers d’un partenariat avec
Hydro-Québec, un des leaders mondiaux dans ce domaine. Suite
au succés de ces essais laboratoire, une extrapolation au stade
pilote est en cours, en préalable & une industrialisation future ; et

* Des matériaux pour les cellules photovoltaiques

Les cellules photovoltaiques font usage de nombreux matériaux
organiques frés techniques qui protégent la couche de silicium
contre les agressions de |’environnement. Le Groupe a apporté &
ce marché un grand nombre d'innovations issues de son expertise
dans le domaine des matériaux de performance :

¢ les polyoléfines greffées Apolhya® qui sont exploitées pour
leur haute transmittance et leur résistance aux UV. Dés 2014,
les premiéres applications de copolyméres nanostructurés
Apolhya® dans les couches arriére des cellules photovoltaiques
ont vu le jour ;

e les polyméres fluorés qui sont utilisés avantageusement pour les
couches arriére, et en particulier les films de résine Kynar® qui
apportent leur résistance aux ultra-violets, leur stabilité chimique
et leurs performances mécaniques. Le Groupe a ainsi introduit
sur le marché, en 2014, un nouveau film Kynar® SLM200 qui
permet, par sa formulation innovante, de protéger efficacement
I'arriére des panneaux tout en offrant aux clients un prix
compétitif pour ce secteur d’activité trés concurrentiel ; et

e dans le domaine des adhésifs, les adhésifs polyesters Vitel®
de Bostik sont utilisés pour le collage des couches arriére des
panneaux (PVDF sur PET).

Beaucoup d’autres domaines liés aux énergies nouvelles
bénéficient également de la recherche du Groupe comme
notamment |'éolien et les super-capacités. La R&D du Groupe est
aussi attentive aux futures évolutions telles que le développement
de nouvelles batteries (lithium-soufre ou lithium-air par exemple).

Plateforme « Gestion de I'eau »

Une part importante de la recherche technologique du Groupe
destinée & améliorer ses procédés a pour obijectif la diminution
des rejets dans I'eau. Un projet global d'amélioration de la gestion
de I'eau au sein du Groupe dénommé Optim’O, a é# lancé dans
ce domaine (pour plus de détails, voir paragraphe 2.4.2.3 du
présent document).

En termes d'offre produits, le Groupe développe des solutions
innovantes pour le traitement de |'eau, son transport et sa filtration.

Ainsi, I'acide acrylique sert & la fabrication de polyacrylates
utilisés dans les stations de traitement de |'eau pour la floculation
des matiéres en suspension. Le Groupe poursuit également des
développements pour utiliser davantage I'eau oxygénée dans
la désinfection des systémes de refroidissement. Cette solution
permet, par rapport aux solutions chlorées habituelles, d'éliminer
les rejets chlorés.

Dans le domaine du transport de |'eau, le Groupe a lancé un
grade de PVDF Kynar® adapté & la réalisation de tubes de
transport d’eau potable multicouches, qui ne nécessite aucun
additif pour sa mise en ceuvre. Gréice & sa pureté, cefte solution
permet de retarder la formation de fines couches de bactéries. Ce
grade a recu le certificat KTW de I'agence allemande pour I'eau
et le gaz. De méme, les poudres fines Rilsan® ont été choisies
par de nombreuses métropoles pour le revétement de leur réseau
d’adduction d’eau potable et les équipements de leurs stations de
traitement des eaux usées du fait de leurs qualités de résistance,
d'inaltérabilité et d’écoulement.

Mais c’est dans le domaine de la filtration que le Groupe déploie
ses principales innovations. Les membranes de filtration pour
les eaux usées ou pour la potabilisation de I'eau, font le plus
souvent appel & des polyméres fluorés et particuliérement au
PVDF. La résine Kynar® apporte dans ce marché une performance
particuliérement bonne. Un des points clefs dans la mise en
ceuvre de la filtration des eaux, est de contréler le colmatage
progressif des membranes par des films biologiques. A cet égard,
le Groupe et la société Polymem, PME francaise spécialisée dans
la fabrication de modules de filtration & base de membranes fibres
creuses, ont développé conjointement une nouvelle technologie
de membranes d'ultrdfiltration hydrophile, plus performante
et moins énergivore, qui permet de produire durablement une
excellente qualité d’eau.

Plateforme « Solutions pour I'électronique »
P q

Avec sa gamme de polyméres techniques (polyamides de
spécialité et polyméres fluorés), le Groupe propose des solutions
innovantes pour le marché de I'électronique, actuellement en
trés forte croissance sur des segments tels que les smartphones
et les tablettes.

Que cela soit pour les piéces de structure interne des appareils
électroniques, qui deviennent de plus en plus fines tout en devant
conserver une rigidité trés élevée et une mise en forme aisée par
injection moulage, ou pour les parties externes (casing, céble,
stylet), nécessitant une résistance aux taches et & I'impact, le
Groupe propose des matériaux répondant & ces cahiers des
charges de plus en plus exigeants. Gréce a un réseau mondial
et une collaboration étroite entre les équipes de recherche des
centres en France, aux Etats-Unis et en Asie, de nouvelles solutions
techniques sont continuellement mises au point pour répondre aux
demandes des grands constructeurs.

Ainsi, un nouveau polyphtalamide a été introduit avec succés
dés 2014 sur le marché des équipements portables. Il offre des
possibilités de design nouvelles gréce & une rigidité, une stabilité
dimensionnelle et une résistance & la fatigue exceptionnelles. Par
ailleurs, la gamme Pebax® MH et MV apporte un ensemble de
solutions dans le domaine des additifs antistatiques notamment
pour |'emballage pour I'électronique.
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Un des projets les plus ambitieux de cette plateforme est le
« Directed Self Assembly » (DSA), dans lequel des copolyméres
& bloc viennent apporter une solution & la gravure nanométrique
des semi-conducteurs.

La lithographie est le procédé classique qui permet de graver
sur le silicium les structures des microprocesseurs et mémoires. Le
cceur du procédé de lithographie est la projection optique, sur un
substrat, du plan de la structure. Sa performance est donc régie
par les lois de I'optique. Elle atteint aujourd’hui ses limites du fait
de I'extréme petitesse des gravures & réaliser (quelques dizaines
de nanométres) donc bien moins que la longueur d’onde de la
lumiére ou des ultra-violets.

La lithographie DSA est une rupture technologique : de technologie
optique, la lithographie devient technologie moléculaire. On
utilise la séparation de phases de certains polyméres pour
dessiner la structure souhaitée. Ainsi, un copolymére & bloc
d'une composition de 50/50 formera des lamelles de taille
nanométrique. A 30/70, il formera des cylindres. Ces formes
correctement alignées, gréice & un contréle précis des énergies de
surface, permettent de tracer des motifs & la surface du silicium,
lesquels se transformeront ensuite en contacts électriques.

Le Groupe, qui dispose d'une technologie propriétaire pour la
synthése de copolyméres a blocs de haute pureté et de structure
parfaitement définie, a mis en place, en novembre 2015, un
partenariat privilégié avec Brewer Science, un des acteurs
majeurs de ce marché. Depuis, les partenariats avec les acteurs
majeurs des semi-conducteurs se sont multipliés pour évaluer cette
technologie et, si possible, entrer en production & I’horizon 2018.

Plateforme « Performance et isolation de I'habitat »

Uefficacité énergétique, la santé, le confort et le respect de
I'environnement sont des éléments clés dans le développement
des batiments du futur, et la demande des consommateurs, dans
ce domaine, se développe et se complexifie réguliérement.
Cette tendance devrait se poursuivre sur le long terme. Dans ce
contexte, et suite & |'acquisition en 2015 du groupe Bostik, qui
a enrichi le portefeville produits du Groupe dans les matériaux
pour la construction et le confort de I'habitat, le Groupe a décidé
d’en faire un axe structurant de sa R&D et ainsi de se doter d'une
sixieme plateforme d'innovation dans ce domaine.

Le Groupe propose ainsi des solutions pour I'isolation thermique
des batiments qui est obtenue en associant des matériaux &
faible conductivité thermique (le vide ou I'air) et des matériaux
qui apportent une tenue mécanique (verre, métal ou bois).
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Le Groupe offre en particulier une gamme d’adhésifs et de mastics
performants tels que les adhésifs pour la construction de fenétres
en double vitrage ou les adhésifs pour la fabrication des portes
ou des panneaux d'isolations.

Ce savoir-faire continue d'étre activement développé au sein
de Bostik, qui y consacre une part importante de son effort de
recherche et développe notamment des formulations ou il limite
de fagon trés volontariste les additifs affectés d’un profil de
toxicité défavorable. Ainsi, les colles les plus récentes destinées
au marché des revétements de sols (Mipaflix 800) ne contiennent
ni phtalates ni solvants et leur niveau de composés organiques
volatils (COV) leur permet d’obtenir un classement A+ et les
certifications EC1 Plus, Leed et Breeam.

L'activité résines de revétements contribue également au
développement d’'un habitat plus respectueux de la santé et
de I'environnement. Ainsi, la plupart des nouveaux grades
d’émulsions acryliques ou alkydes qu’elle développe peuvent
étre utilisés sans aucun ajout d’agent coalescent ce qui permet
a ses clients de préparer des revétements avec un niveau de
COV trés limité. Certains grades permettent également la capture
du formaldéhyde. Par ailleurs, les nouveaux liants de peintures
extérieures proposés par le Groupe offrent une trés bonne tenue
a l'eau, une résistance améliorée a la capture de poussiére et une
grande stabilité vis-a-vis des conditions environnementales. Ces
progrés permettent aux consommateurs d’utiliser ces revétements
de nombreuses années, réduisant ainsi |'impact environnemental
de la maintenance ou du remplacement.

Cette plateforme d’innovation bénéficie également du
développement de la Smart House by Arkema, inaugurée
en 2015 sur le site R&D de Venette en France. Cette maison-
laboratoire, unique au monde, a été¢ congue pour fédérer
tous les acteurs de la construction autour de |'innovation et du
développement durable. Ce concept vise & tester, développer
et valider de nouvelles solutions pour répondre aux enjeux
majeurs de la construction, en particulier I'efficacité énergétique,
le respect de I'environnement, le confort des occupants, ainsi
que leur santé. Aprés un an d'utilisation, le Groupe bénéficie
de premiers résultats tangibles et a engagé des réflexions avec
de nombreux acteurs sur les défis et opportunités que créent les
évolutions de I'habitat vers un habitat durable. Ces réflexions avec
des acteurs aussi différents que des économistes, des bailleurs,
des architectes, des clients, des universités, ou des fournisseurs,
permettent de mieux comprendre les besoins de demain, et de
proposer des solutions adaptées.
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Il CONTRATS IMPORTANTS

Afin d’exercer ses activités, le Groupe a conclu un certain nombre de contrats pouvant revétir une importance primordiale, notamment
afin de sécuriser I'accés & des ressources en matiéres premiéres ou en énergie, assurer certaines modalités de fonctionnement de ses
sites de production ou encore parce qu'ils représentent des revenus financiers significatifs.

1.5.1

Contrats d’approvisionnement en matiére premiére ou énergie

Les contrats décrits dans ce paragraphe représentent des contrats
d’approvisionnements majeurs en matiéres premiéres ou en
énergie qui ont été conclus pour plusieurs années. Pour des
raisons de confidentialité, les termes et conditions de certains
contrats ne peuvent étre communiqués. Sont concernés, entre
autres, les contrats visant & I'approvisionnement du Groupe
en acide fluorhydrique (HF), en cyclododécatriéne (CDT) et en
alcools oxo, respectivement matiéres premiéres principales pour
les fluorés, le PA 12 et les acryliques.

CONTRAT D' APPROVISIONNEMENT EN PROPYLENE
AUX ETATS-UNIS AUPRES D'ENTERPRISE PRODUCTS
PARTNERS L.P. (ENTERPRISE)

Arkema Inc. a conclu un contrat d’approvisionnement en
propyléne aux Etats-Unis avec Enterprise, un des leaders
américains dans le domaine de I'énergie. Bénéficiant du
développement du gaz de schiste aux Etats-Unis, ce contrat
garantit 'approvisionnement long terme (plus de dix ans) en
propyléne issu de la déshydrogénation du propane (PDH). Les
premiéres livraisons sont attendues & l'issue de la phase de
construction par Enterprise de son unité de production de Mont
Belvieu au Texas (Etats-Unis).

CONTRAT D’APPROVISIONNEMENT EN PROPYLENE (C,)
AUPRES DE TOTAL PETROCHEMICALS FRANCE (TPF)
POUR LE SITE ARKEMA FRANCE DE CARLING

Consécutivement & I'arrét du vapocraqueur de TPF en 2015,
les conditions d’approvisionnement du site Arkema France
de Carling en propyléne ont été revues afin d’assurer la
pérennité de son exploitation. Aux termes d’un nouveau contrat
d’approvisionnement en propyléne conclu le 3 septembre 2015

pour une durée courant jusqu’au 30 avril 2021, TPF s’engage &
vendre et & livrer & Arkema France du propyléne destiné au site
d’'Arkema France de Carling (Acryliques).

ACCORD INDUSTRIEL AVEC EDF SIGNE
LE 21 DECEMBRE 1995

Arkema France a réservé pour ses sites industriels auprés
d’EDF une consommation d’électricité sur 25 ans (1996-2020)
moyennant le paiement & EDF d'une somme correspondant & un
droit de tirage. Les quantités d’énergie électrique réservées a la
signature du contrat couvraient les consommations électriques
des sites non chloriers d'Arkema France et de ses filiales. Ce
contrat a été scindé en deux entre Total Petrochemicals France
et Arkema France par un avenant en date du 23 septembre
2005 précisant les droits et obligations de chaque partie pour
les 15 années restant & courir.

CONDITIONS D'APPROVISIONNEMENT EN ELECTRICITE
AUPRES D’EXELTIUM

Arkema France est, avec six autres entreprises industrielles
« électro intensives », membre fondateur d’Exeltium et continue &
s'approvisionner auprés de ce dernier pour une part significative
de ses besoins. Un protocole, conclu en juillet 2014 entre EDF
et Exeltium prévoit, dans un premier temps, une baisse du prix
de I'électricité payé au fil des livraisons, puis, dans un deuxiéme
temps, en compensation, une augmentation de ce prix en fonction
de I'évolution du prix de marché de I'électricité. Le mécanisme
adopté entend rendre le contrat plus flexible et a été défini de
maniére & ne pas comprometire son équilibre économique global.

a durée d’approvisionnement, concernant Arkema France, cour
La durée d' t t Arkema F t
jusqu’en 2030 avec une premiére option de sortie en faveur de
cette derniére & compter de |'année 2020.
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1.5.2 Accords industriels

Entrent dans la catégorie des « accords industriels », les contrats
de plateforme, de transformation & fagon ou de réservation de
capacité. Les accords les plus significatifs de ce type sont décrits
dans le présent paragraphe.

PROTOCOLE D’ACCORD AVEC TOTAL E&P FRANCE
ET SOBEGI POUR LE SITE DE LACQ

Arkema France a signé avec Total E&P France et SOBEGI un
protocole d’accord dont |'objet est la poursuite des activités
industrielles sur la plateforme Induslacq de Lacq, au-dela de
2013. Ce protocole prévoit trois volets : en premier lieu, le
maintien d’une extraction de gaz pour alimenter les unités de
Thiochimie du Groupe en sulfure d’hydrogéne (H.S) ainsi que
les chaudiéres & vapeur de SOBEGI en combustible, d'autre
part la construction de nouvelles unités de traitement de gaz
ainsi que leur raccordement aux installations existantes et enfin,
la modification des unités de Thiochimie pour fonctionner avec
de nouvelles spécifications d'H,S.

CONTRAT DE PRESTATIONS EDA AVEC TOTAL
PETROCHEMICALS FRANCE (LIGNE 41 DE CARLING)

Total Petrochemicals France (TPF) est propriétaire sur le site de
Carling de la ligne 41 qui produit principalement des EDA pour
Arkema France, et peut produire également du polyéthyléne
pour TPF. Aux termes du contrat de faconnage EDA ligne 41,
Arkema France assure |'achat de matiéres premiéres principales,
la fourniture du procédé de production des EDA et le financement
des investissements s’y rapportant. Pour sa part, TPF assure
pour Arkema France la transformation & fagon, sur la ligne 41,
de matiéres premiéres principales en EDA et la fourniture des
matiéres premiéres secondaires et des prestations de service
associées.
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Suite & I"arrét par TPF en 2015 de son vapocraqueur a Carling,
I"éthyléne est fourni par TPF & partir d’autres sources.

CONTRAT DE PRODUCTION D’'ACIDE FLUORHYDRIQUE
ET DE FORANE® F22 POUR DAIKIN SUR LE SITE DE
CHANGSHU (CHINE)

En 2002, le Groupe a procédé au démarrage d'une usine
de Forane® F22 sur son site de Changshu prés de Shanghai.
La production de Forane® F22 est adossée & une production située
en amont d'acide fluorhydrique (HF). Le Groupe partage cette
production de Forane® F22 avec la société japonaise Daikin dans
le cadre d'un contrat-cadre signé le 30 juillet 1998 (Heads of
Agreement). Ce contrat stipule que Daikin dispose d'une réserve
de capacité et d'un accés en approvisionnement pour ses besoins
propres en acide fluorhydrique. Suite & un avenant au contrat
infervenu en 2009, les montants dus par Daikin en contrepartie
sont calculés sur la base d'un prix marché de Forane® F22 et des
amortissements financiers établis pour couvrir la participation de
Daikin dans les investissements relatifs aux installations.

CONTRAT DE DROIT A CAPACITE DE MAM AVEC DOW
AUX ETATS-UNIS

Le Groupe a conclu, en octobre 2000, avec The Dow Chemical
Company (anciennement Rohm & Haas) des accords de
réservation de capacité et d’approvisionnement en méthacrylate
de méthyle (MAM) aux Etats-Unis. Aux termes de ces accords,
The Dow Chemical Company fournit au Groupe des quantités
significatives de MAM. Ces accords constituent la seule source
d’approvisionnement du Groupe en MAM aux Etats-Unis.
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1.5.3 Contrats de vente pluriannuels

Les contrats décrits dans ce paragraphe, qui représentent un
chiffre d’affaires significatif pour le Groupe, sont liés & des
opérations spécifiques d'acquisitions ou d'investissements.

CONTRAT DE FOURNITURE PAR COATEX D’AGENTS
DISPERSANTS AU GROUPE OMYA

Le Groupe a acquis Coatex, I'un des principaux producteurs
mondiaux d'additifs rhéologiques pour formulations en phase
aqueuse, le 1° octobre 2007. Un contrat long terme a été
conclu & cette occasion entre Coatex et le groupe Omya (ancien
actionnaire de Coatex). Ce contrat de fourniture d’agents
dispersants a été révisé dans le cadre d'un nouveau contrat, le
18 avril 2013, qui arrivera & échéance le 31 décembre 2017.
Les ventes associées & ce contrat représentent une composante
significative du chiffre d’affaires de Coatex. Un nouveau contrat
est en cours de négociation pour les années futures.

CONTRAT DE FOURNITURE PAR ARKEMA
THIOCHEMICALS SDN BHD DE METHYL MERCAPTAN
A CJ BIO MALAYSIA

Des accords de joint-ventures ont été conclus entre le Groupe
et le groupe coréen CJ Cheilledang (CJ) le 12 mars 2012.

Au titre de ces accords, Arkema Thiochemicals Sdn Bhd
(détenue & hauteur de 86 % par le Groupe et 14 % par CJ)
fournit depuis début 2015, & partir de son usine de Kerteh
(Malaisie) la totalité des volumes de méthyl mercaptan (MeSH)
& CJ Bio Malaysia Sdn Bhd (détenue & hauteur de 86 % par CJ
et 14 % par le Groupe), nécessaires a la fabrication par celleci
de méthionine sur son unité de production basée sur la méme
plateforme industrielle.

CONTRAT ENTRE ARKEMA INC. ET NOVUS POUR LA
FOURNITURE DE 3-METHYLTHIOPROPIONALDEHYDE
(MMP)

Arkema Inc. a signé avec Novus International Inc.
le 1¢" janvier 2002 un contrat long terme de production de
3-méthylthiopropionaldéhyde (MMP), intermédiaire pour la
fabrication de méthionine sur le site de Beaumont (Etats-Unis).
Aux termes de ce contrat, Arkema Inc. a construit pour le compte
de Novus International Inc. une unité de production de MMP dont
le fonctionnement et |'approvisionnement en matiéres premiéres
sont assurés par Arkema Inc. Ce contrat représente un chiffre
d'affaires significatif pour le Groupe.

Par ailleurs, d'autres formes de contrat de vente de type « Accord Cadre » ou « Key Supplier Agreement » ont également été conclus.
Les particularités de ces derniers sont, d'une part, leur dimension mondiale et, d’autre part, le fait qu'ils puissent étre éventuellement

multi-produits et concerner plusieurs activités du Groupe.

1.5.4 Garanties et engagements avec le groupe Total dans le cadre

de la Scission de 2006

Dans le cadre de la Scission des Activités Arkema intervenue
en 2006, Total S.A. ou certaines sociétés de Total ont consenti
au profit du Groupe certaines garanties ou ont pris certains
engagements (i) relatifs aux litiges en droit de la concurrence,
(i) en matiére environnementale pour certfains sites pour lesquels
la responsabilité du Groupe est ou pourrait étre engagée en
France, en Belgique et aux Etats-Unis et dont, pour la plupart de
ces sites, |'exploitation a cessé, [iii) en matiére fiscale et (iv) au
titre de la Scission des Activités Arkema.

Ces garanties et engagements qui, s'agissant des litiges en
droit de la concurrence, ont expiré en 2016, sont décrits & la
note 30 des notes annexes aux états financiers consolidés au
31 décembre 2016 figurant au paragraphe 4.3.3 du présent
document. Par ailleurs, dans le traité d’Apport-Scission, Total,
Total S.A. et le Groupe se sont consentis des déclarations et
garanties, dont certaines étaient liées & la séparation du Groupe
de Total, qui ont expiré en 2016.
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IR STRATEGIE D'EXCELLENCE OPERATIONNELLE

1.6.1 Les engagements du Groupe

Renforcer son excellence opérationnelle avec |'objectif de se
positionner comme un leader industriel de premier plan constitue
une priorité du Groupe et un des principaux axes de sa stratégie
mise en ceuvre dans le cadre de son ambition pour 2017
et 2020.

Le Groupe a notamment défini les engagements suivants :
» figurer parmi les chimistes de référence en matiére de sécurité

Afin de poursuivre |'amélioration continue de ses résultats sécurité,
le Groupe a défini des objectifs & horizon 2025 détaillés dans la
section 2.3 du présent document. La mise en ceuvre des actions
nécessaires & la réalisation de ces objectifs permettra également
de renforcer la fiabilité de I'ensemble des sites du Groupe.

Le Groupe ambitionne notamment d'avoir un taux de fréquence
des accidents avec ou sans arrét (TRIR) & un niveau inférieur &
1,2 en 2025 contre 1,5 en 2016. Le Groupe souhaite également
développer la prise en compte du facteur humain notamment
en étendant son programme d’observation croisée des taches
a I'ensemble de ses sites (56 % des sites bénéficiaient d’un tel
programme en 2016). Cette méthode qui permet d'identifier les
bonnes pratiques et les écarts par rapport & celles<i, contribue
& réduire significativement les situations & risques et in fine le
nombre d’accidents du travail. Enfin, pour 2025, le Groupe
ambitionne d’étendre les audits réalisés selon son référentiel
intégré AIMS qui rassemble en un audit unique tous les audits
effectués par le Groupe en matiére de sécurité, environnement et
qualité sur 100 % de ses sites (63 % en 2016). Ces audits sont
réalisés de maniére conjointe par les auditeurs du Groupe et ceux
d’un organisme certificateur tiers et permettent ainsi de souscrire
aux exigences de normes telles que I'1SO 9001, I'ISO 14001
et 'OHSAS 18001. Le Groupe, qui est certifié ISO 50001, a
intégré les exigences de cette norme depuis 2015 dans son
référentiel intégré AIMS ;

* positionner ses principaux sites de production dans le premier
quartile en matiére de compétitivité

Depuis son introduction en bourse, le Groupe n'a cessé de
renforcer la compétitivité et la fiabilité de ses principaux sites
de production lui permettant ainsi d’améliorer constamment
son outil industriel et de réduire sa structure de colts. Diverses
réorganisations et optimisations ont ainsi ét¢ engagées afin de
réduire les colts fixes et variables de ses différentes activités et
de compenser une partie de l'inflation sur ses frais fixes. Dans ce
cadre, le Groupe a arrété, en 2015, ses activités de production
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de gaz fluorés sur son site de Zaramillo (Espagne), de résines
de revétements de Villers-Saint-Paul (France) et de plaques de
PMMA exirudé & Bernouville (France). Compte tenu de la baisse
inéluctable du marché R134a en Europe & partir du 1¢ janvier
2017 du fait de I'évolution de la réglementation des gaz fluorés
pour la climatisation automobile, le Groupe a décidé d’arréter
I'unité de gaz fluoré R134a de son site de Pierre-Bénite (France)
a la fin du premier trimestre 2017. Par ailleurs, le Groupe a
poursuivi la modernisation des actifs industriels de Bostik
notamment en Suéde et en Australie. En Amérique du Sud, le
Groupe a concentré la production de hotmelt de certains pays
dans une nouvelle usine & Monterrey (Mexique).

Le programme de réductions des coits variables du Groupe
repose notamment sur |'optimisation de ses procédés soutenue par
les efforts constants d'innovation du Groupe et le renforcement de
la fiabilisation de ses processus et de ses équipements. Ces efforts
permettent notamment d’optimiser la consommation de matiéres
premiéres et les rendements énergétiques de ses différents
sites de production. Pour ce faire, le Groupe procéde a divers
investissements ciblés de développement ou de productivité.
A titre d'illustration, les actions du Groupe dans le cadre de
son programme Arkenergy pour augmenter son efficacité
énergétique dans |'ensemble de ses activités sont décrites au
paragraphe 2.4.2.2 du présent document.

Lors de la conception de ses nouvelles unités ou plateformes
de production, le Groupe s’appuie sur le savoirfaire reconnu
de ses équipes techniques et R&D afin de mettre en ceuvre les
derniers procédés technologiques développés par le Groupe et
de démarrer des unités toujours plus compétitives en termes de
colits et d’exploitation. Dans ce domaine, les projets récents les
plus importants ont concerné le doublement de la capacité de
production de tamis moléculaires de spécialités en France sur
le site de Honfleur et la construction d’une unité de gaz fluoré
1234yf & Changshu (Chine). Par ailleurs, en 2017, dans le cadre
de son programme d’excellence opérationnelle, le Groupe a
annoncé qu'il procédera au remplacement de deux réacteurs de
45 000 tonnes par an d'acide acrylique, arrivés en fin de vie,
par un nouveau réacteur unique d'une capacité de 90 000 tonnes
par an sur le site de Clear Lake aux Etats-Unis. Cet investissement
permettra au site de Clear Lake de disposer d’un réacteur plus
moderne, plus compétitif et disposant des derniéres technologies
disponibles et ainsi de se positionner parmi les sites acryliques
les plus compétitifs en Amérique du Nord.
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Enfin, le Groupe procéde & divers investissements lui permettant
d’améliorer la compétitivité de ses principales unités de
production ;

o améliorer la qualité du service rendu aux clients au travers
d’une Chaine de Service Client optimisée

Avec son programme « Ambition », le Groupe modifie et
réorganise ses systémes d’information afin d’optimiser sa
supply chain ou Chaine de Service Client et donc la qualité
du service rendu & ses clients et leur satisfaction. Ce projet
permettra également de renforcer la maitrise du besoin en fonds
de roulement (BFR) des différentes activités du Groupe et devrait
ainsi permettre d’optimiser le niveau des stocks et réduire encore
le nombre de jours de rotation du BFR.

Plusieurs étapes de ce déploiement ont été franchies avec succés,
avec la mise en ceuvre de ce nouveau systéme d’'information
au sein des activités résines de revétements et résines

photoréticulables (Sartomer) en 2014, au sein des Business Lines
Thiochimie et Fluorés en 2015 et, en 2016, au sein des Business
Lines Polyméres Techniques, PMMA et Oxygénés et de |'activité
perxoydes organiques. Ce programme se terminera en 2017
pour couvrir I'ensemble des activités du Groupe et notamment
I"activité filiration et adsorption ; et

« optimiser les achats de biens et services

A l'instar de ce qui a été fait pour les achats de matiéres
premiéres et d'énergie, le Groupe renforce au travers de son
projet structurant Global Procurement la globalisation et la
professionnalisation de ses achats de biens et services afin de
dégager le maximum de synergies. Ces efforts doivent ainsi lui
permetire de réduire le montant de |'enveloppe globale consacrée
a ses achats de biens et services et d’optimiser la performance
de ses investissements mais également de participer au strict
contréle de son besoin en fonds de roulement tout en maitrisant
les risques de qualité, délais ou de sécurité.

1.6.2

La démarche du Groupe en matiére d’excellence opérationnelle

Pour concrétiser son ambition en matiére d’excellence
opérationnelle, la direction générale du Groupe a lancé une
démarche associant I'ensemble des activités et filiales du Groupe.
Ce programme pourrait représenter 100 millions d’euros de gains
annvels & horizon 2017 par rapport & I'année de référence
2014. Ainsi, 'excellence opérationnelle permettira de compenser
une partie de I'inflation sur les frais fixes et participera, aux ctés
de I'innovation et de I'expansion géographique, & la réalisation
des objectifs 2017 de croissance organique de I'EBITDA.

Cette démarche, déclinée et suivie au niveau de chaque
activité du Groupe, implique I'ensemble des acteurs de la ligne
opérationnelle (directeurs industriels et directeurs d'établissements)
et nécessite |'engagement de tous les collaborateurs du Groupe.

Cette dynamique de progrés continu nécessite nofamment :

« d'évaluer le potentiel de progrés de chacune des activités
du Groupe. Aprés étude des principaux axes d'amélioration
sur chacun des sites de production des différentes Business
Lines, des objectifs sont fixés au niveau de chaque Business
Line en matiére de sécurité, de fiabilité, de productivité et
de consommation de matiéres premiéres et d'énergie et se
traduisent par des obijectifs chiffrés d'économies de coits fixes
et variables ;

e de renforcer le suivi de certains indicateurs clés et de la
réalisation des objectifs fixés aux Business Lines grace & divers

tableaux de bord concernant notamment le taux de fréquence
des accidents avec ou sans arrét, I'optimisation des colts de
matiéres premiéres, énergie et logistiques, |'optimisation du
besoin en fonds de roulement industriel, efc. ;

« d'identifier les meilleures pratiques au sein du Groupe, du
secteur de la chimie ou d’autres secteurs industriels ;

¢ de capitaliser sur les retours d’expérience grace & la mise en
ceuvre de référentiels de bonnes pratiques progressivement
partagées par |'ensemble des sites de production du Groupe ;

o d'impliquer I'ensemble du personnel dans |I'amélioration
des performances des unités de production. C'est dans cette
perspective que le projet SMART est déployé progressivement
sur 'ensemble des sites industriels du Groupe au rythme de 15
a 20 sites par an. |l vise & permettre & tous les collaborateurs
de devenir les acteurs du progrés continu sur leur zone de
travail, en leur donnant les moyens de contribuer & leur niveau
& I'amélioration des performances opérationnelles et & la
résolution des problémes qu'ils rencontrent ; et

e de renforcer la formation du personnel, nolamment en matiére
de sécurité, grace & des programmes de formation détaillés au
paragraphe 2.3.2.1 du présent document.

La mise en ceuvre de ces différents moyens humains et techniques
devrait participer & la réalisation des objectifs que le Groupe s'est
fixés en matiére d’excellence opérationnelle & I'horizon 2017.
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FACTEURS DE RISQUES

1.7.1 Dispositif global de gestion des risques et de contrdle interne
1.7.1.1  ORGANISATION GENERALE : OBJECTIFS Périmétre
ET PERIMETRE DU CONTROLE INTERNE Les dispositifs de contréle interne et de gestion des risques sont
ET DE LA GESTION DES RISQUES adaptés a 'organisation du Groupe qui s'articule autour de trois
composantes :
Objectifs * trois pdles composés de Business Lines qui sont responsables

Le Groupe met en ceuvre la méthodologie du cadre de référence
de I'Autorité des marchés financiers (AMF), publié en 2007 puis
revu et augmenté en 2010, et I'a adapté & ses activités, sa taille
et & son organisation.

Le contréle interne est un dispositif mis en place au niveau du
Groupe dans son ensemble. Il est défini et mis en ceuvre par la
direction générale, |'encadrement et le personnel. L'objectif du
contréle interne est d'assurer :

* le respect des lois et réglements en vigueur ;

e le suivi des instructions et des orientations fixées par la direction
générale ;

¢ le bon fonctionnement des processus internes, notamment ceux
concourant & la préservation des actifs ; et

e |a fiabilité de I'information financiére.

D’une fagon générale, le contréle interne contribue & la maiftrise
des activités du Groupe, & l'efficacité de ses opérations et &
I"utilisation efficiente de ses ressources.

Toutefois, un dispositif de contréle interne ne peut garantir de
maniére absolue la réalisation des obijectifs précités. Malgré les
procédures et les contréles mis en place, il ne permet pas de
garantir que I'ensemble des salariés du Groupe se conforme en
permanence au cadre du contréle interne et applique I'ensemble
des procédures définies.

Le Groupe a également mis en ceuvre un dispositif de gestion des
risques permettant au Comité exécutif de s'assurer que les risques
sont & un niveau qu'il juge acceptable. Ce dispositif contribue & :

e créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation du
Groupe ;

sécuriser la prise de décision et les processus du Groupe pour
favoriser I'atteinte des objectifs ;

favoriser la cohérence des actions avec les valeurs du Groupe ;
et

mobiliser les collaborateurs du Groupe autour d'une vision
commune des principaux risques.
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de leurs performances respectives et de la mise en place
des procédures de contrdle interne (pour plus de détails voir
paragraphe 1.1.1.2 du présent document) ;

e les directions fonctionnelles (ou fonctions supports) qui
assistent les pdles et les activités dans certains domaines tels
que notamment la comptabilité, les ressources humaines, le
juridique et les systémes d'informations et assurent la cohérence
et 'optimisation de |'ensemble (pour plus de détails voir
paragraphe 1.1.1.2 du présent document) ; et

e les filiales au sein desquelles les activités du Groupe s'exercent
(pour plus de détails voir paragraphe 5.1.2 du présent
document).

L'ensemble des sociétés intégrées globalement dans le périmétre
de consolidation des comptes du Groupe sont concernées par
ces dispositifs et le champ du contréle interne n’est pas limité aux
procédures permettant de fiabiliser les informations comptables
et financiéres.

1.7.1.2  ACTEURS DU CONTROLE INTERNE
ET DE LA GESTION DES RISQUES

Conseil d’administration et comités

Le Conseil d’administration, les deux comités mis en place (le
Comité d’audit et des comptes et le Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance) ainsi que les compétences
de leurs membres, contribuent & la promotion d’une culture de
contréle interne et de gestion des risques adaptée aux activités
exercées par le Groupe.

Il appartient en particulier au Comité d’audit et des comptes
d'assurer le suivi de Iefficacité des systémes de contrdle interne
et de gestion des risques et d’examiner les programmes des
auditeurs infernes ainsi que le résultat de leurs travaux.

Comité exécutif (Comex)

Le Comex met en place et s'assure du respect du dispositif de
contréle interne comme suit :

e il définit le cadre du contréle interne et les régles de délégation
des responsabilités ;
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* il fixe les objectifs & atteindre par chaque activité, direction
fonctionnelle et filiale ef leur donne les moyens de les atteindre ;

¢ il veille & la mise en ceuvre des processus de contréle permettant
d’atteindre les objectifs qu'il a fixés ;

« il examine les risques propres & chaque projet soumis au
Comex ; et

« il revoit annuellement, et en tant que de besoin, les risques
majeurs auxquels le Groupe est exposé sur la base des fravaux
du Comité d’examen des risques et de sa présentation de la
cartographie des risques. Il s’appuie pour cela sur la direction
Audit Interne et Contréle Interne ainsi que sur |'appréciation
de I'ensemble des membres du Comex.

Chaque membre du Comex est responsable du respect des régles
et principes communs constituant le Cadre de contréle interne
dans les entités dont il a la charge et en particulier pour les
activités dont il assure la supervision.

Comité d’examen des risques

Afin de renforcer le formalisme du processus d'identification,
d’analyse et de gestion des risques et d’assurer le suivi périodique
de I'évolution des facteurs de risques, un Comité d’examen des
risques a été mis en place en octobre 2007. Ce Comité d’examen
des risques est composé du directeur général Stratégie (président
du Comité), du directeur général Industrie, du directeur général
Finance, du directeur Juridique, du directeur Développement
Durable, du directeur Sécurité Environnement Groupe, du
directeur Assurances et du directeur Audit Interne et Contréle
Interne (secrétaire du Comité).

Présidé par le directeur général Stratégie du Groupe, il examine

au moins une fois par semestre, et plus souvent si un événement

le justifie :

e les synthéses des audits et évaluations menés par la direction
Audit Interne et Contréle Interne, la direction Sécurité
Environnement Qualité et la direction Assurances ;

e le compte rendu des fraudes ou des tentatives de fraudes établi
par la cellule anti-fraude ;

* la synthése des litiges en cours et de leur état d’avancement,
présentée par la direction Juridique ;

* les évaluations des intermédiaires commerciaux menées par
la commission d’examen des intermédiaires commerciaux ;

e |a liste des risques issue des recensements réalisés par la
direction Audit Interne et Contréle Interne, la direction Juridique
et la direction Comptabilit¢/Contréle de Gestion ;

e la cartographie des risques établie par la direction Audit
Interne et Controle Interne ; et

e dans chacun de ces domaines, le suivi des actions correctrices.

Suite & cet examen, le Comité d’examen des risques peut
décider la mise & jour des actions correctrices ou demander des
informations complémentaires. Il peut également demander la
mise & jour de la cartographie des risques.

Les conclusions de cet examen sont communiquées au Comex.

A I'issue du processus, le Comex peut décider de I'actualisation
des principaux risques décrits au paragraphe 1.7.2 du présent
document.

Le Comité d’examen des risques s'est réuni deux fois en 2016.

Direction Audit Interne et Contréle Interne

La direction Audit Interne et Contréle Interne regroupe deux
départements : I’Audit Interne et le Contréle Interne. Ce sont
deux fonctions indépendantes placées sous la responsabilité du
directeur général Stratégie.

Le département Audit Interne a notamment pour mission
d’améliorer la dimension de contréle dans les processus et
systtmes de management du Groupe e, plus largement, de veiller
& la conformité du fonctionnement du Groupe avec le Cadre de
contréle interne.

Tout processus ainsi que fout systéme de management est
susceptible de faire I'objet d'une mission d’audit interne. Le
département Audit Interne remet aux entités auditées un ensemble
de recommandations qui sont discutées et validées avec celles-
ci. La mise en ceuvre des recommandations fait I'objet de plans
d’actions que les entités s’engagent a réaliser.

Un comité interne composé du directeur général Finance, du
directeur général Stratégie et du directeur Audit Interne et
Contréle Interne s’assure régulierement de la mise en ceuvre
effective de ces recommandations.

Une proposition de programme pour le plan d’audit est élaborée
par la direction Audit Interne et Contréle Interne & partir :

e des démarches d'identification des risques ;

« d'entretiens avec les directions opérationnelles et fonctionnelles
du Groupe ; et

» d'un choix de priorités parmi les propositions recueillies.

Le programme définitif est validé par le Comex puis approuvé
par le Comité d’audit et des comptes. En 2015, il a en particulier
été décidé d'ajuster le nombre d’auditeurs internes pour assurer
la couverture des sociétés du périmétre Bostik.

Au titre de I'exercice 2016, le département Audit Interne a mené
30 audits, & savoir :

o 11 audits de sites industriels et 1 audit de centre de recherche
d’Arkema France, Arkema Inc., Arkema Srl, Bostik France et
Altuglas International SAS ;

10 audits de filiales en Europe, en Asie, en Amérique du Nord
et en Amérique du Sud ;

* 3 audits de processus en Europe et en Amérique du Nord ; et
* 5 audits d'activités en Europe et en Amérique du Nord.

Le département Contréle Interne a pour principale mission de
renforcer le dispositif de contréle interne du Groupe. L'action du
département Contréle Interne est relayée au niveau des filiales
par un réseau de correspondants présents au sein des directions
financiéres et directions informatiques des filiales.
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Le département Contréle Interne méne des travaux d’analyse et de
formalisation des processus ayant une incidence sur |'information
financiére pour lesquels des contréles clés ont été définis.

La méthodologie consiste en :

e |'étude, pour un processus ou un sous-processus, des principaux
risques d’erreur, d’omission ou de fraude susceptibles d'avoir
un impact significatif sur les états financiers consolidés du
Groupe ;

I'identification et la formalisation de contréles réduisant & un
niveau faible les risques d’erreur, d’omission ou de fraude ;

* une vérification périodique de |'existence et du fonctionnement
effectif de ces contréles, exercée par les correspondants
contréle interne présents dans les filiales (autocontréle) ou par
le département Audit Interne ; et

e |a définition d’actions correctrices en cas de non-conformité et
le contréle de leur mise en ceuvre.

La liste des processus couverts par cefte méthodologie est établie
sur la base des quatorze processus du guide d'application du
cadre de référence de I'’AMF publié en 2007 et mis & jour en
2010. Elle est adaptée en fonction des spécificités et de la taille
des filiales.

En 2016, hors nouvelles entités Den Braven acquises le
Te décembre 2016, la quasiotalité des filiales est couverte par
le dispositif de contréle interne. Le dispositif de contréle interne
mis en place par Total dans les sociétés du périmétre Bostik est
basé sur un questionnaire détaillé d’autoévaluation annuelle.
Ces sociétés vont progressivement basculer vers le dispositif du
Groupe selon un plan de déploiement pluriannuel démarré en
2015 pour se conclure en 2017. A fin 2016, 60 % des entités
Bostik, représentant 83 % du chiffre d'affaires Bostik, est intégré
au dispositif de contréle interne du Groupe.

Poles, Business Lines, directions fonctionnelles et filiales

Le Groupe est organisé en pdles tels que décrit & la section 1.2 du
présent document. Ces pdles sont composés de Business Lines qui,
dans leur domaine respectif, coordonnent la mise en ceuvre des
ressources allouées par le Comex pour atteindre les objectifs fixés.
Chaque activité est responsable de ses performances respectives
et de la mise en place de procédures et de processus de controles
appropriés, en conformité avec les principes et procédures définis
notamment dans le cadre du contréle interne ainsi que dans le
code de conduite et d'éthique des affaires, les chartes et autres
référentiels du Groupe.

La cohérence et |'optimisation de I'ensemble de I'organisation du
Groupe sont assurées nofamment par les directions fonctionnelles.

Chaque filiale est placée sous la responsabilité d'un directeur
local qui met en ceuvre, & son niveau, les moyens définis avec
les activités et les fonctions supports pour atteindre les objectifs
fixés, dans le respect des lois en vigueur et des régles et principes
définis par le Groupe.
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1.7.1.3  CADRE DE CONTROLE INTERNE
ET DE GESTION DES RISQUES

Les dispositifs de contréle interne et de gestion des risques du
Groupe sont basés sur trois principes essentiels :

e une définition claire des responsabilités et des délégations de
pouvoir, dans le respect des régles de ségrégation des téches
(notamment distinction entre les personnes qui opérent et celles
qui valident), qui permet de s’assurer que toute personne qui
engage le Groupe vis-a-vis de tiers dispose des pouvoirs pour
le faire ;

* le recensement, I'analyse et la gestion des risques ; et

* |'examen régulier du bon fonctionnement du contréle interne
et de la gestion des risques, notamment au travers des
évaluations annuelles de contréle interne et du programme
d’audits internes.

Le Cadre de contréle interne du Groupe définit son organisation
et les principes directeurs de son fonctionnement. Il est validé
par le Comex et mis & la disposition de I"ensemble de ses
collaborateurs, notamment au travers de |'intranet. Ce document,
établi & partir de la charte sécurité, santé, environnement et
qualité, de la charte d'utilisation des ressources informatiques
et de communication électronique et du code de conduite et
d'éthique des affaires mis en place par le Groupe, est structuré en
cohérence avec le cadre de référence de I’AMF publié en 2007
et mis & jour en 2010, autour de cing composantes :

e |'environnement de contrdle ;

¢ la gestion des risques (détaillée dans le paragraphe 1.7.1.4
du présent document) ;

o |'activité de contrdle ;

e |'information et la communication ; et

I'évaluation continue des systémes de contréle interne.

'environnement de contréle

Fondement des autres composantes du contréle interne,
I'environnement de contréle fait principalement référence aux
principes d’organisation du Groupe, aux valeurs du Groupe
définies dans le code de conduite et d'éthique des affaires et au
degré de sensibilisation du personnel.

L'ensemble du personnel est informé de I'importance du respect
des régles de bonne conduite formalisées dans le code de
conduite et d'éthique des affaires, la charte sécurité, santé,
environnement et qualité, et la charte d'utilisation des ressources
informatiques et de communication électronique.

Le Groupe a mis en place un programme de conformité qui
couvre principalement le droit de la concurrence, le contréle des
exportations et la lutte contre la corruption. Chaque domaine fait
I'objet de diverses procédures et/ou guides qui sont communiqués
aux salariés. Afin de contréler que le programme de conformité
a bien été respecté, une attestation de conformité est transmise
pour signature chaque année par la direction Juridique aux
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responsables des activités, des directions fonctionnelles, des
principales filiales et des sites qui déclarent en retour avoir pris
connaissance du programme de conformité, |'avoir respecté
au cours de |'exercice précédent et s’engagent & le respecter
I'année suivante. Chacun des responsables a ensuite la charge de
recueillir une attestation identique, signée des membres concernés
de chaque activité, de la direction fonctionnelle, de la filiale ou
du site dont il a la charge.

Une procédure relative & la prévention des fraudes a été mise
en place dés 2008. Cette procédure prévoit un recensement et
une centralisation des situations de fraudes et facilite ainsi leur
traitement et leur prévention.

En régle générale, les missions de chaque responsable
opérationnel ou fonctionnel sont définies par une fiche de
fonction. Les obijectifs, qui intégrent une dimension de contréle
interne, sont quant & eux fixés par la hiérarchie & qui ils rendent
compte périodiquement de leurs activités.

Enfin, le Groupe a mis en place une gestion dynamique des
ressources humaines et une politique de formation permanente
de maniére & assurer une adaptation continue des compétences
du personnel et de maintenir un haut niveau de motivation et
d'implication individuelle.

L'activité de contrdle

L'activité de contréle consiste en I'application des normes et
procédures qui contribuent & la mise en ceuvre des orientations
prises & tous les niveaux du Groupe.

A cet effet, un corps de régles a été formalisé dans le Cadre
de contréle interne et des principes généraux s'appliquant &
toutes les entités du Groupe ont été définis de maniére & pouvoir
contréler I'application du mode de fonctionnement défini par le
Comex. Ainsi, & titre illustratif, les délégations d’engagement et
la gestion des investissements font |'objet de notes spécifiques.

o Les activités et les filiales sont responsables des processus
opérationnels et sont donc les responsables du contréle interne.

e les directions fonctionnelles ont un réle de définition et de
diffusion de la politique et des meilleures pratiques afférentes &
leur métier ; elles en vérifient la bonne application notamment
dans les domaines suivants :

« conformité aux lois et réglements,
» sécurité et environnement, et
« fiabilité de I'information financiére.

e Le contréle de I'accés aux systémes informatiques constitue
un élément clé du contrdle interne et fait I'objet d'une gestion
formalisée associant les directions utilisatrices et la direction
des Systémes d'Information et Télécommunications.

Le département Audit Interne effectue notamment des missions
d’appréciation de la conformité du Groupe & son Cadre de
contréle interne suivant le plan d’audit validé annuellement par
le Comex et approuvé par le Comité d’audit et des comptes.

L'information et la communication

Les systémes d'information sont une composante essentielle de
I'organisation du Groupe.

Conscient des opportunités et des risques associés a la mise en
ceuvre des technologies de I'information, le Groupe s'est doté
d’un dispositif de gouvernance des systémes d'information, tant
en matiére de maiftrise des risques que de création de valeur et
de performance.

Cette approche consiste & déployer au sein du Groupe, dans
le cadre de sa politique de sécurité des systémes d’information,
les 10 pratiques de gouvernance des systémes d'information
qui ont été formalisées par le CIGREF (Club informatique des
grandes entreprises francaises). (Pour plus de détails voir
paragraphe 1.7.2.6 du présent document).

Par ailleurs :

« le Groupe dispose d'un reporting financier trés détaillé qui est
un outil de gestion essentiel utilisé par la direction générale ;

e les principaux documents du contréle interne sont disponibles
sur I'intranet du Groupe ; et

« chaque fonction support développe les meilleures pratiques
professionnelles et les diffuse dans le Groupe par le support
des intranets.

L'évaluation continue du systéme de contréle interne

Le systtme de contréle inferne fait I'objet d’un suivi permanent.
Le Comex est globalement responsable du systéme de contréle
interne, de sa performance et de son pilotage. Cependant,
chaque entité demeure en charge de I'amélioration de la
performance du contréle interne dans son périmétre.

D’une maniére générale, les faiblesses du contréle interne doivent
&tre communiquées a la hiérarchie et, si nécessaire, au Comex.

En outre, les recommandations faites par le département Audit
Interne & I'issue de ses missions sont systématiquement examinées
et une synthése en est faite au Comité d’audit et des comptes.
Lorsque des actions correctives sont décidées, leur mise en ceuvre
fait I'objet d'un suivi formel.

Par ailleurs, dans le cadre de leur mission, les commissaires aux
comptes communiquent au Groupe, représenté par la direction
Finance et la direction de I'audit interne et du contréle interne,
et au Comité d’audit et des comptes les éventuelles faiblesses
qu'ils auraient pu identifier. Ces éléments sont pris en compte
pour I'amélioration du contréle interne du Groupe.

1.7.1.4 RECENSEMENT ET GESTION DES RISQUES

Dans le cadre de ses activités, le Groupe est exposé & de
nombreux risques infernes et externes.

L'organisation du Groupe étant fortement décentralisée,
I"évaluation et la gestion des risques sont du ressort des activités,
des directions fonctionnelles et des filiales. Chacune a pour
objectif de réduire les risques inhérents & son activité.
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Le dispositif de gestion des risques du Groupe s'appuie sur des
revues régulieres d'identification, d'analyse et de traitement des
risques comme suit :

 chaque activité présente tous les mois ses résultats et ses
indicateurs au directeur général opérationnel membre du
Comex dont elle dépend. Le Comex examine tous les mois le
résultat des péles et de leurs activités ;

e la direction Comptabilité/Contréle de Gestion (DCCG)
organise une revue frimestrielle des risques et litiges qui sont
susceptibles d'étre pris en compte dans les états financiers du
Groupe. Les activités, directions fonctionnelles et filiales font état
des risques de leur entité. Ces risques sont analysés et traités
au cours d’une réunion trimestrielle en présence du directeur
général Finance, de la DCCG, de la direction Juridique et la
direction Audit Interne et Contrdle Interne ;

la direction Audit Interne et Contréle Interne procéde & un
recensement annuel des risques auprés des principales
entités du Groupe : activités, directions fonctionnelles et
filiales. Les risques sont identifiés et analysés. Les risques les
plus significatifs sont positionnés sur une cartographie. La
cartographie des risques est présentée au Comité d’examen
des risques qui évalue I'opportunité de la faire évoluer et
propose des plans d’action appropriés lorsque cela s'avére
nécessaire. Les conclusions du Comité d’examen des risques
sont communiquées au Comex préalablement & la définition du
plan d'audit interne. Ce dernier est élaboré en s'appuyant sur
la cartographie des risques et en fenant compte de la nécessité
de couvrir le périméire du Groupe & intervalle régulier. Les
risques significatifs connus du Groupe sont rattachés & un
membre du Comex. lls sont par ailleurs examinés par le Comité
d’audit et des comptes et présentés au Conseil d’administration.
Les risques principaux sont décrits dans le paragraphe 1.7.2
du présent document oU ils ont été classés sous les rubriques
suivantes :

* risques conjoncturels,

risques supply chain,

risques industriels et liés & I'environnement
et au changement climatique,

risques réglementaires et juridiques,

risques financiers,

risques liés aux systémes d'information,

risques liés aux projefs stratégiques, et

risque de défaillance de la couverture d'assurance.

1.7.1.5  PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
COMPTABLE ET FINANCIER

La maitrise et la compréhension des performances financiéres par
les responsables opérationnels et fonctionnels des activités dont
ils ont la charge constituent un des éléments clé du dispositif de
contréle financier du Groupe.
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Organisation de la fonction financiére

La fonction financiére, placée sous la responsabilité du directeur
général Finance, comprend :

e des fonctions qui lui sont directement rattachées, notamment :

« la production des informations financiéres et comptables
consolidées placée sous la responsabilité de la direction
Comptabilité/Contréle de Gestion (DCCG) qui s'assure de
la fiabilité des éléments constitutifs de I'information financiére
du Groupe et fournit les analyses de gestion communes aux
différentes entités du Groupe, facilitant ainsi le pilotage de
chaque entité,

« la gestion de trésorerie et |'optimisation du financement
du Groupe placée sous la responsabilité de la direction
Financements/Trésorerie (DFT), et

* la communication financiére, qui a pour mission d'établir, de
développer et d'entrefenir les relations avec les investisseurs,
les actionnaires et les analystes financiers et qui assure la
publication des informations financiéres, aprés leur validation
par le Conseil d’administration de la Société ;

o des fonctions déléguées :

« chaque activité dispose de son propre contrdle de gestion
qui suit et analyse mensuellement les résultats de I'activité, et

« chaque filiale est responsable de ses comptes mensuels et de
I'information financiére semestrielle et annuelle la concernant.

Reporting comptable et contréle de gestion

L'ensemble des principes fondamentaux d’élaboration du
reporting financier est contenu dans le manuel de reporting
financier et dans le cadre de gestion du Groupe. Ces documents
de référence sont mis & jour annuellement par la DCCG aprés
validation par le directeur général Finance ou le Comex suivant
la nature de la modification et son importance.

Le reporting comptable a notamment pour objectif d’analyser
les performances réalisées par rapport aux prévisions et aux
périodes précédentes. Celui-ci s'articule autour des processus
décrits ci-dessous.

Plan & moyen terme

Annuellement, la direction Stratégie élabore un plan & moyen
terme (sur cing ans). Ce plan est examiné par le Comex. Il lui
permet d'apprécier les conséquences financiéres des grandes
orientations stratégiques et des principaux éléments de rupture
identifiés dans I’environnement envisagé.

Budget

Le budget définit les objectifs de performances financiéres a
atteindre pour I'année & venir et s'inscrit dans le cadre du plan
& moyen terme approuvé par le Comex.

Le budget constitue la référence privilégiée pour mesurer la
performance réalisée par les trois pdles d’activités ainsi que celle
des activités qui les composent, les directions fonctionnelles, les
filiales et le Groupe dans son ensemble.

L'élaboration du budget est un processus annuel placé sous la
responsabilité de la DCCG.
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Facteurs de risques

Les activités et les directions fonctionnelles soumettent aux
membres du Comex, qui les supervisent, leurs propositions de
budget élaborées avec les filiales.

Le budget de chaque activité et de chaque direction fonctionnelle
est ensuite soumis au Comex.

Le processus s’achéve avec la validation du budget par le Conseil
d’administration de la Société.

Prévisions de cléture

Une fois approuvé par le Comex et examiné par le Conseil
d’administration, le budget n’est plus modifié. Selon une
fréquence définie par la DCCG, des prévisions de cléture pour
le trimestre en cours et la fin de I'exercice sont préparées par les
activités et les directions fonctionnelles.

Reporting mensuel

Chaque mois, la DCCG établit pour le Comex un reporting
comptable consolidé détaillé par péle et par activité.

Les états financiers, comptes de résultats analytiques,
investissements et flux de trésorerie sont accompagnés de
commentaires sur les faits marquants du mois écoulé.

Ce reporting fait I'objet d'une analyse approfondie par le Comex
au cours d'une de ses réunions mensuelles.

Comptes consolidés

La Société publie des informations financiéres consolidées sur
une base trimestrielle. Les comptes semestriels au 30 juin et les
comptes annuels au 31 décembre sont des comptes complets
au sens des normes IFRS alors que les informations trimestrielles
au 31 mars et au 30 septembre comprennent uniquement les
états de synthése (bilan, compte de résultat et tableau de flux
de trésorerie).

Les comptes semestriels font I'objet d’un examen limité et les
comptes annuels d'un audit par les commissaires aux comptes.

Dans le cadre de chaque arrété, la DCCG identifie les points
spécifiques de cléture lors de réunions préparatoires avec les
fonctions supports ainsi qu’avec les activités. Par ailleurs, des
réunions similaires sont organisées au moins une fois par an avec
les principales entités juridiques du Groupe.

Chaque trimestre, la DCCG regoit de chaque activité, direction
fonctionnelle et filiale un reporting portant sur les risques.

En complément, chaque entité est responsable du suivi de ses
engagements hors bilan, en assure la collecte et la centralisation.
La direction Financements/Trésorerie consolide chaque semestre
I'ensemble de ces engagements dans le cadre du processus
d'établissement des comptes semestriels et annuels.

La veille réglementaire comptable est par ailleurs assurée par la
DCCG qui diffuse en interne des notes techniques sur les points
spécifiques au Groupe.

Comptes sociaux de la Société

L'établissement des comptes sociaux de la Société s'intégre
dans le processus général de la DCCG pour I'élaboration de
I'information financiére annuelle. Par ailleurs, la Société soumet
au Conseil d’administration, conformément aux dispositions
réglementaires, les documents de gestion prévisionnelle.

Systéme d'information (SI)

La direction Systémes d'Information et des Télécommunications
(DISIT) définit et coordonne I'ensemble des systémes d'information
dans le Groupe.

Le Groupe poursuit son programme de transformation sur la
base du progiciel intégré SAP. En particulier, le systéme financier
déployé en Europe est maintenant en cours dextension en Asie.
La rénovation de la chaine de Service Client est entamée et se
déploie activité par activité. Elle constitue une étape majeure
de l'intégration dans SAP. Ces développements confribuent
& I"'amélioration de I'environnement de contréle du Groupe,
notamment gréce & la révision des procédures, au renforcement
des contréles automatisés et & la suppression d'interfaces.

Par ailleurs, Bostik a également engagé un programme de
transformation de ses systémes sur une base SAP.

Lettres d’affirmation

Chaque année le Groupe émet, sous la signature de son Président-
directeur général et de son directeur général Finance, une lettre
d’affirmation & I'attention de ses commissaires aux comptes
attestant notamment de la sincérité et de la régularité des comptes
consolidés. Pour conforter cette affirmation, les responsables
opérationnels et financiers de chaque filiale consolidée s’engagent
annuellement sur le respect des régles de contréle inferne et sur
la sincérité de |'information financiére au travers d’une lettre
d’affirmation adressée au Président-directeur général, au directeur
général Finance et aux commissaires aux comptes.

De plus, la lettre d'affirmation semestrielle du Groupe s'appuie sur
les lettres d'affirmation semestrielles des principales filiales, suivant
la méme procédure et attestant que la liasse de consolidation
semestrielle de la filiale a été établie en conformité avec le manuel
de reporting financier du Groupe.

Communication financiére

Les communiqués de presse relatifs & |'information financiére sont
élaborés par la direction Communication Financiére et sont revus
en interne par les différents services concernés de la direction
financiére puis par les commissaires aux comptes de la Société
et par le Comité d'audit et des comptes de la Société. Le Conseil
d’administration de la Société en valide ensuite le texte définitif.

1.7.1.6  POLTIQUE D'ASSURANCE DU GROUPE

Le Groupe met en ceuvre une siratégie de couverture qui allie une
politique de prévention en coopération étroite avec les assureurs
(notamment en dommages aux biens, au moyen de visites
périodiques des sites assorties de recommandations techniques
réguliérement suivies) et la souscription de polices d’assurance.

La politique d'assurance du Groupe couvre, de fagon centralisée
pour le monde entier, les risques relatifs & la production, au
transport et & la commercialisation des produits du Groupe.
Afin d’optimiser la politique de couverture de I’'ensemble
des sociétés du Groupe, celui-ci fait appel & des courtiers
internationaux en assurances. D'une maniére générale, les
polices d’assurance du Groupe prévoient des plafonds de
couverture qui sont applicables soit par sinistre, soit par sinistre
et par an. Ces plafonds varient en fonction des risques couverts.
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Dans la plupart des cas, les couvertures sont limitées & la fois par
un cerfain nombre d’exclusions usuelles pour ce type de contrats
et par des franchises d'un montant raisonnable compte tenu de
la taille du Groupe.

Pour |'exercice clos le 31 décembre 2016, le montant total
des primes supportées par le Groupe et relatives aux polices
d’assurances du Groupe présentées ci-dessous est inférieur a 1 %
du chiffre d'affaires de I'exercice.

Les polices d'assurance du Groupe sont établies en vue de
couvrir les risques présents au moment ou elles sont mises en
place et de facon & tenir compte des acquisitions ou cessions
qui interviendraient en cours d’exercice. A cet égard, I'ensemble
des sociétés Den Braven ont été intégrées dans les programmes
d’assurance centralisés du Groupe & compter de la date de
réalisation de I'acquisition (closing).

La rétention des risques est répartie entre les franchises
d’assurance supportées par le Groupe conformément aux polices
d’assurance mises en place et la rétention d'une partie du risque
prise en charge au niveau central par le biais d'une société
captive d'assurance. Cette société captive n’intervient qu’en
assurance dommage. Elle a pour objet d’optimiser le coit des
assurances externes du Groupe.

Le niveau de détail de la description des polices d’assurance
souscrites par le Groupe figurant ci-aprés lui permet de respecter
les impératifs de confidentialité qui s'imposent en la matiére et de
protéger les intéréts et la compétitivité du Groupe.

Le Groupe estime que ses polices d’assurance sont en adéquation
avec les offres actuelles du marché de |'assurance pour des
groupes de taille et d'activité comparables.

Au moment de la souscription de ses polices, le Groupe sélectionne
ses assureurs parmi les meilleurs et les plus solides financiérement.
Il ne peut cependant étre exclu qu’un ou plusieurs de ces assureurs
soient, au moment du paiement de |'indemnisation d'un sinistre,
dans une situation financiére difficile, voire compromise, rendant
incertaine |'indemnisation effective dudit sinistre.

En outre, |"évolution des marchés des assurances pourrait
entrainer pour le Groupe une modification défavorable de ses
polices d’assurance ainsi que le renchérissement des primes
devant étre payées au fitre de celles-ci, ce qui pourrait avoir un
impact défavorable sur son activité, sa situation financiére ou
ses résultats.

Les assureurs du programme d’assurance du Groupe peuvent
enfin, dans certaines conditions qui sont jugées comme habituelles
pour ce type de contrats d’assurances, mettre fin prématurément
aux polices d'assurances du Groupe en cas de sinistre important.
Dans ce cas, le Groupe reste cependant couvert pendant la
période de préavis dont la durée est variable selon les polices.

Responsabilité civile

Le Groupe est assuré en matiére de responsabilité civile par
des compagnies d’assurance de premier plan. Le programme
d’assurance responsabilité civile couvre (sous réserve des
exclusions applicables) le Groupe dans le monde entier pour
les conséquences pécuniaires résultant de la mise en jeu de sa
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responsabilité civile dans le cadre de ses activités et du fait de
dommages ou préjudices corporels, matériels ou immatériels
causés aux fiers. La limite de garantie de ce programme pour
le Groupe est proche de 900 millions d’euros. Les franchises
acceptées sont variables, notamment en fonction de la localisation
des filiales.

Dommages aux biens

Les différents sites du Groupe sont assurés par des compagnies
de premier plan contre les dommages matériels et les pertes
d’exploitation qui pourraient en résulter. Cette couverture est
destinée & éviter toute perte significative pour le Groupe et &
assurer la reprise de I'exploitation en cas de sinistre. Toutefois,
cerfains biens et certains types de dommages, qui varient en
fonction du territoire sur lequel se produit le sinistre, peuvent
étre exclus du champ d’application de cette police d’assurance.

Les polices dommages aux biens comprennent une couverture
« dommages directs » et une couverture « pertes d’exploitation »
(incluant notamment des sous-limites pour bris de machine,
catastrophes naturelles ou terrorisme) pour laquelle la limite de
la période d'indemnisation est de 24 ou 36 mois en fonction des
sites. Les franchises acceptées sont variables selon la taille des
sites concernés. La rétention totale maximum en cas de sinistre
majeur est comprise entre 22 et 26 millions d’euros.

La limite de garantie combinée couvrant les dommages directs et
les pertes d’exploitation peut atteindre 630 millions d’euros du
fait de la couverture combinée de plusieurs polices.

Transport

Le Groupe est assuré contre les risques subis par ses biens de
production ou d'équipement, ses produits finis ou semifinis et ses
matiéres premiéres au cours de leur transport ou de leur stockage
chez des tiers, jusqu’a un plafond de 12 millions d’euros par
cargaison. Cette police d'assurance comporte une franchise et
des exclusions usuelles pour ce type de contrats.

Risques environnementaux

Le Groupe a souscrit deux programmes d’assurance en matiére
environnementale auprés de compagnies d’assurance de premier
plan. Pour ses sites situés aux Etats-Unis, le programme dédié a
une limite de 50 millions de dollars US. Pour les sites situés en
dehors des Etats-Unis, le programme a une limite de 50 millions
d’euros.

Ces programmes couvrent, sous certaines conditions, les
responsabilités environnementales liées aux sites de production
du Groupe. Ils indemnisent notamment les dommages causés
aux tiers du fait de pollutions prenant naissance sur les sites du
Groupe ou & l'occasion du transport de produits du Groupe.

Risques cyber

Le Groupe a décidé, en septembre 2016, de mettre en place
et souscrire un programme d’assurance cyber couvrant foutes
ses filiales dans le monde entier dans la limite d’un plafond
de 40 millions d’euros et sous réserve d'une franchise de
2 millions d’euros. Il prendra effet au 1¢ trimestre 2017.
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1.7.2 Principaux risques

Le Groupe exerce son activité dans un environnement qui
connait une évolution rapide et fait naitre de nombreux risques
dont certains peuvent étre hors de son contréle. Les risques et
incertitudes présentés ci-dessous ne sont pas les seuls auxquels le
Groupe doit ou est susceptible de faire face. D’autres risques et
incertitudes dont le Groupe n’a pas actuellement connaissance,
ou qu'il considére comme n’étant pas significatifs & la date du
présent document, pourraient également avoir une incidence
défavorable sur son activité, sa situation financiére, ses résultats
ou ses perspectives. Les moyens mis en ceuvre par le Groupe en
vue de |"évaluation et de la gestion des risques, et notamment
I'établissement et |'actualisation réguliére de la cartographie
des risques du Groupe, sont décrits d’'une maniére générale,
au paragraphe 1.7.1 du présent document, et plus précisement
ci-dessous, au regard de chacun des risques auxquels le Groupe
est confronté.

La matérialisation d'un ou plusieurs des risques décrits ci-aprés
pourrait avoir une incidence défavorable significative sur I'activité
du Groupe, sa situation financiére, ses résultats ef ses perspectives.
En outre, la réalisation de certains de ces risques pourrait affecter
défavorablement I'image et la réputation du Groupe.

1.7.2.1  RISQUES CONJONCTURELS

Le Groupe a identifié trois principaux types de risques
conjoncturels : le risque lié aux variations de I'offre et de la
demande, le risque pays et le risque lié & la concurrence.

Risque lié¢ aux variations de I'offre et de la demande

Les résultats du Groupe sont susceptibles d’étre affectés,
directement ou indirectement, par les évolutions de I'offre et de la
demande, a la fois en amont de ses activités (matiéres premiéres
ef ressources énergétiques) et en aval, dans les différents secteurs
industriels dans lesquels le Groupe intervient comme notamment
les peintures décoratives, I'automobile, la construction et I'énergie.

En amont de ses activités, le Groupe utilise des matiéres premiéres
et des ressources énergétiques dans le cadre du processus de
fabrication de ses produits. Certaines sont indirectement liées
au cours du pétrole brut, comme le propyléne ou le butadiéne,
et d’autres pas ou peu (comme le soufre, |'huile de ricin ou le
spath fluor). Les prix de ces matiéres (qu’elles soient liées ou non
au cours du pétrole) peuvent étre trés volatils, leurs fluctuations
entrainant des variations significatives du prix de revient des
produits du Groupe.

Pour les produits fabriqués et commercialisés par le Groupe,
des facteurs externes, qui ne dépendent pas du Groupe, tels
que la conjoncture économique, |'activité de ses concurrents, les
circonstances et événements internationaux peuvent également
entrainer une volatilité de la demande et donc une variation
des prix et des volumes de ventes de ces produits, ce qui est
susceptible d’avoir une incidence défavorable significative sur

I"activité du Groupe, sa situation financiére, ses résultats et ses
perspectives.

Gestion du risque

Le Groupe s'efforce de sécuriser ses approvisionnements en
matiéres premiéres et ressources énergétiques et d’optimiser le
colt de cellesci en diversifiant ses sources d’approvisionnement.
Il peut également étre amené, dans certains cas, & utiliser des
instruments dérivés tels que les futures, forwards, swaps et options
tant sur des marchés organisés que sur des marchés de gré &
gré. Ces instruments sont adossés & des contrats existants (voir
les notes 23.5 et 24 des notes annexes aux états financiers
consolidés pour |'exercice clos le 31 décembre 2016 figurant
au paragraphe 4.3.3 du présent document).

Le Groupe s'attache également & répercuter dans ses prix de
vente les hausses de prix des matiéres premiéres utilisées pour
la fabrication de ses produits. Il dispose d’un portefeuille de
produits et de marchés applicatifs diversifiés et d'une présence
géographique équilibrée qui lui permettent de limiter les risques et
les conséquences défavorables liées & la volatilité de la demande.
Ces afouts permettent ainsi au Groupe d’atténuer le risque lié
& la dégradation des conditions économiques dans |'un de ses
marchés finaux.

Le Groupe continue également & renforcer son positionnement
dans les marchés de niche & plus forte valeur ajoutée qui lui
permettent de compenser des ralentissements éventuels dans les
grands marchés finaux.

Enfin, I'intégration du Groupe sur certaines lignes de produits
comme les acryliques, les fluorés ou les polyamides de spécialités
réduit son exposition aux cycles du marché.

Risque pays

Le Groupe opére sur le marché mondial et dispose de capacités
de production principalement en Europe, en Amérique du Nord
et en Asie. Nombre de ses principaux clients et fournisseurs
ont également une présence internationale dans différents
pays ou zones géographiques. Par conséquent, les résultats
commerciaux et financiers du Groupe sont susceptibles d'étre
directement ou indirectement affectés par une évolution négative
de I'environnement économique ou politique des différents pays
dans lequel le Groupe évolue.

Ainsi, les conséquences directes et indirectes de conflits, d'activités
terroristes, d'une instabilité politique ou de la survenance de
risques sanitaires dans un pays dans lequel le Groupe est présent
ou commercialise ses produits, pourraient affecter la situation
financiére et les perspectives du Groupe en entrainant notamment
des délais ou des pertes dans la livraison ou la fourniture de
matiéres premiéres et de produits, ainsi qu’une hausse des coits
liés & la sécurité, des primes d’assurance ou des autres dépenses
nécessaires pour assurer la pérennité des activités concernées.
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L'activité internationale du Groupe |'expose & une multitude
de risques commerciaux locaux et son succés global dépend
notamment de sa capacité & s'adapter aux variations
économiques, sociales et politiques dans chacun des pays ou il
est présent et & développer et mettre en ceuvre des politiques et
stratégies efficaces dans chacune de ses implantations.

Gestion du risque

Le Groupe s'appuie, dans la plupart des pays dans lesquels il
exerce ses activités industrielles et commerciales, sur des filiales.
Celles—i sont placées sous I'autorité d'un directeur de zone.
Cette organisation permet de représenter le Groupe auprés des
autorités et acteurs économiques locaux, de défendre ses intéréts
et de mieux anticiper foute évolution de I'environnement politique
et économique local.

Par ailleurs, la présence géographique équilibrée du Groupe en
Europe, en Amérique du Nord et en Asie, lui permet d'afténuer
I'impact global d’une variation de |’environnement économique
et politique dans une région donnée et de bénéficier des
environnements & plus forte croissance, en Asie notamment.

Risque lié & la concurrence

Le Groupe doit faire face & une forte concurrence dans chacun
de ses métiers.

Dans le pdle Spécialités Industrielles, la banalisation de certains
produits peut entrainer une compétition importante sur les prix.
Certains concurrents du Groupe sont d’une taille plus importante
et sont plus intégrés verticalement, ce qui pourrait leur permettre
de bénéficier de coits de production plus faibles pour certains
produits également fabriqués par le Groupe. Dans I'aval du péle
Coating Solutions et dans le péle Matériaux Haute Performance,
la différenciation, I'innovation, la qualité des produits ainsi que
les services associés jouent un réle important.

L'émergence d'un certain nombre de pays, notamment la Chine,
s'est accompagnée de la montée en puissance de concurrents
locaux et donc d'une concurrence accrue sur cerfaines lignes
de produits (par exemple, les gaz fluorés ou les acryliques) qui
pourrait s'intensifier & I"avenir ou s'étendre & de nouvelles lignes
de produits et ainsi avoir un effet durable de pression & la baisse
du prix des produits concernés.

U'arrivée sur le marché de nouveaux produits innovants, de
nouvelles technologies, ou encore |'émergence de nouveaux
concurrents pourraient également affecter la position
concurrentielle du Groupe.

Gestion du risque

Le Groupe met en ceuvre, depuis sa création, une politique
d’excellence opérationnelle et d’optimisation de ses coits afin
de renforcer les avantages compétitifs dont il dispose dans
ses différentes lignes de produits et de garantir la qualité et la
performance des produits proposés & ses clients.

Le Groupe réalise également un effort important de R&D
notamment dans le péle Matériaux Haute Performance, ce qui
lui a permis de mettre sur le marché un nombre important de
nouveaux produits innovants (voir la section 1.4 du présent
document).
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Enfin, le développement de partenariats avec des clients et
fournisseurs, leaders dans leurs domaines, est au coeur de la
stratégie du Groupe et lui permet ainsi de construire des relations
commerciales solides avec ses principaux partenaires.

1.7.2.2  RISQUES SUPPLY CHAIN

Risque lié au transport

Le Groupe fait transporter différents produits dangereux, toxiques
ou inflammables par route, chemin de fer, bateau et avion, en
particulier pour la livraison de ses clients dans les divers pays
ou il exerce ses activités. Ces modes de transport générent des
risques d'accidents qui pourraient, le cas échéant, entrainer la
responsabilité du Groupe notamment en sa qualité de chargeur.

Par ailleurs, en raison (i) du renforcement des réglementations
sur le transport de matiéres dangereuses, (i) de I'absence
momentanée ou définitive d’offres de transports pour certains
produits toxiques ou dangereux vers certaines destinations, (iii) de
la possible concentration de I'offre sur un fournisseur unique et
(iv) de mouvements sociaux affectant les transports, le Groupe
pourrait avoir & faire face aux difficultés suivantes :

o des retards de livraison voire des refus d’enlévements de la
part de ses prestataires ;

o des difficultés a satisfaire certaines demandes de ses clients ;

» I'augmentation de certains de ses coits de fret ou de location
d’équipements de transport ; et

e la réduction de certaines de ses expéditions, sauf & mettre en
place des échanges géographiques avec d’autres industriels.

En outre, le Groupe posséde ou utilise un nombre limité de
pipelines pour transporter des produits chimiques dangereux.
En dépit des mesures de sécurité prises par le Groupe pour
I'exploitation de ces pipelines, il ne peut étre exclu qu’un accident
se produise, ce qui, outre les conséquences environnementales,
pourrait affecter négativement le fonctionnement de certains
ateliers sur ses sites industriels et, donc avoir une incidence
défavorable significative sur I'activité, la situation financiére, les
résultats et les perspectives du Groupe.

Gestion du risque

Pour éviter ou minimiser les risques liés au transport, le Groupe
s'attache & :

« diversifier ses prestafaires ef partager ses flux entre transporteurs
lorsque plusieurs offres sont disponibles ;

e recourir & des moyens de transports réputés moins dangereux
(barge, canalisation, rail-route ou rail) quand les conditions
techniques et économiques le permettent ;

« sélectionner rigoureusement des fournisseurs selon le référentiel
SQAS (Safety Quality Assessment System) établi par un
consortium d'industriels de la chimie européenne sous |'égide
du CEFIC qui s'étend au Moyen-Orient et & |'Asie ;

e évaluer la performance des transporteurs utilisés en matiére de
qualité et de sécurité ;
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e assurer une maintenance réguliére de ses équipements
de transport en propriété, en location ou leasing (wagons,
iso containers, citernes et canalisations) ;

recourir & des études d’évaluation du risque systémique
lorsqu’un transfert modal s'impose ; et

recourir & différents processus d’évaluation de risques
opérationnels, tels que le vetting pour les affrétements de vrac
maritime et animation de systéme de gestion de la sécurité
transport par le département Sécurité Transport qui reléve de
la direction Sécurité Environnement Groupe.

Pour les pipelines, le Groupe réalise notamment des études
de dangers, avec définition de mesures compensatoires pour
diminuer les risques si nécessaire, définit des plans de surveillance
et d’intervention, et réalise des exercices avec les services de
secours.

Risque lié au stockage

Le Groupe utilise de nombreux lieux de stockage et de
dépdt sur ses propres sites industriels, et en dehors de ces
derniers. Ce stockage peut présenter des risques en matiére
d’environnement, de sécurité et de santé publique. La survenance
d’accidents dans les centres de stockage et de dépét utilisés par
le Groupe pourrait en outre engager sa responsabilité.

Par ailleurs, certains des prestataires de stockage auxquels le
Groupe fait appel réalisent avec lui un chiffre d'affaires important
dans certaines zones. En cas de défaillance de I'un de ces
prestataires, le Groupe pourrait &tre contraint de renégocier des
contrats de stockage & des conditions moins favorables ou encore
de stocker ses produits dans d’autres lieux.

Gestion du risque

Pour anticiper et minimiser les risques liés au stockage susvisés,
le Groupe s'attache & :

o diversifier les prestataires lorsque plusieurs offres sont
disponibles ;

mettre au point des solutions de secours alternatives conjuguant
plan de transport et schéma de distribution, avec un temps de
latence pour la mise en ceuvre ;

sélectionner les fournisseurs de maniére rigoureuse selon le
référentiel SQAS Warehouse et CDIT (Chemical Distribution
Institute — Terminal) ; et

réaliser des audits des stockages avant la signature des contrats
et fous les trois ans pour les dépdts de matiéres dangereuses,
sous la responsabilité de la direction des activités concernées.

Risque lié a la dépendance vis-a-vis des fournisseurs

Le Groupe a développé une politique de répartition du risque
fournisseur au niveau des filiéres produits et au niveau de
I'exposition géographique pour ses approvisionnements en
matiéres premiéres, en énergie/gaz ou en services et certains
équipements. Cependant, pour certaines matiéres premiéres
ou équipements essentiels & son activité, le Groupe dépend,
pour une part significative, d’'un nombre limité de fournisseurs,
voire, dans certains cas, d'un fournisseur unique. Par exemple,

certaines unités opérationnelles du Groupe en France (dans les
secteurs de |'acide acrylique, des alcools oxo et des polyoléfines
fonctionnelles) ont été construites en aval de vapocraqueurs. Le
niveau d'intégration physique de ces unités avec les capacités de
production fournissant les matiéres premiéres est particulierement
élevé.

En outre, le Groupe a conclu avec un certain nombre de ses
fournisseurs de matiéres premiéres des contrats de longue durée
comprenant nolamment des engagements d’enlévement minimum.
En cas de non-respect de ces engagements ou de dénonciation
anticipée de ces contrats par le Groupe, les fournisseurs
concernés pourraient formuler des demandes d’indemnisation
ou de paiement de pénalités.

La défaillance d’un fournisseur important, le non renouvellement
ou le renouvellement & des conditions moins favorables des
contrats de fourniture de certaines matiéres premiéres, ou
I’augmentation significative des colts de celles-ci, pourraient
également avoir une incidence défavorable sur la performance
industrielle et financiére du Groupe.

La description des principaux contrats du Groupe figure & la
section 1.5 du présent document.

Gestion du risque

La politique d’achat centralisé des matiéres premiéres et biens
et services mise en place par le Groupe vise, entre autres, &
analyser et & traiter globalement le risque associé a |'exposition
du Groupe & de fortes dépendances d’approvisionnement.

Cette politique est basée sur les principes suivants :

« une diversification des sources d'approvisionnement lorsque
les conditions techniques le permettent ;

* |e développement de partenariats/contrats long terme pour des
situations de fourniture structurellement sous fortes contraintes
du fait des équilibres offre/demande et/ou du nombre limité
de fournisseurs ;

* une gestion prudente des durées d’engagement contractuelles ;

e une gestion des flux logistiques et des stocks adaptée aux
besoins commerciaux et industriels, particulierement pour les
produits stratégiques ;

* une évaluation approfondie des fournisseurs selon les critéres
suivants : position sur le marché concerné, performance
industrielle, solidité financiére, développement ; et

¢ la participation & certains projets d'investissements ou de
développements.

En ce qui concerne |'approvisionnement du propyléne nécessaire
a l'activité Acryliques sur le site de Carling en France et suite
a I'arrét par Total Petrochemicals France du vapocraqueur
de Carling, un nouveau contrat a été signé le 3 septembre
2015 avec le groupe Total. Les deux groupes travaillent sur
I'approvisionnement en propyléne du site au-deld du terme du
contrat actuel.

Enfin, le Groupe a inclus le risque de défaillance d'un de ses
fournisseurs dans ses polices d'assurances.
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Risque lié & la dépendance vis-a-vis de clients

Le Groupe a conclu des accords représentant des revenus
financiers significatifs avec certains clients. Ces contrats peuvent
ne pas étre renouvelés, é&tre renouvelés & des conditions moins
favorables que celles initialement agréées, ou &tre résiliés.

Gestion du risque

Le Groupe a une base de clientéle trés diversifiée et réalise moins
de 25 % de son chiffre d'affaires avec ses 30 principaux clients.
Aucun client ne représente plus de 2,5 % du chiffre d'affaires du
Groupe en 2016.

Par ailleurs, la politique commerciale du Groupe s'appuie sur le
développement d'alliances ou de partenariats avec ses clients
dans le but d'établir des relations solides sur le long terme.

Cependant, dans certains cas exceptionnels, lorsque le client ne
respecte pas ses engagements contractuels, le Groupe peut étre
amené 4 initier des procédures contentieuses voire des arbitrages
afin de faire valoir ses droits.

Enfin, le Groupe couvre |'ensemble de son risque clients gréce
& un programme global d’assurances crédit qui, compte tenu de
la qualité de son portefeville clients et d'un taux de sinistralité
bas, lui permet de sécuriser une partie significative du montant
de ses créances clients.

1.7.2.3 RISQUES INDUSTRIELS ET LIES A
I’ENVIRONNEMENT ET AU CHANGEMENT
CLUMATIQUE

Les activités du Groupe relévent d'un ensemble de réglementations
et de lois internationales et nationales en constante évolution dans
le domaine de la protection de I'environnement, de la santé et
de la sécurité. Ces réglementations imposent des obligations de
plus en plus strictes, notamment en ce qui concerne la sécurité
industrielle, les émissions ou rejets dans I'air, dans I'eau ou
encore dans les sols, de substances toxiques ou dangereuses
(y compris les déchets), I'utilisation, |'étiquetage, la tracabilité,
la manipulation, le transport, le stockage et I'élimination de
substances foxiques ou dangereuses, |'exposition & ces derniéres
ainsi que la remise en état de sites industriels et la dépollution
des sols et des eaux souterraines.

Risque lié & I'exploitation des installations industrielles

Les installations du Groupe, en raison de la nature méme des
activités, de la dangerosité, toxicité ou inflammabilité de certaines
matiéres premiéres, produits finis ou processus de fabrication ou
d’approvisionnement, sont susceptibles de subir des accidents,
incendie, explosion ou pollution. Tout accident, qu'il se produise
sur I'un des sites de production ou lors du transport ou de
I'utilisation des produits fabriqués par le Groupe, peut entrainer
des retards de production ou donner lieu & des demandes
d’indemnisation au titre de la responsabilité contractuelle ou, le
cas échéant, de la responsabilité du fait des produits.

En outre, les installations du Groupe peuvent subir des arréts
prolongés du fait notamment de problémes d’approvisionnement
en matiéres premiéres ou ressources énergétiques ou de fiabilité
des équipements majeurs ou encore de mouvements sociaux.
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Par ailleurs, le Groupe exploite de nombreuses installations
industrielles et notamment, en Europe, des installations classées
« Seveso » (33 sites), telles que définies par la directive
2012/18/UE du Parlement européen et du Conseil du 4 juillet
2012 concernant la maitrise des dangers liés aux accidents
majeurs impliquant des substances dangereuses, modifiant puis
abrogeant la directive 96/82/CE du Conseil dite « directive
Seveso lll » ou des installations avec des classements similaires
en dehors de |'Europe, dans lesquelles sont utilisées, fabriquées
ou enfreposées des substances dangereuses susceptibles de
présenter des risques importants pour la santé ou la sécurité
des populations voisines et pour I"environnement. A ce fitre,
la responsabilité du Groupe pourrait étre engagée (i) suite a
des dommages causés aux personnes (résultant notamment de
I'exposition & des substances dangereuses utilisées, produites
ou éliminées par le Groupe ou présentes sur ses sites) et/ou aux
biens ou (ii) pour avoir porté atteinte aux ressources naturelles.

Outils de maitrise de I'urbanisation créés par la loi n® 2003-
699 du 30 juillet 2003 relative a la prévention des risques
technologiques et naturels et & la réparation des dommages, les
plans de prévention des risques technologiques (PPRT) participent
4 la politique de maitrise des risques sur les ferritoires accueillant
des sites industriels & haut risque, sites correspondant au régime
« Seveso seuil haut ». Le Groupe a complété les études nécessaires
pour les 16 sites francais concernés et met en ceuvre les moyens
additionnels identifiés suivant les processus réglementaires avec les
autorités locales pour sécuriser encore davantage ses installations.
Le colt de I'ensemble des mesures & metire en place dans les
années & venir, & la charge du Groupe, a été estimé et provisionné.
A ce jour, un PPRT reste & approuver.

Ces risques, au-deld des questions de responsabilité qu'ils
impliquent, pourraient avoir un impact sur les résultats, la situation
financiére et I'activité du Groupe.

Gestion du risque

Toutes les installations et activités du Groupe, ob qu’elles soient
situées dans le monde, font |'objet d'une démarche de gestion
de la sécurité commune & I'ensemble du Groupe et adaptée aux
risques que chacune d’entre elles est susceptible de générer.

Cette démarche, qui s'inscrit dans le cadre de la charte sécurité,
santé, environnement et qualité, est structurée autour des trois
priorités suivantes :

* agir sur le plan technique, par exemple dans la conception ou
I'amélioration des unités de production (sécurité des procédés
et ergonomie), ou encore dans les spécifications de matériels
de transport de matiéres dangereuses ;

e agir sur 'organisation en s’assurant que le systéme de
management de chaque entité respecte les exigences sécurité
du Groupe qui sont par ailleurs proportionnées au niveau de
risque de chaque site. Ces exigences sont reflétées dans le
référentiel Arkema Integrated Management System (AIMS) qui
rassemble en un audit unique tous les audits effectués par le
Groupe relevant de la sécurité, de I'environnement et de la
qualité ; et

e agir sur le facteur humain, en développant une culture de
sécurité qui conduise chacun & prendre conscience de

sa responsabilité personnelle et de I'importance de son
comportement, et le dialogue social.
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'ensemble de ces éléments est détaillé dans la section 2.3 du
présent document.

Le Groupe a en outre souscrit des polices d'assurance
responsabilité civile et dommages aux biens auprés de compagnies
d’assurances de premier plan (voir le paragraphe 1.7.1.6 du
présent document).

Risque sireté

Le Groupe est susceptible de subir les conséquences d'éventuels
actes de malveillance qui seraient dirigés contre ses établissements
ou ses collaborateurs, parmi lesquels les risques de pillage de
son savoirfaire notamment dans les domaines de la recherche et
de la technologie et la menace croissante en matiére de cyber-
criminalité.

Gestion du risque

Les directives sireté sont mises & jour réguliérement en cohérence
avec les recommandations des pouvoirs publics, afin d'assurer le
renforcement de la streté des installations industrielles.

Les sites francais Seveso seuil haut ont fait I'objet d’audits de
soreté de la part des pouvoirs publics en France, qui n’ont pas
mis en évidence d'écarts significatifs par rapport aux standards
souhaités. Ces initiatives ont été |'occasion d'illustrer le niveau
d’exigence du Groupe en matiére de sireté et d’ajuster le
dispositif quand cela s’est avéré nécessaire.

Par ailleurs, depuis 2015, le Groupe a augmenté son niveau de
vigilance en matiére de sireté de ses installations industrielles et
de ses centres R&D suite aux attentats intervenus & Paris en 2015.
Il o également pris des mesures de protection complémentaires
suite aux actes de malveillance ayant touché d’autres entreprises
industrielles en Isére et sur I'Etang de Berre (France).

Le plan d’action couvre également la sireté des systémes
d’information et la prévention des cyberrisques telle que
décrite au paragraphe 1.7.2.6 (risques liés aux systémes
d'information). Le Groupe a notamment augmenté en France sa
coopération avec I’ANSSI (Agence Nationale de la Sécurité des
Systémes d'Information) et a développé une stratégie propre au
renforcement de sa cyber-sécurité.

Risque sanitaire

Pour la fabrication de ses produits, le Groupe utilise et a utilisé
dans le passé, des substances toxiques ou dangereuses pour la
santé. Les salariés et anciens salariés du Groupe ainsi que, le cas
échéant, les salariés d’entreprises extérieures et des prestataires
de services, les clients du Groupe ou encore les riverains des
sites industriels du Groupe, peuvent avoir été exposés et étre
exposés & ces substances et, en conséquence, avoir développé
ou développer des pathologies spécifiques & ce titre. En outre,
pour certaines substances, aujourd’hui considérées sans risques,
une toxicité chronique méme & trés faible concentration ou dose
d’exposition pourrait étre mise en évidence dans le futur.

Certains produits peuvent en outre étre utilisés directement ou
indirectement dans des applications sensibles (applications
médicales et alimentaires notamment).

Par ailleurs, des crises sanitaires graves, déclarées par les
autorités étatiques et qui peuvent étre de plusieurs types, peuvent
se traduire par la fermeture d'usines, de centres de recherche
voire de siéges sociaux ou d'établissements. Ces crises sanitaires
graves comprennent notamment :

¢ les épidémies ou pandémies importantes ;

o les crises liées & des médicaments, & des aliments ou & des
vaccins contaminés ou pollués ;

¢ les crises sanitaires liées a des événements climatiques ou
météorologiques (canicule, sécheresse, tornades, cyclones ou
inondation exceptionnelle) ; et

¢ les conséquences d'une exposition chronique & un contaminant
dangereux & long terme.

Gestion du risque

Le Groupe a mis en place des procédures de sécurité et de
surveillance tant au niveau du Groupe qu’au niveau de chaque
site de production. Il effectue par ailleurs réguliérement des
recherches sur la toxicité des produits qu'il utilise et a également
développé un outil de suivi des expositions individuelles aux
produits foxiques. L'ensemble des procédures mises en place est
décrit au paragraphe 2.3.2 du présent document.

Le Groupe peut en outre &tre amené, en cas de nécessité, a
retirer certains produits en particulier s’agissant de certains
marchés sensibles.

Dans le cas d'une crise sanitaire grave, des cellules de crise, avec
un personnel formé, sont organisées dans les usines, dans les
pays et au niveau Groupe, pour définir les normes garantissant un
niveau élevé de protection sanitaire ainsi que les régles encadrant
certaines activités afin d’obtenir le niveau de risque le plus faible
et mettre en place des plans de réponses aux urgences sanitaires
ainsi qu’aux situations exceptionnelles. En outre, s'agissant plus
particuliérement des épidémies ou pandémies, la plupart des
sites du Groupe dans le monde ont défini des plans de continuité
d'activité qui comportent deux niveaux d’actions :

e des mesures d’hygiéne et d’organisation pour limiter la
transmission des virus et protéger la santé des salariés ainsi
que des sous-raitants travaillant sur les sites par (i) I'information
et la sensibilisation de I'ensemble du personnel aux mesures
d’hygiéne et la fourniture de solutions hydro-alcooliques pour
le lavage des mains et de masques de protection, (i) la mise
en place de consignes pour circonscrire un cas isolé, (iii) la
limitation des réunions ainsi que des déplacements et (iv) la
mise en ceuvre de solutions de travail & distance ; et

e des dispositions pour adapter |'activité au niveau d'absentéisme
par une organisation permettant de poursuivre |'activité d'un
site malgré un absentéisme significatif et, dans le cas extréme
d'un trés fort absentéisme, pour garantir la sécurité ainsi que
la protection de I'environnement.
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Risques en matiére d’environnement

Les domaines d'activités dans lesquels le Groupe opére comportent
un risque important de mise en jeu de sa responsabilité en matiére
environnementale.

Bien que le Groupe ait souscrit des assurances de premier plan en
matiére de risques environnementaux (voir le paragraphe 1.7.1.6
du présent document), le Groupe ne peut exclure que sa
responsabilité soit recherchée, au-dela des plafonds garantis
ou pour des faits non couverts, dans le cadre de sinistres
impliquant des activités ou des produits du Groupe. Par ailleurs,
tout accident, qu'il se produise sur I'un des sites de production
ou lors du transport ou de I'utilisation des produits fabriqués
par le Groupe, peut entrainer des retards de production ou des
demandes d’indemnisation notamment contractuelles ou, le cas
échéant, au titre de la responsabilité du fait des produits.

Les montants provisionnés ou figurant dans les plans
d'investissements du Groupe pourraient s’avérer insuffisants en
cas de mise en jeu de la responsabilité environnementale du
Groupe, étant donné les incertitudes inhérentes & la prévision
des dépenses et responsabilités liges & la santé, & la sécurité
et & I'environnement. Il ne peut étre exclu que les hypothéses
ayant été retenues pour déterminer ces provisions et montants
d’investissements soient réévaluées en raison notamment
de I'évolution des réglementations, de changements dans
I'interprétation ou |"application faite des réglementations par les
auforités compétentes ou, en ce qui concerne les problématiques
de remise en état de |'environnement, de contraintes techniques,
hydrologiques ou géologiques, ou encore de la découverte de
pollutions non identifiées & ce jour.

En outre, la mise en conformité de sites du Groupe encore en
activité ou de sites ayant fait I'objet d’une cessation d’activité
comporte un risque qui pourrait amener le Groupe & supporter
des dépenses financiéres importantes.

Les passifs éventuels en matiére environnementale sont
détaillés & la note 21 des notes annexes aux états financiers
consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2016 figurant
au paragraphe 4.3.3 du présent document.

Gestion du risque

La gestion du risque en matiére d’environnement est assurée &
travers la mise en place d’'une politique définie et suivie par le
département Environnement Remédiation de la direction Sécurité
Environnement du Groupe. Cette politique est déployée au sein
des différentes activités du Groupe sous |'autorité des directeurs
industriels. Les éléments de cette politique sont détaillés dans la
section 2.4 du présent document.

Le Groupe bénéficie par ailleurs de garanties consenties par des
filiales de Total S.A. au titre de friches industrielles antérieures
a l'introduction en bourse d’Arkema. Une description de ces
garanties figure en note 30 des notes annexes aux éfats financiers
consolidés pour 'exercice clos le 31 décembre 2016 figurant au
paragraphe 4.3.3 du présent document.
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Risque lié au changement climatique

Certains sites industriels du Groupe (35 sites) sont exposés, en
raison de leur situation géographique, & des risques sismiques et/
ou climatiques fels que les inondations, sécheresses ou tfempétes
et dont I'amplitude ou la fréquence peuvent évoluer compte tenu
du changement climatique. Ainsi, en 2016, un total de 22 sites
(contre 21 en 2015) ont été identifiés comme des sites exposés
actuellement & ces risques climatiques. Le Groupe ne posséde
cependant aucune donnée lui permettant d’estimer les évolutions
futures de I'exposition de ces sites ou d'autres sites aux dits risques
dans le cadre du changement climatique.

Par ailleurs, le Groupe est attentif & I'évolution des réglementations
internationales, européennes et nationales relatives & la réduction
des émissions de gaz & effet de serre (quotas de CO,) dont le
durcissement pourrait avoir un impact défavorable sur ses activités,
augmenter ses coits opérationnels ef réduire sa rentabilité.

Gestion du risque

Le Groupe assure une veille aftentive sur la publication de travaux
qui lui permettront d’évaluer I'influence du changement climatique
& moyen et long terme sur son activité industrielle et sur sa supply
chain.

En paralléle, différentes actions ont été mise en place au niveau
du Groupe pour appréhender au mieux les effets du changement
climatique. Ainsi, afin d’orienter ses investissements vers des
solutions moins émissives en carbone, un prix carbone interne a
été introduit en 2016. Par ailleurs, pour renforcer sa démarche
de gestion de ses ressources en eau au sein de ses sites et dans
ses processus de production, le Groupe a mis en place en 2016
un programme d'amélioration de la gestion de I'eau dénommé
« Optim'O ». Pour plus de détails sur ces différentes actions, voir
le paragraphe 2.4.2.3 du présent document.

Enfin, les gaz fluorés ont été identifiés comme les produits
les plus exposés & I'évolution des réglementations depuis de
nombreuses années et le Groupe anticipe, en conséquence, déja,
les évolutions réglementaires applicables & ces derniers et qui le
conduisent & développer de nouveaux mélanges ou substituts.

Risque lié a la gestion des données sensibles et notamment
a la dépendance vis-a-vis de certaines technologies

Le Groupe exploite, dans le cadre de ses activités, des technologies
qui lui appartiennent ainsi qu’un certain nombre de fechnologies
qui lui sont concédées par des tiers, notamment sous forme de
licences. Par ailleurs, dans certains cas, les activités du Groupe
reposent sur des technologies qui requiérent des compétences
particuliéres de la part de son personnel. Le Groupe investit
en outre dans de nouvelles unités industrielles et s’expose a un
risque de divulgation de documents confidentiels et de copie d’un
procédé ou d'une technologie essentiel & ses fabrications ainsi
qu’au maintien de sa compétitivité internationale.

Si le Groupe cessait d'étre en mesure d'exploiter ces technologies,
cela pourrait avoir une incidence défavorable sur son activité, sa
situation financiére, ses résultats et ses perspectives.
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Gestion du risque

Le Groupe méne une politique de développement technologique
des procédés, notamment dans le cadre de ses programmes de
R&D, afin de lui permettre de détenir en propre, sur ses activités
majeures, la maitrise des technologies qu'il utilise et de contribuer
ainsi & réduire son niveau d’exposition & des tiers en matiére de
technologies.

En outre, le Groupe méne une politique de fidélisation de son
personnel (voir section 2.6 du présent document) et veille & ce
que la maiftrise de certaines technologies sensibles soit partagée
par un nombre suffisant de salariés.

Par ailleurs, la sous-traitance des équipements figurant au coeur
des procédés majeurs du Groupe est confiée & des entreprises
spécifiques sous accord de confidentialité. Les dossiers et notices
techniques sont gérés par un nombre limité d'intervenants
comprenant les référents procédés des activités et les ingénieurs
des centres techniques.

Le Groupe a décidé de renforcer sa politique sireté et
d’approfondir la documentation & appliquer sur les établissements
sur un périmétre mondial, en s’appuyant en France sur les
services de |'Etat et du retour d’expérience des autres régions.
Cette stratégie s'est traduit par la mise & jour et I'amélioration
des procédures et guides d’application pour prendre notamment
en compte le risque informatique, la protection des données
sensibles, la protection des établissements et la protection des
employés en mission dans les pays sensibles. La documentation
comprend notamment les guides d’audit de sireté et les guides
d’analyse de vulnérabilité, ainsi que la classification des
documents contenant des données sensibles.

La formation et la sensibilisation du personnel continuent d'étre
renforcées dans ce domaine.

Risque lié aux terrains dont le Groupe n’est pas propriétaire

Bien que le Groupe soit propriétaire de la plupart des terrains
1

d’assise de ses sites industriels, il existe un certain nombre
d’'implantations industrielles dans le monde situées sur des
terrains appartenant & des tiers, soit pour des raisons liées
a la réglementation locale, soit pour des raisons techniques
ou stratégiques, et pour lesquelles des baux, conventions
d’occupations précaires ou titre équivalents sont conclus.

L'éventuel non renouvellement ou résiliation d'une convention
d’occupation, ou expropriation d'un site, pourrait avoir un impact
défavorable significatif sur I'activité, les résultats ou la situation
financiére du Groupe.

Gestion du risque

Le Groupe veille, dans la négociation contractuelle, & meftre en
place des durées suffisamment longues ainsi que des préavis
importants afin de sécuriser I'occupation. Un suivi régulier
des échéances contractuelles est assuré afin d’anticiper les
problématiques de renouvellement.

1.7.2.4 RISQUES REGLEMENTAIRES ET JURIDIQUES

Le Groupe est soumis & un ensemble de lois locales, nationales et
internationales, et réglements complexes et en constante évolution
dans un grand nombre de domaines (sécurité, environnement,
droit de la concurrence, droit des sociétés, droit commercial,
brevets, droit social, fiscalité, douanes, efc.) qui différent selon
les pays dans lesquels le Groupe est implanté.

Les services du siége et régionaux du Groupe ainsi que les filiales
assurent chacun dans leur domaine une veille réglementaire leur
permettant de maintenir un niveau de connaissance élevé et
d’anticiper les éventuels changements & venir.

Risque lié aux réglementations produits

La modification des réglementations existantes dans un sens
plus contraignant pour le Groupe ou |'adoption de nouvelles
réglementations pourraient (i) contraindre le Groupe & réduire
fortement la fabrication et la commercialisation de certains
produits, voire & y renoncer, (ii) restreindre sa capacité &
modifier ou & étendre ses installations et (iii) I'obliger, le cas
échéant, & renoncer a certains marchés, & engager des dépenses
importantes pour produire des substances de substitution ou &
mettre en place des dispositifs colteux de maitrise ou de réduction
de ses émissions ou encore (iv) I'exclure de certains marchés s'il
n’était pas en mesure de développer des produits de substitution.

Un grand nombre de ces réglementations, qui sont décrites
au paragraphe 2.3.4 du présent document, requiert le
référencement des produits chimiques sur des listes appelées
inventaires accompagné de la fourniture de dossiers plus ou
moins complexes.

Gestion du risque

Pour s’assurer que ses produits sont commercialisés conformément
aux réglementations locales, nationales ou internationales, le
Groupe dispose d'experts en réglementation qui s'appuient sur un
réseau mondial de correspondants présents sur les sites industriels,
dans les activités et dans les filiales ainsi que sur des experts
en physico-chimie, toxicologie et écotoxicologie, travaillant &
améliorer la connaissance des caractéristiques de danger des
substances et produits fabriqués, importés et commercialisés par
le Groupe. L'ensemble des experts dispose également d’outils
informatiques performants et d’accés & des bases de données
leur permettant de suivre les évolutions des connaissances
scientifiques, les évolutions réglementaires et de produire les
documents nécessaires & la conformité réglementaire dans les
délais impartis. La participation des experts aux associations
professionnelles qui suivent les projets d’évolution réglementaire
au niveau des Etats ou des agences, permet d'anticiper les
évolutions réglementaires et de s'y préparer.

Dans le cas ou |'évolution des réglementations relatives aux
produits entraine certaines restrictions d'utilisation de matiéres
premiéres ou de commercialisation de produits finis, le Groupe
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s'appuie sur sa R&D pour mettre au point des solutions alternatives.
Ainsi, dans le domaine des résines pour peintures, le Groupe a pu
développer des formulations répondant aux nouvelles exigences
en matiére de COV (alkydes en émulsions, émulsions VAE, résines
en poudre, résines & haut extrait sec, etc.).

Enfin, dans le cas particulier de REACH et des autres législations
locales décrites dans le chapitre 2 du présent document, le
Groupe a mis en place une organisation spécifique pour gérer
au mieux la mise en ceuvre de ces réglementations.

Risque lié a la propriété industrielle

Le Groupe attache une grande importance & la propriété
industrielle en matiére de marques et de brevets en vue de
protéger ses innovations issues de la R&D. En effet, I'ensemble
des brevets et des marques détenus par le Groupe constituent un
patrimoine essentiel pour la conduite de son activité. Le Groupe
est également vigilant quant au risque lié a la contrefacon de
brevets, subie ou active, ainsi qu'a fout type d'atteintes & ses
droits de marques.

La contrefagon de brevets peut étre le fait de tiers & I'encontre
des produits ou des processus industriels brevetés du Groupe. La
contrefacon de marques peut étre, quant & elle, le fait de tiers qui
souhaitent tirer profit de maniére illégitime des investissements
et de la réputation des marques du Groupe sur le marché
concerné. Ces actes ont un impact défavorable immédiat sur le
chiffre d'affaires et le résultat du Groupe et peuvent nuire & la
notoriété ainsi qu’d I'image de qualité des produits concernés
mais également & I'image de la Société.

La contrefacon en matiére de brevets pourrait aussi étre le fait
involontaire du Groupe compte tenu en particulier du risque lié
au délai pendant lequel les demandes de brevets ne sont pas
rendues publiques. Des demandes de brevets déposées par
des tiers et connues seulement au moment de leur publication
pourraient impacter des développements en cours ou méme
des produits récemment mis sur le marché. Cette situation
confraindrait le Groupe & modifier le produit en alourdissant les
charges de R&D du projet, ou & négocier des droits d’utilisation
de I'élément breveté. Dans I'un ou I'autre cas, la marge du projet
s'en trouverait affectée.

Une protection insuffisante de ses innovations issues de la
recherche ou de ses marques pourrait avoir un impact défavorable
significatif sur I'activité, les résultats ou la situation financiére du
Groupe et étre de nature & limiter les perspectives d'avenir du
Groupe.

Gestion du risque

Le Groupe développe une politique dynamique de protection
de ses innovations et de son savoirfaire (dépdt de brevets et
de marques) en s’appuyant notamment sur un réseau mondial
de conseils en propriété industrielle (pour plus de détails sur la
politique de protection de la propriété industrielle du Groupe
voir paragraphe 1.4.3 du présent document). Le Groupe est
également attentif & toute atteinte qui pourrait &tre portée aux
droits que lui conférent ses brevets et ses marques. Ainsi, si des
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produits offerts laissent & penser que des produits ou technologies
protégés, ou encore des marques, sont reproduits, le Groupe
peut entreprendre les actions qui lui paraissent nécessaires pour
prévenir, faire cesser et sanctionner les afteintes & ses droits de
propriété intellectuelle.

La maitrise du risque est confiée & la direction Propriété
Intellectuelle rattachée & la direction R&D pour les brevets et & la
direction Juridique pour les marques et/ou modéles. La mission de
ces directions est de traduire dans la pratique le principe, inscrit
dans le code de conduite et d'éthique des affaires du Groupe,
de respecter les droits de propriété intellectuelle et industrielle des
tiers, en ne proposant aux clients que des produits qui ne sont
pas couverts par des brevets de tiers valides, selon la meilleure
connaissance que |'on peut en obtenir par des revues réguliéres
des brevets de la concurrence tout au long de |'avancement des
développements de nouveaux produits. La mission de la direction
Juridique est, par ailleurs, de constituer des droits de marques
pour désigner certaines gammes de produits et, le cas échéant,
de les protéger par des modéles. A cet effet, des recherches
d’antériorités préalablement aux dépéts de marques et/ou
modeéles sont réalisées, dans la mesure des ressources disponibles
et des informations accessibles, afin d’identifier en amont les
éventuels droits antérieurs de tiers susceptibles de constituer un
obstacle & un nouveau projet.

Risque lié aux pratiques commerciales

Le Groupe opére dans de nombreux pays et est, & ce titre, soumis
a différentes dispositions en matiére de droit de la concurrence
et de lutte contre la corruption ainsi qu'a la réglementation du
contréle d’exportations dans certains pays, le cas échéant.
Le non-respect de I'ensemble de ces réglementations peut
entrainer d’importantes amendes ainsi que des poursuites civiles
et pénales & I'encontre du Groupe et/ou de ses collaborateurs.

Gestion du risque

Le Groupe a mis en place un « Programme de conformité et
d’éthique des affaires » qui couvre notamment le droit de la
concurrence, le contréle des exportations et la lutte contre la
corruption. Des procédures et/ou guides existent sur chacun de
ces thémes et des formations sont dispensées au sein du Groupe
afin de prévenir les comportements & risque dans ces domaines
et maintenir un niveau approprié de sensibilisation sur ces sujets.
(Pour plus de détails sur ce programme et ces procédures, voir le
paragraphe 2.7.3 du présent document).

Par ailleurs, le Groupe est particuliérement vigilant s'agissant :

* des ventes & |'export envisagées dans des pays visés par des
sanctions économiques ou autres mesures restrictives, qui
font I'objet d'une revue détaillée afin de prévenir tout risque
d'infraction & la réglementation du contréle des exportations ;
et

e du choix des intermédiaires commerciaux auxquels elle fait
appel, ef ce pour minimiser les risques de corruption.
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Risque lié aux litiges en cours ou potentiels

Dans le cours normal de ses activités, le Groupe est impliqué,
ou risque d'étre impliqué dans un certain nombre de procédures
administratives, judiciaires et d'arbitrage au titre desquelles sa
responsabilité pourrait étre engagée sur différents fondements,
notamment pour violation des régles du droit de la concurrence
en matiére d’ententes, inexécution contractuelle totale ou partielle,
rupture de relations commerciales établies, pollution ou encore
non-conformité des produits.

Une description des litiges en cours ou potentiels les plus
significatifs figure & la note 21 des notes annexes aux états
financiers consolidés au 31 décembre 2016 figurant au
paragraphe 4.3.3 du présent document. A la connaissance
de la Société et du Groupe, il n’existe pas d'autre procédure
gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage, actuellement en cours
ou dont la Société ou le Groupe soit menacé, qui soit susceptible
d’avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois des effets
négatifs significatifs sur les résultats ou la situation financiére de
la Société ou du Groupe.

Des provisions sont constituées dans les comptes chaque fois
que le paiement d'une indemnité quantifiable et importante est
probable (voir note 20 des notes annexes aux états financiers
consolidés au 31 décembre 2016 figurant au paragraphe 4.3.3
du présent document). Les provisions ainsi constituées, et en
particulier celles relatives & des réclamations d'un montant
important, peuvent cependant se révéler insuffisantes, ce qui
pourrait avoir des conséquences défavorables significatives sur
I'activité, la situation financiére, les résultats ou les perspectives
du Groupe.

En outre, et d'une maniére générale, il ne peut étre exclu que
dans le futur de nouvelles procédures, connexes ou non aux
procédures en cours, soient engagées a |'encontre de |'une ou
I'autre des entités du Groupe, lesquelles procédures, si elles
connaissaient une issue défavorable, pourraient avoir une
incidence défavorable sur I'activité, la situation financiére ou les
résultats du Groupe.

Gestion du risque

L'ensemble des risques juridiques liés aux litiges en cours ou
potentiels font |'objet d'une revue trimestrielle. Ainsi, le premier
jour du dernier mois de chaque trimestre, chaque activité,
direction fonctionnelle ou filiale doit informer par écrit la direction
Comptabilité/Contréle de Gestion et la direction Juridique du
Groupe, de tout risque ou litige affectant ou susceptible d'affecter
I'activité, les résultats ou la situation financiére du Groupe. Les
représentants de la direction Comptabilité/Controle de Gestion
et de la direction Juridique se réunissent alors pour analyser les
risques et litiges ainsi identifiés et déterminer, en licison avec les
activités, les directions fonctionnelles et les filiales, le montant
des dotations aux provisions ou reprises de provisions afférentes
a ces risques et litiges selon les régles décrites dans I'annexe B
« Principes et méthodes comptables » aux états financiers
consolidés au 31 décembre 2016 figurant au paragraphe 4.3.3
du présent document.

1.7.2.5 RISQUES FINANCIERS

Le Groupe est exposé a des risques financiers de différentes
natures : le risque de liquidité, le risque de change, le risque
de taux, le risque de crédit (risque de contrepartie), le risque
de financement des engagements de pension et le risque fiscal.

Les informations communiquées ci-aprés intégrent certaines
hypothéses et anticipations qui, par nature, peuvent ne pas se
révéler exactes, principalement en ce qui concerne les évolutions
des taux de change et d'intérét, ainsi que |'exposition du Groupe
aux risques correspondants.

Risque de liquidité

Pour financer ses besoins d’exploitation courants et ses
développements, le Groupe a recours & des emprunts souscrits
auprés d'établissements bancaires ou & des emprunts obligataires.
Le Groupe peut cependant avoir & faire face & des besoins
imprévus résultant notamment d'une augmentation du besoin en
fonds de roulement ou de conditions de marché défavorables.
Par ailleurs, il ne peut étre exclu que les conditions de marché
rendent difficile le refinancement d’un emprunt obligataire
a son échéance ou qu’une ou plusieurs banques soient dans
I'incapacité d'honorer leurs engagements vis-a-vis du Groupe
au titre de |'une de ses principales lignes de crédit, ce qui serait
de nature & réduire de maniére significative I'accés du Groupe
a des financements & des conditions équivalentes.

Pour plus de détails sur les conditions d’emprunt et notamment, sur
les clauses de remboursement anticipé, il convient de se reporter
au paragraphe 4.1.8.1 ainsi qu’aux notes 22 et 23 des notes
annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre 2016
figurant au paragraphe 4.3.3 du présent document.

Gestion du risque

La politique de financement du Groupe, mise en ceuvre par la
direction Financement/Trésorerie, vise & donner au Groupe les
ressources financiéres nécessaires au financement de son acfivité
sur des durées adaptées a ses capacités de remboursement. Cette
politique est basée sur les principes suivants :

o faire noter le crédit & long terme du Groupe par deux agences
et maintenir les notes au minimum & leur niveau actuel ;

« avoir un ratio de dette financiére nette sur capitaux propres
d’environ 40 % ;

e disposer de réserves de liquidité supérieures & 500 millions
d’euros ;

e conserver une maturité moyenne supérieure a 3 ans ; et
« diversifier ses sources de financement.

Au 31 décembre 2016, le Groupe présentait un profil financier
solide :

o |le ratio d’endettement était de 35 % ;

« le Groupe disposait d'une réserve de liquidité de I'ordre de
800 millions d’euros ; et
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* le Groupe disposait d'un programme EMTN, d’un plafond
maximum de 2,5 milliards d’euros, destiné & lui faciliter I'accés
aux marchés obligataires.

A la date du présent document :

e sans prendre en compte |"émission d’obligations hybrides
perpétuelles classées en capitaux propres, réalisée le
29 octobre 2014, la maturité moyenne des ressources du
Groupe est de |'ordre de quatre ans et demi ; et

¢ les notes de crédit & long terme du Groupe sont BBB (perspective
stable) selon I'agence de notation Standard & Poor’s et Baa?2
(perspective stable) selon I'agence de notation Moody's.

En conséquence, & la date du présent document, le Groupe est
capable de faire face a ses engagements financiers dans le cadre
de son activité et n’anticipe aucune difficulté dans les prochains
mois.

Risque de change

En raison de son activité internationale, le Groupe est exposé a
des risques de change de différentes natures :

* le risque transactionnel lié aux opérations courantes et aux
projets de développement du Groupe ;

e le risque de conversion lié & la consolidation en euros des
comptes des filiales du Groupe, dont la devise est différente
de I'euro. Les variations de ces devises par rapport & |'euro,
et notamment celles du dollar US, ont eu et pourraient avoir
un impact significatif sur la situation financiére du Groupe et
sur ses résultats d’exploitation. Pour une indication de I'impact
de I'effet de conversion, notamment du dollar US par rapport
a l'euro, sur le compte de résultat et le bilan du Groupe, il
convient de se reporter aux paragraphes 4.1.5 et 4.1.9 du
présent document ; et

e le risque de compétitivité lié au fait que dans la zone Euro,
I'activité du Groupe étant exportatrice, celuici y supporte en
proportion plus de charges d’exploitation en euros qu’il n'y
génére de chiffre d’affaires dans cette devise. En conséquence,
la position concurrentielle du Groupe peut étre affectée par la
faiblesse de certaines devises et, en particulier, du dollar US
face a I'euro, vis-a-vis de ses concurrents positionnés dans des
pays & devise faible. Par ailleurs, la faiblesse de certaines
devises dans des pays dans lesquels les exportations du
Groupe sont significatives peut affecter ses résultats.

Gestion du risque

L'objectif du Groupe est de minimiser I'impact de la variation des
taux de change sur ses résultats et sa situation financiére.

Le risque transactionnel fait I'objet d'une couverture systématique
au plus tard lorsqu’il est enregistré dans les comptes : les sociétés
du Groupe couvrent leurs actifs et passifs en devises par rapport &
leurs devises fonctionnelles respectives. La couverture des revenus
et colts en devises étrangéres s'effectue essentiellement par des
opérations de change au comptant et parfois & terme.
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Le risque de change li¢ & des flux futurs tels que des dépenses
d’investissement ou des flux commerciaux et notamment les ventes
a I'export, peut faire I'objet d’une couverture. La décision de
réaliser de telles couvertures reléve du Comité exécutif et sa
mise en ceuvre de la direction Financement/Trésorerie au fravers
d'instruments dérivés simples.

Pour plus de détails, il convient de se référer aux notes 23 et 24
des notes annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre
2016 figurant au paragraphe 4.3.3 du présent document.

Le risque de compétitivité s’est progressivement réduit avec la
mise en ceuvre d'une stratégie plus équilibrée de développement
et d'implantation du Groupe dans les différentes zones
géographiques.

Le risque de conversion ne fait I'objet d’aucune couverture.
Le Groupe considére en effet que ce risque est inhérent & son
implantation internationale. Cependant, le risque bilanciel est
réduit par la politique du Groupe visant & endetter ses sociétés
dans leur devise de compte sauf lorsqu’un financement en devise
est adossé & un risque commercial dans la méme devise.

Risque de taux

Le Groupe est exposé & la variation des taux d'intérét.

Au 31 décembre 2016, la dette du Groupe était de 2 105 millions
d’euros et comprenait essentiellement un emprunt obligataire d'un
montant de 500 millions d’euros & un taux fixe de 4 %, un
emprunt obligataire de 480 millions d’euros & un taux fixe de
3,85 %, un emprunt obligataire de 150 millions d’euros & un
taux fixe de 3,125 % et un emprunt obligataire d'un montant
de 700 millions d’euros & un taux fixe de 1,50 % ; ni la ligne
de crédit multidevises renouvelable, ni le programme de titres
négociables & court terme n’étaient utilisés au 31 décembre
2016. Les modalités de ces financements sont décrites au
paragraphe 4.1.8.1 du présent document.

Sur la base de la dette nette financiére et compte tenu de la
répartition de la dette nette entre endettement & taux fixe et
endettement & taux variable, une augmentation de 1 % des taux
d'intéréts réduirait le colt de la dette d’environ 3 million d'euros.

Gestion du risque

La politique du Groupe est de limiter I'impact des variations de
taux sur son colt de financement.

* L'exposition au risque de taux est gérée par la direction
Financement/Trésorerie et les outils de couverture utilisés sont
des instruments dérivés simples.

e Le Groupe privilégie un endettement & taux fixe en raison
du niveau historiquement bas des taux. Toutefois, le Groupe
réévalue régulierement sa position en fonction des évolutions
de marché et pourrait procéder & des swaps de taux sur ses
emprunts obligataires dans le but de réduire le coit de sa dette.

Pour plus de détails, il convient de se référer & la note 23 des
notes annexes aux éfats financiers consolidés au 31 décembre
2016 figurant au paragraphe 4.3.3 du présent document.
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Risques de crédit

e Créances clients et autres débiteurs

Le Groupe entretient des relations avec un grand nombre de
contreparties parmi lesquelles les plus nombreuses sont ses clients.
Au 31 décembre 2016, le montant total des créances clients
nettes de dépréciations s'élevait & 1 150 millions d’euros. Ces
créances sont détaillées par échéance & la note 23.4 des notes
annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre 2016
figurant au paragraphe 4.3.3 du présent document.

L'exposition du Groupe au risque de crédit est liée aux
caractéristiques individuelles de ses clients. Le défaut de I'un des
clients est susceptible d’entrainer une perte financiére limitée au
montant de la quotité non assurée de la créance détenue par le
Groupe sur ce client.

Gestion du risque

U'objectif du Groupe est de sécuriser |'encaissement de ses
créances clients grace & une politique d’assurance globale mise
en ceuvre par la direction Financement/Trésorerie.

* Le Groupe a une base de clientéle trés diversifiée et réalise moins
de 25 % de son chiffre d’affaires avec ses trente principaux
clients.

e Il n'y a pas de concentration géographique du risque de
crédit dans la mesure ob le Groupe réalise un chiffre d'affaires
significatif dans un grand nombre de pays différents.

* Le Groupe couvre |'essentiel de son risque clients gréce a un
programme global d’assurances crédit qui, a la date du présent
document, ne comprend pas encore les entités Den Braven
récemment acquises. Ce programme permet au Groupe de
sécuriser une partie significative du montant de ses créances
grdce & la qualité de son portefeuille clients et & un taux de
sinistralité bas. Le Groupe s’efforce de minimiser encore ce
risque grdce & une politique spécifique de gestion du risque
de crédit consistant & évaluer réguliérement la solvabilité de
chacun de ses clients non assurés. Les clients non assurés dont
la situation financiére n’est pas compatible avec les exigences
du Groupe en matiére de solvabilité ne sont livrés qu’apres
qu'ils aient procédé au paiement de leur commande.

Pour plus de détails, il convient de se reporter & la note 23 des
notes annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre
2016 figurant au paragraphe 4.3.3 du présent document.
La politique de dépréciation des créances totalement ou
partiellement non assurées est détaillée & cette méme note 23.

e Placements

Le risque de placement est lié aux placements financiers auprés

institutions tinancieres. Le Groupe est en eftet globalemen
d'institutions f le G t ffet global t
endetté mais peut étre amené a placer des liquidités notamment
pour maintenir un certain niveau de disponibilités, ou parce que
la réglementation locale I'y oblige, ou encore pour gérer des
décalages de trésorerie. Au 31 décembre 2016, le montant

es liquidités investies aupres d’établissements bancaires ou
des liquidit t d’établ ts b
d’organismes de placement monétaire s'élevait & 623 millions

"euros. Le défaut de I'une de ces contreparties est susceptible
d

d’entrainer une perte financiére limitée au montant de
I'investissement réalisé auprés de la contrepartie défaillante, ce
qui aurait une incidence négative sur les résultats du Groupe.

Gestion du risque

L'objectif du Groupe est de réduire ce risque en centralisant la
gestion de ses ressources et de ses besoins de financement.

¢ Le Groupe recycle au travers de comptes courants intra-groupe
les excédents financiers de ses filiales partout o la législation
locale le permet.

* Toute entrée en relation d'une filiale du Groupe avec un
nouvel établissement bancaire ou financier est préalablement
approuvée par la direction Financement/Trésorerie.

* Le Groupe limite son exposition au risque de crédit en
investissant uniquement dans des actifs offrant un niveau de
sécurité élevé aupres de contreparties diversifiées et de premier
rang.

Pour plus de détails, il convient de se référer & la note 23 des
notes annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre
2016 figurant au paragraphe 4.3.3 du présent document.

Risque de financement des pensions

Le Groupe a des obligations vis-g-vis de ses salariés en matiére
de prestations de départ & la retraite et autres prestations de fin
de contrat dans la majorité des pays ob il est présent (voir la
section 2.6 du présent document). Ces engagements pourraient :

« s’avérer supérieurs aux montants provisionnés si les hypothéses
actuarielles retenues n’étaient pas confirmées ou si la
réglementation évoluait ; ou

o révéler dans certains pays ou le Groupe est présent, notamment
aux Etats-Unis et en Grande Bretagne, une insuffisance d'actifs
en cas d'évolution défavorable des marchés financiers.

Gestion du risque

L'objectif du Groupe est de réduire ce risque en optant chaque
fois que possible pour des plans & cotisations définies. Ainsi :

* les principaux plans & prestations définies ont été fermés depuis
plusieurs années, plus récemment s’agissant des plans Bostik
au Royaume-Uni, aux nouveaux entrants, voire, dans certains
cas, & I'acquisition de nouveaux droits ;

» certains plans ont fait I'objet d'un transfert des droits auprés
d’un organisme d'assurance, notamment en France et aux
Pays-Bas ; et

* la gestion des actifs alloués & la couverture des obligations
en matiére de prestations vis-a-vis des salariés dans
cerfains pays dans lesquels le Groupe est présent et dans
lesquels cette obligation d'allocation existe est externalisée
auprés de professionnels compétents et contrélée par
des trustees indépendants s’appuyant eux-mémes sur des
professionnels reconnus.

Pour plus de détails, il convient de se référer & la note 19 des
notes annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre
2016 figurant au paragraphe 4.3.3 du présent document.
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I ACTIVITES ET FACTEURS DE RISQUES

Facteurs de risques

Risque fiscal et douanier

La modification de la législation ou de la réglementation fiscale
ou douaniére ou des modifications dans I'interprétation des
jurisprudences, des traités internationaux ou de la doctrine
administrative dans I'un des nombreux pays oU le Groupe opére,
pourrait avoir une incidence défavorable sur I'activité, la situation
financiére et les résultats du Groupe.

En outre, le Groupe peut bénéficier de régimes fiscaux
dérogatoires dans certains pays et notamment de taux
d'imposition réduits dans certaines conditions et pour des durées
limitées. La suppression, la non-reconduction ou la modification
de ces régimes dérogatoires pourraient avoir une incidence
défavorable sur la situation financiére et les résultats du Groupe.

De méme, certains régimes douaniers pourraient étre remis
en cause par I'administration douaniére du fait de pratiques
différentes selon les pays ou de I'évolution de la réglementation,
ce qui pourrait avoir une incidence défavorable sur I'activité, la
situation financiére et les résultats du Groupe.

Gestion du risque

L'objectif du Groupe est d’étre en conformité avec la
réglementation fiscale et douaniére dans tous les pays ou il opére
tout en optimisant ses charges fiscales.

La fonction fiscale est supervisée par un département rattaché
& la direction Financement/Trésorerie composé de spécialistes
qui s'appuient sur les personnels locaux et fait appel chaque fois
que nécessaire & des consultants externes reconnus. La fiscalité
centrale s'assure de la mise & jour réguliére de la politique de
prix de transfert du Groupe. Les contréles fiscaux sont supervisés
par le département fiscal qui s’assure de la mise en ceuvre des
éventuelles mesures correctrices.

Le Groupe bénéficie par ailleurs d'une équipe dédiée « douane »
qui centralise les sujets & enjeux et s'appuie sur un réseau inferne
et externe de correspondants douaniers et sur des systémes
d’information adaptés.

Pour plus de détails sur les conséquences financiéres des litiges
relatifs & des contréles fiscaux, il convient de se référer & la
note 21 des notes annexes aux états financiers consolidés au
31 décembre 2016 figurant au paragraphe 4.3.3 du présent
document.

1.7.2.6  RISQUES LIES AUX SYSTEMES
D'INFORMATION

Les processus industriels et de gestion, ainsi que la communication
entre les employés et les tiers, sont fortement dépendants de
systémes d'information qui mettent en ceuvre des environnements
techniques complexes en permanente évolution. Une défaillance
de ceux-i pourrait avoir un impact significatif sur I'activité, les
résultats et la situation financiére du Groupe. Ces menaces
concernent également les systémes de contréle des unités de
production des entreprises industrielles. Les principaux risques et
cyberrisques associés aux systtmes d'information sont :

e le risque technique, pouvant entrainer 'interruption du
fonctionnement d’applications critiques ou la perte de
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données sensibles, ayant pour effet d’arréter ou de perturber
sérieusement le fonctionnement de tout ou partie d'une unité
industrielle ou d'un service ; et

« le risque d'intrusion ou d'utilisation malveillante des systémes
d’information, notamment pour dérober de I'information,
p
détourner des sommes d’argent, perturber le fonctionnement
d’installations industrielles ou inhiber les activités du Groupe.
p

Gestion du risque

La direction Systémes d'Information et Télécommunications a pour
objectif d’assurer aux utilisateurs habilités la disponibilité des
systémes ainsi que |'intégrité et la confidentialité des données
sensibles.

Dans ce but, le Groupe s’est doté d'une Politique de Sécurité
des Systémes d'Information (PSSI) qui définit les objectifs et les
régles & appliquer pour garantir la fiabilité de ses systémes
d’information relativement aux trois critéres de disponibilité,
intégrité et confidentialité mentionnés ci-dessus. Le Groupe
a également défini et mis en place une directive interne pour
renforcer la sireté de ses réseaux industriels, accompagnée d'un
plan d'audit de conformité régulier sur les sites de production.

La prise en compte de la PSSI du Groupe par Bostik est en cours
et s'effectue dans le cadre de sa migration sur les standards des
Systémes d'Information et Télécommunications du Groupe.

En application de cette politique, la direction Systémes
d’Information et Télécommunications met en ceuvre, entre autres,
des mesures techniques (protection du réseau, architectures
a haute disponibilité avec réplication des données, centres
informatiques redondants, architecture poste de travail standard
avec antivirus & jour, cloisonnement des réseaux industriels, efc.)
et organisationnelles (mise & disposition d'un accés & distance
pour les personnels clé, surveillance des Sl, renforcement de
la gestion des identités et des droits d’accés, plans de reprise
d'activités testés régulierement, formalisation de la classification
de l'information, sensibilisation des utilisateurs, révision annuelle
des risques Sl, politique de gestion des patchs de sécurité, etc.).
Un processus rigoureux de gestion des versions avec tests de
non régression est également en place pour limiter les incidents
induits par les déploiements de nouvelles versions logicielles ou
matérielles.

La décision prise par le Groupe de se doter de moyens accrus
de surveillance et de réaction face aux événements de sécurité
pouvant survenir dans ses systémes d'information avec la mise
en place d'un Centre Opérationnel de Sécurité contribuera
également au renforcement global de la sécurité.

La révision réguliére de la PSSI du Groupe, notamment en
ce qui concerne les systémes industriels, et la collaboration
accrue avec les organismes de sécurité de |'Etat prennent
en compte les menaces exposant les systémes de gestion du
Groupe ainsi que le fonctionnement de ses unités industrielles
(voir le paragraphe 1.7.2.3 sur les risques industriels et liés a
I’environnement). Le Groupe adapte également sa politique de
sécurité pour se meftre en conformité avec les nouvelles exigences
réglementaires concernant la protection des données personnelles
(loi européenne GDPR) ou la sécurité des réseaux et systémes (loi
européenne NIS).



ACTIVITES ET FACTEURS DE RISQUES

Facteurs de risques

Le Groupe s’est doté enfin d'un dispositif de contréle interne
consistant en un ensemble de contréles généraux informatiques
pour garantir la fiabilité des processus critiques du Groupe ainsi
que le respect des régles de sécurité. L'efficacité de ce dispositif
est évaluée annuellement et les défaillances identifiées font I'objet
de plans d’actions visant & les corriger.

1.7.27 RISQUES LIES AUX PROJETS STRATEGIQUES

Risque lié & I'innovation

L'innovation est un élément clé de la stratégie du Groupe.
U'activité, les résultats et les perspectives du Groupe dépendent
ainsi en grande partie de sa capacité & mettre au point de
nouveaux produits et de nouvelles applications et & développer
de nouveaux procédés de production. Par ailleurs, le Groupe
investit dans de nouvelles unités industrielles et est exposé au
risque de divulgation de documents confidentiels et de copie d'un
procédé ou d'une technologie essentiels & ses fabrications et au
maintien de sa compétitivité internationale.

Gestion du risque

Le Groupe consacre chaque année des ressources importantes en
R&D afin de mettre au point de nouveaux produits et procédés.
Dans les Matériaux Haute Performance et les Coating Solutions,
I'introduction réguliére de nouveaux produits innovants est en
effet un facteur clé de succés. De méme, dans les Spécialités
Industrielles, la performance des procédés est un élément
important de la compétitivité. Le Groupe concentre ses efforts
de R&D sur les marchés & forte croissance comme les nouvelles
énergies, |'allégement des matériaux (remplacement du métal et
du verre), le traitement de I'eau et I'impression 3D.

Cet effort important d'innovation lui permet également de
s’adapter aux évolutions réglementaires.

Par ailleurs, la fabrication des équipements, qui figure au coeur
des procédés majeurs du Groupe, est confiée & des entreprises
spécifiques sous accord de confidentialité. Les dossiers et notices
techniques sont gérés par un nombre limité d'intervenants tels que
les référents procédés des activités et les ingénieurs des centres
techniques.

Risque lié aux opérations de fusion, acquisition et cession
d’activités

Dans le cadre de la mise en ceuvre de sa stratégie, le Groupe
peut consentir des garanties & des tiers & |'occasion de cessions
d’activités. Il ne peut étre exclu que, dans le cadre de la mise en
jeu de certaines de ces garanties, les montants des demandes
d’indemnisation soient supérieurs aux provisions éventuellement
constituées par le Groupe & ce titre, ce qui pourrait avoir une
incidence défavorable sur ses résultats et sa situation financiére.

Le Groupe a également réalisé de nombreuses acquisitions ces
derniéres années. Ces acquisitions sont susceptibles d’exposer
le Groupe & divers risques et notamment & d’éventuels passifs
ou responsabilité attachés & ces activités. Si les hypothéses sur

la base desquelles ces acquisitions ont été effectuées devaient ne
pas se réaliser, les perspectives de développement de ces activités
pourraient ne pas éfre atteintes ce qui pourrait avoir pour effet
de remettre en cause la valeur des écarts d’acquisition et avoir
un impact défavorable significatif sur I'activité, les résultats ou la
situation financiére du Groupe.

Gestion du risque

Le Groupe s’attache en amont de toute opération de
croissance externe & prendre foutes les précautions utiles lors
de I'identification des cibles en procédant notamment & une
évaluation approfondie des activités et sociétés concernées
ainsi que des différents passifs attachés au périmétre cédé et
en négociant |'obtention de garanties appropriées de la part
des vendeurs avec I'appui de conseils externes réputés dans
ce domaine. En outre, les acquisitions sont réalisées par des
équipes regroupant des experts qualifiés sous la responsabilité
de la direction Stratégie.

La politique du Groupe dans le cadre de la cession d'activité est
de limiter sa responsabilité dans les garanties qu'il est amené &
accorder aux acquéreurs.

Risque lié aux sociétés communes

Le Groupe est soumis & des risques liés aux participations qu'il
détient dans des sociétés et qui ne lui en conférent pas le contréle
exclusif. Parmi ces sociétés, certaines sont des clients ou des
fournisseurs importants du Groupe. Les sociétés communes
comprises dans le périmétre du Groupe sont décrites dans les
notes annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre
2016 figurant au paragraphe 4.3.3 du présent document.

Conformément aux contrats et accords régissant le fonctionnement,
le contréle et le financement de ces sociétés communes, certaines
décisions stratégiques ne peuvent étre prises qu’avec |'accord
de I'ensemble des associés. Il existe des risques de désaccord
ou de blocage parmi les associés de ces sociétés communes. |l
n'est pas non plus exclu que, dans certains cas échappant au
contréle du Groupe, des décisions contraires aux intéréts du
Groupe soient prises au niveau de ces sociétés. Enfin, malgré
toutes les précautions prises dans le choix de ses partenaires, il
ne peut étre exclu qu’un partenaire puisse faire défaut.

En raison de décisions d’investissements dans ces sociétés
communes, de maniére générale ou en raison d'accords
spécifiques avec les associés de ces sociétés, le Groupe peut
se voir imposer d'effectuer de nouvelles dépenses, de nouveaux
investissements ou de procéder & 'achat ou & la vente de sociétés.

Gestion du risque

Le Groupe détient un nombre limité de participations minoritaires
ou en contréle conjoint dans des sociétés communes et se protége
en introduisant, dans la mesure du possible, des dispositions
dans les contrats visant & dénouer les situations de blocage et
& maintenir pour le Groupe un pouvoir de décision. Les pactes
ou accords relatifs & des sociétés communes sont décrits & la
section 1.5 du présent document pour ceux que le Groupe juge
significatifs.
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I ACTIVITES ET FACTEURS DE RISQUES

Facteurs de risques

1.7.2.8 RISQUE DE DEFAILLANCE DE LA
COUVERTURE D’ASSURANCE

La politique d’assurance du Groupe fait partie du dispositif
général de gestion des risques et est, a ce titre, décrite en détails
au paragraphe 1.7.1.6 du présent document.

A la date du présent document, le Groupe esfime que les plafonds
des couvertures qui sont décrites dans ledit paragraphe prennent
en compte la nature des risques encourus par le Groupe et sont
en adéquation avec les offres du marché de I'assurance pour des
groupes de taille et dactivité comparables.

Il ne peut toutefois étre exclu que, dans certains cas, le Groupe
soit obligé de verser des indemnités importantes non couvertes par
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le programme d’assurance en place ou d’engager des dépenses
trés significatives non remboursées ou partiellement remboursées
par ses polices d'assurance. En effet si, dans le domaine de
I'assurance dommages aux biens le marché des assurances
permet au Groupe de souscrire des polices dont les plafonds
d’indemnisation permettent de couvrir des sinistres maximum
probables, il en va différemment en matiére de responsabilité
civile ou les sinistres maximum envisageables sont supérieurs &
ce que ce marché peut offrir & des conditions acceptables pour
le Groupe.

Pour une description des différents types de contrats d'assurance
souscrits par le Groupe voir paragraphe 1.7.1.6 du présent
document.



ACTIVITES ET FACTEURS DE RISQUES

Informations financiéres sélectionnées

INFORMATIONS FINANCIERES

SELECTIONINEES

(En millions d'euros sauf précisions contraires) m

2015 2014
Chiffre d’affaires 7 535 7 683 5952
EBITDA 1189 1057 784
Marge d’EBITDA 15,8 % 13,8 % 13,2 %
Résultat d’exploitation courant 734 604 447
Résultat d'exploitation 717 488 364
Résultat net — part du Groupe 427 285 167
Résultat net par action (euros) 5,68 3,87 2,53
Résultat net courant par action!" (euros) 5,56 4,23 3,72
Dividende par action (euros) 2,05% 1,90 1,85
Capitaux propres 4249 3 949 3573
Endettement net 1482 1379 154
Taux d’endettement 35% 35% 4%
Capitaux employés 6 829 6 466 4565
Besoin en fonds de roulement sur chiffre d’affaires 14,5 %® 14,6 %W 16,1 %
Provisions nettes I 863 907 751
Flux de trésorerie provenant de |'exploitation 821 858 507
Flux de trésorerie provenant des investissements nets (664) (1 635) (670)
Flux de trésorerie provenant du financement (256) 371 928
Flux de trésorerie libre ¥ 426 442 21
Dépenses d'investissements 4231 4318 470
Intensité capitalistique (investissements / chiffre d'affaires) 5,6 % 5,6% 7,9%
Effectifs (31 décembre) 19 637 18912 14 280

(1) le résultat net courant exclut les différences de change latentes sur les financements en devises d'investissements non récurrents.

le résultat net courant 2014 a été refraité en conséquence.
(2
(3

Dividende proposé ¢ I'assemblée générale des actionnaires du 23 mai 2017.
Besoin en fonds de roulement sur chiffres d'affaires défini a la section 4.1.9 du présent document.

(5) Flux de trésorerie provenant des opérations et des investissements hors impact de la gestion du portefeuille.

(6) Dépenses d'investissements définies & la section 4. 1.7 du présent document.
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)
)
(4) Provisions netfes des actifs non courants définies & la section 4. 1.9 du présent document.
)
)
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RESPONSABILITE SOCIETALE D’ENTREPRISE

Approche d'Arkema en matiére de responsabilité sociétale

2

APPROCHE D'ARKEMA EN MATIERE
DE RESPONISABILITE SOCIETALE

2.1.1 Introduction

Dans un monde confronté & de multiples défis économiques,
environnementaux et sociaux, I'ambition du Groupe, en tant
que groupe de chimie de spécialités et de matériaux avancés,
est d'agir en chimiste responsable en réduisant son empreinte
environnementale et en apportant & ses clients des solutions
innovantes et durables. Le Groupe vise ainsi & garantir une
croissance durable et responsable de ses activités et & répondre
aux enjeux sociétaux et environnementaux de la planéte. Cette
approche en matiére de Responsabilité Sociétale d’Entreprise
(RSE) intégre I'ensemble des parties prenantes du Groupe, en
particulier ses clients, ses collaborateurs et ses fournisseurs.

Dans cet esprit, fout en intégrant les dix principes du Pacte
Mondial et du programme Responsible Care®, le Groupe a défini
cing engagements qui structurent sa politique RSE :

1. Faire partie des entreprises chimiques les plus performantes
en matiére de sécurité ;

2. Réduire I'empreinte environnementale de ses activités ;

3. Mettre des solutions pour le développement durable au cceur
de sa politique d’innovation et de son offre produits ;

4. Favoriser le développement individuel et collectif des hommes
et des femmes de |'entreprise ; et

5. Développer I'ouverture et le dialogue avec 'ensemble des
parties prenantes.

Au-deld des échanges réguliers avec ses différentes parties
prenantes, le Groupe a réalisé en 2016 sa premiére analyse
de matérialité afin d’améliorer son approche RSE en lien avec
ces derniéres. Les résultats de cette démarche formelle d'écoute
et de consultation sont présentés dans le paragraphe 2.1.2 du
présent chapitre.

L'approche du Groupe en matiére de RSE est évaluée
réguliérement par des parties prenantes externes, notamment
les clients du Groupe ou les agences de notation extrafinanciéres
(CDP, Ecovadis, Vigeo, Oekom, Sustainalytics et RobecoSAM).
L'intégration d’Arkema dans I'indice FTSE4Good traduit la bonne
performance du Groupe sur ces sujefs.
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CHAINE DE VALEUR

Comme détaillé au paragraphe 1.1.1.1 du présent document,
la chaine de valeur du Groupe, acteur mondial de I'industrie
chimique, est caractérisée par des fournisseurs et des clients trés
diversifiés qui ont des démarches RSE hétérogénes. Le Groupe
s’est donc doté d'une politique RSE robuste pour créer de la
valeur tant pour lui-méme que pour |'ensemble des acteurs de
sa chaine de valeur.

Vis-a-vis de ses clients, le Groupe contribue a développer
leur potentiel, leur performance et leur compétitivité en les
accompagnant par la mise au point de solutions innovantes gréice
& une recherche et développement (R&D) trés applicative.

Vis-a-vis de ses fournisseurs, le Groupe cherche & batir une
relation durable et s’est doté, dans ce cadre, d’un code de
conduite des fournisseurs. Son adhésion & l'initiative « Together
for Sustainability » démontre son engagement pour une
chaine de fournisseurs responsable, comme détaillé dans le
paragraphe 2.7.4 du présent chapitre.

PRINCIPAUX IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES
EN TERMES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Conscient de ses impacts sur la société et |'environnement, le
Groupe s'est engagé dans une démarche d'amélioration continue
en diminuant les risques liés & son activité de chimiste qui sont
décrits dans la section 1.7.2 du présent document.

Dans le méme temps, le Groupe développe, gréce a sa capacité
d'innovation et & son savoirfaire, de nouveaux produits et des
solutions uniques pour répondre aux besoins croissants de la
société sur des problématiques de développement durable. Cette
stratégie d’innovation répondant aux enjeux sociétaux et basée
sur six plateformes d’innovation est détaillée dans la section 2.5
du présent chapitre.
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2.1.2 Parties prenantes et analyse de matérialité

En 2016, le Groupe a réalisé, sous la forme d'une analyse de
matérialité, une démarche formelle d’écoute et de consultation de
ses parties prenantes sur ses enjeux de RSE. Cette cartographie
des enjeux ou analyse de matérialité, permet de vérifier dans
quelle mesure la politique RSE du Groupe répond aux attentes de
ses parties prenantes et d'identifier des axes de progrés.

’ | d 7. |~ z V4 7 d .
L'analyse de matérialité a été menée en deux temps, comme suit :

1. Une phase préparatoire, au cours de laquelle ont été élaborées
la cartographie des parties prenantes principales du Groupe
et la liste des 25 sujets RSE les plus matériels.

Cartographie des principales parties prenantes du Groupe

La carfographie prend en compte les parties prenantes infernes
qui regroupent les principales fonctions et les représentants
des régions clés dans lesquelles le Groupe opére. Ainsi les
représentants des business régionaux, des lignes d'activité,
de I'industrie et de I'hygiéne sécurité environnement, les
directeurs des sites, les responsables des achats, les acteurs
de la R&D, les représentants des directions corporate (finance,
éthique et conformité, ressources humaines, communication
et relations institutionnelles) et les représentants du personnel
ont été impliqués.

Quant aux parties prenantes externes, elles comprennent
les clients, les fournisseurs, les investisseurs, les autorités, les
ONG, les universitaires, les agences de notation et les médias.
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Sujets RSE matériels identifiés

La liste préliminaire des vingtcing sujets RSE a été établie en
se basant sur |'expertise des acteurs RSE du Groupe, sur des
normes internationales reconnues, une revue documentaire
détaillée et une étude comparative des sociétés du méme
secteur. Les sujefs ont été regroupés dans les catégories
suivantes : sécurité, environnement, innovation, social et
sociétal.

Une phase de consultation au cours de laquelle chaque partie
prenante interrogée a validé et hiérarchisé les sujets RSE
identifiés puis, dans de rares cas, a proposé d’autres sujets &
traiter.

Les résultats de cette consultation ont été analysés afin d’obtenir
un classement pour chaque sujet suivant deux critéres, comme
détaillés dans la matrice ci-dessous :

. |'importonce pour le Groupe vue par les parties prenantes
internes, d'une part, et

- I'importance des attentes des parties prenantes externes,
d’autre part.
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ité sociétale

B Performance sécurité

& Empreinte environmentale

Y Innovation durable
Capital humain

Trés fortes

A Dialogue parties prenantes

Dialogue local
Impact local, social et économique A

Rémunération équitable

Droits de I'homme Ri +
A isques liés
au changement
é climatique

Protection
de la biodiversité

Attentes des parties prenantes externes

Fortes

Product Stewardship / responsabilité - Yk
Matiéres premiéres renouvelables / responsables e

A
Gouvernance
Gestion des déchets @

Sécurité des procédés

Emissions de GES Solutions durables
N et innovantes pour les clients

& Gestion de I'eau
& Emissions dans I'air W Santé et sécurité

& Gestion de I'énergie des personnes

A\ Conditions de travail

A A Conformité

Relations avec les
partenaires commerciaux
Formation
et développement /

W Sécurité Gestion de carriére
Dialogue du transport
social
* Partenariats externes pour I'innovation
Diversité
et égalité

des chances

Grande

Cette matrice a été analysée par le Comité de Pilotage RSE
(le « Copil RSE ») dont la composition est décrite au
paragraphe 2.2.1 du présent chapitre. La position des enjeux
RSE dans cette matrice refléte un niveau élevé de cohérence entre
I'appréciation des sujets matériels pour le Groupe par ses parties
prenantes internes et celle de ses parties prenantes externes.

Importance pour l'entreprise

Tres grande

Ainsi, la stratégie RSE mise en ceuvre depuis 2012, basée sur
les cinq engagements du Groupe, et |'importance des vingt-cing
sujets choisis ont ét¢, dans leur ensemble, validées par les parties
prenantes. Le Copil RSE a regroupé ces enjeux dans les cing
engagements du Groupe et les a classés en trois niveaux de
priorité, comme suit :

Sécurité Environnement Innovation Social Sociétal
Sujets o Sécurité des « Management « Solutions durables « Diversité et égalité
prioritaires personnes et des ressources et innovantes des chances
des procédés o Product stewardship e« Formation
et responsabilité etdévelorpement
individue
Sujets o Sécurité o Changement o Matiéres premiéres o Conditions de travail e Conformité
importants du transport climatique responsables et « Didlogue local
o Impact direct renouvelables o Relations avec
(ﬂes operations sur les partenaires
I'environnement commerciaux
o Gouvernance
Sujets o Protection de o Open innovation o Dialogue social e Impact local social
permanents la biodiversité o Egalité de traitement et économique

o Droits humains
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La liste des sujets prioritaires comprend les enjeux identifiés
comme les plus importants parmi les vingt-cing sujets définis
comme matériels pour le Groupe.

En conclusion, sur la base de cette analyse de matérialité, le
Groupe poursuit le déploiement de sa stratégie RSE, telle que
présentée dans les sections correspondantes du présent chapitre,
les cing engagements du Groupe étant confirmés et en ligne
avec les atfentes des parties prenantes. De plus, les résultats ont
confirmé la sécurité et |'environnement comme enjeux prioritaires
et ont mis en avant une attente plus spécifique en matiére
d’innovation et en matiére sociale.

Les sujets sécurité et environnement disposant déja d’objectifs
ambitieux, le Groupe a décidé de renforcer ses autres
engagements RSE. En matiére sociale, le Groupe a ainsi fixé en

2016 deux objectifs concernant la diversité & I'horizon 2025
comme explicité dans la section 2.6 du présent chapitre.

1
OBJECTIFS AXE SOCIAL 2025

e Part de femmes dans I'encadrement supérieur et les
dirigeants : entre 23 et 25 % ; et

e Part de collaborateurs de nationalité non francaise
dans |’encadrement supérieur et les dirigeants :

entre 42 et 45 %. J

Le Comité exécutif du Groupe a validé cette démarche.

2.1.3 Stratégie et engagements RSE

Confirmés par I'analyse de matérialité de 2016, les cinq
engagements du Groupe sont les vrais garants d'une croissance
durable et responsable pour celui-ci et visent & répondre aux
attentes de ses parties prenantes.

LES CINQ ENGAGEMENTS RSE DU GROUPE

1. Sécurité : faire partie des entreprises chimiques les plus
performantes en matiére de sécurité

La démarche de sécurité industrielle du Groupe est déployée
au niveau mondial et s'articule autour de trois thémes
complémentaires : technique, organisationnel et humain.
Linstauration d’une « culture sécurité » commune & I'ensemble
du Groupe et la priorité donnée & la sécurité ont ainsi permis
une amélioration continue de ses performances sécurité depuis
son introduction en bourse.

Le Groupe veille également & ce que ses produits ne portent
atteinte ni & la santé et & la sécurité de I’lhomme, ni & son
environnement.

2. Environnement : réduire |'empreinte environnementale de ses
activités

La diminution de I'empreinte environnementale du Groupe est un

obijectif partagé par I'ensemble de son personnel. Cet objectif

repose sur trois types d’actions : la limitation des émissions des

différentes activités, la réduction des consommations de ressources

et le développement de |'utilisation de ressources renouvelables.
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3. Innovation : mettre des solutions pour le développement
durable au cceur de sa politique d’innovation et de son offre
produits

Le Groupe met sa R&D produits et ses équipes marketing au
service du développement durable et des enjeux de la planéte.
Il crée ainsi des solutions innovantes en faveur des énergies
nouvelles, de I'allégement des matériaux, de la lutte contre le
changement climatique, de I'accés a I'eau et de I'utilisation des
matiéres premiéres bio-sourcées. La politique R&D du Groupe est
décrite dans la section 1.4 du présent document.

4. Social : favoriser le développement individuel et collectif des
hommes et des femmes de |'entreprise

Les femmes et les hommes du Groupe, uniques par leur savoir-
faire, leur métier, leur nationalité, leur réle et leur personnalité
constituent ensemble une collectivité et une communauté.
La politique sociale mondiale du Groupe est orientée autour
de deux préoccupations : le développement individuel de ses
collaborateurs et le développement social par des actions centrées
sur I'amélioration des conditions collectives d’exercice du travail.

5. Sociétal : développer I'ouverture et le dialogue avec I'ensemble
des parties prenantes

Le Groupe s'efforce d'échanger avec I'ensemble de ses parties
prenantes sur ses activités et ses produits notamment au travers de
sa démarche Terrains d'Entente® développée pour établir avec ses
riverains, diverses associations et le monde de I'éducation, des
relations fondées sur la connaissance réciproque et la confiance,
et pour mieux se comprendre. Le Groupe adopte également, vis-
awvis de ses fournisseurs, un comportement responsable basé sur
la volonté de développer des relations équilibrées et durables,
fondées sur la confiance.
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2.1.4 Tableau de performance RSE

Le tableau suivant résume les Key Performance Indicators (KPI)
de la politique RSE du Groupe. Leur suivi et analyse permet,
d’année en année, de valider la performance de la démarche
RSE mise en place par le Groupe comme détaillé dans les sections

du présent chapitre.

Les objectifs 2025 du Groupe confirment son engagement en
termes de RSE. Suite & |'analyse de matérialité réalisée en 2016,
ils ont été complétés par des objectifs en matiére de ressources
humaines. D'autres objectifs en matiére d'innovation et de sociétal
sont & 'étude.

Objectifs 2025 m 2015 2014*

Sécurité

Taux de fréquence des accidents avec ou sans arrét <1,2 1,5 1,5 1,9
Part des sites ayant mis en place |'observation croisée au cours

des trois derniéres années 100 % 56 % 57 % 77 %
Part des sites audités selon le référentiel AIMS 100 % 63 % 61 % 78 %
Environnement (en EFPI relatif & 2012)

Emissions de gaz & effet de serre 0,50 0,60 0,62 0,70
Emissions de composés organiques volatils 0,67 0,80 0,83 0,79
Demande chimique en oxygéne 0,80 0,78 0,93 1,03
Achats nets d’énergie 0,85 0,92 0,98 0,99
Innovation

Nombre de brevets déposés dans I'année liés au développement

durable 116 121 128
% du chiffre d’affaires réalisé & partir de matiéres premiéres

renouvelables 10 % n.a 13 %
Social

Part des femmes dans |'encadrement supérieur et les dirigeants 23a25% 18 % 17 % 17 %
Part des collaborateurs de nationalité non francaise dans

I'encadrement supérieur et les dirigeants 42 445 % 39 % n.a n.a
Nombre moyen d'heures de formation par salarié 27 27 26
Sociétal

% des sites industriels ayant participé au programme

Terrains d’Entente® 86 % 82 % 90 %

* Hors Bostik.
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EXM GOUVERNANCE RSE

2.2.1 Les acteurs de la RSE

Pour concrétiser son ambition en matiére de RSE, le Groupe
a créé, en 2012, une direction Développement Durable qui
regroupe la direction Sécurité Environnement Produits et le
Développement Durable. Cette direction est directement rattachée
au directeur général Industrie du Groupe, membre du Comité
exécutif.

Par ailleurs, un comité de pilotage de la RSE (le « Copil RSE »),
présidé par le directeur général Industrie et auquel participent
le directeur général Ressources Humaines et Communication et
certains directeurs fonctionnels, acteurs de la politique RSE du
Groupe, a été mis en place fin 2012. Ce comité est en charge
du suivi global des actions menées dans le cadre de la politique
RSE et de la définition de projets d’actions RSE envisagés qui
sont ensuite soumis au Comité exécutif. Le Copil RSE se réunit
deux fois par an.

L'ambition RSE du Groupe, les actions envisagées et celles déja
mises en ceuvre, les principaux indicateurs et les objectifs en
matiére de sécurité et d’environnement sont définis et validés
par le Comité exécutif du Groupe et présentés une fois par an
au Conseil d’administration.

La gouvernance du Développement Durable du Groupe Arkema
est intégrée dans la gouvernance du Groupe. Ainsi, le directeur
Développement Durable présente chaque année, au Comité
d’audit et des comptes, le contenu de la mission de vérification
des données extrafinanciéres et les conclusions de I'Organisme
Tiers Indépendant (OTl) chargé de cette mission. Ces conclusions
figurent dans I"avis transmis & I'assemblée générale annuelle des
actionnaires de la Société en méme temps que le rapport du
Conseil d’administration qui comporte notamment différentes
informations sociales et environnementales. De plus, la situation
du Groupe du point de vue environnemental, de la sécurité et des
ressources humaines est examinée par le Conseil d’administration
dans le cadre de ses activités (voir le paragraphe 3.3.2.3 du
présent document). Le directeur général Industrie y présente
chaque année les progrés réalisés en matiére de RSE.

L'ensemble des indicateurs RSE présentés pour 'année 2016 a
fait I'objet d’'une assurance modérée donnée par un OTI, comme
indiqué dans son avis qui figure & la section 2.8 du présent
chapitre.

2.2.2 Organisation du reporting RSE

L'objectif du reporting extrafinancier est de doter le Groupe d'un
outil de pilotage et de mesure d'efficacité de son programme de
développement durable.

ORGANISATION ET PROTOCOLE DU REPORTING

Pour collecter I'ensemble des données sécurité, environnementales,
sociales et sociétales, le Groupe a défini des directives internes
destinées & I'ensemble de ses sites. La campagne de reporting est
organisée annuellement. Pour certains sujets spécifiques des points
intermédiaires sont réalisés trimestriellement afin d’identifier puis
de réaliser, en temps tile, les actions correctrices éventuellement
nécessaires. lls ne font pas I'objet d'une publication.

PERIMETRE ET PERIODE DE REPORTING

Le périmétre de reporting des informations sociales,
environnementales et sociétales est explicité dans la note
méthodologique figurant & la section 2.8 du présent chapitre.
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Afin d’optimiser I'organisation, la coordination et I'intégration
des rapports financiers et extra-financiers, le Groupe collecte ces
informations sur I'année civile.

CONFORMITE ET STANDARDS

Le Groupe publie des informations sociales, environnementales et
sociétales depuis |'exercice 2012 conformément aux dispositions
des articles L. 225-102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du Code de
commerce et suit les recommandations de la norme 1ISO 26000.
Conformément & ces mémes articles, ces informations font I'objet
d'une vérification par un OTI qui émet, depuis 2012, un rapport
comportant une attestation de présence et un avis motivé sur
leur sincérité.

En 2016, pour la premiére fois, les lignes directrices de la
Global Reporting Initiative (GRI G4) sont appliquées. La table
de correspondance se trouve au paragraphe 2.8.4 du présent
chapitre.

Document de référence 2016 - ARKEMA



2 RESPONSABILITE SOCIETALE D’ENTREPRISE

Informations santé et sécurité

EXM NFORMATIONS SANTE ET SECURITE

FAIRE PARTIE DES ENTREPRISES CHIMIQUES LES PLUS PERFORMANTES

EN MATIERE DE SECURITE

2.3.1 Management de la sécurité

Dans la conduite de ses opérations, le Groupe place la sécurité
et la protection de la santé et de I'environnement au centre de
ses priorités et en a fait un axe majeur de sa politique RSE.
Le Groupe s’est ainsi engagé dans la démarche Responsible
Care®, une démarche volontaire de |'industrie chimique pour la
gestion responsable des activités et des produits fondée sur une
dynamique de progrés continus.

La démarche sécurité du Groupe s’articule autour de trois
axes : la prévention des risques (sécurité, environnement et
pollution), le référentiel de management et la culture de sécurité
et d’environnement. Elle intégre la réglementation applicable et
les exigences propres au Groupe, qui ont été formalisées dans
une charte sécurité, santé, environnement et qualité et dans un
référentiel mondial : le manuel hygiéne, sécurité, environnement
(HSE). Cette charte et ce référentiel sont & la base des systémes
de management HSE de toutes les entités du Groupe.

U'analyse de matérialité réalisée en 2016 et présentée dans la
section 2.1 du présent chapitre a confirmé que la sécurité des
personnes et des procédés constituait un des enjeux majeurs de
la démarche RSE du Groupe.

Le Groupe a concrétisé ses engagements en matiére de sécurité
avec trois objectifs pour 2025 qui traduisent sa volonté de

continuer & améliorer ses performances dans ce domaine.
OBJECTIFS 2025

 Réduction du taux de fréquence des accidents avec ou
sans arrét (TRIR) & un niveau inférieur a 1,2 ;

e Extension a 100 % des sites du Groupe de son
programme d’observation des taches ; et

o Auditde 100 % des sites du Groupe selon son référentiel
intégré Arkema Integrated Management System (AIMS).

Pour mettre en ceuvre cette politique, le Groupe s’est doté
d’une direction Sécurité Environnement Groupe qui couvre un
périmétre mondial en s'appuyant sur des experts en sécurité et
en environnement dans chaque région.

2.3.2 Sécurité et santé des salariés

Le Groupe place la santé et la sécurité de son personnel et de
celui des entreprises extérieures comme une priorité et considére
que tous les accidents du travail sont évitables.

Dans une démarche de prévention et d’amélioration continue,
le Groupe s'engage & assurer de bonnes conditions de travail
pour chacun, nofamment gréce aux analyses de risques santé
et sécurité au poste de travail et & I'analyse de la typologie des
accidents.

Le Groupe a le méme niveau d’exigence en matiére de sécurité
pour le personnel des entreprises extérieures intervenant
sur ses sites industriels que pour ses propres collaborateurs.
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Ainsi, I'ensemble de ces personnes participe systématiquement
aux actions de sensibilisation au développement de la culture
sécurité et aux démarches et programmes sécurité du Groupe.
Le suivi des performances sécurité du Groupe intégre ainsi le
taux des accidents du personnel du Groupe et des entreprises
extérieures.

Par ailleurs, le Groupe a fait de la prévention de la pénibilité
un axe prioritaire avec la mise en place d'un programme dédié
comprenant notamment, depuis plusieurs années, |'ergonomie
au poste de travail. Le bien-étre et la qualité de vie au travail
constituent également un axe important de la protection de la
santé du personnel.



RESPONSABILITE SOCIETALE D’ENTREPRISE

Informations santé et sécurité

2

2.3.2.1 LA SECURITE DES PERSONNES

Mise en ceuvre d’une culture sécurité : formation, information
des salariés et outils en matiére de sécurité et environnement
industriel

l'approche comportementale représente un axe majeur de la
maitrise et de la prévention des risques. Le développement d’une
culture sécurité qui conduit chacun & prendre conscience de sa
responsabilité et de |'importance de son comportement est au
cceur de la démarche du Groupe. Pour développer une culture
sécurité partagée par tous les collaborateurs, le Groupe s'appuie
sur différents outils :

e la formation générale HSE pour les nouveaux arrivants ;
e les programmes « Sécurité en Action » et les « Essentiels » ;

e les activités de terrain (observations croisées, audits flash,
inspections générales planifiées, tournées sécurité, audits de
sécurité terrain, efc.) ;

* les formations spécifiques comme « SafeStarf® », « Facteurs
humains et organisationnels de la Sécurité », « Culture Sécurité
et Lleadership » et « Gestion de Crise » ; et

I’Arkema Safety Academy, programme qui s’adresse & fous
les salariés du Groupe avec |'objectif de partager les enjeux,
la politique et les outils en matiére de sécurité.

Certains de ces outils sont détaillés dans les paragraphes suivants.

L'effort en formation sécurité

En 2016, le nombre d’heures de formation sécurité (! s'éléve
a 180 790, soit 14 heures de formation par an et par salarié
formé, et le nombre de salariés ayant suivi au moins une formation
sécurité dans I'année s'éléve & 12 862, soit 71 % du personnel
du Groupe .

De méme, les formations e-learning consacrées & la sécurité ont
été suivies par 4 479 personnes en 2016, soit 25 % du personnel
du Groupe .

F@CUS : CONDUITE DEFENSIVE

En 2016, afin de renforcer sa démarche sécurité en dehors
des actions strictement limitées aux sites de production,
une formation en matiére de conduite automobile, dite
« conduite défensive », a été¢ mise en place sous forme
d’e-learning. Plus de 350 employés ont participé a cette
formation a travers le monde. J

« Sécurité en Action » et les « Essentiels »

Les programmes « Sécurité en Action » et les « Essentiels », qui
concernent les collaborateurs du Groupe et les employés des
entreprises extérieures infervenant sur les sites du Groupe, sont

déployés & I'échelle mondiale. Le programme « Sécurité en
Action » a pour objectif de promouvoir et renforcer la culture
sécurité de tous tandis que les « Essentiels » définissent un
ensemble de régles qui doivent étre respectées et faire I'objet
d’une application sans compromis.

L'observation croisée des taches

Le principe de |'observation croisée des taches vise & renforcer
la conscience du risque pour réduire le nombre d’accidents du
travail. Il met & profit les expériences positives et la recherche
en commun de solutions pour améliorer les pratiques. Partant
d’une méthode d’observation structurée, chaque site applique la
démarche selon ses propres spécificités (fype de risques et nature
des activités). Les collaborateurs & qualifications identiques sont
ainsi amenés & s'observer mutuellement au cours de la réalisation
de leurs taches.

A ce jour, les observations croisées des taches ont été mises en
ceuvre avec succes aux Etats-Unis et sont en cours de déploiement
en Asie et dans les principaux pays d’Europe. L'objectif est de les
étendre & I'ensemble des sites du Groupe pour 2025.

En 2016, 56 % des sites ont mis en place ce programme
d’amélioration de la sécurité par I'observation des taches, contre
57 % des sites en 2015. Ceftte trés légére baisse du pourcentage
s'explique par la sortie des sites de |'activité charbons actifs et
agents de filiration, cédée en novembre 2016, qui avaient tous
mis en place ce programme.

Dans le cadre de cette démarche d'observation croisée, le Groupe
a mis en place des programmes spécifiques tels que Smart Zone
et SafeStarf®:

o Smart Zone : I'identification et le traitement des écarts

Bostik a développé un outil de suivi qui permet d'identifier les
anomalies ou déviations observées sur le terrain par rapport aux
bonnes pratiques & mettre en ceuvre. Ce tableau de suivi appelé
Smart Zone permet & chaque employé détectant une anomalie
de la reporter. Aprés mise en place d’une action de correction
immédiate, des actions complémentaires sont discutées entre
I'employé et le responsable du tableau. La mise en ceuvre de
la solution corrective est reportée dans la Smart Zone jusqu’a
sa cléture, permettant ainsi un suivi efficace et ropide.

o SafeStart® : 'individu comme acteur de sa sécurité

Pour passer d'une culture sécurité de discipline a une culture
sécurité d'adhésion, le Groupe a intégré le développement
de la démarche SafeStarf® qui repose sur |'auto-observation
et I'observation des autres afin de repérer les états critiques
(précipitation, frustration, fatigue et excés de confiance) qui
peuvent causer des erreurs critiques (inattention du regard,
ligne de tir, distraction et perte d’équilibre, de prise ou
d’adhérence) transformant des risques mineurs en risques
majeurs. Les techniques de réduction des erreurs critiques
permettent ainsi d’améliorer la prévention des accidents.

(1) Dans les établissements détenus par le Groupe & 50 % et plus et dont I'effectif est supérieur & 30 salariés.

77

Document de référence 2016 - ARKEMA



2 RESPONSABILITE SOCIETALE D’ENTREPRISE

Informations santé et sécurité

Intégration des parties prenantes dans la démarche

En France, de nombreux établissements organisent, une & deux
fois par an, des journées consacrées & la sécurité avec leurs
principales entreprises extérieures, auxquelles participent le
personnel HSE local, le responsable du contrat et le responsable
commercial de |'entreprise extérieure. Lors de ces journées, le
Groupe est représenté par la direction locale, la direction de
I'activité concernée et par des représentants de la direction
des Achats et de la direction Sécurité Environnement Groupe.
Ces journées permettent notamment d’échanger sur les bonnes
pratiques en matiére de santé et de sécurité au poste de travail.

Aprés avoir mis en place ces différents programmes, le Groupe
prépare le déploiement d'un outil d’évaluation de I'engagement
et de la culture sécurité de ses collaborateurs. En 2016, I'activité
résines de revétements a évalué I'efficacité de ces programmes
en menant une enquéte de satisfaction auprés de ses employés
dans le monde entier avec un focus particulier autour de la
communication sécurité, de la culture sécurité, de la participation
aux programmes ef initiatives sécurité. La plateforme de Changshu
(Chine) a également mesuré le niveau de la culture sécurité auprés
de ses employés.

Le taux de fréquence des accidents

Le Groupe se place parmi les meilleurs acteurs du secteur en
terme de performance sécurité et confirme la trés nefte dynamique
d’amélioration des résultats sécurité observée depuis plusieurs
années, grice notamment & 'implication forte de tous les salariés.

1
OBJECTIFS 2025

Afin de poursuivre ses efforts, le Groupe s'est fixé pour
objectif en 2025 d'atteindre un TRIR (taux de fréquence
des accidents avec ou sans arrét) inférieur a 1,2. J

Aprés plusieurs années de forte amélioration, le Groupe a consolidé
en 2016 sa performance sécurité & un trés bon niveau avec un
TRIR de 1,5, stable par rapport & une excellente année 2015.

Les graphiques ci-aprés présentent, pour les années 2014 & 2016,
le taux de fréquence des accidents du travail du Groupe, en
nombre d’accidents par million d’heures travaillées, établi selon la
note méthodologique figurant & la section 2.8 du présent chapitre.
Il reprend également les données pour 2012, année de référence
utilisée pour fixer les objectifs RSE long terme du Groupe.

La sévérité des accidents est caractérisée par le taux d’accidents
avec arrét. La durée moyenne des jours perdus par accident
avec arrét s'établit & un niveau moyen de 24 jours en 2016,
pour 'ensemble du personnel organique et du personnel des
entreprises extérieures contractantes sur les sites du Groupe. Elle
est en nette baisse par rapport aux 48 jours de 2015 gréce
notamment aux efforts de prévention menés sur I'ensemble des
sites. Aucun accident mortel n'a été enregistré depuis 2013.

ACCIDENTS AVEC ARRET (LTIR) "

Z,/

—&- Total Arkema
=@ Entreprises extérieures

—@— Personnel Arkema

ACCIDENTS AVEC ET SANS ARRET (TRIR)

2016 Obijectif
2025

—@- Total Arkema

—@— Entreprises extérieures
—@— Personnel Arkema

(1) « Accident avec arrét » signifie tout événement qui provoque une blessure corporelle ou un choc psychologique & un salarié dans I'exercice de son travail

et aboutissant & un arrét de travail.
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Concernant les employés du Groupe, 49 d’entre eux ont fait
I'objet d’accidents déclarés enregistrés pour le calcul du TRIR
en 2016, dont 32 avec arrét, sur un effectif mondial de 19 637
personnes. Pour les entreprises extérieures, 15 accidents déclarés
ont été reportés. L'analyse des données historiques montre que
le nombre d’accidents sérieux et trés graves diminue et que ces
accidents restent trés minoritaires. Pour les années futures, le
Groupe maintient son ambition de réduire encore ce nombre.

2.3.2.2 LES MALADIES PROFESSIONNELLES

Pour la fabrication de ses produits, le Groupe utilise, et a utilisé
dans le passé, des substances toxiques ou dangereuses. Malgré
les procédures de sécurité et de surveillance mises en place au
niveau du Groupe et au niveau de chaque site de production, les
salariés du Groupe pourraient avoir été exposés & ces substances
et développer des pathologies spécifiques en conséquence.

Ainsi, comme la plupart des groupes industriels, le Groupe a,
par le passé, eu recours & différents composants d'isolation
ou de calorifugeage & base d'amiante dans ses installations
industrielles. En conséquence, certains salariés ont pu y étre
exposés avant |'élimination progressive de ces matériaux et
I'utilisation de produits de substitution par le Groupe.

Le Groupe a fait I'objet de déclarations de maladies
professionnelles liées & une exposition passée & |'amiante, le
plus souvent sur des périodes d'activité antérieures aux années
1980. Les risques correspondant aux maladies professionnelles
sont décrits au paragraphe 1.7.2 du présent document.

Sur le plan de I'hygiéne industrielle, outre la mise en place
de procédés industriels clos limitant au maximum les émissions,
de mesures de protections collectives de type captation a la
source des émissions résiduelles et assainissements généraux
destinés a la réduction des risques d’exposition et de mesures
de protection individuelle adaptées & chaque téche, le Groupe
impose des évaluations de risques d’exposition au poste
de travail et veille & mettre en place une métrologie réguliére
des expositions résiduelles aux agents chimiques dangereux pour
ses salariés, afin de prévenir autant que possible les risques
futurs de pathologies professionnelles. Les données métrologiques
sont conservées dans des conditions permettant de garantir leur
intégrité & long terme.

En 2016, 55 maladies professionnelles ont été déclarées sur le
périmétre du Groupe, dont 14 lies & I'exposition & I'amiante et
10 lies a I'exposition & des produits chimiques.

En France, le Groupe développe également une politique de
tragabilité des expositions éventuelles aux facteurs de pénibilité
identifiés sur ses sites, comprenant les risques chimiques, dans
le cadre de son document unique d'évaluation des risques selon
la réglementation francaise. Le Groupe travaille depuis 2012
a I'informatisation de ces données en intégrant les exigences
des textes législatifs sur la pénibilité. L'outil dédi¢ STARMAP
(voir paragraphe 2.3.2.4 du présent chapitre) permettra ainsi
d’assurer la tragabilité interne et le suivi de la pénibilité en
parfaite cohérence avec la dimension internationale du Groupe.
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2.3.2.3 LE SUIVI MEDICAL

En 2016, un suivi médical régulier existe dans 95,1 % des
sociétés du Groupe représentant 92 % des salariés du Groupe.

2.3.2.4 LES CONDITIONS DE SANTE AU TRAVAIL

En matiére de protection de la santé au travail, le Groupe a
engagé des actions de progrés permanents en matiére de
prévention de la pénibilité au travail, du stress, des risques au
poste de travail et plus largement du bien-étre au travail.

Prévention de la pénibilité

Depuis 2012, le Groupe a démarré une démarche de prévention
de la pénibilité au travail. Dans ce cadre, de nombreuses actions
ont contribué & 'amélioration des conditions de travail comme :

e les études ergonomiques menées sur des postes de travail ;
¢ 'aménagement des postes de travail ; et
¢ le développement d’outils d’aides & la manutention.

A titre d’exemple, en 2016, dans le cadre de I'extension de
la capacité de production de tamis moléculaires & Honfleur
(France), les questions d’ergonomie et de conditions de travail
ont été intégrées dés la phase de conception de I'unité avec une
participation active des opérateurs de I'unité.

En France, un nouvel accord en faveur de la prévention de la
pénibilité et de I'intégration de |'ergonomie a été signé en 2016
par I'ensemble des organisations syndicales. Les principaux points
de cet accord, qui a pour ambition de consolider la démarche
engagée depuis 2012, sont les suivants :

* mettre en place, sur chaque établissement, des référents et des
groupes de travail ergonomie dont le réle sera d'accompagner
le déploiement de cette démarche sur les sites ;

« poursuivre |'intégration de |'ergonomie dans les projets dés la
phase de conception industrielle ;

* intégrer |'ergonomie dans les processus achats ; et

e poursuivre les actions contribuant & I'amélioration des
conditions de travail.

Ainsi, un premier cycle de formation des référents a ét¢ mené
en 2016 pour s'achever tout début 2017. Cette formation sera
étendue & d'autres référents et est & considérer comme une
formation permanente.

Prévention du stress et qualité de vie au travail

En France, Arkema France a initié dés 2008 une démarche de
prévention individuelle et médicale du stress au travail. Cette
démarche s'appuie sur un diagnostic de I'état de stress des salariés
établi dans le cadre de la visite médicale (OMSAD). Le Groupe
a également engagé une démarche volontaire de prévention
collective du stress au travail pour agir sur I'environnement de
travail quand celui<i est identifié comme « terrain & risque » &
partir d'indicateurs pertinents tel qu’un taux anormalement élevé
de « surstress ».
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En 2016, les principales actions menées dans ce domaine ont
été les suivantes :

e initiatives locales sur la qualité de vie au travail (QVT) :
conférences, ateliers, journées QVT ;

poursuite des actions de formation et de sensibilisation des
managers sur la prévention du stress au travail et des risques
psychosociaux et sur le développement de la qualité de vie
au travail ; et

évolution de la prise en compte des risques psychosociaux
dans le document unique décrivant les facteurs de risque au
poste de travail.

Par ailleurs, le Groupe met en place progressivement un dispositif
de télétravail en accord avec la hiérarchie et le salarié intéressé.

Cette démarche de prévention collective du stress au travail a
fait I'objet d'un accord chez Arkema France, signé par quatre
organisations syndicales sur cing. Avec cet accord, le Groupe
réaffirme son ambition d’offrir & ses salariés un cadre de vie
professionnelle propice au bien-étre au travail. Cet accord prévoit
des actions de formation et de communication, la mise en place
d’un processus de repérage des terrains & risque suivi de leur
analyse pour identifier les facteurs de stress et mettre en place
des actions correctrices.

F@CUS : MIEUX VIVRE EN
ENTREPRISE

Le siége social d'Arkema a regu le Trophée 2016 Mieux
Vivre en Entreprise (créé par le groupe francais Rh&M)
pour son approche innovante en matiére de qualité de
vie au travail. Ce prix met a I'honneur la démarche de
prévention du stress au travail et |'ensemble des actions
Lmenées par le Groupe dans ce domaine. J

Protection de la santé au poste de travail

Afin de consolider ses actions en matiére de santé et sécurité au
poste de travail, le Groupe développe un outil d'évaluation des
risques au poste de travail dénommé STARMAP, qui permet de
mieux prévenir, sur un périmétre mondial, les risques santé et
sécurité en bénéficiant de bibliothéques de données et de bonnes
pratiques gérées au niveau central.

Cessation anticipée d’activité des salariés des sites
classés amiante

En France, cing sites en activité appartenant au Groupe ont été
inscrits par arrété ministériel sur la liste des établissements ouvrant
droit au dispositif de cessation anticipée d’activité des travailleurs
de I'amiante & des salariés encore en poste. Le Groupe ne peut
exclure que d’autres sites soient & |'avenir également inclus sur
cette liste.

Dans ce cadre, Arkema France a conclu le 30 juin 2003, avec
I'ensemble des organisations syndicales représentatives, un
accord visant & améliorer les conditions de départ de ses salariés
dans le cadre de ce dispositif et & permettre un aménagement
de leur date de départ afin de faciliter la transmission des
compétences et des savoirfaire au sein du Groupe. Ces dispositifs
ont été étendus & |'ensemble des sociétés du Groupe en France
par |'accord conclu le T¢ septembre 2007 avec toutes les
organisations syndicales. Pour plus de détails, il convient de se
reporter & la note 20 des notes annexes aux états financiers
consolidés au 31 décembre 2016 figurant au paragraphe 4.3.3
du présent document.

2.3.3 Sécurité des procédés

Le Groupe porte une grande attention & |'analyse des risques
liés & ses activités de production et de stockage et attache une
importance toute particuliére au retour d’expérience, tant interne
qu’externe au Groupe, concernant les incidents, les accidents
mais également les bonnes pratiques de maitrise des risques
industriels.

L'évaluation des risques des sites industriels du Groupe est
effectuée & partir d'études systématiques (i) des procédés de
fabrication, (i) des conditions d’exploitation des unités existantes,
(iii) des opérations de transport (en particulier celles de produits
dangereux), (iv) de la conception et de la construction de nouvelles
installations, (v) des modifications d’installations existantes,
(vi) de I'hygiéne et de la sécurité au poste de travail et (vii) de leur
impact sur I'environnement, dans le respect des réglementations
applicables.

Les risques identifiés sont hiérarchisés en utilisant une approche
qualitative et quantitative développée et animée par un réseau
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d’experts répartis en Europe, aux Etats-Unis et en Asie. Des
moyens techniques et organisationnels sont mis en place sur les
sites industriels du Groupe et pour le transport de substances
dangereuses afin de réduire les effets et la probabilité
d’occurrence de ces risques. Ces experts sont également en
charge de la préparation des directives, procédures et guides
indispensables & la maitrise des risques.

Par ailleurs, le Groupe investit fortement dans le renforcement
d'une culture de sécurité des procédés chez ses collaborateurs.
Outre les formations techniques relatives aux outils et méthodes
de la sécurité des procédés, des experts du Center for Chemical
Process Safety de I’American Institute of Chemical Engineers
animent des séminaires aux Etats-Unis, en Europe et en Asie &
destination des personnels de sites et des managers.

Lors de la conception d'une nouvelle unité de production ou de
I'extension significative d'une unité de production existante, les
meilleures options sont recherchées pour améliorer la sécurité
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des procédés. Par ailleurs, le Groupe apporte régulieérement
des améliorations & ses unités de production existantes. Ainsi,
les investissements du Groupe consacrés & la sécurité, a
I'environnement et au maintien & niveau des unités industrielles
se sont élevés & 240 millions d’euros pour |'exercice 2016 (contre
203 millions d’euros pour |'exercice 2015).

En France, les plans de prévention des risques technologiques
(PPRT), mis en place en application de la réglementation,
permettent de maitriser I'urbanisation autour des sites Seveso seuil
haut du Groupe. A fin 2016, 16 sites exploités par le Groupe
en France font |'objet d'un PPRT pour lesquels le Groupe sera
amené & participer au financement des mesures associées d'ici
2018. Par ailleurs, I'arrété ministériel du 29 septembre 2005
relatif & I'évaluation et & la prise en compte de la probabilité
d’occurrence, de la cinétique, de l'intensité des effets et de la
gravité des conséquences des accidents potentiels dans les études
de dangers des installations classées soumises & autorisation,
entraine également la mise en place de mesures de maitrise des
risques sur I'ensemble des sites soumis & autorisation au titre de
la réglementation des installations classées.

En Europe, & la date du présent document, 34 sites de production
du Groupe font I'objet d’une vigilance accrue conformément
aux dispositions de la directive 2012/18/UE du 4 juillet 2012
dite « Seveso 3 » relative aux accidents majeurs impliquant des
substances dangereuses, qui impose notamment la mise en place
de systémes de gestion de la sécurité et la mise a jour réguliére
des études de dangers dont les conclusions peuvent entrainer des
obligations complémentaires pour les exploitants en matiére de
prévention des risques.

Aux Etats-Unis, la maitrise des risques d’accident industriel
est notamment réglementée dans le cadre des lois Superfund
Reauthorization Act, Risk Management Process et Emergency
Planning and Community-Rightto-Know Act. Cette derniére impose

PSI majeurs (type A ou C1 selon la méthode CEFIC) 1"

notamment une notification aux autorités gouvernementales en
cas de manipulation et de stockage de produits dangereux
au-dela d’une certaine quantité et impose la mise en place de
procédures et de plans d’urgence aux sociétés stockant de tels
produits. D'autres réglementations au niveau fédéral, étatique
ou local régissent certains aspects spécifiques du stockage de
produits chimiques, la sécurité des travailleurs dans le cadre de
la manipulation des produits stockés et le stockage de produits
trés dangereux.

Gestion de crise

Les procédures de gestion de crise dans les établissements du
Groupe s'appuient, d’une maniére générale, sur la directive
Groupe « Gestion de crises » qui apporte des réponses dans
la gestion de situations potentiellement critiques dans les
domaines hygiéne, sécurité et environnement. Ainsi, un systéme
d'astreinte est mis en place tout au long de I'année. Il permet
de gérer, le cas échéant, un événement potentiel, de prendre
en compte son confexte et de constituer et organiser une équipe
dédiée de gestion de crise. Des formations Groupe « Gestion et
communication de crises » et des exercices de simulation et de
constitution d'équipes de gestion de crise sont également réalisés
réguliérement.

Les incidents procédés : Process Safety Incidents (PSI)

En terme de sécurité des procédés, |'objectif du Groupe est
de diminuer le plus possible le nombre d’événements sécurité
procédés majeurs tels que définis par le CEFIC (The European
Chemical Industry Council). Les PSI majeurs sont communiqués
dans les plus brefs délais aux membres du Comité exécutif
(Comex) d'Arkema ainsi qu’aux riverains en cas de nuisance.

Depuis 2013, le nombre de PSI majeurs et mineurs est revu &
chaque réunion du Comité exécutif.

2015 2014*

27 33

(1) Voir note méthodologique ¢ la section 2.8 du présent chapitre.
* Données hors Bostik.

La diminution des PSl illustre le succés des plans d’actions mis en place et la réussite des investissements industriels réalisés notamment

dans le cadre du programme d’excellence opérationnelle.
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2.3.4 Audits

La mise en place de la démarche sécurité du Groupe est réguliérement contrélée par des audits permettant notamment de mesurer
les progrés et d’harmoniser les pratiques. Ces audits constituent un élément important de management.

Afin de se doter d’un outil de contréle efficient, le Groupe a
développé le référentiel Arkema Integrated Management System
(AIMS) qui rassemble en un audit unique tous les audits effectués
par le Groupe relevant de la sécurité, de I'environnement et de la
qualité. Il réunit les exigences propres au Groupe et celles issues
des normes auxquelles le Groupe adhére telles que ISO 9001,

ISO 14001 et OHSAS 18001. Cette méthode du « tout-en-un »
a le double mérite de s’inscrire dans la culture du Groupe et
de donner de la cohérence & I'ensemble de ses démarches de
management de la sécurité, de I'environnement et de la qualité.
Ces audits sont réalisés tous les trois ans. Ils sont complétés par
un audit de suivi tous les ans.

Pour 2025, I'objectif & atteindre est de 100 % des sites ayant fait 'objet d’un audit AIMS au cours des trois derniéres années.

% des sites audités AIMS au cours des trois derniéres années

2015 2014*

63 61 78

* Données hors Bostik.

La progression du pourcentage de sites audités AIMS sur les
trois derniéres années et reportée en 2016 illustre la poursuite
du déploiement de ce programme, en particulier sur les sites de
Bostik intégrés début 2015.

La baisse du pourcentage entre 2014 et 2015 résultait de
I'intégration des sites de Bostik au sein desquels la mise en ceuvre
progressive de la méthode AIMS a démarré en cours d’année
2015. Ainsi, hors Bostik, le pourcentage aurait été de 91 % en
2015, en progres par rapport & 2014.

Nombre de sites audités selon le référentiel

ISO 9001
ISO 14001
OHSAS 18001

De nombreux sites sont audités simultanément selon le référentiel
AIMS et selon différentes normes internationales, pour obtenir ou
renouveler des certifications externes, en fonction des spécificités
de ces sites. L'évolution du nombre de sites ainsi audités sur les
trois derniéres années est présentée dans le tableau ci-dessous
et démontre pour 2016, comme pour les années précédentes,
I'effort constant du Groupe en la matiére :

2015 2014~
130 135 90
72 74 71
66 71 67

* Données hors Bostik.
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La part des sites du Groupe certifiés OHSAS 18001 est de 54 %
en Europe, 45 % en Amérique du Nord et 34 % en Asie.

Par ailleurs, le Groupe réalise chaque année un grand nombre
d’audits internes autres que les audits AIMS, tels que :

e des audits de sécurité opérationnelle : audits de chantiers,
revues de pré-démarrage, audits de sécurité opérationnelle
sur des sujets tels que I'intégrité mécanique et les atmosphéres
explosives ;

des audits de sécurité des procédés qui regroupent, entre
autres, la protection incendie, les audits postincidents et la
revue des analyses de risques ;

des audits des fournisseurs et de la logistique : les entreprises
de transport et les dépdts extérieurs sont visités et évalués. Ces
audits interviennent en complément des évaluations menées
par des tiers comme le Safety & Quality Assessment System
pour la voie terrestre, le Chemical Distribution Institute pour la
voie maritime ou |'European Barge Inspection Scheme pour la
voie fluviale. Certains emballages sont également vérifiés ; et

des audits de sécurité terrain menés par les employés des sites
pour évaluer, de maniére continue et durable, la culture sécurité
et la conformité des installations. Ces audits comprennent
les audits flash de courte durée, les inspections générales
planifiées et les tournées sécurité réalisées par I'encadrement.
Ils concernent I'ensemble des personnels présents, employés du
Groupe ou d’entreprises extérieures. lls s’appliquent & toutes
les activités comme la production, les bureaux ou les chantiers
d'investissement ou d'arréts.
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En plus des audits, des actions de soutien sécurité sont menées
par les équipes de la DSEG auprés de certains sites dont les
performances sont en décalage par rapport au reste du Groupe
ou qui ont des spécificités. Les experts DSEG partagent avec les
équipes de direction des sites leur analyse sur leur accidentologie
et leur activité HSE. La démarche se prolonge par un échange
sur |'élaboration et le suivi des plans d’actions engagés. En
2016, une action spécifique d'assistance a été proposée aux
établissements pendant les phases d'arrét général usine, avec la
présence de représentants de la DSEG lors de ces phases intenses
qui impliquent de nombreux intervenants internes et externes.
Cette action permet également de partager les bonnes pratiques
entre les sites.

Le retour d’expérience constitue un autre axe de management
important dans le déploiement de la démarche sécurité du
Groupe. Il consiste & partager les incidents pertinents afin d'éviter
qu'ils ne se reproduisent. Ce partage s'effectue & une échelle
globale, au travers de différents réseaux (géographiques, métiers,
technologiques). Si un incident notable survient, une alerte
sécurité est déclenchée, par le biais de ces réseaux, entrainant
la mise en ceuvre d’actions correctrices sur les sites du Groupe
susceptibles de rencontrer le méme incident. Le processus de
retour d’expérience permet d'améliorer le savoirfaire du Groupe
en matiére de sécurité et de s'assurer de I'efficacité des mesures
prises.
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Gestion responsable des produits

Le Groupe prend en compte la santé, la sécurité et la protection
de I'environnement dés la conception de ses produits et sur
I’ensemble de leur cycle de vie.

Cette démarche qui, sur certains aspects, va au-dela de la
réglementation, implique tous les acteurs de la chaine produit
depuis le fournisseur de matiéres premiéres jusqu’au client final.

Cet engagement du Groupe pour une gestion responsable des
produits est traduit dans sa charte sécurité, santé, environnement
et qualité et par son adhésion & la charte globale Responsible
Care® de I'lCCA (International Council of Chemical Associations).
Le Groupe participe, entre autres, aux programmes internationaux
de I'lCCA, tels que le programme HPV (High Production Volume)
qui vise & fournir & I'échelle mondiale des données harmonisées et
des évaluations initiales de danger pour environ mille substances
chimiques.

Le Groupe veille, par son organisation et par |'expertise
scientifique et réglementaire qu'il a développée depuis de
trés nombreuses années, & définir des feuilles de route HSE
produit par pays, adaptées au contexte local, assurant ainsi une
amélioration permanente et un niveau de connaissance élevé des
caractéristiques des produits et de leurs conditions d'utilisation.

2.3.5.1 LA CONFORMITE REGLEMENTAIRE

La conformité & la réglementation est un élément clé de la sécurité
des produits pour les clients, |'ensemble de la chaine de valeur
et les parties prenantes.

Au cours des derniéres années, le Groupe a déployé le GHS
« Globally Harmonised System of Classification and Labelling
of Chemicals » ou Systéme Harmonisé de Classification et
d’Etiquetage et a mis en ceuvre la réglementation REACH en
Europe.

1. Déploiement du GHS

Le GHS est une initiative majeure des Nations Unies qui vise &
harmoniser les différents systémes existants dans le monde en

matiére de classification et d'étiquetage des produits. Le Groupe
a déployé ce systéme dans tous les pays |"ayant adopté dans le
respect des franspositions locales.

En Europe, le GHS a été transposé dans le cadre du réglement
CLP « Classification, Etiquetage et Emballage des substances et
mélanges ». Le Groupe a, dans les délais fixés par ce réglement,
réévalué et classé toutes les substances contenues dans son
portefeville produits et a mis & jour les fiches de données de
sécurité et les étiquettes associées.

Par ailleurs, le Groupe a déployé ce systéme dans les délais
réglementaires dans les autres zones du monde notamment aux
Etats-Unis, en Corée du Sud, en Chine, en Malaisie et en Turquie.
Ce déploiement se poursuit dans chaque pays o le GHS est en
cours d'adoption comme |'Australie et le Canada.

2. Mise en ceuvre de REACH (Registration, Evaluation,
Authorization and Restriction of Chemicals) en Europe

Ce réglement européen vise & changer en profondeur le mode
de gestion des substances chimiques en améliorant leur niveau
de connaissances, en analysant les risques environnementaux
et sanitaires et en définissant des mesures de gestion des
risques résultant de leur utilisation ou de leur fabrication. Le
Groupe adhére aux obijectifs de REACH qui constitue une voie
supplémentaire d’amélioration continue des connaissances de
ses substances et de leur sécurité d'utilisation, répondant ainsi
aux attentes légitimes de la société civile. Le Groupe satisfait
ainsi aux exigences de la réglementation REACH en matiére
d’enregistrement, évaluation, autorisation et restriction des
produits chimiques.

La conformité & REACH est centralisée au niveau Groupe au
sein de la direction Sécurité Environnement Produit dotée d'une
équipe d'experts toxicologues, écotoxicologues et réglementaires
qui assurent la mise en ceuvre de cette réglementation. Plus
particuliérement, le Groupe a procédé aux enregistrements
suivants auprés de I'ECHA (European Chemicals Agency) :

Substances pour
lesquelles le Groupe

Nombre de est déclarant principal ~ Nombre de dossiers Dossiers acceptés
substances ou déclarant unique soumis & 'ECHA par 'ECHA
Echéances 2010 et 2013 277 122 311 100 %
Echéance 2018 153 52 40 26 %
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Au total, le Groupe prévoit d’enregistrer 430 substances.
Ce chiffre a pu étre affiné aprés les deux premiéres étapes
d’enregistrement et aprés enquéte auprés des activités sur
I"évolution de leur portefeville de produits. Sur la période 2016
& 2020, la mise en place de cette nouvelle réglementation devrait
représenter un coit d'environ 25 millions d’euros, soit un colt
global pour le Groupe entre 2008 et 2020 estimé & environ
65 millions d’euros.

En complément de la soumission des dossiers, le Groupe met &
jour réguliérement ses dossiers suite & I'acquisition de nouvelles
informations ou & la demande de 'ECHA. En 2016, environ
40 % des mises & jour ont été faites de maniére préventive en
vue d'améliorer les dossiers.

Par ailleurs, le Groupe suit le plan d’action continu communautaire
d’évaluation des substances (Community Rolling Action Plan -
CoRAP) lancé par les autorités & la suite de la premiére phase
d’enregistrement. Une fois |'évaluation effectuée, des informations
complémentaires peuvent étre demandées avant de pouvoir
conclure sur la maitrise des risques. Au final, cela peut conduire
& proposer des mesures de gestion des risques & I'échelle de
I'Union Européenne telles que des restrictions, I'identification
de substances trés préoccupantes ou d’autres actions en dehors
du champ d’application de REACH. Depuis 2012, vingt-huit
substances du Groupe sont concernées. Pour cing d’entre elles,
I'ensemble des données a été jugé suffisant. Pour quatorze autres
substances, il a été estimé nécessaire de compléter les données
de danger et/ou les évaluations des risques. Enfin, pour les neuf
derniéres substances, |'évaluation est foujours en cours.

BILAN DES SVHC DU GROUPE

Substances of Very High Concern

Management des substances trés préoccupantes dans le cadre
de REACH (SVHC)

Le Groupe a mis en place un suivi des listes de substances trés
préoccupantes SVHC (« Substances of Very High Concern »)
définies dans le cadre de REACH et utilisées dans ses productions
ou mises sur le marché. En effet, 'Europe s'est dotée avec REACH
d’une procédure d'autorisation en deux étapes :

e la premiére consiste & identifier les substances pouvant avoir de
graves répercussions sur la santé humaine ou I'environnement.
Une fois identifiées comme telles, elles sont ajoutées a la liste
des substances candidates susceptibles d'étre soumises &
autorisation (Annexe XIV) ;

¢ la seconde vise & assurer que les risques générés par les
substances extrémement préoccupantes sont valablement
maitrisés et que ces substances sont progressivement remplacées
par des solutions appropriées. Ces substances ne peuvent étre
mises sur le marché ni utilisées aprés une date donnée, & moins
qu’'une autorisation soit accordée pour leur utilisation spécifique
ou que leur utilisation soit exemptée d’autorisation.

Dés |'étape de proposition d'identification en tant que SVHC
par les autorités, le Groupe répond aux consultations publiques
organisées par I'ECHA pour les substances dont le ou les usages
pourraient étre soumis & autorisation.

Dans le cas ob ces substances seraient finalement identifiées
SVHC et incluses dans la liste candidate, une estimation de |'enjeu
est réalisée afin de choisir le mode d'action le mieux adapté :
étude de substitution de la substance dans les usages visés, dépot
d’un dossier d'autorisation lors du passage & I'’Annexe XIV,
conversion d'unité et arrét programmé d’activité.

SVHC contenues dans les

Dont SVHC provenant
produits mis sur le marché

des matiéres premiéres

SVHC soumises & autorisation (REACH)
SVHC sur la liste candidate (REACH)

1 1
7 4

Le Groupe a déposé en novembre 2015 un dossier d'autorisation
auprés de I'ECHA pour le dichromate de sodium utilisé comme
auxiliaire de fabrication sur le site de Jarrie (France), la recherche
d'une solution alternative n’ayant pas encore débouché.

Au T* juin 2016, la liste candidate pour I'ensemble des industriels
contenait 169 substances. Parmi ces substances figurent
(i) I'hydrazine produite sur le site de Lannemezan (France),
(ii) la 2-imidazolidinethione (ETU) produite par MLPC, et (iii) les
nonylphenols éthoxylés produits par CECA.
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Le troisiéme volet de REACH est la procédure de restriction qui
vise & limiter ou prohiber la fabrication, la mise sur le marché ou
"utilisation d’une substance.

Le chlorure de cobalt devrait passer d’une recommandation
d’autorisation & une recommandation de restriction qui ne viserait,
a priori, que les dépéts métalliques. Le Groupe qui I'utilise comme
auxiliaire de fabrication sur le site de Jarrie en France ne serait
donc pas affecté. Néanmoins, dans |'attente de la proposition
formelle de restriction et, & titre de précaution, le Groupe étudie
une solution de substitution.
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Conformité aux autres cadres réglementaires

En dehors de I'Europe, le Groupe commercialise ses produits
en conformité avec les inventaires réglementaires des différents
pays ou régions qui en disposent. Par son historique et sa
présence mondiale, le Groupe dispose de produits déja notifiés
sur de nombreux inventaires. En cas de besoin d'une nouvelle
notification d’un produit, le Groupe dispose d'une base de
données importante sur les caractéristiques de ses produits, ce
qui lui permet de déposer des dossiers dans des délais optimisés.

Cette démarche a permis, entre autres, depuis 2015, de répondre
aux frois nouvelles réglementations proches de REACH qui ont
émergé en Asie (Corée du Sud, Taiwan et Turquie). Ainsi, le
Groupe a finalisé I'enregistrement Phase | des substances &
Taiwan et a effectué son premier reporting annuel auprés des
autorités coréennes en 2016.

Le Groupe a également rejoint les consortiums constitués pour
enregistrer conjointement les substances mises sur le marché
en Corée du Sud conformément & I'article 15 du réglement
ARECS « Act on the Registration and Evaluation of Chemicals
Substances ».

Sur un plan plus spécifique, le Groupe ne fabrique pas de
substances POP (Polluants Organiques Persistants). Par ailleurs,
en ce qui concerne le BPA, le Groupe est peu exposé, notamment
sur le marché des contenants alimentaires, ou il travaille en
collaboration avec ses clients pour substituer les produits issus
du BPA.

2.3.5.2 INFORMATIONS PRODUITS

Le Groupe s’appuie sur une équipe d’experts toxicologues
et écotoxicologues qui méne les études nécessaires a la
caractérisation des dangers des produits et qui travaille en
collaboration étroite avec les experts réglementaires réalisant
I'évaluation des risques dans les conditions d'utilisation. Ces
informations sont partagées en interne et en externe sous
différentes formes : les Fiches de Données de Sécurité, les
étiquetages ou encore les fiches d'information GPS.

Les Fiches de Données de Sécurité (FDS)

Dans de nombreux pays, le Groupe consigne la connaissance des
caractéristiques de ses produits et de leurs conditions d'utilisation
dans la Fiche de Données de Sécurité (FDS), document établi
pour pouvoir commercialiser des produits chimiques classés
dangereux pour la santé humaine et/ou |'environnement.
Les FDS sont élaborées dans une quarantaine de langues gréce
& une base de données mondiale regroupant I'ensemble des
compositions des produits et leurs données toxicologiques,
écotoxicologiques et physicochimiques, garantissant ainsi la
cohérence de |'information partout oU sont commercialisés des
produits du Groupe. Le Groupe diffuse ses FDS dans le respect
des obligations réglementaires et les met & disposition sur son site
internet ou via la plateforme internet QuickFDS. Dans le cadre de
la gestion responsable de ses produits, le Groupe va au-dela de
ses obligations réglementaires en fournissant également des FDS
pour ses produits qui ne sont pas classés dangereux.
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En Europe, I'organisation du Groupe et l'infrastructure
informatique ont permis la mise & disposition de FDS étendues
(extended-SDS, nouveau format instauré par REACH) qui incluent
la description des scenarii d’exposition des utilisations identifiées,
permettant ainsi une meilleure gestion des risques.

Les étiquettes

Le Groupe a également développé des systémes permettant
d’imprimer des étiquettes avec un classement cohérent, quel que
soit le pays ouU le produit est fabriqué ou commercialisé.

Le Groupe dispose de systémes informatiques performants lui
permettant d'élaborer ses documents réglementaires et les adapte
au fur et & mesure des besoins pour intégrer les nouveaux formats
et les nouvelles données liées notamment & la mise en ceuvre
du GHS qui définit une méthode commune de classement et
d'étiquetage dans les pays qui y adhérent.

Global Product Strategy (GPS)

Le Groupe poursuit son engagement en participant au programme
Global Product Strategy (GPS) qui vise & renforcer la mise en
ceuvre d'un management sir et efficace des produits chimiques.
Cet engagement se traduit par la création d'une page infernet
spécifique dédiée & ce programme et par la publication réguliére
de fiches d'information (Safety Summaries) sur le site internet de
I'lCCA ainsi que sur le site internet du Groupe, au fur et & mesure
que sont déposés les dossiers d’enregistrement pour REACH.
Le Groupe a ainsi déja publié 145 fiches d'information GPS
décrivant les propriétés intrinséques des substances mises sur le
marché par le Groupe, leurs risques potentiels pour la santé et
I'environnement et la maniére de gérer au mieux ces risques. Avec
I'’échéance REACH 2018, le Groupe va poursuivre la publication
de ces fiches.

2.3.5.3 TESTS SUR LES ANIMAUX

Le Groupe, de par la constitution de son portefeuille d'activités,
ne réalise pas d’essais de triage sur des substances issues de
sa recherche et ne participe pas & des projets de recherche en
toxicologie qui pourraient conduire & |'utilisation d’animaux de
laboratoire. Les études toxicologiques sur vertébrés que le Groupe
confie & des laboratoires prestataires sont limitées & I'essentiel des
requis réglementaires et ces laboratoires sont soumis aux comités
d'éthique compétents.

Le Groupe réalise toujours une analyse approfondie des données
existant dans la littérature gréce & une veille permanente sur
les substances qui le concernent, de maniére & exploiter toutes
les informations publiques disponibles. Comme I'exige REACH,
le Groupe utilise chaque fois que cela est possible les régles
d’adaptation au régime d’essais standards par exemption lorsque
les essais ne sont pas justifiés (absence d'exposition) ou par
I'utilisation de méthodes alternatives.

Par ailleurs, le Groupe participe aux travaux de FRANCOPA,
plateforme francaise dédiée au développement, & la validation
et & la diffusion de méthodes alternatives en expérimentation
animale, en application du principe des 3R (réduire, raffiner,
remplacer).
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EXE INFORMATIONS ENVIRONNEMENT

REDUIRE L'EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE DES ACTIVITES DU GROUPE

2.4.1

Management de I’environnement

Réduire I'empreinte environnementale de ses activités constitue
un des cinq engagements du Groupe en matiére de RSE. Pour y
parvenir, le Groupe fait évoluer ses pratiques industrielles avec
pour obijectif de limiter ses émissions et d’optimiser et réduire ses
consommations d'énergie, d'eau et de matiéres premiéres non
renouvelables. Gréce & un suivi rigoureux de leurs rejets dans
I'eau, émissions dans I'air et production de déchets, les sites
industriels du Groupe mettent en place des actions pertinentes.

EAU
Réduction de 20 Yo

des émissions de demande
chimique en oxygéne
(DCO)

s

OBJECTIFS

environnementaux

2012-2025

/
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Les résultats de I'analyse de matérialité de 2016 ont confirmé
I'importance pour les parties prenantes des sujets liés &
I'environnement, pour lesquels le Groupe a déja défini quatre
objectifs. Ces objectifs s"appliquent aux indicateurs intensifs,
les EFPI (Environmental Footprint Performance Indicators) non
impactés par les changements de périmétre et qui permettent
de mieux suivre la performance industrielle du Groupe. Les
graphiques suivants illustrent les objectifs et les résultats du
Groupe depuis I'année de référence 2012.

CLIMAT
Redurﬂun de 50 %

ns de gaz

o cfﬂcf de serre (GES)

Reduchon de
des émissions de composés
organiques volatils

(COV)
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AIR
(EFPI COMPOSES ORGANIQUES VOLATILS)

012 2014* 2015 20160b6echf

CLIMAT .
(EFPI EMISSIONS DIRECTES DE GAZ A EFFET DE SERRE)

012 2014* 2015 2016 Objectif
2025

EAU
(EFPI DEMANDE CHIMIQUE EN OXYGENE)

I I I i1

012 2014* 2015 20160b6echf

*  les données antérieures & 2015 n'intégrent pas Bostik.

ENERGIE
(EFP1 ACHATS NETS ENERGIE)

012 2014* 2015 2016 Ob&echf

Nota bene : I'évolution des indicateurs EFPI est exprimée par rapport & un indice de référence 1 en 2012.

Au-deld de I'évolution de ces quatre indicateurs intensifs
spécifiques, le Groupe publie des valeurs extensives pour
I'ensemble des paramétres suivis en matiére d’empreinte
environnementale.

Afin d’atteindre ces objectifs, le Groupe a mis en place des
actions & deux niveaux :

e des programmes d’amélioration continue basés sur une veille
réglementaire, la formation de ses salariés et un plan d’actions
au niveau de chacune de ses entités ; et

e un processus de certification pour évaluer la performance
du systéme de management environnemental de chaque site
industriel, complété par des audits internes.
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Veille réglementaire et vérification de la conformité

Le Groupe s'assure de la bonne compréhension des textes de
la réglementation communautaire européenne le concernant
tels que le SEQE Ill (Systeme d’échange de quotas d’émissions
de gaz & effet de serre) ou la directive IED (directive relative
aux émissions industrielles) ainsi que des régles de déclaration
environnementale par le réseau HSE grace & I'organisation
de journées de sensibilisation. Le Groupe a également mis en
place des programmes d’audits de conformité réglementaire qui
ont été conduits sur les sites situés aux Etats-Unis et renouvelés
tous les trois ans. Une démarche similaire se met en place en
Asie avec la Chine. Les sites européens ont de leur c6té accés
& des applications informatiques spécifiques concernant la
réglementation de chaque pays, qui leur permettent de vérifier
leur conformité réglementaire aux textes qui leur sont applicables.
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Culture Environnement : formation et information des salariés

En matiére d’environnement, les salariés du Groupe sont
formés et sensibilisés aux principales caractéristiques de leur
site, aux conséquences concrétes de leurs actions, & la maitrise
opérationnelle des émissions de toute nature, & l'impact
environnemental des opérations lors des phases d'arrét ou de
redémarrage des installations ainsi qu’au fri des déchets.

Pour les sites certifiés ISO 14001 ou RCMS (aux Etats-Unis),
soit 52 % des sites du Groupe en 2016, un programme de
formation spécifique environnement est déployé aprés une
analyse du risque environnemental menée pour chaque atelier.
Le suivi des principaux retours d’expérience des événements
environnementaux se fait pour de plus en plus de sites dans
un outil commun de collecte des événements et de suivi des
actions. Le programme de formation est renouvelé réguliérement
pour maintenir un niveau de sensibilisation sur la maitrise des
parameétres critiques.

La formation des salariés et I'accueil des nouveaux arrivants
sont détaillés dans la partie « Formations générales HSE »
du paragraphe 2.6.3.2 du présent chapitre. En 2016,
19 029 heures de formation sur des thémes environnementaux
ont été enregistrées [, soit 6,3 heures par an et par salarié
formé & I'environnement. Le nombre de salariés ayant suivi au
moins une formation environnement dans |'année (hors elearning)
s'éléve & 3 012, soit 18 % du personnel du Groupe !\

Implication du management

Les actions menées pour réduire |'empreinte environnementale
font I'objet de présentations et d’échanges au sein du Groupe :

e au niveau de chaque activité, un bilan annuel est réalisé au
cours de réunions individuelles entre le directeur de chaque
activité, son ou ses directeur(s) industriel(s) et les directeurs
Sécurité Environnement Groupe et Développement Durable,

% des sites audités ISO 14001 ou RCMS

sur I'ensemble de I'empreinte environnementale de |'activité,
y compris |'empreinte énergétique. Au cours de ce processus,
un objectif environnemental est fixé pour I'année suivante pour
les managers concernés. Cet objectif fait partie intégrante de
leur appréciation et rémunération annuelle ;

* un rapport annuel environnemental Groupe et un rapport
annuel énergie Groupe présentant les résultats de I"année
écoulée, ceux des exercices précédents et un historique des
empreinfes environnementales hors énergie des six derniéres
années, sont diffusés a I'ensemble des directions concernées.
Ce rapport permet de suivre les actions engagées ayant
contribué & I'amélioration des performances environnementales
du Groupe. Ainsi, en 2016, cent vingt-six actions ont été
sélectionnées. Elles couvrent I'ensemble des sujets liés &
I'environnement, comme le prélévement et la diminution des
rejets dans |'eau, les émissions dans I'air en termes de GES et
COV, les pollutions des sols et les productions de déchets ; et

* chaque année, le directeur Sécurité Environnement Groupe et
le directeur Développement Durable présentent respectivement
au Comité exécutif une synthése des résultats environnementaux
du Groupe et une synthése de la performance des indicateurs
clés pour lesquels des objectifs & 2025 ont été définis.

En complément du suivi interne des plans d’amélioration mis en
place par chaque entité, le Groupe assure une cohérence des
systémes de management de |'environnement déployés par un
processus de certification externe.

Un systéme de management de |’environnement certifié

Le Groupe a mis en place des systtmes de management
environnemental sur ses sites industriels, dont la plupart ont
obtenu une certification environnementale externe en application
du référentiel ISO 14001. En fonction du contexte local, certains
sites ont adopté d'autres référentiels tel que le Responsible Care®
Management System (RCMS) aux Etats-Unis.

2015 2014 *

52 62 70

* Hors Bostik.

La baisse depuis 2014 est liée, d'une part, aux variations du
périmétre du Groupe et, d'autre part, & des réajustements des
besoins de certifications des sifes.

Le systéme ISO 14001, ou RCMS aux Etats-Unis, implique
que chaque site industriel du Groupe identifie ses impacts
environnementaux (eau, air dont gaz & effet de serre (GES),
déchets, bruits, odeurs, sols, utilisation des ressources et
flux logistiques) et définisse un plan d’actions avec ses axes
d’amélioration prioritaires. L'analyse environnementale
périodique des sites permet de mesurer les progrés accomplis et
de définir de nouveaux objectifs d'amélioration.

Afin d'harmoniser l'identification, I'évaluation et I'analyse
du risque environnemental, le Groupe a déployé en 2013
une nouvelle méthodologie d’application mondiale. Un outil

informatique dédié a été déployé en Europe, aux Etats-Unis et
en Asie en 2016.

Cette démarche est complétée pour tous les sites du Groupe
par des audits environnement réalisés par le département Audit
Interne, des audits AIMS réalisés par la direction Sécurité,
Environnement Groupe et par des certifications d’organismes
externes selon les pays.

Déclaration environnementale

La déclaration du Groupe pour les indicateurs environnementaux
repose sur des principes de pertinence, représentativité et
cohérence. La méthodologie suivie est décrite & la section 2.8
du présent chapitre.

(1) Dans les établissements détenus par le Groupe & 50 % et plus et dont I'effectif est supérieur & 30 salariés.
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2.4.2 Ressources

La réduction des impacts environnementaux des sites industriels
du Groupe consiste & optimiser le recours aux matiéres premiéres,
a I'énergie ou aux ressources naturelles comme |'eau. Ainsi, dés
leur conception, les nouvelles unités de fabrication intégrent
I"empreinte environnementale dans le choix des procédés et des
équipements. De méme, le Groupe porte une attention particuliére
aux conditions opératoires de ses fabrications et réalise
régulierement divers investissements de développement et de
maintien, afin de réduire la consommation d’eau, de ressources
énergétiques et de matiéres premiéres des sites du Groupe.

2421 CONSOMMATION DE MATIERES PREMIERES

Le Groupe souhaite apporter sa contribution & une consommation
optimisée des matiéres premiéres non renouvelables utilisées
dans ses processus de fabrication. Il a notamment pour objectif
d’économiser les matiéres premiéres consommées par des
actions de contréle de ses procédés et par le développement de
meilleures pratiques opérationnelles. Ces actions sont détaillées
a la section 1.6 du présent document.

Par ailleurs, afin d’optimiser ses consommations de matiéres
premiéres ou celles de ses clients, le Groupe développe, seul
ou en partenariat avec ses fournisseurs, des actions telles que le
recyclage des solvants réactionnels utilisés dans ses fabrications.
Il propose & ses clients des solutions de recyclage et met en place
des actions d'économie circulaire décrites au paragraphe 2.4.5.2
du présent chapitre.

Enfin, le Groupe développe dans ses productions, |'utilisation
de matiéres premiéres renouvelables et plus particuliérement de
matiéres premiéres bio-sourcées. Les produits du Groupe ainsi
obtenus sont présentés & la section 1.4.4.2 du présent document.
Cet engagement constant du Groupe s'est concrétisé en 2016
par une part d’environ 10 % du chiffre d'affaires du Groupe pour
les produits obtenus en tout ou partie (& plus de 20 %) & partir
de matiéres premiéres renouvelables. La baisse par rapport aux
13 % de 2014 est principalement liée & I'intégration de Bostik
en 2015 et & la cession de I'activité charbons actifs et agents
de filtration en 2016.

2422 CONSOMMATION D'ENERGIE

Le Groupe tilise différentes sources d’énergie principalement
dans le cadre de ses activités industrielles. Afin d’optimiser sa
consommation énergétique, le Groupe s'est fixé |'objectif suivant :
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OBJECTIFS 2025

Réduction des achats nets d’énergie de 15 % en terme
d’EFPI & 2025, soit une réduction de 1,5 % par an en
moyenne sur la période 2012 & 2020 et de 1 % jusqu’d
2025.

L -1

A cet effet, le Groupe déploie le programme Arkenergy dans
I'ensemble de ses filiales en s’appuyant sur un réseau mondial
de leaders Energie tant au niveau des différentes activités et
des usines que des entités achats et techniques concernées. Ce
programme est centré sur |'optimisation des énergies utilisées
dans les processus et installations de fabrication du Groupe qui
correspondent & 98 % de sa consommation. Il se décline plus
particuliérement autour des priorités suivantes :

e la recherche continue d’optimisation des consommations
et colts énergétiques depuis la conception et les achats
d’équipements jusqu’a 'exploitation quotidienne des usines ;

¢ la mise en place d'un systétme de management de |'énergie
permettant de systématiser des pratiques opérationnelles
vertueuses, de définir des cibles propres & chaque site et de
les réviser périodiquement ; et

« le respect des lois, réglementations et autres exigences
applicables en matiére d’efficacité énergétique.

Au-deld des aspects énergétiques, ce programme contribue
également & renforcer la compétitivité des sites industriels du
Groupe.

La démarche Arkenergy s'appuie principalement sur :

¢ la réalisation de diagnostics énergétiques & I'échelle mondiale,
qui se concentrent sur les usines contribuant le plus aux achats
nets d'énergie. A ce jour, 75 diagnostics énergétiques (dont
14 en 2016) ont été lancés ou réalisés par le Groupe, dont
54 en Europe, 19 en Amérique du Nord et 2 en Chine. Ces
usines représentent 82 % de la consommation énergétique du
Groupe ;

* la mise en ceuvre de I'lSO 50001 comme systéme de
management de I'énergie en Europe et en Asie. A fin 2016,
21 sites du Groupe sont certifiés ISO 50001 dont 1 en
Amérique ; et

* |'allocation d’un budget d’investissements spécifiquement
dédié a des actions menées dans le cadre du
programme Arkenergy. En 2016, 51 investissements
ont été financés par le Groupe dans le cadre de ce
budget, dont 31 en Europe, 9 en Amérique, 10 en Asie
et 1 en Afrique.
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ARKENERGY

Grdce & un investissement sur le controle de ses procédés,

I'unité de distillation de I'usine de La Chambre en France a

pu réduire significativement sa consommation annuelle de

vapeur. Cette économie représente |'équivalent en MWh

de la consommation annuelle en électricité d’environ
L

800 ménages. J
Indicateur extensif d’achats d’énergie
Pour chacun des exercices 2016, 2015 et 2014, les achats nets
d’énergie du Groupe en TWh, établis selon la méthodologie
figurant & la section 2.8 du présent chapitre, sont présentés dans
le graphique ci-aprés.

ACHATS NETS D’ENERGIE

(en TWh)
8,36 8,48 8,25
0,25 0,25
2014* 2015 2016

m— Groupe

mmmm  Dont Bostik

* Hors Bostik.

Ces achats nets d’énergie se répartissent par zone et par type d'énergie de la fagon suivante :

Amériques

Europe EEEA

15 %

Reste du monde

91 % des TWh issus de combustibles proviennent du gaz.

Electricité

Combustibles 53 %

Vapeur

17 % des TWh achetés nets par le Groupe, foutes sources d'énergie comprises, proviennent d'électricité & faible émission carbone.

Indicateur intensif d’achats d’énergie

Pour chacun des exercices 2016, 2015 et 2014, les valeurs des
EFPI intensifs correspondant aux achats nets d'énergie générés par
les activités du Groupe, calculées selon la note méthodologique
figurant & la section 2.8 du présent document, sont présentées
dans le graphique ci-aprés. Les achats des établissements les plus
acheteurs nets d'énergie refenus pour ces calculs représentent plus
de 80 % des achats nets du Groupe.

Uindicateur 2016 s’améliore significativement et démontre
I'efficacité des investissements mis en place dans le cadre du
projet Arkenergy qui, pour certains sites, contribuent & plein
uniquement depuis |'année 2016. Par ailleurs, le taux élevé de
marche des unités de production et un mix produits favorable
ont amélioré notablement la performance énergétique des
installations du Groupe.

EFPI ACHATS NETS D’ENERGIE

012 2014* 2015 Obijectif

2025

* les données antérieures & 2015 n’intégrent pas Bostik.
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2423 CONSOMMATION D'EAU

Le Groupe utilise 'eau dans ses activités industrielles pour :

o les procédés de fabrication en milieu réactionnel, le
refroidissement des installations de production ou encore le
lavage de produits ou d'équipements ;

e la production de vapeur ; et

* |'exploitation de barriéres hydrauliques destinées & traiter des
eaux de nappe confaminées par des pollutions historiques (cas
de sites anciens).

Le Groupe souhaite apporter sa contribution & une consommation
optimisée des eaux douces, qu'elles soient prélevées en surface
ou en nappe. Dans ce cadre, il fait évoluer ses pratiques
de production grace & des dispositifs de réduction de sa
consommation d’eau et par le développement de circuits fermés.
Les actions ainsi menées peuvent concerner des thémes aussi
divers quun meilleur suivi des consommations, I'installation de

débitmétres, la mise en place de programmes de détection des
fuites, le changement de technologies, la remise & niveau de
circuits incendies, la récupération d’eaux de pluie et le recyclage
d’eaux issues de lavages ou de condensats de chaudiéres.

En 2016, le Groupe a initié un projet « Optim’O » pour renforcer
sa démarche de gestion de ses ressources en eau au sein de
ses sites industriels. Ce projet s’intégre dans le programme
d’excellence opérationnelle du Groupe. Dans le cadre de ce
projet, les analyses ont montré que :

* 80 % des eaux prélevées en milieu naturel sont restituées aux
eaux de surface ; et

e 90 % de la consommation en eau du Groupe est réalisée sur
35 sites industriels qui ne sont pas en zone de stress hydrique.

Un programme de management de |'eau sera déployé
progressivement sur les 19 sites situés en zone de stress
hydrique selon leur criticité. Ces sites représentent moins de 2 %
de la consommation globale d’eau du Groupe.

Pour chacun des exercices 2016, 2015 et 2014, les prélévements d’eau du Groupe, établis selon la méthodologie décrite & la
section 2.8 du présent chapitre, sont présentés dans le tableau ci-aprés.

Utilisation de I'eau

Prélévement d’eau total (en Mm?)

2015 2014~

126 124 120

* Hors Bostik.

En 2016, la légére augmentation des prélévements d’eau est liée & I'amélioration du reporting et de la cartographie dans le cadre

du projet eau « Optim’O ».

2.4.3 Sols et biodiversité

Le Groupe souhaite limiter son empreinte sur les sols et leur utilisation ainsi que son impact sur la biodiversité.

2.4.3.1 GESTION DES POLLUTIONS HISTORIQUES

ET PROTECTION DES SOLS

Le Groupe assure une gestion responsable de la pollution des
sols et des eaux souterraines issue de contaminations historiques
(incluant I'entreposage de déchets) de sites en exploitation, ayant
été exploités, cédés ou repris lors d'acquisitions. La responsabilité
environnementale du Groupe est gérée de fagon & garantir la
maitrise des risques sanitaires et la protection de I'environnement
& long terme avec une gestion financiére proportionnée aux
enjeux associés.
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Par ailleurs, le Groupe méne une politique de prévention pour
ses sites en exploitation au travers de programmes d'intégrité
mécanique de ses installations, d’un suivi particulier des
accidents et d'un partage d’expérience. Lorsqu'il existe une
contamination probable du sol ou des eaux souterraines sur un
site, des investigations sont réalisées pour caractériser les zones
concernées et délimiter leur impact. Le Groupe coopére avec
les autorités pour définir les mesures de gestion appropriées en
cohérence avec la réglementation applicable.

Le Groupe méne également diverses actions de remédiation des
sols qui font appel & de nouvelles techniques.
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F®CUS

Succés du pilote de traitement de |'usine de Mont en
France : traitement in situ par barriére perméable réactive.

Quatre ans aprés la mise en ceuvre d'un pilote pour le
traitement par développement d'une barriére perméable
réactive d'eaux souterraines contaminées par des solvants
chlorés, cette technologie a été reconnue comme fiable
et efficace. Elle a ainsi pu étre déployée sur |'ensemble
des zones & traiter.

-

Reconversion des friches industrielles

Afin de reconvertir certaines friches industrielles, le Groupe
développe des partenariats avec des acteurs locaux, des
universitaires et des sociétés spécialisées dans ce domaine. Ils
utilisent ainsi certaines friches soit pour des projets de production
de biomasse, soit pour des projets d’implantation de panneaux
photovoltaiques.

Provisions associées a la gestion des pollutions historiques

Le montant des provisions pour risque en matiére d’environnement
au 31 décembre 2016 figure & la note 20.3 des notes annexes
aux états financiers consolidés figurant au paragraphe 4.3.3 du
présent document.

2.4.3.2 BIODIVERSITE

Mesures prises pour préserver la faune, la flore
et la biodiversité en général

La protection de la biodiversité consiste notamment & protéger la
faune, la flore et toutes les espéces qui pourraient &tre impactées
par des émissions liées aux activités du Groupe.

Les actions mises en ceuvre portent notamment sur la réduction
des rejets de chaque site dans les eaux, le sous-sol et I'air.

Ainsi, I'analyse environnementale périodique des sites permet
d'identifier leurs impacts sur |'environnement et sur |’ensemble
des espéces qui peuvent étre concernées, de définir les
axes prioritaires de leurs plans d'action de protection de
I’environnement et de mesurer les progrés accomplis. Par ailleurs,
dés leur conception, les nouvelles unités de fabrication intégrent
I"empreinte environnementale dans le choix des procédés et des
équipements.

Les actions menées par le Groupe, notamment dans un cadre
réglementaire, ont ainsi permis de :

« réduire la demande chimique en oxygéne (DCO) dans les eaux
rejetées dans les riviéres afin d'y préserver 'oxygéne gazeux
dissous indispensable & toute vie aquatique animale ;

« réduire les composés organiques volatils (COV) émis dans
I'air afin de limiter la formation d'ozone troposphérique,
super-oxydant nocif pour la faune et la flore ;

» réduire les émissions de SO, et de NOx afin d'éviter la
formation des pluies acides qui, outre leur effet direct sur les
végétaux, peuvent changer les caractéristiques des sols ; et

« poursuivre les actions de remédiation des sols des sites dont
les activités industrielles sont anciennes, comme décrit dans le
paragraphe précédent, permettant ainsi de protéger I'ensemble
des espéces qui dépendent des sols ou des eaux souterraines.

Mesures prises pour développer la biodiversité

Bien qu’occupant un foncier limité, le Groupe méne diverses
actions pour contribuer, & son échelle, au développement de la
biodiversité dans des sites disposant de parties de terrain non
occupées par des activités industrielles. Ces actions permettent
notamment de favoriser la végétalisation et le développement
d’espéces locales & proximité ou sur ses sites industriels.

Le Groupe promeut certaines initiatives pour développer la
biodiversité sur ses anciens sites industriels. A titre d’exemple,
le Groupe maintient et entretient plusieurs centaines d’oliviers
situés sur les terrains du site de Gissi en ltalie préservant ainsi
I"écosystéme végétal et animal & proximité de I'usine.

2.4.4 Emissions

Le Groupe méne une politique active de maiirise et de réduction
de I'impact de ses activités sur les émissions dans I'air, les rejets
dans I'eau et la production de déchets.

Dans ce cadre, les rejets de substances sont identifiés et
quantifiés par type de rejet de facon & mettre en ceuvre des
mesures adaptées pour les maitriser, en conformité avec les
réglementations dans les pays ou le Groupe opére.

93

La réduction des émissions des sites industriels du Groupe passe
ainsi par |'optimisation de leur consommation de matiéres
premiéres, d'énergie ou de ressources naturelles, permettant
ainsi de réduire les rejets et la production de déchets. Elle
passe également par des améliorations apportées aux unités
de production (modifications de procédés, installation d'unités
de traitement des effluents) suite aux résultats d’analyses
environnementales utilisant une méthodologie développée par
le Groupe.
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2.4.4.1 EMISSIONS DANS LAIR

Le Groupe a pour objectif de limiter ses émissions des composés
les plus polluants, notamment les gaz & effet de serre (GES), les
composés organiques volatils (COV), les substances responsables
de I'acidification de I'air (oxydes d'azote et dioxyde de soufre)
et les poussiéres.

Changement climatique :
émissions directes de gaz & effet de serre

Les émissions atmosphériques directes dites de scope 1, de gaz
& effet de serre (GES) du Groupe sont dues & :

e |"émission de HFC au travers de ses unités de production de
gaz fluorés ;

« des émissions fugitives des circuits de refroidissement utilisant
des GES ;

e des opérations nécessitant un apport d'énergie (brilage de
fuel et de gaz) ; et

« des émissions provenant des procédés qui générent du CO,,
du N;O ou du CH, en tant que produit, sous-produit, coproduit,
déchet ou de gaz d’évent comme, par exemple, I'oxydation
thermique qui permet la transformation des COV en COs.

Indicateur extensif d’émissions directes de gaz & effet de serre

Pour chacun des exercices 2016, 2015 et 2014, les émissions
directes quantifiées de GES générées par les activités du Groupe
(en kt eq COy), calculées selon la méthodologie figurant & la
section 2.8 du présent chapitre, sont présentées dans le graphique
ci-apres.

EMISSIONS DIRECTES DE GAZ A EFFET DE SERRE

(en kt par an)
5120
3430
3610 3 000 3110
20100 1510/ 1530
1 460 1380 1 440 1 540
50 40 50 40
2012 2014~ 2015 2016
Dont HFC
m— Dont COZ

— Aufres

* les données antérieures & 2015 n’intégrent pas Bostik.
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En 2016, les émissions de GES augmentent de 3,6 %. Un
reporting plus fiable des émissions du site de Taixing en Asie et
des difficultés techniques rencontrées sur certains sites ont entrainé
une augmentation des valeurs déclarées. Ces éléments ont été
partiellement compensés par la poursuite des améliorations sur le
site de Calvert City aux Etats-Unis et la sortie du reporting des sites
de I'activité charbon actifs et agents de filiration cédée en 2016.

L'acquisition de Bostik en 2015 a peu modifié ces données
compte tenu du caractére faiblement émissif de ses activités.

Les émissions directes de GES (en kt eq. CO,) se répartissent par
région de la fagon suivante :

Europe

Amériques |56 %

Reste du monde

Pour réduire son impact sur le réchauffement de la planéte, le
Groupe a engagé un ensemble d’actions et déployé des moyens
efficaces afin de limiter les émissions directes de GES, parmi
lesquels :

¢ la mise en place de dispositifs de traitement de ses émissions,
notamment dans les usines de Calvert City (Etats-Unis),
Pierre-Bénite (France) et Changshu (Chine) ;

* la mise en place de programmes de recherche systématique
de fuites sur les sites produisant des gaz fluorés afin de réduire
au maximum les émissions fugitives ; et

¢ le remplacement de chaudiéres par des équipements plus
performants dans le cadre du programme Arkenergy (voir
paragraphe 2.4.2.2 du présent chapitre).
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Indicateur intensif d’émissions directes de gaz & effet de serre

Pour chacun des exercices 2016, 2015 et 2014, les valeurs
des EFPI correspondant aux émissions intensives directes de
GES générées par les activités du Groupe, calculées selon la
méthodologie figurant & la section 2.8 du présent chapitre, sont
présentées dans le graphique ci-aprés. L'indice de référence est
1 pour 2012. Les émissions des établissements les plus émetteurs
de GES retenues pour ces calculs représentent plus de 80 % des
émissions du Groupe.

EFPI EMISSIONS DIRECTES DE GAZ A EFFET DE SERRE

012 2014* 2015 2016 Ob&echf

* les données antérieures & 2015 n’intégrent pas Bostik.

L'amélioration de cet indicateur en 2016 est liée aux progrés
réalisés sur le site de Calvert City aux Etats-Unis et & un bon

niveau de production général en 2016.
OBJECTIFS 2025
Pour 2025, |'objectif du Groupe est de réduire de 50 %

ses émissions de GES exprimées en EFP| par rapport &
I'année de référence 2012 indexée & 1. J

Prix interne carbone

Afin de renforcer sa démarche a long terme, le Groupe a défini
en 2016 un prix interne des émissions de GES de scope 1 et
2 en équivalent CO; dit « prix interne carbone ». Le Groupe
I'utilise dans son processus d’analyse de ses investissements
industriels stratégiques ainsi que dans sa démarche d’excellence
opérationnelle afin d'orienter ses choix d'investissements vers les
solutions les moins émissives en carbone.

Emissions indirectes de gaz & effet de serre

Les émissions atmosphériques indirectes de GES analysées par
le Groupe sont :

* les émissions de CO, dites de scope 2, liées a la production
par ses fournisseurs de |'électricité et de la vapeur achetées
par le Groupe ; et

* les émissions de CO, dites de scope 3 (catégorie 9), dues &
I’ensemble des transports de produits affrétés par le Groupe.

Pour chacun des exercices 2016, 2015 et 2014, les valeurs
des émissions de CO, de scope 2 et 3 définies ci-dessus et
calculées selon la méthodologie figurant & la section 2.8 du
présent chapitre, sont présentées dans les graphiques ci-aprés.

Les émissions de CO, de scope 2 se répartissent de la facon
suivante :

EMISSIONS INDIRECTES DE GAZ A EFFET DE SERRE
(en kt eq. CO,)

1 300

1 067 1 080

2014~ 2015 2016

* Hors Bostik.

EMISSIONS INDIRECTES DE GES PAR ZONE

Europe

Amériques 39 %

Reste du monde

La baisse des émissions de CO, de scope 2 en 2016 par rapport
& 2015 est essentiellement liée & la diminution des achats nets
d’énergie du Groupe et & des ventes de vapeur plus importantes
réalisées par certains sites.

Le Groupe met en ceuvre différentes actions afin de réduire ses
émissions de CO, de scope 2 dans le cadre du programme Arkenergy
(voir paragraphe 2.4.2.2 du présent chapitre) et de sa stratégie
d'excellence opérationnelle (voir section 1.6 du présent document).

PREMIER INVENTAIRE DES EMISSIONS DE SCOPE 3 DU GROUPE

En 2016, le Groupe a entrepris un premier inventaire de ses
émissions indirectes de scope 3 basé sur les données 2015 en
suivant le guide de référence du World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) relatif au protocole des gaz
a effet de serre (GES). Ce guide permet également de répondre
aux exigences légales et réglementaires applicables en France
dont notamment les dispositions de la loi n° 2015-992 du 17 aoit
2015 relative & la transition énergétique pour la croissance verte.
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Selon le WBCSD, les émissions de scope 3 sont réparties en
quinze catégories. Cette premiére analyse a permis au Groupe
de se comparer aux analyses déja réalisées par un panel de
pairs. Cette comparaison a montré que le profil d’émissions de
scope 3 du Groupe est proche de celui de ses pairs :

¢ la catégorie « 9 - transport et distribution en aval », relative &
I’ensemble des transports de produits affrétés par le Groupe,
représente I'équivalent de prés de 7 % des émissions de scope
1 du Groupe. Le Groupe va donc poursuivre son reporting et
ses plans d’actions dans ce domaine ;

* les catégories « 1 - biens et services achetés » et « 12 - fin de
vie des produits vendus » représentent, selon les premiéres
estimations, une source majeure d’émissions de GES. Leur
inventaire va se poursuivre en 2017 ;

 compte tenu de leur complexité, des actions complémentaires
pour inventorier les catégories « 2- biens immobilisés »,
« 3 - émissions liées aux combustibles et énergie hors scope
1 et 2 », « 4 - transport des marchandises en amont »,
« 5 - déchets » et « 15 - investissements », sont nécessaires.
Elles ne sont donc pas reportées en 2016 ; et

« deux autres catégories « 6 - déplacements professionnels »
et « 7 - déplacements des employés » représentent chacune
moins de 2 % des émissions directes scope 1 en 2015. Elles
constituent donc une source mineure d’émissions de GES et ne
sont, & ce titre, pas prioritaires dans la démarche du Groupe
ni incluses dans le reporting. Néanmoins, des actions ciblées
sont en cours, telle que la mise en place de consignes pour
les déplacements professionnels favorisant le train par rapport
a 'avion pour des déplacements courts ou de transports en
commun organisés par certains sites.

Indicateurs extensifs d’émissions dans |'air

Suite & cette premiére analyse, le Groupe va améliorer le
processus de collecte des données et poursuivre en 2017 son
inventaire de scope 3 sur les catégories identifiées comme
significatives. Le but de cette démarche est de déterminer des
plans d’actions efficaces afin de réduire les émissions de scope

3 du Groupe.

Début 2017, les émissions de CO, de la catégorie 9 « tfransport
et distribution en aval » de scope 3 ont été estimées sur la base
des données 2016 & 260 kt, a plus ou moins 15 %, selon la
méthodologie figurant & la section 2.8 du présent document.
L'utilisation par le Groupe de différents modes de transport étant
relativement constante, |'augmentation entre 2015 et 2016
d’environ 50 kt est liée & la prise en compte de Bostik sur une
année compléte, une activité plus importante et une meilleure
précision des données.

Emissions de Composés Organiques Volatils (COV)

Les usines du Groupe ménent diverses actions pour réduire leurs
émissions de COV par :

¢ la collecte et le traitement des effluents qui en contiennent (la
technique la plus utilisée repose sur I'installation d’un oxydateur
thermique ou encore le lavage d'évents) ; et

e des campagnes réguliéres de recherche de fuites et la
suppression des émissions identifiées.

Le Groupe diminue également ses émissions de substances
concourant & |'acidification de I'air par :

* |'utilisation dans les chaudiéres de combustibles & basse ou trés
basse teneur en soufre ou de gaz naturel & la place du fuel ; et

* |la mise en place de nouvelles technologies de brileurs & basse
teneur en oxydes d'azote.

Pour chacun des exercices 2016, 2015 et 2014, les niveaux des différents indicateurs correspondant aux émissions dans |'air générées
par les activités du Groupe et établis selon la méthodologie décrite & la section 2.8 du présent chapitre, sont :

Emissions dans I'air

Total des substances concourant & I'acidification [t eq SO2)
Monoxyde de carbone (CO) (i
Composés organiques volatils (COV) 1]

Poussiéres (1)

2015 2014*

3570 4 430 4750
690 1 900 3030
4 800 5010 4 600
300 520 430

* Hors Bostik.

La sortie du périmétre de reporting des sites de |'activité charbons
actifs et agents de filtration cédée en 2016 a entrainé une baisse
des différents indicateurs d’émissions dans |'air, notamment celui
concernant le monoxyde de carbone.

Concernant les substances concourant & |'acidification de |'air,
leur baisse constante depuis 2014 illusire la réussite des actions
menées par plusieurs usines du Groupe afin de réduire leurs

Document de référence 2016 - ARKEMA 96

émissions. Ainsi, différents investissements ont été réalisés sur les
chaudiéres de certains sites, soit pour faire évoluer leur systeme
de brilage de fuel vers du gaz naturel, soit pour les équiper
d’installations de traitement des évents, permettant de réduire
significativement ces émissions. En outre, en 2016, le brilage
des gaz de torche du site de Lacq en France a été intégré dans ce
reporting suite au rachat de la société OP Systémes qui effectue
ces opérations.
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Pour les composés organiques volatils (COV), la baisse
significative résulte d’'un meilleur fonctionnement de certains sites,
qui a partiellement compensé I'impact d’'une déclaration plus
fiable et donc plus élevée de certains sites de Bostik.

Outre le changement du périmétre, I'arrét ponctuel d'un site en
Chine a contribué & la diminution des émissions de poussiéres.

Indicateur intensif d’émissions dans Iair

Pour chacun des exercices 2016, 2015 et 2014, les valeurs des
EFPI correspondant aux émissions intensives de COV dans I'air
générées par les activités du Groupe, calculées selon la note
méthodologique figurant & la section 2.8 du présent chapitre,
sont présentées dans le graphique ci-aprés. Les émissions des
établissements les plus émetteurs de COV retenues pour ces
calculs représentent plus de 80 % des émissions du Groupe.

EFPI COMPOSES ORGANIQUES VOLATILS

012 2014* 2015 2016 Obijectif
2025

* les données antérieures & 2015 n'integrent pas Bostik.

L'amélioration en 2016 de cet indicateur est liée aux progrés
réalisés par plusieurs sites suite aux investissements effectués au
cours des années précédentes et & I'arrét ponctuel d'un site en

Chine.

Emissions dans I'eau

Demande chimique en oxygéne (DCO) [t de O,)

Matiéres en suspension (MES) (i}

Des plans d’actions sont en cours de déploiement afin de
p P
poursuivre |'amélioration de cette performance & I'échéance de

2025.
1
OBJECTIFS 2025

L'objectif défini par le Groupe est de réduire de 33 % ses
émissions de COV en 2025 par rapport a 2012.

-l

2.4.42 REJETS DANS LEAU

La réduction par le Groupe de ses rejets dans I'eau fait partie de
ses objectifs environnementaux importants, en particulier en ce
qui concerne la problématique des effluents présentant une forte
demande chimique en oxygéne (DCO) et les rejets de matiéres
en suspension (MES).

Le projet Optim’O, présenté dans le paragraphe 2.4.2.3 du
présent chapitre sous I'angle de la consommation d’eau, vise
également la réduction des rejets du Groupe dans |'eau. |l
contribue & :

* une optimisation permanente de I'usage de I'eau et de I'efficacité
de son traitement, de la conception initiale & |'exploitation
quotidienne des installations par I'utilisation de technologies
de pointe et le développement de solutions innovantes gréce
notamment & sa plateforme d'innovation Gestion de I'eau ; et

e veiller a la conformité des lois et réglements applicables ou
la prise en compte des projets d'évolution comme en Europe
le BREF (Best Available Techniques Reference) et le CWW
(Commun Waste Water) concernant les pollutions dans I'eau.

Indicateurs extensifs d’émissions dans 'eau

Pour chacun des exercices 2016, 2015 et 2014, les niveaux
des indicateurs environnementaux correspondant aux émissions
quantifiées dans I'eau générées par les activités du Groupe,
établis selon la méthodologie décrite & la section 2.8 du présent
chapitre, sont présentés dans le tableau ci-aprés.

2015 2014*
2 600 3200 3870
770 870 3 030

* Hors Bostik.

Au cours des derniéres années, diverses actions ont permis de
réduire la DCO émise par certains sites. Le projet Optim’O a
permis de renforcer cette démarche en 2016 grace & un meilleur
reporting, des investissements ciblés et une meilleure conduite
des installations.

Le progrés de la DCO entre 2015 et 2016 résulte pour un tiers
de I'amélioration du reporting. Le mix produits et les baisses de
production de certains sites ont également contribué a ces résultats.

La baisse significative de l'indicateur lié aux matiéres en
suspension (MES) provient essentiellement d'une amélioration
procédé du site de Jarrie en France.
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Indicateur intensif d’émissions dans |'eau

Pour chacun des exercices 2016, 2015 et 2014, les valeurs des
EFPI correspondant aux émissions intensives de DCO dans |'eau
générées par les activités du Groupe, calculées selon la note
méthodologique figurant & la section 2.8 du présent chapitre,
sont présentées dans le graphique ci-aprés. Les émissions des
établissements les plus émetteurs de DCO retenues pour ces
calculs représentent plus de 80 % des émissions du Groupe.

EFPI DEMANDE CHIMIQUE EN OXYGENE

012 2014* 2015 2016 Objectif
2025

* les données antérieures & 2015 n’intégrent pas Bostik.

En 2016, I'amélioration des résultats illustre I'influence positive
du projet Optim’O et des éléments détaillés au paragraphe
précédent. Comme annoncé dans le document de référence
2015, la suite du projet en 2017 pourra conduire & une
éventuelle révision de I'objectif 2025 qui est resté inchangé lors

de la redéfinition des objectifs environnementaux en 2015.
OBJECTIFS 2025

Réduire de 20 % les émissions de DCO exprimées en EFP
par rapport & 2012.

L

2.4.43 DECHETS

Les productions de déchets sont inhérentes aux activités
industrielles du Groupe qui veille néanmoins & les maitriser & tous
les stades de son activité ef, quand cela est possible, & rechercher
des filiéres de valorisation et/ou de recyclage.

-l

Cet engagement s’articule autour de différents axes :

e |la réduction des déchets a la source, par la conception de
produits et de procédés générant le moins de déchets possible ;

e le recyclage des déchets en filiére produit, en conformité avec
la réglementation REACH ; et

* |a revalorisation énergétique, autant que possible, des déchets
produits.

Ainsi, au cours des derniéres années le Groupe a notamment :

e recherché de nouvelles filiéres de valorisation permettant par
exemple d'utiliser certains déchets comme combustibles de
substitution dans les chaudiéres, & la place des combustibles
traditionnels ;
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e procédé au recyclage de solvants de nettoyage et a
I'optimisation des cycles de nettoyage ; et

* installé des filtres pour réduire les volumes de boues.

Le graphique ci-aprés indique pour chacun des exercices 2016,
2015 et 2014, les quantités de déchets dangereux et non
dangereux générés par les activités du Groupe, calculées selon
la méthodologie décrite & la section 2.8 du présent chapitre.

DECHETS NON DANGEREUX / DECHETS DANGEREUX

(en kt par an)
256
219 231 .
149 151 157
(2,1) (2,5) (2,7)
2014* 2015 2016

wmmm  Déchets dangereux hors valorisation matiére (dont mis en décharge)
Déchets non dangereux

* Hors Bostik.

En 2016, I'augmentation des déchets dangereux et non dangereux
est liée & une activité plus soutenue de différents sites du Groupe
a travers le monde. Pour les déchets non dangereux, la hausse
par rapport & 2015 provient également du rachat d'une société
qui traite notamment les effluents du site de Lacq en France. Pour
les déchets dangereux, la hausse a été partiellement compensée
par la baisse d’activité d’autres sites en arrét programmé de
maintenance et par un reporting plus fiable.

L'objectif du Groupe est non seulement de réduire sa production
totale de déchets mais aussi de les valoriser en tant que matiéres
ou de récupérer leur potentiel énergétique lors de leur combustion.

Le tableau ci-aprés mentionne pour chacun des exercices 2016,
2015 et 2014 les quantités de déchets dangereux valorisés en
tant que matiéres et ceux faisant |'objet de récupération d'énergie
lors de leur combustion, calculées selon la méthodologie décrite
4 la section 2.8 du présent chapitre.
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Déchets dangereux (en kt par an

Déchets valorisés matiére
Déchets brilés avec récupération d'énergie

Total déchets (y compris valorisés matiére)

2015 2014*

28 26 29
92 84 79
188 177 178

Hors Bostik.

La valorisation des déchets avec récupération d'énergie continue
de progresser au sein du Groupe. Ainsi, en 2016, 15 % des
déchets dangereux produits par le Groupe dans le monde ont
été recyclés sur le site ou a I'extérieur de leur site de production
(valorisés matiére) et 49 % ont fait |'objet de récupération
d'énergie lors de leur combustion.

2444 AUTRES EMISSIONS

La prise en compte par le Groupe des nuisances liées & ses activités
vis-a-vis des riverains situés & proximité de ses sites industriels
constitue un axe important de la politique environnementale du
Groupe. Chaque année, des aménagements visant & réduire ces
nuisances sont réalisés. On peut ainsi citer, & titre d’exemples :

e dans le cadre de la réduction d’odeurs, des modifications
d'incinérateurs pour réduire les émissions de SO ;

e dans le cadre de la réduction du bruit, des améliorations
apportées aux dispositifs de protection sonore sur des
compresseurs d'air ; et

« dans le cadre de la réduction des pollutions visuelles (fumées),
le remplacement du fuel utilisé comme combustible dans une
chaudiére par du gaz.

Le Groupe a également mis en place une communication en
temps réel avec ses parties prenantes sur tout événement ayant
un impact sonore, visuel ou olfactif vis-&-vis de |'extérieur de ses
sites industriels. En outre, les sites ont pour la plupart été pourvus
d’un systéme de recueil et de traitement des plaintes des riverains
afin de pouvoir, autant que possible, prendre celles-ci en compte
et diminuer les nuisances. Aprés étude de ces plaintes, des plans
d’actions sont mis en place en liaison avec les autorités locales.

2.4.5 Produits et services

Le Groupe veille & optimiser son empreinte environnementale
par sa participation aux initiatives de recyclage et d’économie
circulaire et accompagne ses clients dans |"évaluation des
performances environnementales de ses produits.

2.4.5.1 ANALYSE DU CYCLE DE VIE

Pour évaluer la performance environnementale de certains
de ses produits et & la demande de ses clients, le Groupe
utilise I'analyse du cycle de vie (ACV). Cette analyse permet
de convertir I'inventaire complet des flux (matiéres premiéres,
énergies, émissions) liés & la production d'un produit en impacts
environnementaux. Le Groupe a développé une compétence
interne dédiée dans son centre de recherche Rhéne-Alpes
en France. Il a également mis en place un réseau mondidal,
I’Arkema’s Life Cycle Analysis Network qui diffuse cette culture de
I’ACV en inferne gréice notamment & des sessions de formations
périodiques et permet son intégration sur le long terme dans la
démarche RSE du Groupe.
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Le Groupe fournit des données d’ACV & certains de ses clients
pour leur permettre d’évaluer, sur toute la chaine de valeur,
I'empreinte environnementale des produits mis sur le marché.
Cette démarche concerne plus particuliérement les gammes
Rilsan®, Rilsamid®, Pebax®, Kynar® et Forane® ainsi que les
adhésifs de Bostik. Des analyses ont également été menées pour
les monoméres acryliques ou le PMMA au travers d’associations
professionnelles.

En fonction des types de produits, les experts du Groupe évaluent
les différents impacts, tels que le changement climatique (émissions
de gaz & effet de serre), le potentiel de destruction de la couche
d’ozone, la contribution a "acidification, la consommation
d’énergie et d’eau ou I'utilisation des sols. Leur périmétre se
limite généralement & la production du Groupe et aux facteurs
en amont en cohérence avec |'approche cradle to gate.
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Pour mener ces analyses, le Groupe suit les recommandations
du guide International Reference Life Cycle Data System (ILCD)
ainsi que celles des normes internationales ISO 14040 et ISO
14044 décrivant la méthodologie et la déontologie que doivent
suivre les ACV.

2.4.52 RECYCLAGE ET ECONOMIE CIRCULAIRE

En valorisant des sous-produits issus de ses procédés industriels,
en aidant au recyclage de ses produits ou des produits de ses
clients et en allongeant la durée de vie des produits de ses clients,
le Groupe contribue & 'effort de préservation des matiéres fossiles
non renouvelables.

Recyclage

Le Groupe développe différentes solutions favorisant le recyclage
de ses produits et de ceux de ses clients.

Ainsi, les résines thermoplastiques liquides Elium® se transforment
dans les mémes équipements et selon les mémes procédés que
les composites thermodurs. Grdace & leurs propriétés, les piéces
en Elium® sont facilement recyclables & la différence des piéces
en résines thermodures de type époxy.

Le Groupe a également développé des technologies de
protection des bouteilles en verre (Kercoat®) et de masquage
des rayures (Opticoat®) qui améliorent considérablement I'aspect
et la longévité des bouteilles permettant de multiplier par trois
le nombre de cycles de réutilisation des bouteilles consignées,
notamment de fabricants de biére.

CECA a développé une solution permettant d’augmenter le
taux de recyclage des produits issus de la déconstruction des
chaussées. L'ajout dans le bitume des additifs Cecabase RT®
permet d'augmenter de 10 & 15 % le taux d'agrégats recyclés
par rapport aux techniques traditionnelles. De plus, ces additifs
permettent d’abaisser la température de chauffe des bitumes.

Economie circulaire

Le Groupe commercialise de nombreux coproduits fatals liés a
la production de ses produits principaux en leur trouvant des
applications liées & leurs propriétés.

Le Groupe cherche également & transformer certains sous-produits
qui, sans cette transformation seraient des déchets industriels,
en produits utilisables par d’autres secteurs d'activités. Afin de
renforcer ses efforts et de mieux les coordonner avec ceux de
ses partenaires, le Groupe a mis en place, en 2015, un groupe
de travail inferactivités.
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En 2016, 15 % des déchets dangereux produits par le Groupe
dans le monde ont ainsi été recyclés sur le site ou & I'extérieur de
leur site de production (valorisés en tant que matiéres premiéres).

A titre d’exemple, les eaux sodées de I'usine de Mont en France
issues de la purification d’un monomére produit sur le site sont
depuis des années valorisées auprés d'industriels papetiers qui
les introduisent dans leur procédé de fabrication de papier Kraft
et de carton. Ces eaux basiques riches en organiques permettent
aux papetiers de limiter les pertes en soufre dans les boucles de
régénération de leurs procédés.

En Chine, & Hengshui sur le site de Hebei Casda Biomaterials
Co. ltd, le flux d'acide sulfurique résiduaire généré par le procédé
de fabrication de I'acide sébacique est neutralisé pour obtenir
une solution de sulfate de sodium, qui est ensuite concentrée
et cristallisée. Ces opérations permettent ainsi de valoriser
50 000 tonnes par an de sulfate de sodium sous forme solide
au lieu de devoir traiter ce flux comme un déchet.

Les produits obtenus lors de la transformation de I'huile de ricin en
acide-undécanoique 11 & l'usine de Marseille sont un exemple de
longue date. Des filigres stables de valorisation de ces produits
existent depuis de nombreuses années.

F@CUS : REVERPLAST

Un « Engagement pour la croissance verfe » a été signé en
2016 avec le gouvernement francais afin de promouvoir
une filiére compléte de recyclage du PMMA dans le cadre

du projet REVERPLAST en France. J

L'augmentation de la durée de vie des produits de ses clients

Le Groupe travaille constamment & améliorer la performance
dans le temps de ses produits et de ceux de ses clients.

Le Groupe a développé une gamme de peroxydes organiques
pour la réticulation des caoutchoucs. Les caoutchoucs réticulés par
ces peroxydes organiques permettent de fabriquer des piéces,
notamment pour |'automobile, qui possédent des durées de vie
plus importantes que celles des piéces traditionnelles.

Le Kynar® offre un revétement d’une durée de vie particuliérement
longue. Sa déclinaison Kynar Aquatec®, utilisée pour les toits
réfléchissants (voir paragraphe 2.5.2 du présent chapitre), permet
de conserver la blancheur du revétement quasi intacte sur une
période particuliérement longue sans entretien.
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EXl INFORMATIONS INNOVATION

METTRE DES SOLUTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE AU CCEUR DE LA
POLITIQUE D'INNOVATION ET DE L’'OFFRE PRODUIT DU GROUPE

2.5.1
durable

Management de l'innovation au service du développement

Dans un monde en pleine mutation marqué par le changement
climatique, I'augmentation de la population mondiale, les
difficultés croissantes d’accés & I'énergie et & I'eau potable et la
raréfaction de certaines ressources, les industriels, dont le Groupe
fait partie, doivent constamment innover et adapter leur offre pour
proposer des solutions répondant & ces grands enjeux.

Pour participer activement & ces évolutions majeures, le Groupe
a notamment structuré sa politique d’innovation autour de six
plateformes d'innovation décrites & la section 1.4 du présent
document, qui développent et apportent & ses clients des solutions
concréfes, innovantes et respectueuses de |'environnement dans le
domaine des produits bio-sourcés, des énergies nouvelles, de la
gestion de I'eau, des solutions pour |'électronique, de I'allégement
et du design des matériaux et de la performance et I'isolation

de I'habitat.

Ces six plateformes répondent & des thématiques qui connaissent
un fort développement, comme en témoignent |'entrée en vigueur
au 1¢ janvier 2016 des 17 Obijectifs de Développement Durable
(ODD) définis par les Nations Unies dans leur « Programme de
développement durable & horizon 2030 » et pour lesquels les
gouvernements, la société civile et les entreprises sont incités &
contribuer.

Le Groupe a identifié six de ces ODD pour lesquels son expertise
et ses efforts en matiére d'innovation lui permettront de proposer
de nouvelles solutions et ainsi de participer, & son échelle, & leur
atteinte. Ces ODD sont les suivants :

o « Etablir des modes de consommation et de production

durables » (ODD 12) ;

o « Garantir I'accés de tous & des services énergétiques fiables,
durables et modernes, & un colt abordable » (ODD 7) ;

o 1 NS
o « Garantir I'accés de tous & I'eau et & |'assainissement et
assurer une gestion durable des ressources en eau » (ODD 6) ;

e « Bétir une infrastructure résiliente, promouvoir une
industrialisation durable qui profite & tous et encourage
I'innovation » (ODD9) ;

e « Prendre d'urgence des mesures pour lutter contre les
changements climatiques et leurs répercussions » (ODD 13) ; et

e « Faire en sorfe que les villes et les établissements humains
soient ouverts & tous, sors, résilients et durables » (ODD 11).
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U'analyse de matérialité réalisée en 2016 et présentée a la
section 2.1 du présent chapitre a confirmé I'importance du
développement de solutions durables et innovantes dans la

démarche RSE du Groupe.

r -1
FOCUS: 116
C'est le nombre de demandes de brevets déposées par
le Groupe au niveau mondial, et portant sur des solutions
innovantes répondant aux Obijectifs de Développement
Durable (ODD) définis par les Nations Unies, dans leur
« Programme de développement durable & horizon
2030 ». Au périmétre mondial, le Groupe avait déposé
121 brevets en 2015 et 128 brevets en 2014 (hors
Bostik). Ces résultats confirment les efforts entrepris par
le Groupe, notamment dans les domaines des polyméres

bio-sourcés (ODD12) et des solutions pour I'allégement

Let le design des matériaux (ODD13). J

Une politique ambitieuse de partenariats et open-innovation
du Groupe accompagne les efforts de R&D en interne, comme
décrit dans le paragraphe 1.4.2.3 du présent document. Les
276 contrats de confidentialité, coopération et propriété
intellectuelle enregistrés au périmétre d’Arkema France en 2016
témoignent de la dynamique mise en place.

De plus, le Groupe développe de nouveaux procédés et fait
évoluer les technologies de production de ses sites industriels afin
de réduire les risques environnementaux liés & leur activité ainsi
que leurs émissions de polluants potentiels et d’optimiser leurs
consommations d’énergie et de matiéres premiéres. Ces actions,
détaillées & la section 1.6 et aux paragraphes, 2.4.2 et 2.4.5
du présent document, contribueront également & la réalisation
de certains de ces ODD.

Des informations sur les risques industriels et liés & I'environnement
et au changement climatique pour le Groupe se trouvent au
paragraphe 1.7.2.3 du présent document.
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2.5.2
durable

Innovations pour répondre aux défis du développement

Le Groupe a développé une offre de solutions innovantes
répondant parfaitement & six objectifs de développement
durable des Nations Unies comme en témoignent les exemples
développés ci-aprés.

1 CONSOMMATION
ETPRODUCTION
RESPONSABLES

QO

LU'accroissement de la population mondiale et de son niveau de
vie d’une part, et I'industrialisation rapide, d’autre part, entrainent
une consommation accrue et donc une raréfaction des matiéres
premiéres fossiles de la planéte.

« Etablir des modes de consommation
et de production durables »

En développant des produits a base de matiéres premiéres
renouvelables dans le cadre de sa plateforme d’innovation
« Produits bio-sourcés », le Groupe contribue & I'effort de
préservation des matiéres fossiles non renouvelables et & la
mise en place de solutions d’éco-conception avec une empreinte
environnementale optimisée, par exemple par recyclage ou dans
le cadre de I'économie circulaire (voir paragraphe 2.4.5.2 du
présent chapitre).

Cet engagement constant du Groupe s'est concrétisé en 2016 par
une part d’environ 10 % du chiffre d'affaires du Groupe pour les
produits obtenus en tout ou partie (& plus de 20 %) & partir de
matiéres premiéres renouvelables. Ces produits sont décrits au
paragraphe 1.4.4.2 du présent document. La baisse par rapport
aux 13 % de 2014 est principalement liée & I'intégration de
Bostik en 2015 et & la cession de I'activité charbons actifs et
agents de filtration en 2016.

Fort d'un savoir-faire développé depuis plus de soixante ans, la
R&D du Groupe a pour objectif de poursuivre ses efforts dans ce
domaine pour élargir encore la gamme de solutions proposées.

Le Groupe s'attache également & réduire ses propres
consommations de matiéres premiéres, notamment d’origine
pétrochimique, dans le cadre de I'amélioration de ses procédés
de production (voir paragraphe 2.4.2.1 du présent chapitre).

ENERGIE PROPRE . N N .
e |« Garantir I'accés de tous a des services

1 ’ ’ g0 ‘e
®- | énergétiques fiables, durables et modernes,

“™ | & un coit abordable »

Les énergies nouvelles sont une des grandes thématiques de la
recherche du Groupe. En proposant des solutions innovantes
dans ce domaine, le Groupe contribue & préserver les ressources
fossiles de la planéte et & lutter contre le changement climatique.

Au sein de sa plateforme d'innovation « Energies nouvelles »,
le Groupe propose des solutions nouvelles et innovantes pour
I"énergie solaire, le photovoltaique, I'éolien et le stockage de
I'énergie, qui sont décrites au paragraphe 1.4.4.2 du présent
document.
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Ainsi, le Groupe est trés présent dans le domaine des panneaux
photovoltaiques avec ses résines PYDF Kynar®. Sa nouvelle
résine thermoplastique et recyclable Elium® est par ailleurs
testée pour fabriquer des composites pour la construction de
pales d’éoliennes.

Enfin, dans le domaine des batteries, le Groupe collabore avec
Hydro Québec via un laboratoire commun afin d'enrichir le panel
de solutions pour ce marché au-deld des résines Kynar®.

EAUPROPREET
ASSAINISSEMENT

E « Garantir I'accés de tous & I'eau et & |'assainissement
et assurer une gestion durable des ressources en eau »

'augmentation de la population mondiale et I'urbanisation
croissante impactent fortement la demande en eau et pésent
sur 'accés & |'eau potable. L'accés & une eau de qualité pour
I'ensemble de la population constitue donc un enjeu majeur.
Par ailleurs, I'industrialisation accroit les besoins en matiére de
traifement des eaux usées et crée de nouveaux besoins chez les
clients du Groupe.

Pour répondre au risque de déficit de la ressource en eau, le
Groupe s’engage, au travers de sa plateforme d’innovation
« Gestion de I'eau », & mettre au point les matériaux qui rendront
les procédés de filtration plus efficaces, moins énergivores et plus
économiques. Ces solutions, détaillées au paragraphe 1.4.4.2 du
présent document, comprennent notamment les poudres Rilsan®
choisies depuis des décennies par de nombreuses métropoles
pour le revétement de leur réseau d’adduction d’eau potable et
I"équipement de leurs stations de traitement des eaux usées ou
encore un grade spécifique des résines PVDF Kynar® utilisé dans
des tubes multicouches de transport de I'eau potable.

Par ailleurs, le Groupe poursuit ses efforts pour optimiser ses
propres consommations d’eau dans ses processus de production.
Dans ce cadre, le Groupe a mis en place le programme Optim’O
d’amélioration de la gestion de I'eau. Ces initiatives et impacts
sont détaillés au paragraphe 2.4.2.3 du présent chapitre.

INDUSTRIE,
9 Wowmi: | « Batir une infrastructure résiliente et promouvoir
une industrialisation durable qui profite & tous

et encourage l'innovation »

Le grand enjeu sociétal visé par cet ODD est I'industrialisation
durable et inclusive. La technologie et 'innovation y sont
des éléments clés, notamment les secteurs du digital et de
I'électronique qui permettront aux industries dans les pays
développés d'optimiser leur outil industriel et leur logistique. Dans
les pays en développement, ils permettront de donner accés, dans
des conditions d’égalité, & I'information et au savoir & plus de
quatre milliards de personnes localisées dans ces pays et sans
accés & internet. Le Groupe se positionne avec la plateforme
d'innovation « Solutions pour I'électronique » comme un acteur
en amont de cette filiére.
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L'électronique se démarque par sa grande fréquence de nouvelles
solutions mises sur le marché et sa forte croissance. Le Groupe
propose des solutions avec sa gamme de Polyméres Techniques
pour les segments des smartphones et tablettes. Pour plus de
détails voir le paragraphe 1.2.1.3 du présent document.

De plus, un projet de recherche ambitieux dans le domaine
de la gravure nanométrique des semi-conducteurs, hébergé
par l'incubateur, vise a utiliser la technique « Directed Self
Assembly », basée sur des copolyméres & bloc de haute pureté,
oU le Groupe dispose d'un savoirfaire unique. Cette innovation
dans I"'amélioration de la miniaturisation des puces silicium
offre des perspectives prometteuses dans |'accroissement des
capacités de stockage des microprocesseurs, un élément clé dans
le développement du digital. Les développements récents sont
détaillés au paragraphe 1.4.4.2 du présent document.

13 MESURES RELATIVES|

ALALUTTE CONTRS
LES CHANGEMENTS

CLIMATIQUES

24

L'évolution de la population mondiale, le développement de
I'urbanisation, I'accroissement du niveau de vie (augmentation
du parc automobile et des trajets aériens) et |'industrialisation
accélérée des pays émergents, participent au réchauffement
progressif de la planéte et au changement climatique. La
lutte contre le réchauffement climatique constitue ainsi une
problématique majeure qui mobilise I'ensemble de la communauté
infernationale.

« Prendre d’urgence des mesures pour lutter
contre les changements climatiques
et leurs répercussions »

Afin de participer activement a ces efforts, le Groupe développe
notamment, au sein de sa plateforme d'innovation « Allégement
et design des matériaux », des matériaux légers qui permettent
de réduire le poids des véhicules et donc leur consommation de
carburant. lls contribuent ainsi & limiter les émissions de CO;
dans ce secteur. Parmi ces produits figurent notamment le PMMA
nanostructuré Altuglas® ShieldUp pour remplacer le verre dans
les vitrages automobiles, le polyamide 11 Rilsan® HT et plus
récemment le PEKK Kepstan® pour remplacer le métal et enfin, les
composites thermoplastiques comme la résine Elium®. Les adhésifs
de Bostik et les Platamid® offrent aux constructeurs automobiles et
aéronautiques des solutions de collage légéres pour I'assemblage
des matériaux.

A titre d’exemple, pour les voitures, I'introduction de toits en
Altuglas® ShieldUp permet, sur une distance d’une centaine de
kilométres parcourus, de réduire la consommation d’essence de
0,4 litre et I'émission de CO, de 7 kg. Dans |'hypothése de

I’équipement de 100 000 véhicules parcourant 20 000 km par
an, cette innovation permettrait de réduire les émissions de CO;
de 140 000 tonnes par an.

Les solutions proposées dans le domaine de I'allégement des
matériaux sont détaillées au paragraphe 1.4.4.2 du présent
document.

Par ailleurs, au sein de la Business Line Fluorés, le Groupe travail
sur des substances chimiques & bas potentiel de réchauffement
climatique, notamment sur les gaz réfrigérants HFO & Ozone
Depletion Potential (ODP) nul et & faible pouvoir de réchauffement
climatique (voir paragraphe 1.2.2.3 du présent document).

VILLESET
COMMUNAUTES
DURABLES

ale

Avec |'urbanisation croissante se développent les problématiques
d'accés & des logements durables et de qualité. La plateforme
d’innovation « Performance et isolation de I'habitat » propose
des solutions qui contribuent notamment & une meilleure isolation
thermique et donc & la réduction des consommations d’énergies
de chauffage ou de climatisation dans les batiments. Ces
innovations permettent également de lutter contre le réchauffement
de la planéte.

f « Faire en sorte que les villes et les établissements

humains soient ouverts a tous, sirs, résilients
et durables »

Au nombre de ces solutions figure la résine PVDF Kynar
Aquatec®, formulation aqueuse pour les peintures blanches
des toits réfléchissants. L'utilisation de ces peintures & base de
Kynar Aquatec® permet de réduire de 20 % la consommation
énergétique des bétiments dans les régions ensoleillées, soit
20 kWh/m? par an. Pour dix batiments d'une surface de
15 000 m?, cela représenterait une réduction annuelle de 1 500
tonnes d'émissions de CO, sur la base d’un coefficient d’émission

de 0,5 tonne de CO, par MWh.

Au-deld de ces problématiques d'efficience énergétique, le Groupe
participe également au développement de solutions en matiére
d’habitat permettant de réduire I'empreinte environnementale des
logements, d’améliorer le confort des occupants et de préserver
leur santé. Ces solutions sont notamment testées dans le cadre
de la Smart House by Arkema, une maison-laboratoire unique
au monde au service de la construction durable.

Les initiatives du Groupe et solutions proposées en matiére
de performance et isolation de |'habitat sont détaillées au
paragraphe 1.4.4.2 du présent document.

2.5.3 Organisation et résultats de

la R&D

L'organisation et les résultats de la R&D figurent dans la
section 1.4 du présent document. Les indicateurs R&D clés sont
repris dans le tableau des indicateurs RSE au paragraphe 2.8.3
du présent chapitre.

Pour développer les technologies d’avenir et inventer de
nouveaux produits, le Groupe innove en prise directe avec son
écosystéme, de facon ouverte et connectée. Les initiatives dans le
cadre des partenariats et de I'open-innovation sont décrites dans
le paragraphe 1.4.2.3 du présent document.
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Informations sociales

EXE INFORMATIONS SOCIALES

FAVORISER LE DEVELOPPEMENT INDIVIDUEL ET COLLECTIF DES HOMMES

ET DES FEMMES DE L'ENTREPRISE

2.6.1 Management social

Le succés du Groupe est indissociable de ses 19 637
collaborateurs répartis dans une cinquantaine de pays, qui
participent, chacun & leur niveau, & son développement et & sa
performance. Le Groupe bénéficie d'une culture d’entreprise forte
qui repose sur quatre valeurs : simplicité, solidarité, performance
et responsabilité.

La politique de ressources humaines du Groupe vise & encourager
le développement de ses salariés en leur offrant la possibilité
d’évoluer au sein d'un groupe innovant et mondial et & attirer et
garder les meilleurs talents. Cet objectif implique un environnement
offrant de bonnes conditions de travail et un traitement équitable
en toutes circonstances.

Cette politique repose sur des actions de développement
individuel et sur des actions centrées sur les conditions collectives
de travail comme suit :

¢ le développement individuel comprend le recrutement, la
formation et les parcours de carriere. Il a pour finalité le
renforcement des compétences et des savoirfaire de chacun.
Pour cela, la politique de gestion de carriére permet de
construire des parcours professionnels renforcant |'expertise des
salariés et ainsi, celle de I'entreprise. La politique de formation
compléte ces actions en apportant les connaissances théoriques
et pratiques nécessaires & la prise de fonction ou a I'évolution
des différents métiers. Le développement individuel s'appuie en
inferne sur une politique de reconnaissance et de rémunération
équitable. Des analyses comparatives par rapport & |'externe
sont réguliérement menées sur ce sujet ; et
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e les actions centrées sur les conditions collectives de travail
s'inscrivent dans une logique de progrés permanent. Elles
incluent toutes les actions d’amélioration de |’environnement
de travail et de prévention pour la santé et la sécurité des
salariés. Elles s’attachent également & établir un climat social
de bonne qualité en préservant la qualité de I'écoute interne
et du dialogue social et en veillant & renforcer la diversité des
origines, des profils et des formations des collaborateurs du
Groupe.

Suite aux résultats de I'analyse de matérialité réalisée en 2016
(voir le paragraphe 2.1.2 du présent chapitre), le Groupe a
décidé de renforcer I'engagement social de sa démarche RSE
en se dotant de deux nouveaux obijectifs axés sur la diversité :

1
OBJECTIFS 2025

e Part de femmes dans I'encadrement supérieur et les
dirigeants : entre 23 et 25 % ; et

e Part de collaborateurs de nationalité non francaise
dans |'encadrement supérieur et les dirigeants : entre

42 et 45 %.
-

Le Groupe veille par ailleurs & respecter les textes constitutifs,
traités, conventions, lois et réglements en vigueur dans les
pays ou territoires oU il exerce ses activités, comme détaillé au
paragraphe 2.7.3 du présent chapitre.
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2.6.2 Emploi

Par sa politique de ressources humaines, le Groupe s'attache & offrir & ses salariés des perspectives et opportunités de carriére variées,
notamment en favorisant les mutations entre filiales et activités et en développant leurs compétences.

Le Groupe favorise le développement de ses collaborateurs, assure leur mobilité interne et développe la diversité de ses équipes.

EFFECTIF TOTAL ET REPARTITION DES
SALARIES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE,
GENRE ET AGE

Dans cette section, les données concernent I'ensemble des
sociétés détenues a plus de 50 % par le Groupe. Elles donnent
des informations sur la fagon dont la population des salariés est
répartie et comment le Groupe gére son capital humain.

2.6.2.1

Chaque société comptabilise dans ses effectifs inscrits toute
personne qui lui est rattachée par un contrat de travail. Les
stagiaires et les intérimaires ne sont pas comptabilisés dans
les effectifs qui sont déterminés indépendamment du temps de
présence selon la régle du « un pour un ».

Plus de détails sur les méthodes de collecte et de calcul utilisées,
ainsi que sur les limites qu’elles peuvent présenter sont donnés
dans la note méthodologique & la section 2.8 du présent chapitre.

EVOLUTION DE L'EFFECTIF TOTAL ET REPARTITION GEOGRAPHIQUE

31/12/2016**

Effectif total 31/12/2015 31/12/2014*
TOTAL GROUPE 19 637 18 912 14 280
France 7 145 7 282 6716
Europe hors France 3 838 3120 1839
Amérique du Nord 3 694 3568 2 609
Asie 4061 3979 2874
Reste du monde 899 963 242
dont permanents () 18 607 17 801 13 832
dont non permanents 1 030 1111 448

(1) Voir note méthodologique 4 la section 2.8 du présent chapitre.
* Hors Bostik.
** Incluant Den Braven.

Entre 2015 et 2016, I'effectif a augmenté de 3,8 %. Cette augmentation résulte principalement de |’écart positif entre I'acquisition
du groupe Den Braven (+ 982) et la cession des activités charbons actifs et agents de filtration - 319).
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Lintégration du groupe Den Braven, trés présent en Europe, hors France, influe sur la répartition par zone géographique.

En conséquence, la répartition géographique des effectifs est la suivante :
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*  Hors Bostik.

** 2016 incluant Den Braven.
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EVOLUTION DES EFFECTIFS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET PAR GENRE
Les femmes représentent 24,6 % des salariés du Groupe. Cette proportion continue d'augmenter légérement depuis plusieurs années,

avec une progression de 0,8 point en 2016.
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*  Hors Bostik.

** 2016 incluant Den Braven.

La majorité d’hommes dans les effectifs est liée & la forte
proportion des métiers traditionnellement occupés par des
salariés masculins dans la population des non-cadres (ouvriers
et agents de maitrise) qui représente 73,8 % des effectifs. Les

régions de sous-représentation des femmes se situent en Amérique
du Nord et en Europe, hors France, notamment en Allemagne
ou le pourcentage de femmes en activité est traditionnellement
moins élevé.
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REPARTITION DES EFFECTIFS PAR CATEGORIE ET PAR GENRE

Au 31 décembre 2016, les cadres représentent 26,2 % des salariés du Groupe. Le graphique suivant montre |'évolution de la
répartition des effectifs par catégorie au cours des trois derniéres années.

74,9 % 74,2 % 73,8 %
25,1 % 25,8 % 26,2 %
26,6 % 27,4 % 28,3 %
2014+ 2015 2016**
= Cadres —

== Dont % Femmes Cadres

Non Cadres

*  Hors Bostik.
** 2016 incluant Den Braven.

La proportion de cadres qui s'éléve a 26,2 % augmente
légérement par rapport & 2015 (+ 0,4 point). Celleci correspond
& une augmentation de 562 personnes, dont prés de 20 % via
une promotion interne (hors Den Braven). Ce résultat s’explique
par la gestion de carriére dynamique déployée au sein du

Groupe.

Document de référence 2016 - ARKEMA 1 08

La part des femmes dans la population des cadres de 28,3 %
est en augmentation de 0,9 points par rapport & 2015. Cette
moyenne est supérieure de 3,7 points & la part des femmes dans

I'ensemble des effectifs (24,6 %).
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PYRAMIDE DES AGES DES EFFECTIFS PAR GENRE

— [Hommes Femmes

<30 ans I © 03¢
804

de 30 & 3 1NN, : /2

1 361

de 40 & 4o NN, /o2

1325

PYRAMIDE DES AGES DES EFFECTIFS PAR CATEGORIE

< 30 ans . -

de 30 & 3o NN ' 275

de 40 & 2o NN ¢
de 50 & 5o NN ' -5

-

> 60 ans
594

Ces formes de pyramides des dges sont caractéristiques de
I'industrie chimique. La prépondérance de collaborateurs
ayant plus de 30 ans s’explique par la durée des formations
professionnelles plus élevées que dans d’autres secteurs d'activités,
pour les non cadres comme pour les cadres. Le Groupe se
développe ainsi gréice & des salariés bien formés et expérimentés.
Par sa politique sociale, le Groupe s'assure, dans la durée, du
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mmm Cadres Non Cadres

2 486

3828

4065

3525

transfert des savoir-faire entre les différentes générations. La forte
proportion des plus de 50 ans incite néanmoins le Groupe a se
préparer, en s'appuyant sur sa politique de recrutement et de
gestion de carriére, au départ de prés d'un quart de ses effectifs
actuels dans les dix années & venir et & anticiper progressivement
leur remplacement.
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2.6.2.2 EVOLUTION DU NOMBRE DE SALARIES :
RECRUTEMENTS ET SORTIES DU GROUPE

La politique de recrutement vise & doter le Groupe des meilleures
compétences pour accompagner son développement.

Fideéle & ses valeurs fondatrices de simplicité, solidarité,
performance et responsabilité, le Groupe attache une grande
importance & |'ouverture culturelle de ses candidats, & leur
capacité & travailler en équipe et & apporter des solutions ainsi
qu’a leur envie d’entreprendre.

Le Groupe a établi une charte du recrutement afin de promouvoir
des principes d'équité et de non-discrimination dans la sélection
des candidats.

En 2016, le Groupe a revu sa marque employeur afin d'intégrer
I'identité de sa filiale Bostik acquise en 2015. Cette nouvelle
marque employeur a été déployée dans |'ensemble du Groupe
au fravers de différents supports de communication et a été
largement relayée sur les réseaux sociaux afin de communiquer
plus largement auprés des jeunes diplémés et candidats
potentiels. Elle s'est accompagnée d'une refonte de la rubrique
du site internet du Groupe dédié aux carriéres permettant ainsi
d’enrichir les contenus existants sur la politique RH du Groupe
et ses métiers, au travers de différents témoignages de salariés
issus de sites du monde entier.

Une démarche proactive pour attirer les jeunes talents

Dans la perspective d’un enrichissement permanent de ses
recrutements, le Groupe entretient des relations privilégiées avec
les meilleures filiéres de formation pour I'ensemble de ses métiers.

En France

Le Groupe participe & de nombreux événements d'écoles, qu'il
s'agisse de forums de recrutement, de présentations ou de visites
de sites. Ces actions visent & échanger autour du Groupe et de
ses métiers avec les éléves d’écoles d'ingénieurs généralistes
(Mines de Paris, Centrale Paris, Polytechnique), d'écoles de
chimie (ESPCI, Chimie Paris, ENSIC, ENSIACET, etc.) ou
d’écoles supérieures de commerce (notamment HEC, I'ESSEC
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et 'ESCP-Europe), ainsi que des établissements d’enseignement
technique dans les domaines de la sécurité et de la maintenance.

Le Groupe offre aussi chaque année de nombreuses possibilités
de stages, de contrats d'apprentissage, de théses et de volontariat
international en entreprise (VIE). En 2016, 19 contrats de VIE ont
eu lieu aux Etats-Unis, en Asie et en Europe. Le Groupe poursuit
un objectif de développement de ces opportunités & I'international
en offrant également aux étudiants des écoles partenaires des
opportunités de stage & |'étranger. La gestion des stages de
fin d'études supérieures, des VIE et des théses est effectuée au
niveau corporate afin de permettre un meilleur suivi du vivier de
recrutement du Groupe.

Le développement de I'alternance constitue un autre objectif
majeur du Groupe en France, les alternants constituant un vivier
important de recrutement. L'objectif est de proposer qu’un tiers
des postes ouverts aux jeunes dipldmés soient proposés ou
ouverts & des alternants déja en poste dans le Groupe. La part
des étudiants alternants en 2016 est de 3,9 %.

Aux Etats-Unis

Arkema Inc. développe une politique de relations écoles ciblée
vers les universités formant aux principaux besoins métiers
du Groupe. Elle s’est notamment traduite en 2016 par des
échanges entre des étudiants (MIT University of Massachusetts,
Cornell University et Penn State) et des chercheurs du Groupe
ainsi que par l'accueil de 51 stagiaires. Le Groupe a en outre
récemment investi dans un programme de MBA Rotational
Leadership Developement afin de recruter des candidats ayant
un profil technique et susceptibles d’évoluer vers des postes de
management. Ce programme offre aux candidats une expérience
sur différentes fonctions de I'entreprise étalée sur deux ans.

En Chine

Afin de soutenir ses besoins en recrutement, la Chine développe
ses relations avec des écoles cibles. En 2016, six visites
d'universités ont ainsi été organisées et 32 offres d’emploi ont été
proposées pour des jeunes diplémés. Ces initiatives ont mobilisé
1 350 étudiants et ont permis de recevoir presque autant de
candidatures.
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EVOLUTION DES RECRUTEMENTS DE SALARIES PERMANENTS ET REPARTITION PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
Au cours de I'année 2016, le Groupe a recruté 1 694 salariés permanents contre 1 450 en 2015.

Recrutements salariés permanents 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014*

TOTAL GROUPE 1694 1450 1022
France 295 259 376
Europe hors France 186 173 47
Amérique du Nord 530 473 293 2
Asie 511 439 277
Reste du monde 172 106 29

* Hors Bostik.
Données hors Den Braven.
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La répartition géographique de ces recrutements montre que |'Asie et I’Amérique du Nord sont les deux zones de recrutement les
plus dynamiques depuis plusieurs années, en cohérence avec le développement du Groupe en Asie et un turnover plus élevé dans
ces deux zones.
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EVOLUTION DES RECRUTEMENTS DE SALARIES PERMANENTS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET PAR GENRE

Le recrutement des femmes est de 24,7 % en 2016. |l est & ce niveau depuis trois ans et correspond & la proportion de femmes dans
I'effectif total :
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% de femmes

* 2014 hors Bostik.
Données hors Den Braven.

Le graphique ci-dessus montre une répartition relativement homogéne par région, avec toutefois une proportion de femmes dans les
recrutements plus élevée en France.
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REPARTITION DES RECRUTEMENTS DE SALARIES PERMANENTS PAR CATEGORIE ET PAR GENRE

74,1 % 73,7 % Au cours de I'année 2016, 26,3 % des recrutements ont porté
sur des profils cadres contre 25,9 % en 2015. Cette proportion
correspond & la part des cadres dans les effectifs globaux
(26,2 %), permettant ainsi de garantir un renouvellement efficace
de cette population.

72,4 %

La part des femmes dans les recrutements cadres continue
d’augmenter (34,1 % en 2016 contre 31,9 % en 2015). Elle est
significativement supérieure & la part des femmes dans |'ensemble
des recrutements (24,7 %). Ces proportions sont en ligne avec
la part des femmes parmi les candidats au recrutement dans
les métiers du Groupe. La part grandissante des recrutements
de femmes cadres démontre également la volonté du Groupe
de féminiser progressivement ses équipes, comme détaillé au
paragraphe 2.6.5.2 du présent chapitre.

27,6 % 25,9 % 26,3 %

30,9 % 31,9 % 34,1 %

2014~ 2015 2016

= Cadres

Non Codres == Dont % Femmes Cadres

* 2014 hors Bostik.

Données hors Den Braven.

11 3 Document de référence 2016 - ARKEMA



2 RESPONSABILITE SOCIETALE D’ENTREPRISE

Informations sociales

PYRAMIDE DES AGES DES RECRUTEMENTS DE SALARIES PERMANENTS PAR GENRE EN 2016

Le recrutement du Groupe vise & répondre aux besoins d’expertise de ses métiers techniques, commerciaux et administratifs. Le
recrutement de collaborateurs de moins de 40 ans témoigne des efforts engagés par le Groupe pour anticiper la vague de départs
a laquelle il devra faire face dans les dix ans & venir.

Les données par genre et catégorie sont résumées dans les deux graphiques suivants.

— Hommes Femmes

< 30 ans N, 22

178

de 30 & 3o 1NN, /o

138

. 1o NG -o:
de 40 a 49 >

de 50 & 5o NNNEGEGEGE -
30

> 60 ans I ]é

Ces données n'intégrent pas Den Braven.

PYRAMIDE DES AGES DES RECRUTEMENTS DE SALARIES PERMANENTS PAR CATEGORIE EN 2016
mm Cadles Non Cadres

607

403

de 40 & 4o HNEIEGEGN ' -

de 50 & 50 NN ©/

69

> 60 ans IC?

Ces données n’intégrent pas Den Braven.

Ces deux graphiques montrent que la proportion de femmes dans les recrutements de personnes de moins de 60 ans est d’environ
25 %. Elle est donc indépendante de I'édge. En revanche, la proportion de cadres dans le recrutement augmente avec I'ége.
Les personnes &gées de 50 ans et plus représentent 7,9 % des recrutements et celles de moins de 30 ans, 42 %.

Document de référence 2016 - ARKEMA 114



RESPONSABILITE SOCIETALE D’ENTREPRISE

Informations sociales

2

SORTIES DU GROUPE

En 2016, le Groupe comptabilise 2 023 sorties d'effectifs contre 1 914 en 2015, réparties selon les différents motifs suivants :

Europe Amérique Reste
France  hors France du Nord Asie du monde Ensemble
ENSEMBLE DES SORTIES DU GROUPE 544 262 459 491 267 2023
dont démissions 52 106 254 395 59 866
dont licenciements 26 55 94 56 197 428
dont sorties suite & une cession* 253 66 5 - - 324

* Cession de I'activité charbons actifs et agents de filtration.
Données hors Den Braven.

EVOLUTION DES DEMISSIONS

Le turnover, pourcentage des démissions par rapport & I'effectif global, est donné pour 2016, 2015 et 2014 dans le tableau suivant :

Démissions

Turnover (pourcentage des démissions par rapport o I'effectif permanent)

2015 2014~
866 758 379
4,7 % 4,3 % 2,7 %

* Hors Bostik.
Données hors Den Braven.

Concernant les démissions en 2016, le turnover par région et
le furnover global sont dans la moyenne du secteur industriel.

En 2016, & périmétre constant, la balance entre les recrutements,
d’une part, et les licenciements et démissions, d’'autre part,
est positive (+ 446). Ce résultat témoigne de la poursuite du
développement du Groupe et de sa politique active de gestion
de ses ressources humaines pour accompagner sa croissance
mondiale.

2.6.2.3 ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL

Dans tous les pays, le Groupe pratique des durées de travail
conformes aux exigences légales et professionnelles en la matiére.

Les salariés sont employés & temps plein et dans une moindre
mesure & temps partiel. A titre d’exemple, au sein d'Arkema
France, la durée du travail est de 1 575 heures par an pour un
salarié & temps plein et la durée de travail des salariés & temps
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partiel est de 50 & 80 % de cette durée a temps plein. Aux
Etats-Unis, la durée du travail est de 1 960 heures par an pour
un salarié & temps plein et la durée de travail des salariés a
temps partiel est de 50 & 90 % de cette durée & temps plein. Pour
I'ensemble du Groupe, les salariés & temps partiel représentent
3,8 % de I'effectif global au 31 décembre 2016 (contre 3,1 %
en 2015).

Compte tenu de la particularité des activités industrielles du
Groupe, 'organisation du travail des salariés prévoit pour
certaines catégories de salariés des formes de travail selon un
rythme continu, discontinu ou semi-continu.

En cas de surcroit d’activité ou de difficultés particuliéres,
le Groupe peut recourir, conformément & la législation locale
applicable et en fonction du marché du travail local, & des contrats
de travail & durée déterminée, aux heures supplémentaires, & des
sous-traitants ou encore & des agences d'intérim.

Document de référence 2016 - ARKEMA



2 RESPONSABILITE SOCIETALE D’ENTREPRISE

Informations sociales

2.6.2.4 ABSENTEISME

L'absentéisme, qui regroupe les congés pour maladie, accidents et maternité ainsi que les gréves et les congés sans solde, est présenté

dans le tableau suivant :

o] s 2018
Pourcentage d’heures d’absence (hors congés autorisés)/
nombre d’heures travaillées 3,7 3,4 3,5
* Hors Bostik.
Données hors Den Braven.
L'absentéisme pour raisons médicales est présenté dans le tableau suivant :

o] 205 2008
Pourcentage d’heures d’absences pour raison médicale/
nombre d'heures travaillées 2,6 2,4 2,4

* Hors Bostik.
Données hors Den Braven.

Le taux d'absentéisme est faible. Il se situe dans la moyenne
du secteur industriel au niveau mondial qui va de 3,5 & 4,5 %.

Cet indicateur est souvent utilisé pour mesurer |'implication et la
satisfaction des salariés. Les résultats du Groupe démontrent que
les programmes d'amélioration de la qualité de vie au travail,
tels que |'optimisation de |’ergonomie des postes, la prévention
du stress, le développement du télétravail ou I'amélioration des
conditions de sécurité, comme détaillé au paragraphe 2.3.2 du
présent chapitre, contribuent & cette bonne performance.

2.6.2.5 REMUNERATIONS ET LEUR EVOLUTION

La rémunération globale est un élément clé de la politique de
ressources humaines du Groupe. Elle s’attache & valoriser et
récompenser de maniére équitable la contribution de chacun &
la réussite du Groupe.

La structure des rémunérations s'appuie sur plusieurs composantes
(partie fixe, partie variable individuelle, partie variable collective)
qui s’appliquent de maniére différente en fonction des postes et
des pays. Elle répond & plusieurs objectifs :

e rémunérer la performance individuelle et collective ;

o développer le sens des responsabilités de chacun et associer
I’ensemble du personnel & I'atteinte d’objectifs ;

e rémunérer équitablement et assurer une cohérence interne ; et
e maitriser les coits.

Par ailleurs, la structure de rémunération fait I'objet d’études
comparatives réguliéres.

31 % des collaborateurs du Groupe disposent d’éléments de
rémunération variables individuels dont le montant dépend de
la réalisation d’objectifs individuels et de leur contribution & la
performance globale d’une activité, d'un pays ou du Groupe.
Une partie significative de leur part variable est liée & un objectif
sécurité ou un autre objectif RSE.
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68 % des salariés sont concernés par des éléments de
rémunération variables collectifs qui permettent de les associer
au développement du Groupe et & sa performance économique.
Les accords d'intéressement et de participation, en France,
s'inscrivent dans ce cadre.

La quasi-totalité des salariés du Groupe (99,2 %) bénéficie
de garanties en matiére de rémunération minimale. Dans les
quelques pays ou il nexiste pas de salaire minimum, les sociétés
du Groupe ont une pratique réguliére de benchmark et se situent
dans les standards de I'industrie chimique.

Les salariés peuvent également bénéficier d’éléments de
rémunération long terme, tels que les actions de performance, et
d’éléments de rémunération différée comme I'actionnariat salarié.

U'actionnariat salarié

Depuis l'infroduction en bourse d’Arkema en 2006, le Groupe
méne une politique dynamique d’actionnariat salarié et a proposé
tous les deux ans aux salariés d'une vingtaine de pays de
souscrire des actions de la Société a des conditions privilégiées.

En 2016, Arkema a procédé & une nouvelle augmentation de
capital réservée aux salariés, la cinquieéme depuis son introduction
en bourse il y a dix ans, et la premiére pour les salariés de
Bostik qui ont rejoint le Groupe début 2015. Cette opération
a concerné les salariés de 26 pays dans le monde. Le taux de
participation a afteint des niveaux records, tant en France (67 %)
qu'a linternational (21 %) pour s'établir en moyenne & 40 %.

C'est ainsi que la part du capital détenue par les salariés atteint
5,4 % au 31 décembre 2016, ce qui permet de les compter
parmi les premiers actionnaires de la Société.

Pour plus de détails, se reporter au paragraphe 5.2.7 du présent
document.
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Les actions de performance

Les plans d’actions de performance, décidés chaque année
par le Conseil d’administration, ont concerné prés de
1 200 bénéficiaires en 2016, soit environ 6 % de |'effectif.
lls sont attribués aux cadres dirigeants et aux salariés dont
la performance a été remarquable ou que le Groupe souhaite
fidéliser et associer & la réussite de son développement sur
le long terme.

Pour plus de détails se reporter & la section 3.5, au
paragraphe 5.2.6 et & la note 28 des notes annexes aux
états financiers consolidés au 31 décembre 2016 figurant au
paragraphe 4.3.3 du présent document.

2.6.2.6 RETRAITE ET PREVOYANCE

Dans la plupart des pays oU le Groupe est présent, les salariés
bénéficient d'un régime public et obligatoire couvrant les risques
déces, invalidité, incapacité de travail, retraite et frais de santé.

En complément de ces dispositions légales, les différentes entités
du Groupe, en France ou & I'étranger, ont la responsabilité de
mettre en place et de faire évoluer les régimes de protection
sociale, ainsi que les avantages sociaux, en privilégiant les
régimes & cotisations définies, dans les limites des budgets
annuels approuvés et en fonction des besoins ainsi que des
pratiques locales. Ainsi, prés de 94 % des salariés du Groupe
bénéficient d'une couverture complémentaire décés et 89 % d'une
couverture complémentaire incapacité de travail.

2.6.3 Formation et développement individuel

Le Groupe s'engage & mettre en place des conditions de travail
favorisant le développement personnel et professionnel de ses
employés et & leur proposer les outils appropriés qui les aideront
a atteindre cet objectif et & améliorer leurs performances.

Le Groupe pratique & |'échelle mondiale des entretiens individuels
annuels (EIA) qui sont 'occasion de fixer les objectifs de I'année et
de réfléchir avec la hiérarchie aux souhaits d’évolution du salarié.
Ce moment privilégié d’échange entre salarié et manager sert
aussi & faire le point sur les formations accomplies et, & partir
de cette analyse, & définir les formations de |'année & venir
pour compléter les savoirs et compétences du salarié. Toutes les
catégories d’employés en bénéficient.

Au sein du Groupe, 99 % des sociétés pratiquent des EIA.
Au-deld de cet EIA, les rendez-vous avec les gestionnaires de
carriére permettent de faire le point sur le parcours professionnel

du salarié, ses attentes et les métiers du Groupe vers lesquels il
pourrait évoluer.

EVOLUTION DES HEURES DE FORMATION (HORS E-LEARNING)

Nombre d'heures de formation totales Groupe
Nombre d'heures de formation par salarié par an

Nombre de salariés permanents ayant suivi au moins une formation

Pourcentage du personnel permanent ayant suivi au moins une
formation dans 'année

2.6.3.1 POLTIQUE DE FORMATION

La formation professionnelle concerne chaque salarié, quel
que soit son métier, son niveau de responsabilité et son age.
Elle permet de développer ou d'acquérir les compétences
nécessaires & |'exercice du poste, de faciliter I'évolution vers
un nouveau poste et de répondre aux attentes de |'entreprise
en termes d’expertise technique ou de pratique managériale.
C'est pourquoi le Groupe affirme sa volonté d'assurer & tous les
salariés I'accés & la formation, pendant toute la durée de leur
parcours professionnel.

Les heures de formation sont enregistrées dans les établissements
détenus par le Groupe & 50 % et plus et dont |'effectif est
supérieur & 30 salariés (ce qui représente 92 % de I'effectif total
du Groupe).

2015 2014 *

464 706 463 065 334278
27 27 26

16 256 17 062 11534
94,7 99,3 88,9

* Hors Bostik.
Données hors Den Braven.

Sur les trois derniéres années, le nombre d’heures de formation
a augmenté. Ces chiffres reflétent le dynamisme de la politique
de formation du Groupe.

Aprés une année 2015 qui avait connu une forte augmentation
suite au déploiement de la formation Safety Academy & tous
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les employés du Groupe, 2016 est une année de stabilisation
& des niveaux élevés. En France, la réforme de la formation
professionnelle entrée en vigueur en 2015 n’a pas eu d'impact
négatif sur le nombre de formations proposées, malgré la
disparition de I'obligation de formation.
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EVOLUTION DU NOMBRE DE SALARIES BENEFICIANT

DE FORMATIONS E-LEARNING

Pour faciliter I'accés & la formation, le Groupe propose des
modules en ellearning, plus faciles & suivre notamment dans le
domaine de la sécurité et des références communes au Groupe.
Cette offre de formation en e-learning regroupe actuellement plus

Nombre de salariés qui ont suivi une formation en e-learning

Pourcentage du personnel ayant suivi au moins une formation
elearning dans |'année

de 20 modules disponibles en francais et en anglais, parfois
en chinois, et sous titrés en allemand ou encore en italien en
fonction des sujets. Ces formations se développent d’autant
plus que la quasi-totalité des salariés disposent d'un accés & un
poste informatique et d'une identification qui facilite I'accés &
ces formations.

2015 2014 *
9298 8218 4 442
54 45 33

* Hors Bostik.
Données hors Den Braven.

Les formations e-learning continuent leur progression tant en
nombre qu’en proportion de salariés concernés.

En 2016, le module de formation au code de conduite et d'éthique
des affaires (dont les détails figurent au paragraphe 2.7.3 du
présent chapitre) a été déployé au niveau monde et accompagné
par une campagne de communication interne spécifique. Un
module de sensibilisation aux économies d'énergie, élaboré
dans le cadre du projet Arkenergy, sera disponible pour tous les
salariés du Groupe Arkema début 2017.

2.6.3.2 PROGRAMMES SPECIFIQUE§ DE FORMATION
PROFESSIONNELLE DESTINES AUX SALARIES

La politique de formation du Groupe a notamment pour ambition
de renforcer les compétences des collaborateurs dans les
domaines de la sécurité, de la santé, de I'environnement, des
métiers du Groupe, ou encore du management.

Au niveau international :

e la démarche Culture Sécurité a été déployée en 2016 au sein
de Bostik via le module Safety Academy ; et

* une nouvelle session de I’ Arkema Executive Program organisée
avec I'INSEAD s'est tenue en 2016. Ce programme, qui se
déroule une fois tous les deux ans, réunit une quarantaine
de hauts potentiels du Groupe, femmes et hommes, issus de
différents métiers et de différents pays.

Au niveau régional :

e le stage Share Strategic Challenges a été organisé en Chine
en décembre 2016. Cette formation délivrée & 32 managers
asiatiques a pour but de renforcer leur connaissance de la
stratégie d'Arkema et de ses projets, et de leur permetire de
s'inscrire dans |'évolution et les défis de I'entreprise ; et

* la mise en place, en 2016, de deux programmes en Asie et
en Europe s'appuyant sur I'expérience du parcours Arkema
Cornell Leadership Program déj&a mis en place aux Etats-Unis.
Ces trois programmes, regroupés sous la dénomination Arkema
leadership Academy, sont axés sur le développement du
leadership & destination des managers et complétent |offre
de formation dédiée aux hauts potentiels du Groupe.
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En France, une action spécifique a été mise en place ces derniéres
années pour étoffer |'offre de formation en management et ajouter
au parcours de formation initiale « Passeport Manager » les
formations complémentaires suivantes :

* le manager, les risques psychosociaux et la qualité de vie au
travail ;

o travailler ensemble & I'international ;
» manager des équipes & distance ;

« pratique de |'entretien : entretiens de recadrage, EIA, entretien
professionnel ;

» communication inferpersonnelle ; et

e Arkema Management Way : bilan de sa pratique managériale.

2.6.3.3 GESTION DE CARRIERE

La gestion de carriére ou « talent management » est un des
piliers du développement des ressources humaines du Groupe,
car elle permet de diversifier les expériences des salariés, dans
le cadre de leur parcours professionnel et ainsi de leur assurer
un enrichissement régulier de leurs compétences, essentiel au
développement du Groupe.

La fonction gestion de carriére remplit ainsi une double mission :

* s'assurer que |'entreprise dispose aujourd’hui et & moyen terme
des compétences dont elle a besoin pour mener & bien son
développement ; et

 accompagner les salariés dans la construction de leur parcours
professionnel. Il s'agit de leur permettre d’accroitre leurs
compétences et de mettre en ceuvre leurs projets, en fonction
des possibilités et des opportunités au sein du Groupe.

La gestion de carriére des collaborateurs est assurée par des
gestionnaires de carriére. Elle est organisée comme suit :

¢ une gestion de carriére pilotée au niveau corporate pour les
cadres en France et les cadres de niveau de poste 15 et plus
au plan international ; et

e en réseau avec des gestionnaires de carriére au niveau de
chaque pays et de chaque site pour les OETAM (Employés,
Techniciens, Agents de Maitrise).
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La politique de gestion de carriére au sein du Groupe est unique,
c'est-a-dire qu’elle repose sur les mémes principes quels que
soient le statut (cadre ou non-cadre), le pays, I'adge ou le sexe.
Ces principes sont les suivants :

» donner & chaque collaborateur les moyens d'étre le pilote de sa
carriére et lui apporter le soutien nécessaire & chaque étape ;

 mener une politique de promotion interne volonfariste ;

* repérer et développer les potentiels afin de favoriser la prise de
responsabilités ainsi que I'évolution professionnelle ;

e favoriser la mobilité fonctionnelle, entre filiales et
géographique ; et

* permettre & chacun de progresser dans |'entreprise, d'enrichir
son expérience et ses compétences, tout en assurant la fluidité
des organisations.

Au niveau Groupe, un programme de « développement de
carriére » a été déployé et s'applique aux hauts potentiels pour
tous les pays. Celuici est fondé sur un feedback apporté aux
salariés aprés réalisation d’une auto-évaluation comparée a celles
de leurs supérieurs hiérarchiques n+1 et n+2. Ce dispositif permet
de définir des plans d'action et de progrés individualisés sur la
base de coaching, de nouvelles expériences ou de formations.

En France

Outre les objectifs de recrutements de jeunes et de seniors (voir
paragraphe 2.5.1.2 du présent chapitre), I'accord sur la Gestion
Prévisionnelle de I'Emploi et des Compétences (GPEC) et sur
la gestion intergénérationnelle, renouvelé en 2016 pour les
sociétés du Groupe en France, prévoit la reconnaissance des
experts & travers des grilles compétences/métiers, en complément
de la classification Hay. Cet accord comprend également des
dispositions spécifiques permettant d’accompagner la fin de
carriére des seniors telles que la transmission du savoirfaire, le
« guichet retraite » et un temps partiel & 80 % payé 90 % durant
les 24 mois précédant le départ & la refraite.

Aux Etats-Unis

Les équipes RH se sont dotées de |'outil Success Factor pour
étayer |'activité du Talent Management. Cet outil permet de gérer
les recrutements, la gestion de carriére, les entretiens individuels
annuels, la formation et les actions de performance de tous les
employés aux Etats-Unis. Ce systéme est en cours de déploiement
au niveau mondial afin d'avoir une vision globale des parcours
professionnels des salariés.

En Chine

Une fonction Talent Management a été créée en 2015. Ce
développeur de talents a pour mission d’encourager |'évolution et
le développement des compétences des collaborateurs du Groupe
en Chine. Son rdle concerne aussi les salariés pour I'ensemble
de I'Asie en lien avec le directeur des ressources humaines de
chaque pays de cette zone.
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2.6.3.4 EXPERIENCES INTERNATIONALES

Le Groupe, qui exerce ses activités essentiellement en Europe,
en Amérique du Nord et en Asie, s'est doté d’une politique de
mobilité internationale, dont I'objectif est de garantir le niveau de
compétences nécessaire dans toutes ses implantations et d'élargir
les compétences de ses collaborateurs en leur offrant la possibilité
de travailler dans des environnements différents.

Cette politique se décline en cing programmes adaptés aux
différents objectifs de mobilité internationale comme suit :

Expertise

Ce programme concerne les salariés du Groupe qui participent &
la mise en ceuvre de projets stratégiques pour le Groupe dans un
pays étranger oU il n’existe pas de compétences locales adaptées
permettant ainsi un transfert progressif de compétences aux
personnels locaux.

Développement

Ce programme concerne les salariés du Groupe qui vont exercer,
pendant une période déterminée (en moyenne 3 ans), un réle
dans leur domaine de compétence dans un pays étranger ou il
existe des compétences locales similaires, en vue de compléter
leur savoir-faire et de retourner & la suite de cette expérience
dans leur pays d’origine.

International

Ce programme s'adresse aux collaborateurs du Groupe dont la
carriére s'effectue exclusivement & I'infernational sans plus aucune
référence & leur pays d’origine.

Expatriation Europe

Ce programme s'applique aux salariés frangais du Groupe qui
participent & des projets stratégiques ou développent leur carriére
dans un pays d'Europe.

Talent Program

Ce nouveau programme lancé en 2016 & destination des salariés
juniors vise & offrir une expérience internationale au sein du
Groupe & de jeunes talents identifiés & 'issue d'un premier poste
en interne ou d'un VIE.

Le nombre de salariés du Groupe en contrats d’expatriation
est en moyenne proche de 80. Ce chiffre, relativement faible,
s'explique par la politique de recrutement du Groupe qui consiste
a privilégier, dés que cela est possible, I'embauche de salariés
locaux, y compris pour des postes de direction ou & forte
responsabilité.
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2.6.4 Dialogue social

Le Groupe s’engage & respecter les libertés fondamentales de
ses salariés, telles que les droits d’association et d’expression,
a protéger la confidentialité des données personnelles de ses
employés et & respecter leur vie privée, comme défini dans son
code de conduite et d'éthique des affaires.

Parmi les principes et droits fondamentaux au travail, la liberté
syndicale et la négociation collective sont un facteur de progrés
social dont le Groupe favorise la mise en place partout ou il est
implanté.

Ainsi, au-deld du respect des dispositions légales ef réglementaires
des pays ou il exerce ses activités, le Groupe facilite la création
de représentations des salariés afin de mettre en ceuvre tout
dispositif approprié de négociation collective. Dans les pays ou
la Iégislation ne prévoit pas de représentants du personnel, des
instances peuvent étre créées localement. A I'échelle européenne,
une structure d’échange et de dialogue est en place avec le
comité de Groupe européen.

L'organisation du dialogue social et le bilan des accords collectifs
au sein du Groupe sont présentés au paragraphe 2.6.4.1 du
présent chapitre.

Enfin, le Groupe s'aftache & développer |'écoute et la concertation
vis-a-vis de ses salariés, que ce soit directement sous forme
d’enquétes internes ou par la voie des représentants du personnel.

2.6.4.1 ORGANISATION DU DIALOGUE SOCIAL

Dans le cadre de sa politique sociale, le Groupe développe
un dialogue permanent avec les représentants du personnel au
niveau de |'ensemble des entités le constituant, dans le respect
des particularités culturelles et [égislatives locales.

La note sur la politique ressources humaines Groupe rappelle les
principes de mise en ceuvre de ce dialogue social qui s'inscrit
pleinement dans le respect des dispositions prévues dans le code
de conduite et d'Ethique des affaires.

Au niveau européen

Linstance d'échange est le comité de Groupe européen composé
de vingtsix membres. Il se réunit au moins une fois par an en
réunion pléniére d’une journée afin d'aborder les sujets relevant
de sa compétence, tels que notamment :

e |le plan économique : I'évolution des marchés, la situation
commerciale, le niveau d’activité, les principaux axes
stratégiques, les perspectives de développement et les objectifs ;

Document de référence 2016 - ARKEMA

120

e le plan financier : I'examen des comptes consolidés du Groupe,
I'examen du rapport annuel et les investissements ;

« le plan social : la politique sociale du Groupe, la situation et
I"évolution de I'emploi ;

¢ le plan environnemental : la politique du Groupe ainsi que
Iévolution de la réglementation européenne ; et

¢ le plan organisationnel : les changements substantiels
concernant |'organisation du Groupe, |’évolution de ses
activités, les créations ou les arréts d'activités touchant au moins
deux pays de I'Union Européenne.

En 2016, les réunions pléniéres se sont déroulées les 7 et 8 juillet
et le 7 octobre au siége social d'Arkema.

Le bureau de liison du comité de Groupe européen, composé de
onze membres désignés parmi les représentants des salariés au
sein de ce comité, rencontre la direction une fois par an pour faire
un point sur la marche de I'entreprise. Une réunion du bureau de
liaison s’est tenue le 22 mars 2016.

Aux Etats-Unis

Les employés des sites syndiqués aux Etats-Unis sont couverts
par des accords collectifs négociés avec les syndicats locaux et
centraux. Ces accords, d'une durée moyenne de frois ans, portent
notamment sur les rémunérations, la sécurité des salariés et des
procédés et la qualité de vie au travail.

En Chine

La premiére assemblée des représentants du personnel (Employee
Representatives Congress — ERC) d'Arkema (China) Investment
Co. Ltd, principale filiale du Groupe en Chine, a été élue fin
2007 et mise en place en janvier 2008. Cette instance compte
actuellement trente-quatre membres. Ses prérogatives sont
multiples, depuis les négociations salariales jusqu’a la sécurité
en passant par la formation. Cette instance vient compléter
les Labour Unions déja mis en place sur les sites industriels du
Groupe en Chine.
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Le tableau suivant témoigne du taux important de la représentation du personnel en 2016.

Pourcentage de salariés du Groupe, par zone géographique, bénéficiant d’une représentation

du personnel et/ou d’une représentation syndicale.

France 100 %
Europe hors France 90 %
Amérique du Nord 78 %
Asie 83 %
Reste du monde 88 %
TOTAL GROUPE 90 %

Données hors Den Braven.

2.6.4.2 TRAITEMENT SOCIAL DES EVOLUTIONS
DU GROUPE

Le Groupe inscrit son action dans une démarche structurée de
concertation permanente avec les instances représentatives du
personnel afin d’accompagner ses évolutions.

En particulier, les différents projets de réorganisation décidés et
mis en oceuvre au sein du Groupe s'accompagnent d'échanges
approfondis avec les instances représentatives du personnel
dans le cadre des procédures d'information et de consultation,
qu'elles soient centrales ou locales. A ce titre, le Groupe veille
a respecter une période de concertation de trois mois minimum
entre le moment de |'annonce d’un projet de réorganisation et
la mise en ceuvre effective du projet. Une grande attention est
portée au fraitement des conséquences sociales de ces évolutions.
Les mesures sociales d’accompagnement mises en ceuvre lors des
réorganisations visent prioritairement & permettre un reclassement
interne ou externe des salariés concernés par une suppression de
poste, dans les meilleures conditions possibles et dans le respect
des dispositions réglementaires nationales.

A titre d’exemple, dans un contexte réglementaire européen
interdisant, & compter du 1¢ janvier 2017, ['utilisation de
certains gaz fluorés pour la climatisation automobile, Arkema
France a présenté en septembre 2016 un projet d’arrét de
I'atelier de gaz fluorés R134a (gaz directement concerné par
cette réglementation) de son site de Pierre Bénite en France.
L'arrét effectif de I'atelier, la suppression de trente-huit postes et les
conséquences organisationnelles ne prendront effet qu’'a compter
de mars 2017. Toutefois ce projet ne conduira & aucun plan
social puisque des solutions de mobilité interne sont proposées
a tous les salariés concernés.
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2.6.4.3 ACCORDS COLLECTIFS

Depuis sa création, la politique contractuelle développée au
sein du Groupe s'est concrétisée par la signature de nombreux
accords dans chaque établissement ou société du Groupe.

En France, certains accords sont conclus au niveau du Groupe
et sont donc applicables & I'ensemble des sociétés du Groupe
en France. Ils sont complétés par les accords d’entreprise ou
d’établissement négociés au sein des différentes entités.

En dehors de la France, les négociations collectives se déroulent
en fonction des spécificités nationales en matiére de représentation
du personnel et en fonction du cadre légal.

Le Groupe méne une politique de négociation qui permet
I'amélioration du statut social des salariés en corrélation avec
le développement du Groupe et le contexte macro-économique.
Les principaux thémes de négociation en 2016 sont relatifs &
la rémunération globale (salaires, prévoyance, frais de santé,
épargne salariale et autres avantages sociaux), & la gestion des
emplois et des compétences, a la qualité de vie au travail, & la
sécurité et la santé au travail, & I'égalité professionnelle et & la
diversité, ainsi qu’au dialogue social. En France, cinq accords
importants au périmétre des filiales ou du Groupe ont été signés
en 2016.

Les accords collectifs ont un impact positif sur les conditions de
travail, comme I'illustrent en France les mesures prises en faveur
des personnes handicapées, détaillées au paragraphe 2.6.5.3 du
présent chapitre, et le deuxiéme accord signé en 2016 concernant
I’ergonomie du poste de travail, détaillé au paragraphe 2.3.2.4
du présent chapitre.
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2.6.5

Diversité et égalité des chances, égalité de traitement

Dans le cadre de sa politique de non-discrimination et de
promotion de I'égalité professionnelle et de la diversité, le Groupe
s’engage & promouvoir |'élimination des discriminations de tous
ordres, & encourager la diversité qui est un afout pour son activité
mondiale et & recruter ses collaborateurs uniquement en fonction
de ses besoins et de leurs qualités propres, tel que défini dans son
code de conduite et d'éthique des affaires et sa note de politique
des Ressources Humaines du Groupe.

L'égalité professionnelle constitue, avec la prévention des
discriminations en général, un axe fort de la politique de
ressources humaines du Groupe. Le Groupe veille donc en
particulier & assurer I'égalité professionnelle homme/femme,
favoriser I'insertion de salariés en situation de handicap et
respecter le principe de non-discrimination en matiére d'dge et
de nationalité. Parmi les mesures mises en place pour veiller &
I"égalité professionnelle et obtenir des résultats quantifiables, il
convient de noter :

 un programme de révisions périodiques des descriptions
de postes afin de préserver I'égalité et la cohérence métier.
Une attention particuliére est porté sur le fait qu’elles reflétent
précisément les téches et responsabilités afférentes, ainsi qu’un
point annuel sur les postes, leurs intitulés et les profils requis,
département par département ; et

* une politique de recrutement fondée sur le critére unique
de I'adéquation du profil au poste. A titre d’exemple, aux
Etats-Unis, Arkema Inc. s’emploie notamment & former les
personnes impliquées dans le processus de recrutement, &
mettre & leur disposition les descriptions de postes et profils
requis, ainsi qu'a remédier & toute situation de défaut
significatif d’emploi des minorités et des femmes au sein des
établissements de la société.

La diversité est un enjeu fort pour le Groupe, en tant que levier
important de performance de ses équipes et d’aftraction des
talents. Ainsi, le Groupe vise aussi & renforcer son image de
marque employeur. Il s’est ainsi doté de deux nouveaux objectifs
dans ce domaine, comme précisé au paragraphe 2.6.1 du
présent chapitre et détaillé dans les sections suivantes.

MESURES PRISES EN FAVEUR DE LA DIVERSITE
INTERNATIONALE

Partout ou le Groupe s'installe et exerce ses activités, il s'engage
& développer les compétences et savoir-faire locaux et &
privilégier I'emploi local & tous les niveaux, jusqu’aux équipes
de direction. Le Groupe propose également des perspectives de
carriére & |'international. Plusieurs programmes d’expatriation
ont été congus, dont récemment un dispositif « Talent Program »
a destination des plus juniors.

2.6.5.1

Promouvoir la présence de personnes dont la nationalité n’est
pas francaise parmi les cadres dirigeants est un enjeu important
identifié également lors de I'analyse de matérialité réalisée en
2016. Le Groupe s'est alors doté d'un objectif & I'horizon 2025 :
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1
OBJECTIFS 2025

Part de collaborateurs de nationalité non francaise
dans I'encadrement supérieur et les dirigeants : entre

42 et 45 %.
-

En 2016, 39 % de I'encadrement supérieur et des dirigeants est
de nationalité non francaise.

2.6.52 MESURES PRISES EN FAVEUR DE LEGALTE
ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

Le Groupe veille & ce que les femmes bénéficient des mémes
opportunités d’évolution de carriére que leurs homologues
masculins. Le Groupe a ainsi développé depuis plusieurs années
une politique d'égalité professionnelle et salariale entre hommes
et femmes.

Les actions retenues concernent les quatre domaines suivants :
« renforcer le principe de non-discrimination dans |'accés
a I'emploi ;
, TP A
e s'assurer du principe d'équité des rémunérations ;
« favoriser et faciliter les parcours professionnels ; et
« favoriser la parentalité dans |'entreprise.

Le deuxiéme objectif de diversité fixé par le Groupe dans le cadre
de I'engagement social de sa démarche RSE porte sur la promotion
des femmes au niveau des cadres dirigeants, ob la proportion
de femmes doit s’accroitre. Cet enjeu a été aussi identifié lors
de I'analyse de matérialité effectuée en 2016. Le Groupe a mis
en place, depuis 2015, un plan d’action pour encourager les
talents féminins. 35 % des managers intermédiaires du Groupe
sont des femmes, ce qui représente un vivier intéressant pour

atteindre |'objectif 2025.
OBJECTIFS 2025
Part de femmes dans |I'encadrement supérieur et les
dirigeants : 23 & 25 %.

|

En 2016, dans I'ensemble du Groupe, les femmes dans
I’encadrement supérieur et les dirigeants représentent 18 % de
I'ensemble de ce collége contre 17 % en 2015. Cette donnée
est en cohérence avec une progression moyenne de 0,5 % par
an nécessaire pour atteindre |'objectif 2025.

En France

Un accord sur I'égalité professionnelle entre les hommes et les
femmes et la diversité a été conclu en 2015 au sein d’Arkema
France. Les principaux axes de cet accord concernent le
recrutement et |'intégration, la rémunération et la promotion,
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I'accés aux formations et I'équilibre entre vie professionnelle et
vie personnelle.

En 2016, le Groupe a renforcé sa politique en faveur du
recrutement et de la promotion des femmes. Des actions concrétes
ont été déployées, notamment le développement d'un programme
de mentoring conduit par des cadres dirigeants du Groupe et qui
a pour objectif de favoriser |'accession des femmes & des postes
a responsabilités.

Un comité de pilotage sur la diversité a été constitué en 2016 afin
de déployer la démarche. Ce comité est composé de directeurs
d'activités et directeurs fonctionnels du Groupe et a pour objectif
de valider et proposer des actions en faveur du développement
de la mixité professionnelle.

Aux Etats-Unis

Aux Etats-Unis, Arkema Inc. a élaboré un plan d’action veillant
au respect de |'égalité professionnelle et salariale entre tous les
salariés et tous les demandeurs d’emplois, & qualification égale
et indépendamment de la race, de I'ethnie, du pays d’origine,
de la religion ou du sexe. Ce plan d’action, spécifique a chaque
site, est renouvelé chaque année, pour une période d’un an, du
Ter juin au 31 mai. Par ailleurs, dans une volonté de respecter
la diversité au moment de |'embauche, tous les postes d'Arkema
Inc. & pourvoir par recrutement extérieur sont affichés ou diffusés
sur divers sites de recrutement congus tout particuliérement pour
attirer et embaucher des anciens combattants, des femmes ou
encore des handicapés ; les annonces sont en outre envoyées
par mail & des organismes communautaires locaux aidant ces
groupes de personnes dans leur quéte d'un emploi.

2.6.5.3  MESURES PRISES EN FAVEUR DE 'EMPLOI
DES PERSONNES HANDICAPEES

L'employabilité et I'insertion des personnes en situation de
handicap par la mise en ceuvre de formations adaptées et
I'aménagement spécifique des postes de travail, constitue un des
engagements phares de la politique du Groupe en faveur des
personnes handicapées. De plus, les procédures de recrutement
permettent d'offrir & des personnes handicapées de réelles
opportunités d’emploi.

Le paragraphe suivant détaille les mesures prises en France qui
illustrent la démarche mise en place par le Groupe. Pour les autres
régions, des mesures similaires ont été mises en ceuvre tout en
prenant en compte leurs spécificités et leur réglementation.

En France

Un accord conclu par Arkema France & I'unanimité des
organisations syndicales, couvrant la période de 2014 & 2016
et qui constitue le troisiéme accord dans ce domaine, confirme les
engagements du Groupe de maintenir dans I'emploi et garantir
I'accés & la formation et au développement professionnel des
salariés en situation de handicap, mais aussi de mener une
politique ouverte de recrutement et d'intégration et de développer
des partenariats avec le secteur protégé.

Cet accord comporte les objectifs d’embauche suivants : atteindre
un taux d’emploi global de 4,45 % et augmenter, dans le cadre des
contrats de sousraitance, de 5 % le montant de la main d’ceuvre
par rapport au montant moyen de la période 2011-2013.
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A la fin de I'année 2016, le Groupe devrait avoir dépassé
les objectifs fixés dans le cadre de I'accord, le taux étant en
progression de 4,46 % en 2014 et de 4,54 % en 2015. Les
données seront disponibles uniquement & la fin du premier
trimestre de |'année suivant celle du reporting.

Au-deld des objectifs, le Groupe a poursuivi et renforcé ses
actions dans les domaines suivants :

» maintien dans |'emploi : réalisation de nombreuses études
ergonomiques au poste de fravail et mise en place des outils
d’adaptation nécessaires, formation des services de santé au
travail et des référents ;

recrutement et intégration : diversification des méthodes
d’approche au marché du travail, mise en accessibilité des
vidéos d'accueil sécurité et des pages du site internet du
Groupe et renforcement du réseau des référents handicap ;

 développement du recours au secteur protégé et adapté :
identification d'un partenaire pour accompagner les sites dans
le développement de la sous-raitance auprés du secteur des
travailleurs protégés, identification d'un référent au sein de la
direction des achats et développement de partenariats locaux ;

e formation : poursuite du Certificat de Qualification
Professionnelle (CQP) « Opérateur de fabrication » en
partenariat avec les entreprises du secteur, lancement d'un
nouveau projet pour la formation de technicien de laboratoire
en situation de handicap ; et

e communication et sensibilisation : poursuite de la sensibilisation
des salariés et des managers au travers d'actions locales et
d'une communication en central.

2.6.5.4 MESURES PRISES EN FAVEUR DE LEMPLOI
DES SENIORS

En France, en 2013, la problématique d’emploi des seniors a été
intégrée dans I'accord sur la gestion prévisionnelle des emplois
et des compétences et sur la gestion inter-générationnelle dans
les sociétés du Groupe, signé par deux organisations syndicales.

Aux termes de cet accord, sont considérées comme seniors, les
personnes dgées de 50 ans et plus et le Groupe s’engage sur
les axes suivants :

* un objectif d’embauche : 10 % des recrutements en CDI devront
concernés des personnes dgées de 50 ans et plus ;

¢ le maintien dans I'emploi ;

* |'accompagnement de fin de carriére ;
e la préparation du départ en retraite ; et
* |a transmission du savoir.

En 2016, 295 embauches en CDI ont été réalisées en France dont
27 concernent des salariés gés de 50 ans et plus, soit ? % contre
12 % en 2015. Ce résultat est proche de |'objectif de 10 %.

La prise en compte des évolutions |égislatives en matiére de
retraite et de maintien dans |'emploi des seniors en France, s'est
traduite par ailleurs par une adaptation des passifs sociaux
correspondants, tel qu’indiqué & la note 19 des notes annexes
aux états financiers consolidés au 31 décembre 2016 figurant
au paragraphe 4.3.3 du présent document.
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INFORMATIONS SOCIETALES

DEVELOPPER L’'OUVERTURE ET LE DIALOGUE AVEC L’ENSEMBLE

DES PARTIES PRENANTES

2.7.1 Management sociétal

Dans son management sociétal, le Groupe intégre un certain
nombre de textes et principes internationaux. Ainsi, le Groupe
adhére aux dix principes du Pacte Mondial de I'Organisation
des Nations Unies qui concernent notamment le respect des
droits de I'"homme et des normes internationales du travail, la
protection de |'environnement et la lutte contre la corruption.
Le Groupe intégre également dans ses valeurs les principes de
la Déclaration universelle des droits de I'homme de 1948, les
principes de |'Organisation internationale du Travail et les principes
directeurs de |'Organisation de Coopération et de Développement
Economiques (OCDE) & l'intention des entreprises multinationales.

Enfin, le Groupe adhére aux principes de la Responsible Care®
Global Charter définis par I'International Council of Chemical

Associations (ICCA) au niveau mondial et dont il a signé la
déclaration de soutien le 16 novembre 2006.

L'ensemble de ces principes sont déclinés dans des textes de
référence du Groupe que sont le code de conduite et d'éthique des
affaires, le code de conduite des fournisseurs, la charte sécurité,
santé, environnement et qualité et la politique énergie.

Au-deld du respect des conventions internationales et des lois
applicables dans les pays ou il exerce ses activités, le Groupe
s'engage a respecter les régles de libre concurrence et & rejeter
la corruption et la fraude sous toutes leurs formes. Il condamne
et cherche également & prévenir la fraude et la corruption dans
les transactions commerciales avec ses parfenaires.

2.7.2 Actions dans le cadre des affaires institutionnelles

En tant que chimiste responsable, le Groupe est en interaction avec
les autorités publiques partout ou il est implanté afin notamment
de contribuer & I'élaboration d'un encadrement législatif et
réglementaire favorable au développement de ses activités dans
le strict respect de ses valeurs et de ses engagements, en matiére
de responsabilité sociale et environnementale. Dans ce cadre,
il peut étre amené & contribuer au débat public sur des sujets
en rapport direct avec ses activités, tout en observant une stricte
neutralité politique.

L'action du Groupe dans ce domaine s'inscrit dans le respect
des dispositions sur la représentation d'intéréts dans les pays ou
il intervient : il est ainsi inscrit sur le « registre de transparence »
des institutions européennes et s'est engagé sur le respect du
code de conduite qui lui est associé. De la méme fagon, il est
inscrit, en France, sur le registre des représentants d'intéréts de
I’Assemblée nationale.

Le Groupe est également actif dans plusieurs fédérations ou
associations professionnelles, comme I’AFEP (Association
francaise des entreprises privées) et le Cercle de I'industrie, en
France, et dans des associations professionnelles de la chimie
comme I'Union des industries chimiques - UIC, en France, le
CEFIC en Europe et ' American Chemistry Council aux Etats-Unis.
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Les collaborateurs en charge des relations institutionnelles ont
pour mission de suivre les initiatives publiques au niveau local,
national ou international qui peuvent impacter le Groupe et
d’agir dans ce cadre pour défendre ou promouvoir ses intéréts e,
au-deld, ceux de I'industrie chimique en général. Les domaines
prioritaires d’intervention sont les suivants : la compétitivité des
entreprises dans sa dimension globale (au niveau du Groupe :
fiscalité et notamment fiscalité de production, charges sociales, droit
social, réglementation en général, etc.) et locale (sites industriels :
réglementation sécurité, santé et environnement, accompagnement
des projets de développement et des réorganisations), la transition
énergétique (accés sécurisé & une énergie compétitive sur le long
terme, efficacité énergétique, efc.), la transition climatique (marché
et prix du carbone) ainsi que |'économie circulaire. Le budget
consolidé consacré aux relations institutionnelles en Europe s'éléve

a environ 400 000 euros pour 2016.

Aux Etats-Unis, Arkema Inc. déclare trimestriellement au Congrés,
en application du Lobbying Disclosure Act de 1995 (section 5),
ses activités de représentation d’intérét. Pour I'année 2016,
les dépenses déclarées, en application des régles de calcul
prescrites, se sont élevées & environ 500 000 dollars US. Arkema
Inc. a deux employés qui interviennent en tant que « lobbyistes
enregistrés » auprés du Congrés, en particulier sur le sujet des
gaz de réfrigération.
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2.7.3 Conformité et éthique

LE CODE DE CONDUITE ET D'ETHIQUE DES AFFAIRES

Depuis 2006, le Groupe dispose d'un code de conduite qui a
été revu en 2013 et rebaptisé code de conduite et d'éthique des
affaires (le « code de conduite »)

Ce code de conduite, qui repose sur les valeurs du Groupe
Arkema et les principes du Pacte mondial, décrit les bonnes
pratiques commerciales & respecter dans la conduite des affaires
du Groupe.

Il est accessible sur le site internet du Groupe et comprend les
points essentiels suivants :

e en matiére de rejet de la corruption, aucun collaborateur ne
doit offrir, fournir ou accepter, directement ou indirectement,
un quelconque avantage indu, qui serait pécuniaire ou d'une
autre nature et dont le but serait d’obtenir une relation d'affaires
ou toute autre facilité. Les partenaires notamment concernés
sont les personnes dépositaires de |'autorité publique, les
intermédiaires commerciaux, les employés de clients et les
partis politiques ;

e tout collaborateur se doit de respecter scrupuleusement les
régles du droit de la concurrence dans tous les pays ou le
Groupe exerce ses activités ; et

* tout collaborateur se doit de respecter la réglementation sur
I'importation et I'exportation de biens et services.

LES PROCESSUS DE CONTROLE ET DE REDUCTION DES
RISQUES DE PRATIQUES ANTI-CONCURRENTIELLES, DE
CORRUPTION ET DE FRAUDE

Le Groupe a mis en place un programme de conformité et
d’éthique des affaires dont la pierre angulaire est le code de
conduite. Ce programme de conformité couvre principalement
le droit de la concurrence, le contréle des exportations et la
lutte contre la corruption. Ces domaines font |'objet de régles et
procédures applicables au sein du Groupe et de processus de
contréle des risques liés & ces domaines.

Les moyens mis en ceuvre pour le bon fonctionnement de ce
programme sont :

* |a sensibilisation des collaborateurs au respect des régles de
concurrence, de contréle des exportations et de lutte contre la
corruption au moyen de formations ;

* la mise & disposition d'un guide pratique concurrence sur les
régles et comportements & adopter ;

* |'évaluation de tout agent commercial, préalablement a sa
nomination, en application de la procédure sur les intermédiaires
commerciaux afin de limiter le risque d'apparition de situations
propices & la corruption ;
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* |'approbation systématique de toute transaction préalablement
a I'exportation d’un bien vers un pays soumis & des restrictions
commerciales et/ou financiéres, en application de la procédure
sur le contréle des exportations ; et

¢ la mise en place d'un e-learning sur le code de conduite,
en paralléle de la signature d’une attestation annuelle de
conformité. Par cette attestation, les collaborateurs désignés
s’engagent & respecter les principes décrits dans le code de
conduite. En 2016, 99 % des collaborateurs de premier rang
(dont directeurs des filiales, directeurs des Business Lines ou
directeurs fonctionnels, directeurs d’usine ou d'établissement)
désignés, sur un périmétre mondial, ont signé I'attestation.

Le comité de conformité et le médiateur éthique sont en charge
du suivi de I'application du programme de conformité dans le
Groupe.

Le comité de conformité, dont les membres sont nommés par le
Président-directeur général et qui rapporte au Comité exécutif,
est composé du directeur de I'audit interne et du contréle interne,
d’un représentant de la direction des ressources humaines,
du directeur développement durable, du directeur Sécurité
Environnement Industrie du Groupe, d’un représentant de la
direction Juridique, d'un représentant de la direction Financement,
Trésorerie, Fiscalité et d’'un membre du Comité exécutif depuis le
mois d’octobre 2016.

Ce comité est chargé du suivi d'application des questions de
conformité au sein du Groupe dans les domaines suivants : droit
de la concurrence, infermédiaires commerciaux, fraude, pratiques
commerciales et intégrité des affaires, intégrité de I'environnement
de travail et respect de |'environnement. Ce comité s’est réuni
quatre fois en 2016.

Le médiateur éthique est nommé par le Président-directeur
général. Sa bonne connaissance des activités et des métiers du
Groupe et sa situation de carriére garantissent I'indépendance
de son jugement.

Le médiateur éthique est, de fagon générale et permanente, astreint
a la confidentialité vis-&-vis des tiers sur I'identité des auteurs
des questions qui lui sont adressées et conserve secrétes toutes
les informations permettant leur identification. Cette obligation
pourra toutefois se voir apporter les aménagements strictement
nécessaires afin d’apporter une réponse & la question soulevée
ou de traiter le cas invoqué, les personnes ainsi informées étant
alors soumises & la méme obligation de confidentialité.

Dans les différentes régions ou le Groupe exerce ses activités,
les directeurs régionaux sont désignés comme correspondants
du médiateur éthique.

Pour toute question pratique relative & un probléme d'éthique, en
général, ou plus particuliérement, & toute difficulté d'application
du code de conduite, le comité de conformité et le médiateur
éthique peuvent étre saisis, soit par la direction générale, soit
par chacun des collaborateurs.
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Enfin, dans le cadre du dispositif global de gestion des risques
mis en place par le Groupe, la direction de I'audit interne et
du contréle interne méne des audits réguliers dans les filiales
du Groupe et analyse, & cette occasion, les divers processus
de management de ces filiales ce qui lui permet de détecter
d’éventuels risques de fraude et de définir, le cas échéant, les
actions correctives nécessaires (sur le dispositif global de gestion
des risques voir le paragraphe 1.7.1 du présent document).

ENGAGEMENT EN FAVEUR DES DROITS DE LHOMME

Le Groupe reconnait I'importance de la protection des droits de
I'homme partout ou il est présent tant dans la conduite de ses
activités que dans la relation avec ses fournisseurs.

La Déclaration universelle des droits de I'homme, les dix principes
du Pacte mondial des Nations Unies, les principes directeurs
de I'OCDE a l'intention des entreprises multinationales et les
huit conventions de |'Organisation internationale du Travail
(OIT) relatives au respect de la liberté d'association et du droit
de négociation collective, & I'élimination des discriminations

en matiére d’emploi et de profession, a I’élimination du
travail forcé ou obligatoire et & I'abolition effective du travail
des enfants, guident la politique RSE du Groupe. Le Groupe
veille ainsi au respect des droits de I'homme et de la dignité
de ses collaborateurs, sous-traitants, intérimaires et fournisseurs
en s’engageant & exclure toute forme de discrimination, de
harcelement, tout recours au travail forcé et au travail des enfants
et toute atteinte & la liberté d’association.

Le Groupe s’engage & respecter le droit du travail dans tous
les pays ou il s'implante et vise ainsi & prendre en compte les
conventions fondamentales de I'OIT & ce sujet.

PROMOTION ET RESPECT DES STIPULATIONS
DES CONVENTIONS FONDAMENTALES DE
LORGANISATION INTERNATIONALE DU TRAVAIL

Le Groupe veille & respecter les textes constitutifs, traités,
conventions, lois et réglements en vigueur dans les pays ou
territoires oU le Groupe exerce ses activités. L'ensemble des
informations est détaillé et disponible sur le site arkema.com.

2.7.4 Achats, fournisseurs et sous-traitance

Le Groupe s'est engagé & prendre en compte dans sa politique
d’achats les enjeux sociaux, environnementaux et sociétaux et
souhaite ainsi construire avec ses fournisseurs et sous-raitants
des relations pérennes, équilibrées, durables et fondées sur la
confiance. Ces relations doivent se développer dans la clarté et
le respect des termes contractuels négociés, y compris en ce qui
concerne la propriété intellectuelle. A cet effet, les outils suivants
ont été mis en place.

LE CODE DE CONDUITE DES FOURNISSEURS

La démarche d’achats responsables du Groupe est guidée
par les principes éthiques énoncés dans son code de conduite
décrit au paragraphe 2.7.3 du présent chapitre. Le Groupe est
également signataire de la charte nationale interentreprises de
I'organisation professionnelle des acheteurs de France et de la
médiation Interentreprises, qui repose sur dix engagements pour
des achats responsables. Dans le cadre de cette démarche, le
Groupe s'est doté d'un code spécifique, le code de conduite des
fournisseurs qui résume tous les aspects RSE associés et qui est
déployé depuis 2014.

Les exigences inscrites dans ce code portent aussi sur le respect
de I'environnement et sur la qualité et la sécurité des produits
et services fournis. Enfin, dans le cadre de I'intégrité et de la
transparence des affaires, les fournisseurs doivent se conformer
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aux principes du droit de la concurrence, de la prévention de
la corruption, de la prévention des conflits d’intéréts, de la
confidentialité et de la transparence et sincérité des informations
communiquées. Le code est accessible sur le site internet du
Groupe et un processus d'information des fournisseurs existants
a été achevé en 2015. Tout nouveau fournisseur est informé des
dispositions de ce code. Si, dans la sélection de tout nouveau
fournisseur, le Groupe cherche I'offre la plus adaptée & son
besoin d'opérer dans les meilleures conditions de performance,
de coiit et de qualité, il intégre également les aspects RSE dans
son choix.

LA SENSIBILISATION ET LA FORMATION AUX ACHATS
RESPONSABLES

Les acheteurs du Groupe sont tous formés au code de conduite des
fournisseurs et des réunions de sensibilisation et d’informations
ont lieu réguliérement.

LES EVALUATIONS PAR LES TROIS DIRECTIONS ACHATS

La direction Achats de Biens et Services analyse réguliérement
les performances sécurité des personnels de ses principaux
prestataires présents sur les sites du Groupe. Comme détaillé &
la section 2.3 du présent chapitre, le Groupe place la sécurité de
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ces personnes au méme niveau que celle de ses collaborateurs
et integre leurs accidents dans le calcul des taux d’accidents du
Groupe.

Pour ses achats logistiques, le Groupe sélectionne ses transporteurs
en tenant compte de leurs performances en termes de sécurité,
sireté et environnement. Pour la sélection des transporteurs
routiers de matiéres dangereuses, le Groupe s'appuie sur des
évaluations menées par des organismes tels que le SQAS (Safety
and Quality Assessment System) en Europe et le RSQAS (Road
Safety and Quality Assessment System) en Chine. De méme,
les navires utilisés mondialement pour les transports en vrac
des produits du Groupe font I'objet d'une évaluation (vetting)
préalable par un tiers.

Pour ses achats de matiéres premiéres, le Groupe assure
généralement une évaluation de ses fournisseurs sur la base de
questionnaires de pré-homologation. Ces questionnaires servent
& évaluer leur systéme de management et leur adhésion aux
principes du programme Responsible Care® et & vérifier leurs

certifications selon des référentiels de type ISO.
1
FE@CUS : “SUCCES,
SUSTAINABLE CASTOR CARING
FOR ENVIRONMENTAL &
SOCIAL STANDARDS”

En mai 2016, le Groupe et trois autres partenaires ont
lancé l'initiative « SUCCES » afin de rendre la chaine
d’approvisionnement en huile de ricin plus durable.
L'objectif est d’améliorer les conditions de vie et de travail
des producteurs de ricin en Inde, premier pays producteur
au monde. Ces agriculteurs bénéficieront de formations et
d’aides pendant la saison des cultures. Ce projet devrait
s'étaler sur trois ans. J

L

LES AUDITS DES FOURNISSEURS
ET DU PROCESSUS ACHAT

Dans le cadre du code de conduite des fournisseurs, les
fournisseurs s’engagent & respecter |'ensemble des attentes du
Groupe en matiere de RSE et, & ce titre, & coopérer lors de la
réalisation d’audits sur le respect de ce code.

Le Groupe audite réguliérement ses fournisseurs de prestations
logistiques au travers de visites et évaluations des entreprises
de transport et des dépdts extérieurs. Ces audits sont menés en
complément d'évaluations réalisées par des tiers comme le Safety
& Quality Assessment System pour la voie terrestre, le Chemical
Distribution Institute pour la voie maritime ou |'European Barge
Inspection Scheme pour la voie fluviale. Certains emballages
sont également vérifiés.
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Par ailleurs, la direction de I’Audit Interne et du Contréle Interne
du Groupe méne chaque année des audits des filiales du Groupe
au cours desquels elle réalise différents tests sur les processus
d’homologation et d’évaluation des fournisseurs ainsi que sur les
pratiques et risques associés aux fonctions achats de matiéres
premiéres et achats de biens et services.

I’ADHESION A UINITIATIVE TOGETHER FOR
SUSTAINABILITY (TFS)

Afin de s’appuyer sur des standards reconnus et de mutualiser la
réalisation d'évaluations des fournisseurs, le Groupe a rejoint en
2014 l'initiative Together for Sustainability (TfS) fondée par six
chimistes européens. Ce programme mondial a pour obijectif de
développer la responsabilité sociétale le long de toute la chaine
de service de I'industrie chimique et s’appuie, pour ce faire, sur
les principes du Pacte mondial de I'Organisation des Nations
Unies et du Responsible Care®. Ce programme permet ainsi
de mutualiser, avec d'autres sociétés chimiques, la réalisation
d’évaluations de la démarche RSE de leurs fournisseurs. Les
résultats de ces évaluations menées par la société Ecovadis ou
d’audits réalisés par les sociétés d’audit indépendantes sont
ainsi partagés auprés des adhérents du programme TfS. Dans
ce cadre, la société Ecovadis assure I'analyse des documents
et réponses transmis par les fournisseurs sur des critéres RSE en
phase avec les standards internationaux ainsi qu’une veille sur
les remontées d'informations par des parties prenantes externes.

Au cours des années a venir, le Groupe s'appuiera sur ses
analyses des risques fournisseurs pour déterminer ceux qui feront
I'objet d'évaluations et d'audits dans le cadre du programme TfS.

LIMPACT DE LA SOUS-TRAITANCE

Le Groupe a recours & la sous+raitance dans deux cas principaux :
pour la fabrication de certains produits finis pour le compte du
Groupe, pour laquelle les montants sont trés limités, d'une part,
et pour des opérations de maintenance, d’autre part. Ainsi, une
partie des 240 millions d’euros d'investissements consacrés &
la maintenance des unités industrielles, & I'environnement et la
sécurité fait |'objet de contrats de sous-raitance.

Dans le cadre de la politique achats du Groupe, les sous-
traitants sont soumis au code de conduite des fournisseurs et aux
conditions générales d'achats qui y sont associées.

Suite & I'amendement de la loi dite « Grenelle 2 », le Groupe
a fenu & faire un bilan sur le gaspillage alimentaire dans ses
restaurants d’entreprises. La grande majorité des prestataires
ont déja un plan de progrés conformément & la loi en place, ou
s'apprétent a le faire.
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2.7.5

Impact socio-économique direct et indirect

Dans les cinquante pays ou il opére, le Groupe contribue au
développement de |'économie locale par ses activités. Il crée
des emplois directs et indirects, développe les compétences et
savoirfaire locaux, effectue des achats, établit des partenariats
d'affaires et s'acquitte des impdts et taxes.

En particulier, le Groupe favorise |'emploi local & tous les niveaux
hiérarchiques. Pour ses équipes de direction de ses filiales
étrangeéres, le Groupe privilégie le recrutement local. Ainsi, la
proportion de cadres dirigeants embauchés localement hors de
France sur les principaux sites opérationnels se situe au-dessus

de 80 %.

La contribution économique du Groupe & la société qui I'entoure
est constituée de nombreux éléments disponibles dans le présent
document et notamment au chapitre 4, tels que les chiffres
d'affaires, investissements, dépenses d’exploitation, salaires et
charges, impéts et taxes, dividendes, efc. Ces éléments constituent
I'empreinte économique et sociale du Groupe.

Au-deld de la contribution économique, le Groupe méne une
politique de revitalisation des bassins économiques et de soutien
scientifique en amont de I'innovation industrielle.

LA REVITALISATION DES BASSINS ECONOMIQUES

Le Groupe porte une attention particuliére aux conséquences
de possibles redéploiements de certaines de ses activités. Ainsi,
dans le cadre de restructurations opérées en France, le Groupe
s'attache & compenser les pertes d’emplois, le cas échéant, et
contribue & la revitalisation des bassins économiques impactés.
Ces actions sont définies dans le cadre légal des conventions de
revitalisation signées avec les pouvoirs publics et se traduisent
par divers dispositifs, tels que :

e I'appui financier & la création ou & la reprise d’entreprise ; et

e la prospection pour l'implantation de nouvelles activités
et I'accompagnement de leur développement.
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Plus largement, le Groupe méne une politique de soutien aux
petites et moyennes entreprises (PME) innovantes et en relation
avec ses activités, au travers de projets communs ou de prises
de participation. Il s'agit, par exemple, pour chaque centre
de recherche, de former un péle étroit avec une école ou un
laboratoire voisin, tout en mettant en place les conditions d'un
partenariat avec les PME locales. Ainsi, le Groupe est |'un des
membres fondateurs d’Axelera, péle de compétitivité & vocation
mondiale qui rassemble et coordonne sur la région Auvergne
Rhéne-Alpes (France) les acteurs de I'industrie, de la recherche et
de la formation autour de la thématique chimie et environnement.

Le développement de ces partenariats locaux permet au Groupe
de stimuler I'innovation tout en infensifiant son ancrage territorial.
Ainsi, sur le bassin de Lacq en France, le Groupe apporte un
appui d'infrastructure et technique & de jeunes entreprises
innovantes qui viennent s'installer dans la pépiniére d’entreprises
Chemstart'up dédiée & la chimie.

Le Groupe se positionne également comme un acteurclé en amont
de cerfaines filiéres industrielles d’avenir stratégique telles que les
matériaux composites thermoplastiques, les matiéres premiéres
renouvelables ou les matériaux pour les nouvelles énergies.

LE SOUTIEN SCIENTIFIQUE

Le Groupe méne une politique d’innovation ambitieuse et
entretient des relations suivies avec |'écosystéme scientifique
et éducatif des différentes régions du monde ou il est présent,
notamment au travers de nombreux partenariats avec des
universités et laboratoires de recherche, publics ou privés. Ces
partenariats comme celui établi avec |'université technologique
de Compiégne autour de la Smart House by Arkema en France
ou la collaboration avec Hydro Québec & Lacq (France), sont
détaillés dans la section 1.4 du présent document traitant de
I"open innovation.
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2.7.6 Entreprise citoyenne et philanthrope

Dans un environnement de plus en plus interconnecté, le Groupe,
en tant qu’acteur économique responsable, s'attache & développer
des liens étroits avec |'ensemble de ses parties prenantes.
Partout dans le monde, le Groupe déploie une communication
de proximité afin de construire des relations de confiance et de
qualité avec son environnement immédiat. Ce dialogue permet
de mieux appréhender les attentes de la population locale et de
mieux les intégrer dans la stratégie RSE du Groupe.

LA DEMARCHE TERRAINS D’ENTENTE®

Appelée Terrains d’Entente®, cette démarche de dialogue de
proximité a été formalisée et est mise en ceuvre depuis prés
de quinze ans. Dépassant le strict cadre réglementaire, cette
approche pionniére des relations de proximité permet de
développer activement le dialogue et I'échange au niveau local
et ce, dans tous les pays oU le Groupe est présent. Avec pour
objectif I'amélioration de I'acceptabilité sociétale des usines, elle
s'articule autour de trois axes :

* Ecouter pour comprendre les attentes

Lidentification des préoccupations des riverains est essentielle
pour mieux répondre & leurs éventuelles inquiétudes sur les
risques industriels ou chimiques ;

« Dialoguer et informer sur les activités du Groupe

’

Les échanges sur la nature des activités du site, les produits et les
procédés de fabrication, mais également sur la vie du site et ses
projets sont au coeur de la démarche ; et

« Prévenir les risques et progresser

Au-deld de I'amélioration constante de la sécurité, de la protection
de la santé et de I'environnement sur ses sites, le Groupe s'attache
& déployer une culture de prévention des risques partout ou il est
implanté. Ainsi, dans une démarche proactive, des simulations
d'incidents ou d'accidents sont réguliérement organisées afin de
tester les moyens d'infervention, les procédures, ainsi que les
modalités d'alerte et d'information pour la protection des salariés
et des riverains.

DES ACTIONS TERRAINS D’ENTENTE® DANS LE MONDE ENTIER

En 2016, plus de 850 initiatives Terrains d’Entente® ont été réalisées dans le monde et 86 % des sites industriels ont participé & ces
événements. Ces initiatives se répartissent comme suit par zone géographique :
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* Hors Bostik.

Aux Etats-Unis 92 % des sites industriels ont participé & de telles initiatives, en Europe 84 % et en Asie 93 %.
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Ces actions s'adressent principalement aux riverains, au monde de I'éducation, aux associations et leur répartition au cours des trois
derniéres années est la suivante :
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* Hors Bostik.

La baisse des initiatives Terrains d’Entente® de 1 014 en 2015 & 866 en 2016 est essentiellement liée & la diminution des actions
envers les riverains. Cellesci ont été affectées par les mesures de sireté additionnelles mises en place sur les sites.
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Les actions vers les riverains et le grand public

En 2016, environ 70 % des sites du Groupe ont ouvert leurs
portes au public afin notamment d’expliquer les solutions que la
chimie peut apporter dans la vie quotidienne.

Aux Etats-Unis et en Asie, au-deld de I'accueil du public, de
nombreux sites participent & des réunions d’information
organisées par des associations de riverains.

En France, depuis plusieurs années, le Groupe est partenaire de :

e |a fate de la science, créée & l'initiative du Ministére de
I'éducation nationale, de I'enseignement supérieur et de la
recherche qui est un moment d’'échange privilégié entre les
chercheurs et le grand public ; et

¢ la semaine de |'industrie qui a pour objectif de faire découvrir
aux jeunes et aux demandeurs d’emplois, I'industrie et ses
métiers.

Les actions en faveur de I'éducation

Partout dans le monde, le Groupe a fait du renforcement des
relations avec le monde de I'éducation une priorité.

Il méne ainsi réguliérement des actions en collaboration avec les
milieux éducatifs afin de promouvoir la culture scientifique et les
métiers de la chimie auprés des jeunes publics. Localement, les
sites organisent réguliérement des visites des installations dans le
cadre des « journées école & 'usine », participent & des initiatives
a visée pédagogique ou interviennent lors de conférences dans
des instituts d'études supérieures comme |'Université de Rho
en ltalie.

Le Groupe contribue également & favoriser I'insertion des jeunes
en situation de précarité en leur permettant d’accéder & une
formation diplémante. Créée sous I'égide de la Fondation de
France et du Groupe, la fondation ENSIC (Ecole nationale
supérieure des industries chimiques) a par exemple vocation &
favoriser I'accés aux enseignements dispensés par I'école en
allouant des bourses aux étudiants en difficulté financiére. Depuis
sa création, cette fondation a apporté son soutien & une centaine
d’éleves.

Créée en 1996, la fondation d’Arkema Inc. aux Etats-Unis
engage des actions désintéressées avec une priorité donnée
& la science et & I'éducation & tous les niveaux. Ainsi, cette
fondation dispense chaque année, depuis sa création, un module
d’enseignement Science Teacher Program qui bénéficie & des
centaines de chercheurs et de professeurs.
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En 2016, le Groupe s'est engagé auprés de la fondation C.Génial
pour la promotion des sciences auprés des jeunes et lui apporte
son soutien pour valoriser les sciences auprés des collégiens et
lycéens en France. En signant ce partenariat, Arkema réaffirme
son engagement & ceuvrer pour attirer les jeunes vers les sciences
et pour développer les échanges entre le milieu académique et
I'entreprise en participant aux actions phares proposées par la
fondation.

F@CUS : ARKEMA CHEMART
GREEN INNOVATION CLASS

En 2016, le Groupe a mené en Chine des actions
éducatives au sein d'écoles situées & proximité de ses
sites. Des salariés de ces sites sont intervenus auprés des
enfants pour les sensibiliser principalement & la protection
de I'environnement et & la sécurité. Dans le cadre de cefte
action, le Groupe a fourni un grand nombre d’ordinateurs
recyclés et de livres, afin d’améliorer le matériel éducatif

des écoles.

Les actions en liaison avec le monde associatif

Les valeurs de solidarité et de responsabilité portées par le Groupe
se prolongent dans les actions qu’il méne avec des associations
dans les territoires ou il est implanté. De nombreux exemples &
travers le monde témoignent de la volonté des collaborateurs du
Groupe de venir en aide a ceux qui en ont le plus besoin et de
participer activement & la vie locale.

Ainsi, le Groupe méne ou s’associe réguliérement & des actions
de solidarité en matiére :

¢ de handicap, domaine dans lequel le Groupe apporte son
soutien & plusieurs associations engagées auprés de personnes
en situation de handicap pour faciliter leur insertion ;

¢ de santé et de partage ; dans ce domaine, le Groupe et ses
employés participent & de nombreuses opérations caritatives ;
et

o d’environnement dans le cadre des actions en faveur de la
biodiversité (voir le paragraphe 2.4.3 du présent chapitre).
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EXM METHODOLOGIE DU REPORTING

2.8.1 Note méthodologique sur les indicateurs environnementaux
et sécurité
28.1.1 PERIMETRE ET OUTILS DE REPORTING du groupe Den Braven, acquises le 1¢" décembre 2016, ne font

ENVIRONNEMENTAL

Données extensives

Les données quantitatives extensives environnementales du
Groupe sont issues de son systéme de reporting environnemental
REED (Reporting of Environmental and Energy Data) accessible
mondialement sur la plateforme web d'une société de service.

Les valeurs des indicateurs extensifs, une fois publiées aprés
vérification par I'Organisme Tiers Indépendant, ne sont plus
modifiées dans le systtme REED. Toute modification rétroactive
ultérieure due & une modification de méthode d’estimation ou &
une correction fait 'objet d'un commentaire dans le texte de la
section 2.4 du présent document.

Les données sont entrées par les services HSE (Hygiéne Sécurité
Environnement) des sites du Groupe et validées & deux niveaux,
géographique puis Groupe.

Le périmétre de consolidation du reporting environnemental
couvre |'ensemble des sites industriels du Groupe pour lesquels
les permis d’exploitation (et d’émissions) au 31 décembre 2016
sont au nom d'Arkema ou d'une filiale majoritaire. Ainsi, le
périmétre couvre en 2016 environ 99 % des activités industrielles
du Groupe.

Le périmétre de consolidation du reporting énergie couvre
I'ensemble des sites industriels opérés par le Groupe ou par
ses filiales majoritaires, des si¢ges sociaux et des centres de
recherche et développement sur un périmétre d’environ 91 %.
A noter que ce périmétre couvre plus spécifiquement 98 %
I'ensemble des sites industriels opérés par le Groupe ou par ses
filiales majoritaires.

Les activités cédées ou arrétées en cours d’année 2016 ne sont
pas incluses dans le reporting 2016, mais demeurent dans le
reporting des années précédentes, ce qui est le cas en 2016 de
I'activité charbons actifs et agents de filtration.

Les activités acquises en cours d’année 2016, sont incluses dans
le reporting 2016 pour I'ensemble de leur activité de I'année
2016 comme OP Systémes & Lacq (France). Mais les activités
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pas partie du reporting 2016.

Le site de Taixing en Chine qui avait réalisé une déclaration
partielle de ses indicateurs lors de son premier reporting
environnemental en 2015, est pour 2016 conforme aux
standards du Groupe.

Les activités démarrées courant 2016 font |'objet d'un reporting
a partir de leur démarrage.

Données intensives (EFPI)

Afin de piloter de maniére plus précise sa performance
environnementale et de fournir un rapport de données consolidées
du Groupe mieux & méme de décrire I'évolution de cette
performance, Arkema a adopté une méthodologie permettant & ses
usines de rapporter des indicateurs infensifs, EFPI (Environmental
Footprint Performance Indicator). Cette méthodologie de calcul
d’intensités d’émissions ou de consommations de ressources
rapportées & des volumes de production, basée sur une année
de référence utilisée par le Groupe limite I'impact de I'évolution
de son périmétre d'activité et des productions de ses usines ainsi
que tout changement dans la méthode d’estimation ou de calcul
des variables d’empreinte environnementale.

Les données quantitatives intensives environnementales du Groupe
sont issues du méme systéme de reporting environnemental REED
accessible mondialement sur la plateforme web d’une société
de service.

Les données EFPI sont entrées par les services HSE (Hygiéne
Sécurité Environnement) des sites du Groupe et validées &
deux niveaux, directeur industriel puis Groupe. Elles font I'objet
de multiples tests de cohérence.

Le périmétre de consolidation du reporting EFPI couvre les sites
du Groupe pour lesquels les permis d’exploitation (et d’émissions)
au 31 décembre 2016 sont au nom du Groupe Arkema ou d'une
filiale majoritaire et qui font partie des sites les plus contributeurs
du Groupe. L'ensemble des émissions ou consommations de
ces sites représentent environ 80 % de celles du Groupe de
I'année N - 1.
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Les activités cédées ou arrétées en cours d’année 2016 ne sont
pas incluses dans le reporting EFPI 2016 mais demeurent dans
le reporting EFPI des années précédentes.

Les activités démarrées courant 2015 feront |'objet d'un reporting
EFPl en 2017 par comparaison & la performance de I'année

2016.

Les activités acquises en cours d'année 2016 seront incluses dans
le reporting EFPI 2018 pour I'ensemble de leur activité de |'année
2018 par comparaison & la performance de I'année 2017.

La méthodologie de calcul des EFPI permet le rattachement
de nouveaux sites déclarants & la performance antérieure du
Groupe. Au cas oU |'intégration de nouveaux sites en nombre
important enfrainerait une modification significative de I'intervalle
de confiance de ce calcul de I'EFPI du Groupe, il sera étudié si un
facteur correctif doit étre appliqué ou si I'utilisation d'une nouvelle
année de référence s'avére nécessaire.

2.8.1.2  PERIMETRE ET OUTILS DE REPORTING
SECURITE
Les données quantitatives concernant la sécurité :

* sont saisies dans |'application Safetylog accessible sur I'intranet
du Groupe ;

sont enfrées par les sites et validées en central ;

couvrent I'ensemble des sites industriels opérés par le Groupe
ou par ses filiales majoritaires, siéges sociaux et centres de
recherche et développement sur un périmétre de plus que
99 % ;

couvrent Bostik & partir de 2015, sauf mention spécifique ; et

e n'infégrent pas le groupe Den Braven pour 2016, acquis le
Ter décembre 2016

2.8.1.3  CHOIX DES INDICATEURS, DES METHODES
DE MESURE ET INFORMATION DES
UTILISATEURS

Le Groupe a défini ces indicateurs afin de suivre différentes
émissions et consommations pertinentes pour son activité et
en accord avec la loi frangaise sur les Nouvelles Régulations
Economiques (NRE) et de son décret du 20 février 2002.

Ces indicateurs ont été mis en place & la création du Groupe et
sont suivis depuis |'exercice 2006.

Ils respectent aussi les exigences des articles L.225-102-1 et
R.225-104 et suivants du Code de commerce tels que modifiés

par la loi n°2010-788 du 12 juillet 2010 dite « loi Grenelle Il ».
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Le reporting environnemental fait I'objet d’une directive
« Reporting Environnemental », d'une directive « Reporting EFPI »,
et d'une directive « Reporting Energie », émises par les directions
Sécurité Environnement Groupe (DSEG), Développement Durable
(DDD), Achats de Matiéres Premiéres et d'Energies (DAMPE) et
accessibles & tous les personnels sur le site intranet du Groupe.

Les méthodes de calculs et estimations utilisées peuvent évoluer,
par exemple pour des raisons de modification des réglementations
nationales ou internationales, dans un souci de recherche
d’homogénéité entre zones géographiques ou face & certaines
difficultés dans leur application.

Les directives peuvent alors étre déclinées sous forme de guides
qui font I'objet, lorsque nécessaire, de séances de formation
par zone.

Le reporting sécurité fait I'objet d’une directive « Reporting
Mensuel Sécurité », émise par la DSEG et accessible & tous les
personnels sur le site intranet du Groupe.

2.8.1.4 PRECISIONS SUR LES INDICATEURS |
ENVIRONNEMENTAUX ET SECURITE

Les précisions suivantes peuvent étre apportées sur la définition
des indicateurs appliqués par le Groupe.

Total des substances concourant a I'acidification

Cet indicateur est calculé & partir des émissions de SOx, NH; et
NOx converties en tonnes équivalentes de SO,.

Composés organiques volatils (COV)

La liste des produits considérés comme COV peut varier d'un
pays & |'autre et notamment entre Europe et Amérique du Nord.

Les définitions des COV utilisées par le Groupe sont celles
recommandées en Europe par la directive 2010/75/UE relative
aux émissions industrielles dite directive IED.

Les émissions des sites américains sont ainsi obtenues en ajoutant
aux déclarations nationales des produits tels qu’organiques
fluorés.

Demande chimique en oxygéne (DCO)

Les émissions DCO déclarées sont celles rejetées dans le
milieu naturel.

Dans le cas oU les eaux d'un établissement du Groupe sont
traitées dans une station extérieure, la déclaration tient compte
de I'efficacité de traitement de la station extérieure.

Dans le cas oU un site du Groupe recoit une eau externe chargée
en DCO, la déclaration du Groupe porte sur la charge en DCO
effectivement introduite par le Groupe (sortante moins entrante).
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Déchets

La séparation entre déchets dangereux et non dangereux peut
varier entre les zones géographiques. Les définitions retenues sont
celles de la Convention de Béle sur le contréle des mouvements
transfrontaliers de déchets dangereux et de leur élimination.

Les sous-produits qui sont valorisés sans traitement sur un site
du Groupe en faisant |'objet de ventes & des tiers ne sont pas
comptés comme des déchets.

Consommation d’eau

Toutes les sources d’eau sont incluses dans cette déclaration,
eaux souterraines/puits, riviéres, mer, réseau public ou privé,
eau potable, sauf les eaux de pluie qui sont collectées dans des
réseaux séparés.

Consommation d’énergie

Les consommations déclarées correspondent aux achats nets
d’énergie.

Les autoproductions correspondant & I'énergie issue de réactions
chimiques exothermiques qui ne constituent pas un prélévement
de la ressource énergie de la planéte ne sont pas incluses.

Les ventes d'énergie sont déduites des achats d’énergie. C'est
par exemple le cas de sites équipés de cogénération de vapeur
et d'électricité & partir de gaz acheté (déclaré) qui revendent de
I'électricité (déduite).

Dans le cas ou des sites ne disposent pas des données de
décembre du fait de transmissions tardives par des fournisseurs
d’énergie, les valeurs de I'année sont extrapolées & partir des
données & fin novembre.

Emissions directes de Gaz & effet de serre (GES)

Les émissions directes de GES déclarées concernent les gaz
correspondant au protocole de Kyoto.

Leur impact est calculé en tonnes équivalentes de CO,.

Dans ce rapport, les émissions ont été calculées pour I'année
2012 en utilisant les valeurs de pouvoir de réchauffement global
publiées en 2007 par le Groupe d’Experts Intergouvernemental
sur |'Evolution du Climat (GIEC).

Pour les données intensives, les GES des gaz fluorés non listés
dans le protocole de Kyoto mais figurant dans le protocole de
Montréal sont inclus dans le calcul de I'EFPI.

Emissions indirectes de Gaz & effet de serre (GES)

Dans ce rapport, les émissions indirectes de CO, de scope 2
ont été calculées en utilisant les consommations d'électricité et
de vapeur et les coefficients d’émissions en tonne par KWh ou
tonne de vapeur communiquées par les fournisseurs des sites du
Groupe ou & défaut a partir de valeurs communiquées par des
autorités locales telles que la base de données EPA-2012 pour les
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Etats-Unis, la 2013 Baseline Emission Factors for Regional Power
Grids du China NDRC (National Development & Reform Council)
pour la Chine, les données de la SERMANAT (Mexico’s federal
Environmental Agency) pour le Mexique ou de I’ADEME (Agence
francaise de I'Environnement et de la Maitrise de |'Energie) qui
publie des valeurs pour divers pays.

Dans ce rapport, les émissions indirectes de CO, de scope 3 ont
été estimées & partir des données logistiques internes des sociétés
du Groupe représentant 99 % des expéditions du Groupe. Par
expédition, le Groupe entend les transports vers ses clients ainsi
que toute opération logistique en post production. Les émissions
sont calculées sur la base de données logistiques telles que les
tonnes transportées, le nombre d’expéditions, le kilométrage
moyen pour chaque type de transport (route, rail, avion, efc.)
auxquelles sont affectées les facteurs d'émissions définis dans
les Guidelines for Measuring and Managing CO, Emissions
from Freight Transport Operations éditées par la European
Chemical Transport Association (ECTA) et le European Chemical
Industry Council (CEFIC) en mars 2011 et établis sur la base des
travaux du Professeur Alan McKinnon de I'Heriot-Watt University
d’Edimbourg, au Royaume Uni. La période de reporting
considérée est du 01/10/N-1 au 30/09/N. Le Groupe tient &
disposition de ses parties prenantes une explication détaillée de
la méthodologie de reporting utilisée, méthodologie pertinente
qui a fait I'objet d’améliorations en 2016 pour tendre vers un
périmétre de reporting plus étendu et une fiabilité plus grande.
Les pratiques de reporting actuelles présentent des limites, en
particulier sur le périmétre hors Europe. Les limites portent
essentiellement sur les distances reportées (distances moyennes
utilisées & défaut de disposer d’informations réelles) et les facteurs
d’émissions (facteurs standards utilisés & défaut de disposer de
données transporteurs). Ces limites méthodologiques entrainent
une estimation de +/- 15 % sur la valeur 2016 communiquée.

Accidents

Les taux d’accidents totaux (TRIR) et avec arrét (LTIR) sont calculés
sur I'ensemble du personnel organique et du personnel des
entreprises extérieures contractantes présents sur les sites du
Groupe sur la base de la norme USA 29 CFR 1904.

Sécurité des procédés

Les performances en sécurité des procédés d'un site industriel
s'évaluent au travers d'indicateurs de performance qui mesurent
et analysent les incidents de sécurité des procédés. Pour le
reporting et classement des indicateurs sécurité des procédés,
le Groupe utilise le guide du CEFIC (Syndicat Européen de
I'industrie chimique).

Sites Audités AIMS

Le Groupe suit la progression du pourcentage de sites audités
AIMS. Selon les spécificités et la taille des sites, certains ont depuis
2016 la possibilité de faire des auto-évaluations simplifiées. Ceci
est pratiqué notamment dans le périmétre de Bostik.
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2.8.2 Note méthodologique sur les informations et indicateurs
sociaux, sociétaux et de R&D
2.8.2.1 PERIMETRE ET OUTILS DE REPORTING 2.8.22  CHOIX DES INDICATEURS, DES METHODES

Les données quantitatives sociales du Groupe sont issues de
différents processus de reporting.

Les données concernant les effectifs présentées en section 2.6 :

* sont saisies dans |'application AREA 1 accessible sur I'intranet
du Groupe ;

sont entrées par les directeurs Ressources Humaines (DRH) ou
directeurs des sociétés du Groupe (selon la taille) ;

sont validées au niveau des regroupements Arkema, Altuglas
International, Bostik, CECA, Coatex, Sartomer ;

couvrent I'ensemble des sociétés du Groupe détenues & 50 %
et plus ;

couvrent Bostik & partir de 2015 sauf mention spécifique ;

intégrent Den Braven, acquis le 1¢" décembre 2016, pour les
effectifs.

Les données quantitatives et qualitatives concernant les autres
informations sociales et sociétales :

* sont saisies dans |'application AREA 2 accessible sur I'intranet
du Groupe ;

* sont entrées par les contributeurs ressources humaines des
sociétés ou filiales géographiques ;

sont validées par les DRH de zones géographiques ou
directeurs de filiales ;

couvrent I'ensemble des sociétés du Groupe détenues a
50 % et plus dont I'effectif est supérieur & 30 salariés, ce qui
représente 96,5 % des effectifs totaux du Groupe ;

couvrent Bostik & partir de 2015 sauf mention spécifique ;

* n'intégrent pas Den Braven pour 2016, acquis le 1¢ décembre

2016.

Des éventuelles modifications ou corrections pour les
années précédentes sont notifiées pour ces données dans le
paragraphe 2.6 du présent document.
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DE DETERMINATION ET INFORMATION
DES UTILISATEURS

Le Groupe a défini des indicateurs pertinents compte tenu de son
activité et de sa politique sociale.

Les indicateurs concernant les effectifs et les résultats sécurité ont
été mis en place dés la création du Groupe et sont suivis depuis
I'exercice 2006.

Des informations et indicateurs sociaux complémentaires et
sociétaux font |'objet d'un reporting nouveau sur I'exercice 2012
via le systéme de collecte AREA 2. lIs ont fait |'objet d’'une montée
en puissance en 2013, en particulier avec le suivi des heures de
formation enregistrées.

Ces informations et indicateurs respectent aussi les exigences
réglementaires de |'article 225-1 de la loi n® 2010-788
du 12 juillet 2010, dite « loi Grenelle Il », et de son décret
d’application du 24 avril 2012.

Ces reportings sociaux font |'objet de différents documents de
procédure sous la forme des guides AREA 1 et AREA 2 qui ont
été diffusés & I'ensemble des contributeurs et valideurs de ces
reportings.

Les méthodes de calculs peuvent présenter des limites et évoluer,
par exemple, pour des raisons de réglementations ou pratiques
sociales nationales différentes d’une zone & une autre, de la
difficulté de remonter certaines informations dans certaines zones
ou de la disponibilité de certaines informations selon les pays.

2.8.2.3 PRECISIONS SUR LES INFORMATIONS
ET INDICATEURS SOCIAUX

Effectifs

Sont comptabilisés dans les effectifs présentés les salariés inscrits
(salariés présents et salariés dont le contrat de travail est suspendu,
et ce quelle que soit la nature du contrat) au 31 décembre de
I'année considérée.

Les salariés permanents sont ceux bénéficiant d'un engagement
a durée indéterminée. A |'étranger, les salariés employés en
contrats & durée déterminée supérieure & un an et renouvelés
plus d’une fois sont aussi inclus parmi les salariés permanents.
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Catégories de personnel

Les données sont présentées par catégorie professionnelle.
En France, sont considérés cadres les salariés relevant de cette
catégorie au sens des conventions collectives qui couvrent les
entreprises concernées. A |'étranger, sont considérés comme
« cadres » les salariés dont le niveau de poste Hay est supérieur
ou égal a 10.

Recrutement

Ne sont présentés que les recrutements des salariés en contrat
a durée indéterminée ou effectif permanent incluant les
transformations de contrat (CDD en CDI par exemple pour le
périmétre francais).

Rémunération

Sont considérés comme éléments variables collectifs, les éléments
variables dépendant de critéres économiques globaux et des
résultats économiques et financiers de la société d'appartenance.
En France, il s'agit de 'intéressement et de la participation.

Prévoyance

On entend par couverture prévoyance le bénéfice d’un régime
assurantiel collectif ou mutuel permettant de couvrir les risques
incapacité/invalidité/déces.

Formation

Les heures de formation considérées sont les heures de formation
enregistrées hors e-learning et pour le personnel permanent du
Groupe (CDI en France et équivalent en dehors de la France).

Lors des travaux de vérification par I'Organisme Tiers Indépendant
pour I'exercice 2015, il s'est avéré que les données pour
I'exercice 2014 reportées par Arkema Inc. sont & corriger. Sur
le poste « education assistance », 136 992 heures de formation
ont été reportées au lieu de 13 692 heures. La valeur corrigée
pour 2014 en total pour le Groupe est alors de 334 mille.

Cette correction n’impacte pas les données du Groupe pour la
formation environnement et sécurité reportées en 2014.
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Absentéisme

Le taux d’absentéisme correspond au nombre total d'heures
d’absence dans I'année (maladie, accidents, maternité, gréve,
congés sans solde, & |'exclusion des congés payés) rapporté au
nombre total d’heures travaillées dans I'année.

Sorties

Les données concernant les sorties du Groupe se rapportent
depuis 2016 aux sorties du périmétre du Groupe, et n'incluent
plus les transferts de filiales & filiales. Les données 2014 et 2015
figurant dans le présent chapitre ont été recalculées selon la
méthode appliquée pour les données 2016.

2.8.2.4 PRECISIONS SUR LES INFORMATIONS
ET INDICATEURS R&D

Brevets Développement Durable

Nombre de premiéres demandes de brevets déposées dans
I'année du reporting par le Groupe en réponse & des enjeux
du développement durable en lien avec les Objectifs du
Développement Durable des Nations Unies tel que décrit dans
la section 2.5 du présent document.

Effort R&D

L'effort en R&D est mesuré par le ratio du budget R&D sur le chiffre
d’affaires du Groupe de la méme année.

Nombre de contrats de confidentialité, coopération et propriété
intellectuelle

Le nombre des contrats correspond au périmétre d’Arkema
France des contrats de confidentialité, coopération et propriété
intellectuelle enregistrés pour I'année par la direction R&D dans
sa base de données Athena.
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2.8.3 Indicateurs

| a0 2015 2014
SECURITE

par million
Taux de fréquence des accidents avec ou sans arrét (TRIR) d'heures travaillées 1,5 1,5 1,9
par million

Taux de fréquence des accidents avec arrét (LTIR) d'heures travaillées 0,9 1,1 1,1
Part des sites audités AIMS
(Arkema Integrated Management System) % 63 61 78
Part des sites ayant mis en place |'observation croisée % 56 57 77
Investissements sécurité, environnement et maintenance ME 240 203 211
Part des sites certifiés OHSAS 18001 % 47 52 60
Part des sites certifiés OHSAS 18001 en Europe % 54 51 62
Part des sites certifiés OHSAS 18001 en Amérique % 45 60 63
Part des sites certifiés OHSAS 18001 en Asie % 34 45 50
Nombre de Process Safety Incident (PS) 12 27 33
ENVIRONNEMENT®
Part des sites audités ISO 14001/RCMS % 52 62 70
Part des sites audités ISO 14001 en Europe % 56 69 68
Part des sites audités RCMS en Amérique % 57 60 84
Part des sites audités ISO 14001en Asie % 34 41 50
EMISSIONS DANS AR
Substances concourant & I'acidification teqg SO, 3570 4 430 4750
Monoxyde de carbone f 690 1 900 3030
Composés organiques volatils (COV) f 4800 5010 4 600
EFPI Composés organiques volatils (COV) 0,80 0,83 0,79
Poussiéres f 300 520 430
EMISSIONS DANS L'EAU
Demande chimique en oxygéne (DCO) tde O 2 600 3200 3870
Matiéres en suspension (MES) t 770 870 3030
EFPI Demande chimique en oxygéne (DCO) 0,78 0,93 1,03
DECHETS
Déchets dangereux (hors valorisation matiére) kt 157 151 149
dont mis en décharge kt 2,7 2,5 2,1
Déchets dangereux valorisés matiére % 15 15 16
Déchets dangereux incinérés avec récupération d’énergie % 49 47 46
Déchets non dangereux ki 256 231 219
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2015 2014
RESSOURCES
Prélévement d’eau total Mm? 126 124 120
Achats nets d’énergie TWh 8,25 8,48 8,36
e dont en Europe TWh 4,37 4,66 4,65
e dont en Amérique TWh 2,64 2,69 2,78
e dont reste du monde TWh 1,24 1,12 0,93
EFPI Energie 0,92 0,98 0,99
Achats nets d’énergie par type
e combustible TWh 4,42 4,69 4,52
o électricité TWh 2,71 2,70 2,44
e vapeur TWh 1,12 1,08 1,40
Part des achats nets de combustible provenant du gaz % 91 89 90
Part des achats nets d'énergie provenant d'électricité
a faible émissions de carbone % 17 17 17
Nombre de diagnostics énergétiques en cours ou finalisés 14 37 20
e dont en Europe 9 28 14
e dont en Amérique du Nord 5 8 5
e dont en Asie 0 1 1
Nombre d'investissements Arkenergy 51 38 47
e dont en Europe 31 21 31
o dont en Amérique 9 10 12
o dont reste du monde 11 7 4
Nombre de sites ayant une certification ISO 50001 22 17 5
Nombre de sites ayant lancé la démarche ISO 50001 9 14 10
Emissions directes de gaz & effet de serre (GES)
correspondant au Protocole de Kyoto ki eq CO, 3110 3 000 3430
e dont CO, ki eq CO, 1540 1 440 1380
e dont HFC ki eq CO, 1530 1510 2010
Emissions directes de gaz & effet de serre (GES)
(par zone correspondant au Protocole de Kyoto
e en Europe % 32 33 30
o en Amérique % 56 59 60
e dans le reste du monde % 12 8 10
Emissions indirectes de gaz & effet de serre (GES) CO; de scope 2 ki 1080 1 300 1067
o dont en Europe ki 255 272 284
o dont aux Amériques kt 425 521 545
o dont reste du monde ki 400 507 239
Emissions indirectes de gaz & effet de serre (GES) CO,
de scope 3 & plus ou moins 15 % Mt 0,26 0,2 0,2
EFPI Emissions directes de gaz & effet de serre (GES) 0,60 0,62 0,70
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B .

2014
ADAPTATION AUX CONSEQUENCES DU CHANGEMENT
CLIMATIQUE
Nombre de sites exposés aux risques séveres de tempétes
et/ou d’'inondations 22 21 18
Part du chiffre d’affaires avec des produits obtenus en tout ou partie
a partir de matiéres premiéres renouvelables % 10 NA 13
SOCIAL ("
EFFECTIF
Effectif total au 31 décembre 19 637 18912 14 280
o dont salariés permanents 18 607 17 801 13 832
o dont salariés non permanents 1 030 11 448
Part des cadres dans |'effectif total % 26,2 25,8 25,1
Part des femmes dans |'effectif total % 24,6 23.8 23,7
Part des femmes dans |'encadrement supérieurs
ou les dirigeants (classement Hay 15 ou plus) % 18 17 17
Part des collaborateurs de nationalité non francaise
dans I'encadrement supérieurs ou les dirigeants
(classement Hay 15 ou plus) % 39 na na
Recrutements 1694 1450 1022
Part des femmes dans les recrutements % 24,7 25,4 25,0
Part des salariés de 50 ans et plus dans les recrutements % 7,9 8,0 9,8
Part des salariés de moins de 30 ans dans les recrutements % 42,0 41,6 41,5
Sorties 2 023 1914 1133
o dont démissions 866 758 379
o dont licenciements 428 253 239
o dont sorties suite & une cession/fusion 324 354 213
Part de I'effectif & temps partiel % 3,8 3,1 3,7
FORMATION
Nombre d'heures de formation milliers 465 463 334
Nombre d'heures de formation par salarié 27 27 26
Nombre de salariés permanents ayant recu une formation
hors e-learning. 16 256 17 062 11534
Nombre de salariés ayant suivi une formation e-learning 9298 8218 4 442
Nombre d'heures de formation sécurité milliers 181 173 150
Nombre d'heures de formation sécurité par salarié 14 12 17
Nombre de salariés ayant recu une formation sécurité
(hors e-learning) 9 289 8218 4 442
Nombre de salariés ayant suivi une formation e-learning consacrée
a la sécurité 4 479 5538 4263
Nombre d'heures de formation environnement 19 029 20 447 15 837
Nombre d'heures de formation environnement par salarié 6,3 7,2 7.6
Nombre de salariés ayant regu une formation environnement hors
elearning 3012 2 841 2 070
Part d’étudiants alternants (Arkema France) % 3,9 4,2 4,6
Part des sociétés du Groupe pratiquant des Entretiens Individuels
Annuels (EIA) % 99 97 95,6
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2015 2014
SANTE ET PREVOYANCE
Absentéisme % 3,7 3,4 3,5
Pourcentage d’heures d’absence pour raison médicale/nombre
d’heures travaillées % 2,6 2,4 2,4
Part des salariés bénéficiant d'un suivi médical % 92 95.2 83
Part des salariés bénéficiant d’une couverture complémentaire
incapacité de travail % 89 86 95
Part des salariés bénéficiant d'une couverture complémentaire
décés % 94 92 95
Part des salariés bénéficiant d’une garantie déces
représentant au moins 18 mois de salaire % 74 75 80
REMUNERATION
Part des salariés bénéficiant de garanties en matiére
de rémunération minimale % 99,2 99,5 99
Part des salariés bénéficiant d’éléments de rémunération variables
collectifs % 68 60 65
Part des salariés bénéficiant d'éléments de rémunération variable
individuel % 31 22 18
REPRESENTATION
Part des salariés bénéficiant d'une représentation du personnel
et/ou syndicale % 90 88,2 94,2
SOCIETAL ™
Nombre d'initiatives Terrains d’Entente® 866 1014 985
Part des sites industriels du Groupe participant
4 Terrains d’Entente® % 86 82 90
Part des sites industriels européens participant
a Terrains d’Enfente® % 84 88 85
Part des sites industriels d’Amérique du Nord
participant & Terrains d’Entente® % 92 90 93
Part des sites industriels asiatiques participant
a Terrains d'Entente® % 93 80 94
GESTION RESPONSABLE DES PRODUITS
Nombre de substances enregistrées REACH 317 277 274
Nombre de fiches GPS volontaires publiées 145 145 145
INNOVATION
Brevets Développement Durable en lien avec les ODD 116 121 128
Effort R&D par rapport au chiffre d'affaires du Groupe % 2,9 2,5 2,2
Nombre de contrats de confidentialité, coopération
et propriété intellectuelle au périmétre Arkema France 276 286 270

(1) La définition des indicateurs est détaillé dans les notes de méthodologique en sections 2.8.
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2.8.4 Table de concordance Grenelle Il, GRI-G4 et ODD

La table de concordance des informations sociales et environnementales issues de la loi dite « loi Grenelle Il » figure au paragraphe 7.3.2
du présent document.

L'option de conformité choisie pour GRI G4 est « Critéres essentiels ».

TABLE DE CONCORDANCE GLOBAL REPORTING INITIATIVE 4i*¢ VERSION (GRI G4) ET OBJECTIFS DEVELOPPEMENT
DURABLE (ODD)

Obijectifs
Développement

Indicateur GRI Durable Document de Référence
ELEMENTS GENERAUX D’INFORMATION
STRATEGIE ET ANALYSE
Ga-1 Editorial 2.1.1
G4 -2 Principaux impacts, risques et opportunités 11.2/13./1.4/15/

1.6/17/211/213/

2.1.4/25/252

PROFIL DE L' ORGANISATION
G4-3 Nom de I'organisation 1.1
G4-4 Principales marques et principaux produits et services 1.2
G4-5 Siége de |'organisation Derniére page
G4-6 Marchés géographiques 1.1.1
G4-7 Forme juridique 1.1.1
G4-8 Marchés, secteurs et clients 1.2/ 1.5
G4-9 Taille de I'organisation 1.1.1
G4-10 Effectifs ODD8 2.6.2
G4-11 Convention collective ODD8 2.6.4
G4-12 Chaine d'approvisionnement 2.1.2/272
G4-13 Changements au cours de la période de reporting 1.2
G4-14 Démarche ou le principe de précaution 1.7
G4-15 Chartes, principes et autres initiatives 2.1.3/273
G4-16 Affiliations 2.7.2
ENJEUX ET PERIMETRES PERTINENTS IDENTIFIES
G4-17 Entités 2.1.2/2.8
G4-18 Processus de reporting 2.1.4/222
G4-19 Aspects pertinents 2.1.2
G4-20 Périmeétre dans |'organisation 2.1.8
G4-21 Périmétre en dehors de |'organisation 2.1.8
G4-22 Reformulation d'informations 1.2
G4-23 Changements 1.2
IMPLICATION DES PARTIES PRENANTES
G4-24 Groupes de parties prenantes 2.1.2
G4-25 Identification des parties prenantes 2.1.2
G4-26 Implication des parties prenantes 2.1.2
G4-27 Thémes soulevés dans le cadre du dialogue 2.1.2
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Objectifs
Développement
Indicateur GRI Durable Document de Référence
PROFIL DU RAPPORT
G4-28 Période de reporting 2.2.2
G4-29 Date du dernier rapport publié 222
G4-30 Cycle de reporting 2.2.2
G4-31 Personne & contacter 2.22/28.6
G4-32 Option de conformité 2.2.2/285
G4-33 Vérification externe 2.2./2.8.5
GOUVERNANCE
G4-34 Structure de la gouvernance 3/22.1
G4-56 Codes de conduite et d'éthique ODD16 2.7.3
ECONOMIE
G4-DMA 2.5.1
PERFORMANCE ECONOMIQUE
G4-EC1 Valeur économique directe ODDS8 1.4/27.5/27.6
PRATIQUE D' ACHAT
G4-EC7 Investissements en matiére d'infrastructures et d’appui aux services ODD8 2.7.4
G4-EC9 Dépenses réalisées avec les fournisseurs locaux 2.7.4
ENVIRONNEMENT
G4-DMA 2.1.3/2.4.1
MATIERES
G4-EN1 Consommation de matiéres ODD12 2.4.2
ENERGIE
G4-EN3 Consommation énergétique au sein de |'organisation ODD7 2.4.2
G4-EN6 Réductions de la consommation énergétique OoDD7 2.4.2
G4-EN7 Réduction des besoins énergétique des produits et services OoDD7 2.4.2
EAU
G4-EN8 Eau prélevée par source ODD? 2.4.2
G4-EN9 Sources trés touchées par les prélévements ODD9 2.4.2
BIODIVERSITE
G4-EN12 Impacts des activités sur la biodiversité ODD15 2.4.3
EMISSIONS
G4-EN15 Emissions totales, directes, de gaz & effet de serre, ODD13 2.4.4
en poids (feq CO2) = scope 1
G4-EN16 Emissions fotales, indirectes, de gaz & effet de serre, ODD13 2.4.4
en poids (teq CO2) = scope 2
G4-EN17 Autres émissions indirectes de GES = scope 3 ODD13 2.4.4
G4-EN18 Intensité des émissions de GES 2.4.4
G4-EN19 Réduction des émissions de GES ODD13 2.4.4
G4-EN21 Autres émissions atmosphériques substantielles ODD13 2.4.4
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Objectifs
Développement
Indicateur GRI Durable Document de Référence
EFFLUENTS ET DECHETS
G4-EN22 Rejets d'eau ODD6 2.4.4
G4-EN23 Déchets ODD6 2.4.4
G4-EN24 Déversements substantiels ODD6 2.4.4
G4-EN25 Déchets jugés dangereux ODD6 2.4.4
PRODUITS ET SERVICES
G4-EN27 Atténuation des impacts environnementaux des produits et services ODD12 2.4.5
G4-EN28 Emballages recyclés ou réutilisés des produits ODD12 2.4.5
TRANSPORT
G4-EN30 Impacts du transport ODD12 2.4.5
EVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES FOURNISSEURS
G4-EN32 Fournisseurs contrdlés & I'aide de critéres environnementaux ODDI11 2.7.4
G4-EN34 Nombre d'incidents relatifs aux impacts environnementaux et résolution ODD16 2.4.1/274
SOCIAL
G4-DMA ODD8 2.6.1
EMPLOI
G4-LA1 Taux de rotation du personnel ODD8 2.6.2
G4-LA2 Avantages sociaux offerts aux salariés & temps plein 2.6.2
G4-LA4 Délai minimal de préavis en cas de changement opérationnel 2.6.4
SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL
G4-LA5 Comité d'Hygiéne et sécurité au travail ODD8 2.3
G4-LA6 Accidents du travail, de maladies professionnelles, d’absentéisme, ODDS8 2.3
proportion de journées de travail perdues et nombre total de décés
G4-LA7 Salariés exposés & des maladies liges & leur activité ODD8 2.3
G4-LA8 Thémes de santé et sécurité couverts par des accords formels avec les ODD8 2.3
syndicats
FORMATION ET EDUCATION
G4-LA9 Formation ODD8 2.6.3
G4-LA10 Développement des compétences ODD8 2.6.3
G4-LAT1 Entretiens périodiques d'évaluation et d’évolution de carriére ODD8 2.6.3
DIVERSITE ET EGALITE DES CHANCES
G4-1A12 Diversité ODD5 2.6.5
EGALITE DE REMUNERATION ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES
G4-lA13 Egalité professionnelle et salariale ODD5 2.6.5
G4-LA14 Evaluation des fournisseurs en matiére sociale ODD12 2.7.4
G4-LA15 Evaluation des impacts relatifs aux prafiques en matiere d’emploi ODD12 2.7.4
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Objectifs
Développement
Indicateur GRI Durable Document de Référence
DROITS DE HOMME
DMA-HR 2.7.1
NON-DISCRIMINATION
G4-HR1 Accords incluant des clauses relatives aux Droits de 'Homme 2.6.5
G4-HR4 Liberté syndicale et de négociation collective ODD8 2.6.4
G4-HR5 Travail des enfants ODD16 2.7.1
G4-HR6 Travail forcé ODD8 2.7.1
SOCIETE
DMA-SO 2.7.1
COMMUNAUTES LOCALES
G4-501 Actions citoyennes ODD1 2.7.5/27.6
CONFORMITE
G4-503 Evaluation et identification des risques de corruption ODD16 2.7.3
G4-504 Communication et formation relatives & la lutte contre la corruption ODD12 2.7.3
G4-S08 Respect réglementaire ODD12 2.7.3
EVALUATION DES IMPACTS DES FOURNISSEURS SUR LA SOCIETE
G4-S09 Fournisseurs contrélés & I'aide de critéres relatifs ODD16 2.7.4
aux impacts sur la société
RESPONSABILITE LIEE AUX PRODUITS
DMA-PR 2.1.3/23.5/245
SANTE ET SECURITE DES CONSOMMATEURS
G4-PR1 Evaluation des impacts de santé et la sécurité ODD12 2.3.5
G4-PR2 Respect réglementaire ODD16 2.3.5
ETIQUETAGE DES PRODUITS ET SERVICES
G4-PR3 Type d'information sur les produits et services ODD12 2.3.5
G4-PR4 Respect réglementaire ODD16 2.3.5/245/27.3
COMMUNICATION MARKETING
G4-PR7 Incidents de non-respect des réglementations et codes volontaires ODD16 2.3.5/245/27.3

relatifs & la communication marketing
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2.8.5 Avis de I'organisme tiers indépendant conformément
aux dispositions de I’article L. 225-102-1 du Code de commerce

RAPPORT DE L'UN DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, DESIGNE ORGANISME TIERS INDEPENDANT,
SUR LES INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES CONSOLIDEES
FIGURANT DANS LE RAPPORT DE GESTION

Exercice clos le 31 décembre 2016

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes désigné organisme tiers indépendant de la société Arkema, accrédité par le COFRAC
sous le numéro 3-1049 1), nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées
relatives & |'exercice clos le 31 décembre 2016, présentées dans le rapport de gestion (ci-aprés les « Informations RSE »), en application
des dispositions de |'article L. 225-102-1 du Code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Conseil d’administration d’établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues a I'article
R. 225-105-1 du Code de commerce, préparées conformément aux directives et procédures utilisées par la société (ci-aprés les
« Référentiels »), dont un résumé figure dans le rapport de gestion disponibles au siége de la société.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession ainsi que les dispositions
prévues & l'article L. 822-11-3 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de contréle qualité qui
comprend des politiques et des procédures documentées visant & assurer le respect des régles déontologiques et des textes légaux
et réglementaires applicables.

Responsabilité de I'organisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

« d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font 'objet, en cas d’omission, d’une explication
en application du troisiéme alinéa de I'article R. 225-105 du Code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

« d’exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, dans
tous leurs aspects significatifs, de maniére sincére conformément aux Référentiels (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de huit personnes et se sont déroulés entre octobre 2016 et février 2017, sur une durée
totale d'infervention d’environ quatorze semaines. Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, &
nos experts en matiére de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément & I'arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles
I'organisme tiers indépendant conduit sa mission ainsi qu'a la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires
aux comptes relative & cette intervention et, concernant "avis motivé de sincérité & la norme internationale ISAE 3000 @),

(1) Dont la portée est disponible sur le site www.cofrac.fr

(2) ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information
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1. Attestation de présence des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions concernées, de |'exposé des orientations
en matiére de développement durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales liées & I'activité de la société et
de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par I'article R. 225-105-1 du
Code de commerce.

En cas d'absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient fournies conformément aux
dispositions de I'article R. 225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, & savoir la société ainsi que ses filiales au sens de
I"article L. 233-1 et les sociétés qu’elle contréle au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce avec les limites précisées dans la
note méthodologique présentées & la section 2.8 du document de référence incluant le rapport de gestion.

Conclusion

Sur la base de ces travaux et compte tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la présence dans le rapport de gestion
des Informations RSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une quarantaine d'entretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations RSE auprés des
directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de contréle interne
et de gestion des risques, dfin :

o d’apprécier le caractére approprié des Référentiels au regard de leur pertinence, leur exhaustivité, leur fiabilité, leur neutralité, leur
caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

« de vérifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contréle visant & I'exhaustivité et & la
cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives &
I"élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et contréles en fonction de la nature et de |'importance des Informations RSE
au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiére
de développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes, listées dans les tableaux ci-dessous :

e au niveau de |'entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour corroborer les
informations qualitatives (organisation, politiques, actions), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les informations
quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons vérifié leur
cohérence et leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

* au niveau d'un échantillon représentatif d’entités que nous avons sélectionnées ') en fonction de leur activité, de leur contribution
aux indicateurs consolidés, de leur implantation et d’une analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour vérifier la correcte
application des procédures et pour identifier d'éventuelles omissions et mis en ceuvre des tests de détail sur la base d'échantillonnages,
consistant & vérifier les calculs effectués et & rapprocher les données des piéces justificatives. L'échantillon ainsi sélectionné représente
43 % des effectifs considéré comme grandeur caractéristique du volet social, entre 17 % et 100 % des données environnementales
considérées comme grandeurs caractéristiques du volet environnemental (listées dans le tableau des indicateurs environnementaux
ci-dessous) et 17 % des initiatives « Terrains d’Entente » considéré comme grandeur caractéristique du volet sociétal.

(1) Informations sociales : Arkema France S.A. ; Bostik S.A. ; Arkema Inc. (Etats-Unis) ; Arkema Hydrogen Peroxide Co. lid. Shanghai (Chine)

Informations environnementales : Arkema France S.A. : Mont, Lacq, Carling, Pierre-Bénite, Jarrie, La Chambre, Marseille, Lannemezan ; Bostik S.A. :
Ribécourt ; CECA S.A. : Feuchy ; Arkema Hydrogen Peroxide Co. Ltd. Shanghai (Chine] ; Arkema Delaware Inc. (Etats-Unis) : West Chester, Clear Lake ;
Arkema SRL (ltalie) : Spinetta

Informations sociétales : Arkema France S.A
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INDICATEURS SOCIAUX

Effectif total au 31/12 et

Entrées et sorties

répartition par sexe, dge, zone géographique

Nombre d’heures de formation

Absences
TRIR (Total Recordable Inc
LTIR (Lost Time Injury Rate)

ident Rate)

Part des sites ayant mis en place |'observation croisée

Part des sites audités selon le référentiel AIMS (Arkema Integrated Management System)

Part des salariés bénéficiant d'une représentation du personnel et/ou syndicale

Part des salariés bénéficiant d'un suivi médical régulier

Part des femmes aux postes de management

Part des sites certifies OH

INDICATEURS ENVIRONN

SAS 18001
EMENTAUX

Achats nets d’énergie

Emissions directes et indirectes de gaz & effet de serre dont CO, (Scopes 1, 2 et 3)

Emissions d’HFC

Emissions de COV (Composés Organiques Volatils)

Total des substances concourant & I'acidification

Approvisionnement en ea

U

Demande Chimique en Oxygéne (DCO)

Déchets dangereux

Part des sites certifiés ISO 14001 et ISO 50001

Nombre de premiéres demandes de brevets déposées par le Groupe en réponse & des enjeux développement durable

INDICATEUR SOCIETAL

Nombre d'initiatives « Ter|

rains d’Entente® »

INFORMATIONS QUALITATIVES

Thémes sociaux

Le dialogue social
Les conditions de santé et de sécurité au travail
La politique de lutte contre les discriminations

Thémes
environnementaux

L'organisation de la société pour prendre en compte les questions environnementales, et les démarches d'évaluation
et de certification en matiére d’environnement

Les actions de formation des salariés en matiére de protection de I'environnement

Les moyens consacrés & la prévention des risques environnementaux et des pollutions

Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans |'air, I'eau et le sol affectant gravement
I'environnement

La consommation d’eau et |'approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales, en particulier le projet

« Optim’O » initié pour renforcer la démarche de gestion des ressources en eau

Les mesures prises pour améliorer |'efficacité énergétique et le recours aux énergies renouvelables

Les mesures de prévention, de recyclage, de réutilisation, d’autres formes de valorisation et d’élimination des déchets

Thémes sociétaux

Les relations entretenues avec les parties prenantes

L'importance de la sous-raitance et la prise en compte dans les relations avec les fournisseurs

et les sous-raitants de leur responsabilité sociale et environnementale

La prise en compte dans la politique d'achat de la société des enjeux sociaux et environnementaux
Les actions engagées pour prévenir la corruption
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2 RESPONSABILITE SOCIETALE D’ENTREPRISE

Méthodologie du reporting

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport & notre connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, & I'absence totale ou partielle de certaines
informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons retenues en exercant notre jugement
professionnel nous permettent de formuler une conclusion d’assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité
des travaux de vérification plus étendus. Du fait du recours & I'utilisation de techniques d’échantillonnages ainsi que des autres
limites inhérentes au fonctionnement de tout systtme d’information et de contréle interne, le risque de non-détection d’une anomalie
significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas relevé d’anomalie significative de nature & remetire en cause le fait que les Informations
RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére, conformément aux Référentiels.

Observation

Sans remettre en cause la conclusion ci-dessus, nous attirons votre attention sur les limites méthodologiques constatées sur I'indicateur
« Emissions de gaz & effet de serre relatives au transport et & la distribution des produits », telles que mentionnées au paragraphe 2.8.1
du document de référence incluant le rapport de gestion. Les limites sont clairement explicitées et le Groupe s’est engagé dans une
démarche d'amélioration des processus de reporting au niveau des filiales afin de tendre vers une donnée plus précise.

Paris La Défense, le 27 février 2017
KPMG S.A.

Anne Garans Francois Quédiniac
Associée Associé
Sustainability Services

2.8.6 Contacts

Se référer & la section 7.2 du présent document.
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3 GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conformité au régime de gouvernement d’entreprise

Le présent chapitre 3, complété par les paragraphes 1.7.1 et
le paragraphe intitulé « Risque lié au changement climatique »
figurant au paragraphe 1.7.2.3 du présent document, constitue
le rapport du Président du Conseil d’administration prévu &
I'article L. 225-37 du Code de commerce tel que modifié par
la loi n°2015-992 du 17 aoit 2015 relative & la transition
énergétique pour la croissance verte. Ce rapport a été élaboré
par le Président-directeur général de la Société avec I'aide d'un
groupe de travail comprenant notamment le secrétaire du Conseil
d’administration et le directeur Audit Interne et Contréle Interne
du Groupe, aprés prise en compte :

e du Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées
de I’AFEP et du MEDEF, fel que révisé pour la derniére fois en
novembre 2016 (le « Code AFEP-MEDEF ») et de son Guide
d’application modifié en conséquence en décembre 2016,
disponibles sur les sites internet de I'’AFEP (www.afep.com) et
du MEDEF (www.medef.com) ;

e des recommandations AMF n° 2012-02 du 9 février 2012 sur
le gouvernement d'entreprise et la rémunération des dirigeants
des sociétés cotées, telles que mises & jour les 17 novembre
2016, 22 décembre 2015 et 11 décembre 2014, n° 2013-17
du 4 novembre 2013 et n° 2014-08 du 22 septembre 2014 ;

e de |'étude AMF relative aux rapports du Président sur les
procédures de contrdle interne et de gestion des risques pour
|'exercice 2015 ; et

e des recommandations du Haut Comité du Gouvernement
d’Entreprise figurant dans son rapport d’activité publié en

octobre 2016.

Il a ensuite été présenté et revu par le Comité de nomination,
des rémunérations et de la gouvernance (pour la partie relative
au gouvernement d'entreprise) et par le Comité d'audit et des
comptes (pour la partie relative au contréle interne) avant
d'étre approuvé par le Conseil d’administration de la Société
le 27 février 2017.

Les autres informations requises au titre de |'article L. 225-37
susvisé, a savoir les modalités de participation des actionnaires
aux assemblées générales, les informations concernant la structure
du capital de la Société et les éléments susceptibles d’avoir une
incidence en période d’'offre publique, figurent respectivement
aux paragraphes 5.5.1, 5.2.1,5.3.1, 5.3.2 et 5.3.3 du présent
document.

CONFORMITE AU REGIME DE
GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

En matiére de gouvernement d’entreprise, la Société se référe
aux recommandations du Code AFEP-MEDEF et de son Guide
d’application, disponibles sur les sites internet de I'’AFEP
(www.afep.com) et du MEDEF (www.medef.com).

Conformément & la régle « appliquer ou expliquer » prévue &
I'article L. 225-37 du Code de commerce et & |'article 27.1 du

Dispositions du Code AFEP-MEDEF écartées Explications

Code AFEP-MEDEF, la Société considére que sauf exceptions
pour lesquelles des explications compréhensibles, pertinentes
et circonstanciées sont fournies dans le tableau de synthése
ci-dessous, la Société se conforme au régime de gouvernement
d’entreprise en vigueur en France.

17. Comité en charge des rémunérations
« [...] Il est recommandé [...] qu'un
administrateur salarié en soit membre. »

L'administrateur représentant les salariés participe aux réunions du Conseil d’administration ou sont
revues et débattues les rémunérations. En revanche, le Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance traitant de sujets plus larges que celui des seules rémunérations, I'administrateur

représentant les salariés n’en est pas membre.
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3

COMPOSITION DES ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

3.2.1 Le Conseil d’administration

3.2.1.1  PRINCIPES DE COMPOSITION DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION

La composition et le fonctionnement du Conseil d’administration
de la Société sont déterminés par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur, par les statuts de la Société et par le
réglement intérieur du Conseil d’administration.

A la date du présent document, la Société est administrée par
un Conseil d’administration composé de treize membres dont
neuf administrateurs indépendants. Il comprend par ailleurs cing
femmes, un administrateur représentant les salariés actionnaires
et un administrateur représentant les salariés.

Conformément au Code AFEP-MEDEF et aux recommandations de
I"AMF relatives & la composition du Conseil d’administration, le
Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance
revoit régulierement les objectifs de diversification de la
composition du Conseil d’administration que ce soit en termes
d’indépendance des administrateurs, de représentation équilibrée
d’hommes et de femmes, de nationalité et de culture, de diversité
d’expérience, en particulier internationale, et de complémentarité
des compétences. Le Comité veille ainsi & sélectionner et présenter
au Conseil d’administration des dirigeants ou anciens dirigeants
d’entreprise possédant des compétences dans des domaines tels
que l'industrie, la finance, la recherche et les technologies de
I'information. En matiére d'internationalisation de sa composition,
compte tenu de 'histoire récente du Groupe en tant que société
indépendante, le Conseil d’administration souhaite continuer
a privilégier la présence physique et la participation active de
ses membres & ses réunions et recherche, dans ce cadre, des
candidats de nationalité francaise ou étrangére ayant acquis une
expérience internationale significative.

Ala date du présent document, le Conseil d’administration estime
que la diversité des compétences et des parcours des membres
qui le composent permet que celui-ci accomplisse ses missions
avec l'indépendance et I'objectivité nécessaires, sous réserve des
axes d’amélioration identifiés lors de I'évaluation menée en 2016
par un cabinet extérieur (voir paragraphe 3.3.2.4 du document
de référence 2015).

Les compétences de chacun des administrateurs siégeant au
Conseil d’administration & la date du présent document figurent
aux paragraphes 3.2.1.2 et 3.2.1.3 du présent chapitre.
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Indépendance des administrateurs

Dans sa démarche d’appréciation de I'indépendance de ses
membres et de prévention des risques de conflit d'intéréts entre
I’administrateur et la direction, la Société ou le Groupe, le Conseil
d’administration prend en compte I'intégralité des critéres du
Code AFEP-MEDEF qui sont repris dans son réglement intérieur.
Ainsi, est réputé indépendant |'administrateur qui n’entretient
aucune relation de quelque nature que ce soit avec la Société,
le Groupe ou sa direction, soit en particulier I'administrateur qui :

* n’est pas ou n'a pas été au cours des cinq années précédentes :
« salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la Société,

» salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur
d’une société que la Société consolide,

* n'est pas dirigeant mandataire social exécutif d'une société
dans laquelle la Société détient directement ou indirectement
un mandat d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné
en tant que tel ou un dirigeant mandataire social exécutif de la
Société (actuel ou I"ayant été depuis moins de cinq ans) détient
un mandat d’administrateur ;

* n’est pas ou n’est pas lié directement ou indirectement & un
client, fournisseur, banquier d'affaires, banquier de financement
significatif de la Société ou de son Groupe, ou pour lequel la
Société ou son Groupe représente une part significative de
I'activité ;

* n'a pas de lien familial proche avec un mandataire social de
la Société ;

* n'a pas été, au cours des cinq années précédentes, commissaire
aux comptes de la Société ;

e n'est pas administrateur de la Société depuis plus de
douze ans ; ou

* n’est pas ou ne représente pas un actionnaire significatif de
la Société détenant plus de 10 % du capital ou des droits de
vote de celle<ci.

L'évaluation annuelle de I'indépendance de chacun des
membres du Conseil d’administration, conformément au Code
AFEP-MEDEF et au réglement intérieur du Conseil d’administration,
a eu lieu lors des réunions du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance et du Conseil d’administration
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Composition des organes d’administration et de direction

tenues respectivement les 6 et 18 janvier 2017. Lors de ces
réunions, le Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance puis le Conseil d’administration ont examiné les
relations d'affaires pouvant étre entretenues avec les sociétés dans
lesquelles un ou plusieurs des administrateurs sont associés et ont
procédé, dans ce cadre, & des tests de matérialité permettant d’en
vérifier le caractére significatif ou non. A cet effet, un récapitulatif
des opérations réalisées entre le Groupe et ces sociétés a été
présenté au Conseil d'administration afin d’évaluer le volume
d’affaires représenté par ces opérations vis-&-vis de chacune des
sociétés respectivement d'une part, et du Groupe, d’autre part.

En particulier, le Conseil d’administration a analysé la situation de
M. Laurent Mignon, directeur général de Natixis. Dans ce cadre,
le Conseil d'administration a procédé & des tests de matérialité
afin de comparer les commissions percues par |'ensemble des
banques du Groupe et de déterminer la part des engagements
de crédit de chacune vis-a-vis du Groupe. Ces tests ont permis
au Conseil d'administration de constater que le volume d'affaires
entre Arkema et Natixis est peu significatif, eu égard aux chiffres
d’affaires respectifs de ces sociétés, et que les engagements de
crédit confirmés de Natixis vis-G-vis du Groupe, qui représentent
moins de 15 % des engagements totaux du Groupe, se situent
au méme niveau que ceux des autres principales banques du
Groupe. En conséquence, le Conseil d’administration a pu
conclure & |'absence de lien de dépendance entre les deux
sociétés et au maintien de la qualification d'indépendance de
M. Laurent Mignon.

Le Conseil d’administration a ainsi décidé qu’a I'exception de
M. Thierry Le Hénaff, Président-directeur général de la Société,
de M. Patrice Bréant et Mme Nathalie Muracciole, salariés
d’une société du Groupe, et de Mme Isabelle Boccon-Gibod,
représentant permanent du Fonds Stratégique de Participations
qui détient plus de 10 % des droits de vote de la Société,
tous les membres du Conseil d’administration sont qualifiés
d’indépendants.

A la date du présent document, conformément au Code AFEP-
MEDEF qui prévoit que M. Patrice Bréant, administrateur
représentant les salariés actionnaires et Mme Nathalie Muracciole,
administrateur représentant les salariés, ne sont pas comptabilisés
pour établir le pourcentage d’administrateurs indépendants, le
taux d’indépendance du Conseil d’administration est donc de
82 % (soit neuf administrateurs sur onze). Cette proportion est
neftement supérieure & la recommandation du Code AFEP-MEDEF
prévoyant que la moitié au moins des membres d’'un Conseil
d’administration doit étre indépendante dans les sociétés au
capital dispersé et dépourvues d'actionnaires de contréle.

Représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein
du Conseil d’administration

Conformément aux articles L. 225-17 alinéa 2 et L. 225-37 alinéa 6
du Code de commerce, le Conseil d’administration veille &
I"application du principe de représentation équilibrée des
femmes et des hommes en son sein, notamment & |'occasion du
renouvellement du mandat de chaque administrateur. A la date du
présent document, le Conseil d’administration de la Société compte
quatre femmes sur douze membres (Mme Nathalie Muracciole,
administrateur représentant les salariés, n’étant, conformément
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au Code AFEP-MEDEF, pas prise en compte pour le calcul de
la parité), soit un taux de féminisation de 33 %. Conformément
aux dispositions de la loi n® 2011-103 du 27 janvier 2011
relative & la représentation équilibrée des femmes et des
hommes au sein des conseils d’administration et de surveillance
et & |'égalité professionnelle, le Conseil d’administration, sur
proposition du Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance, a décidé de soumettre la nomination de
Mme Yannick Assouad en qualité d’administrateur, a I'assemblée
générale ordinaire des actionnaires du 23 mai 2017. En
conséquence, & la date du présent document, compte tenu
des propositions de ratification, renouvellements et nomination
soumises & cette assemblée générale, et sous réserve du vote
favorable de cette derniére sur cette nomination et de la
ratification de la cooptation de Mme Marie-José Donsion par le
Conseil d’administration en remplacement de Mme Claire Pedini,
celui-ci comptera cing femmes sur onze membres, soit un taux de
féminisation de 45 %.

Pour plus de détails sur ces résolutions, voir les paragraphes 6.2.2
et 6.2.3 du présent document.

Représentation des salariés et salariés actionnaires

Conformément & la réglementation applicable, le Conseil
d’administration comprend un administrateur représentant les
salariés actionnaires, M. Patrice Bréant, dont le mandat a été
renouvelé lors de I'assemblée générale des actionnaires du
15 mai 2014.

Par ailleurs, conformément aux dispositions de |'article L. 225-27-1
du Code de commerce et aux modifications statutaires intervenues
lors de I"assemblée générale des actionnaires de la Société du
7 juin 2016, Mme Nathalie Muracciole a été désignée par la
délégation frangaise du Comité de Groupe européen du 7 juillet
2016 en qualité d’administrateur représentant les salariés.
Conformément aux articles L. 225-30-2 et R. 225-34-2 du Code
de commerce, le Conseil d’administration sur proposition du
Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance
a déterminé le contenu du programme de formation de
Mme Nathalie Muracciole pour la durée de son mandat. Elle
bénéficie ainsi d'un temps de formation d’au moins 20 heures
par an.

Autres caractéristiques

Conformément aux dispositions des statuts de la Société et/ou
du réglement intérieur du Conseil d’administration :

* sous réserve des dispositions légales applicables en
cas de nomination faite & titre provisoire par le Conseil
d’administration, la durée du mandat des administrateurs
est de quatre ans. Conformément aux recommandations du
Code AFEP-MEDEF, les mandats sont échelonnés afin d’éviter
un renouvellement en bloc et de favoriser un renouvellement
harmonieux des administrateurs. A cet égard, I'échelonnement
de I'ensemble des mandats d’administrateurs est organisé de
maniére & ce que |'assemblée générale des actionnaires se
prononce chaque année sur le renouvellement d'un ou plusieurs
mandats ;
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 chaque administrateur doit étre propriétaire d’au moins
450 actions pendant la durée de ses fonctions & |'exception
de I'administrateur représentant les salariés actionnaires et de
I'administrateur représentant les salariés qui doivent détenir,
individuellement ou & travers un fonds commun de placement
d’entreprise (FCPE) régi par I'article L. 214-165 du Code
monétaire et financier, au moins une action de la Société, ou
un nombre de parts dudit fonds équivalent & au moins une

la limite d’adge des administrateurs est fixée statutairement &
70 ans, étant précisé que lorsqu’un administrateur atteint cette
limite d’dge en cours de fonctions, cellesci cessent de plein
droit & moins que le Conseil d’administration ne décide que
I'administrateur peut terminer son mandat.

Enfin, conformément aux dispositions du réglement intérieur du
Conseil d'administration, chaque administrateur est soumis & une
obligation d’information envers la Société de toute situation de

action de la Société ; et

conflit d'intéréts directs ou indirects, méme potentielle, avec cette
derniére (voir sur ce point le paragraphe 3.2.3.3 ci-aprés).

3.2.1.2 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au cours de I'exercice 2016, la composition du Conseil
d’administration a été modifiée en conséquence de :

e |a démission de Mme Claire Pedini de son mandat d’administrateur, o
le 17 juin 2016, et de son remplacement par Mme
Marie-José Donsion, cooptée par le Conseil d’administration,

en qualité d’administrateur et de membre du Comité d’audit
et des comptes, le 9 novembre 2016 ; et

la désignation par la délégation francaise du Comité de Groupe
Européen, le 7 juillet 2016, de Mme Nathalie Muracciole, en
qualité d’administrateur représentant les salariés.

Au 31 décembre 2016, le Conseil d’administration était en conséquence composé comme suit :

Administrateurs

Autres mandats/fonctions exercés

M. Thierry Le Hénaff

PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Adresse professionnelle : Arkema,
420 rue d’Estienne d’'Orves, 92700 Colombes

En cours :
France

Au sein du Groupe

» Président du Conseil d’administration d’Arkema France

Adresse professionnelle : Arkema France,
420 rue d’Estienne d’'Orves, 92700 Colombes

Date d’échéance du mandat :

Nationalité : francaise

Nombre de parts de FCPE détenues

au 31 décembre 2016 : 578

Compétence : expérience développée

du syndicalisme et de R&D sur les matériaux
haute performance

Date de premiére nomination : Etranger
6 mars 2006 » Néant
Date du dernier renouvellement : Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés :
7 juin 2016
pn e Expirés en 2016

Date decheance dlu m:lnddf : | » Administrateur d'Eramet *
assemblée générale ordinaire appelée a statuer

| g  orcinaire app Expirés de 2012 & 2015
sur les comptes de I'exercice 2019 M

L » Néant
Nationalité : francaise
Nombre d’actions détenues au 31 décembre
2016 : 135 000
M. Patrice Bréant En cours :
ADMINISTRATEUR REPRESENTANT LES SALARIES ACTIONNAIRES France

Au sein du Groupe

» Membre du Conseil de surveillance du FCPE Arkema Actionnariat France

Date de premiére nomination : Etranger
Terjuin 2010 » Néant
Date du dernier renouvellement :

15 mai 2014

Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés :

Expirés en 2016

» Néant
cssTmblée générole,ordin.oire appelée & statuer Expirés de 2012 & 2015
sur les comptes de |'exercice 2017 > Néant
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Administrateurs

Autres mandats/fonctions exercés

Mme Marie-José Donsion
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT ET MEMBRE DU COMITE
D’AUDIT ET DES COMPTES

Adresse professionnelle : Alstom,
48 rue Albert Dhalenne, 93400 Saint-Ouen

Date de premiére nomination :
9 novembre 2016

Date d’échéance du mandat :
assemblée générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de |'exercice 2017

Nationdlité : francaise et espagnole
Nombre d’actions détenues & la date du présent
document : O1")

Compétence : directeur financier et membre

du comité exécutif d'un grand groupe industriel
ayant une expérience significative en matiére
de comptabilité et de finance

En cours** :

France

» Directeur financier, Alstom*

Etranger

» Néant

Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés** :
Expirés en 2016

» Néant

Expirés de 2012 a 2015
» Néant

M. Francois Enaud

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT, MEMBRE DU COMITE DE
NOMINATION, DES REMUNERATIONS ET DE LA GOUVERNANCE
ET ADMINISTRATEUR REFERENT

Adresse professionnelle : Arkema,
420 rue d’Estienne d’'Orves, 92700 Colombes

Date de premiére nomination :
10 mai 2006

Date du dernier renouvellement :

2 juin 2015

Date d’échéance du mandat :

assemblée générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de |'exercice 2018

Nationalité : francaise

Nombre d’actions détenues au 31 décembre
2016 : 551

Compétence : ancien Président-directeur général
d’une grande entreprise de service du numérique
cotée & Paris, avec une présence forte en Inde

et au Royaume-Uni, ayant une expérience
significative dans les métiers client et les nouvelles
technologies

En cours** :

France

» Président de FE Développement SAS

» Président de Dejamobile

Président de Shadline

Associé-Administrateur d'Aston i Trade Finance

Associé-Administrateur de Premium Peers

Senior Advisor d'Oddo Finance

Président du Conseil d’administration de I’Agence nouvelle des solidarités actives (ANSA)
Administrateur de FONDACT (Association loi 1901 pour la gestion participative, I'épargne salariale et
I'actionnariat de responsabilité)

vYvYVvYVvYyw

Erranger
> Néant

Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés** :

Expirés en 2016
> Néant

Expirés de 2012 a 2015

Directeur général et administrateur de Sopra Steria Group*
Directeur général de Groupe Steria SA*

Président-directeur général et administrateur de Steria SA
Administrateur de Steria Limited

Administrateur de Steria Services Limited

Gérant exécutif de Groupe Steria SCA

A A A A A 4

M. Bernard Kasriel
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT ET MEMBRE DU COMITE DE
NOMINATION, DES REMUNERATIONS ET DE LA GOUVERNANCE

Adresse professionnelle : Arkema,
420 rue d’Estienne d’Orves, 92700 Colombes

Date de premiére nomination :
10 mai 2006

Date du dernier renouvellement :

4 juin 2013

Date d’échéance du mandat :

assemblée générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2016

Nationalité : francaise
Nombre d’actions détenues au 31 décembre
2016: 1 642

Compétence : ingénieur et ancien directeur
général d'un grand groupe industriel francais du
CAC 40 avec une forte expérience internationale
notamment aux Etats-Unis

En cours** :

France

» Administrateur de L'Oréal*

Erranger

» Director de Nucor* (Etats-Unis)

Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés** :
Expirés en 2016

» Néant

Expirés de 2012 & 2015
» Néant

(1) A compter de leur nomination, les administrateurs ont un an pour régulariser leur détention.
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Administrateurs Autres mandats/fonctions exercés

Mme Victoire de Margerie En cours™* :

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT ET MEMBRE DU COMITE DE France

NOMINATION, DES REMUNERATIONS ET DE LA GOUVERNANCE » Président de Rondol Industrie

Adresse professionnelle : c/o Rondol Industrie, > Administrateur d’Eurazéo*

8 place de I'Hépital, 67000 Strasbourg > Administrateur de Banque Transatlantique
étranger

Date de premiére nomination :
7 novemfl:)re 2012 > Administrateur, membre du comité de nomination et de rémunération et membre du comité d’audit et des

. risques de Babcock International Group Ple. *
Date du dernier renouvellement :

2 juin 2015 Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés** :

Date d’échéance du mandat : Expirés en 2016

assemblée générale ordinaire appelée & statuer > Administrateur d’Ecoemballages

sur les comptes de |'exercice 2018 > Administrateur de Morgan Advanced Materials* (Royaume-Uni)
Nationalité : francaise > Administrateur d'ltalcementi* (ltalie)

Nombre d'actions détenues au 31 décembre Expirés de 2012 & 2015

2016 : 450 > Administrateur de Norsk Hydro* (Norvége)
» Administrateur des Ciments Francais

Compétence : président d'une PME de » Administrateur de Groupe Flo

micromécanique ayant développé une expérience
dans l'industrie, en grande partie en Allemagne et
aux Etats-Unis, et administrateur indépendant de
différentes sociétés cotées du secteur industriel en
France et & |'étranger

M. Laurent Mignon En cours** :
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT France
Adresse professionnelle : Natixis, Au sein du groupe BPCE

30 avenue Pierre Mendés France, 75013 Paris

> Directeur général de Natixis SA*

Date de premiére nomination : > Président du Conseil d’administration de Natixis Global Asset Management (NGAM)
10 mai 2006 » Membre du directoire de BPCE
»

Rk Président du Conseil d’administration de Coface SA*
Date du dernier renouvellement :

2 juin 2015 Etvanger

Date d’échéance du mandat : Hors groupe BPCE

assemblée générale ordinaire appelée & statuer > Néont
sur les comptes de |'exercice 2018 Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés** :
Nationalité : francaise Expirés en 2016
Nombre d’actions détenues & la date du présent > Director de Lazard Ltd*
document : 450 Expirés de 2012 & 2015
Compétence : directeur général d'une grande > Président de Coface Holding SAS
banque frangaise cotée & Paris ayant une > Représentant permanent de Natixis, administrateur de Coface SA
expérience significative en matiére économique > Administrateur de Sequana*
et financiére > Représentant permanent de Natixis, censeur au Conseil de surveillance de BPCE
Mme Héléne Moreau-Leroy En cours** :
A,DM\NISTRATEUR INDEPENDANT ET MEMBRE DU COMITE France
D AUDIT ET DES COMPTES > Président de Safran Transmission Systems
Adresse professionnelle : Safran Transmission > Administrateur de SEM-MB
g)és;%r;s,clﬁ b(;ule\g:rj Louis Seguin, Erranger

olombes Cedex » Néant
Date de premiére nomination : Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés** :
2 juin 2015 .

I Expirés en 2016
Date dk':l-'zchéance dlu mt;ndai : | » Néant
assemblée générale ordinaire appelée a statuer .
9 , orainaire app Expirés de 2012 & 2015
sur les comptes de I'exercice 2018 v Néant
éan

Nationalité : francaise
Nombre d’actions détenues au 31 décembre
2016 : 450

Compétence : Président-directeur général au sein
d’un grand groupe industriel ayant une longue
expérience & |'infernational
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Administrateurs

Autres mandats/fonctions exercés

M. Thierry Morin
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT ET PRESIDENT DU COMITE DE
NOMINATION, DES REMUNERATIONS ET DE LA GOUVERNANCE

Adresse professionnelle : Arkema,
420 rue d’Estienne d’Orves, 92700 Colombes

Date de premiére nomination :
10 mai 2006

Date du dernier renouvellement :

4 juin 2013

Date d’échéance du mandat :

assemblée générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2016

Nationalité : francaise
Nombre d’actions détenues au 31 décembre
2016: 1 281

Compétence : ancien Président-directeur général
d’un groupe industriel frangais présent dans le
secteur trés concurrentiel de la sous-raitance
automobile et trés présent & I'international

En cours** :

France

» Président de la société Thierry Morin Consulting (TMC)

» Président du Conseil d’administration de I'Université de Technologie de Compiégne
» Gérant de la société TM France

> Président de la société Elis*

El'runger

» Président de TMPARFI SA (Luxembourg)

Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés** :

Expirés en 2016
» Néant

Expirés de 2012 a 2015

» Président du Conseil d’administration de I'Institut national de la propriété industrielle (INPI)

Mme Nathalie Muracciole
ADMINISTRATEUR REPRESENTANT LES SALARIES

Adresse professionnelle : Arkema France,
420 rue d’Estienne d’Orves, 92700 Colombes

Date de premiére nomination :

7 juillet 2016

Date d’échéance du mandat :

assemblée générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2019

Nationdlité : francaise

Nombre de parts de FCPE détenues
au 31 décembre 2016 : 154

Compétence : expérience développée de la
gestion des ressources humaines et des relations
sociales

En cours** :

France

» Néant

Etranger

» Néant

Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés** :
Expirés en 2016

» Néant

Expirés de 2012 a 2015
» Néant

M. Marc Pandraud

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Adresse professionnelle : JP Morgan, 28th Floor,
25 Bank Street, London E14 5JP, Royaume-Uni

Date de premiére nomination :
15 juin 2009

Date du dernier renouvellement :

4 juin 2013

Date d’échéance du mandat :

assemblée générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2016

Nationalité : francaise
Nombre d’actions détenues au 31 décembre
2016 : 500

Compétence : dirigeant d’une grande banque
internationale ayant une expérience significative
dans le métier de la banque d’affaires en relation
avec de nombreux pays

En cours** :

France

» Vice-Chairman de la banque de financement et de marchés de JP Morgan pour I'Europe, le Moyen-Orient
et |'Afrique

Erranger

» Néant

Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés** :

Expirés en 2016
» Vice-Chairman Deutsche Bank Europe — Moyen Orient et Afrique

Expirés de 2012 & 2015
> Néant
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Administrateurs

Autres mandats/fonctions exercés

M. Philippe Vassor
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT ET PRESIDENT DU COMITE
D'AUDIT ET DES COMPTES

Adresse professionnelle : Arkema,
420 rue Estienne d'Orves, 92700 Colombes

Date de premiére nomination :
10 mai 2006

Date du dernier renouvellement :

4 juin 2013

Date d’échéance du mandat :

assemblée générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de I'exercice 2016

Nationalité : francaise
Nombre d’actions détenues au 31 décembre
2016:2 370

Compétence : ancien Président-directeur général
France d'un grand cabinet d’audit ayant une
expérience significative en matiére comptable
et financiére

En cours** :

France

> Président de Baignas SAS

> Président de V.L.V. SAS

> Président de Triple V SAS

> Président de VLV Orfila SAS
El'runger

> Néant

Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés** :
Expirés en 2016
> Néant

Expirés de 2012 a 2015

> Administrateur de BULL*

> Administrateur de Groupama S.A.
» Président de DGI Finance SAS

Fonds Stratégique de Participations
ADMINISTRATEUR

Adresse professionnelle : 47 rue du Faubourg
Saint-Honoré, 75401 Cedex 08 Paris

Date de premiére nomination :
15 mai 2014

Date d’échéance du mandat :
assemblée générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes de |'exercice 2017

En cours ** :

France

> Administrateur de SEB S.A.*

> Administrateur de Zodiac Aérospace *

> Administrateur d’Eutelsat Communications *

El'ranger
> Néant

Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés** :

Expirés en 2016

Nombre d’actions détenues au 31 décembre > Néant
2016: 4759 008 Expirés de 2012 & 2015
> Néant
Représentant permanent du FSP : En cours ** :
Mme Isabelle Boccon-Gibod France
Memere DU COMITE D’AUDIT ET DES COMPTES > Administrateur de Sequana *
Adresse professionnelle : Arkema, > Administrateur de Legrand *
420 rue d'Estienne d'Orves, 92700 Colombes » Membre du Conseil national d’orientation de BPI France
> Vice-présidente de la commission économique du MEDEF
Date de désignation : > Administrateur de Paprec
15 mai 2014 > Administrateur du Centre Technique du Papier
Nationalité : francaise Etranger
> Néant

Compétence : ancien dirigeant d'un grand groupe
industriel infernational présent dans |'industrie
papetiere

Exercés au cours des cinq derniéres années et expirés** :
Expirés en 2016
> Néant

Expirés de 2012 & 2015
> Président de la Copacel

Société cotée.
** Hors Groupe Arkema.
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Le Conseil d’administration, dans sa séance du 27 février 2017,
a pris acte que les mandats d'administrateurs de MM. Bernard
Kasriel, Thierry Morin, Marc Pandraud et Philippe Vassor arrivent
a échéance a I'issue de I'assemblée générale du 23 mai 2017.

Il tient & remercier chaleureusement MM. Bernard Kasriel et
Philippe Vassor pour avoir accompagné le Groupe dans les
différentes étapes de sa transformation et pour leur contribution
trés active aux travaux du Conseil d’administration et,
respectivement, du Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance et du Comité d'audit et des comptes, depuis
I'introduction en bourse de la Société.

Le Conseil d’administration rappelle par ailleurs la cooptation
de Mme Marie-José Donsion décidée, & titre provisoire, par le
Conseil d’administration le 9 novembre 2016 en remplacement
de Mme Claire Pedini, démissionnaire, et sa nomination au
Comité d'audit et des comptes.

En conséquence, lors de |'assemblée générale du 23 mai 2017,
les actionnaires seront appelés & se prononcer, sur proposition
du Conseil d’administration, sur :

e la ratification de la cooptation de Mme Marie-José Donsion,
en qualité d’administrateur, pour la durée restant & courir
du mandat de Mme Claire Pedini, soit jusqu’a l'issue de
I'assemblée générale ordinaire tenue en 2018 pour statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 ;

le renouvellement des mandats d’administrateur de M. Marc
Pandraud et de M. Thierry Morin pour une durée de quatre
ans expirant & |'issue de 'assemblée générale ordinaire tenue
en 2021 pour statuer sur les comptes de |'exercice clos le

31 décembre 2020 ; et

e la nomination, en qualité d'administrateur, de Mme Yannick
Assouad pour une durée de quatre ans expirant & |'issue de
I'assemblée générale ordinaire tenue en 2021 pour statuer sur
les comptes de |’exercice clos le 31 décembre 2020.

Pour plus de détails sur ces résolutions, voir le paragraphe 6.2.2
du présent document.

3.2.1.3  INFORMATIONS SUR LES MEMBRES

DU CONGSEIL D’ ADMINISTRATION

Thierry Le Hénaff, né en 1963, est diplémé de I'Ecole
polytechnique et de I'Ecole nationale des ponts et chaussées et
titulaire d'un master de management industriel de I'université de
Stanford (Etats-Unis). Il est Président-directeur général d’'Arkema
depuis le 6 mars 2006 et Président du Conseil d’administration
d'Arkema France depuis le 18 avril 2006.

Aprés avoir débuté sa carriére chez Peat Marwick Consultants,
il rejoint Bostik, la division Adhésifs de Total S.A. en 1992,
ou il occupe différentes responsabilités opérationnelles tant en
France qu’a l'international. En juillet 2001, il devient Président-
directeur général de Bostik Findley, nouvelle entité issue de la
fusion des activités Adhésifs de Total S.A. et d’Elf Atochem. Le
Te" janvier 2003, il rejoint le comité directeur d'Atofina, au sein
duquel il supervise trois divisions (I’Agrochimie, les Fertilisants et
la Thiochimie) ainsi que trois directions fonctionnelles. Il intégre,
en 2004, le comité de direction du groupe Total, avant de devenir
Président-directeur général d’Arkema le 6 mars 2006. Il a réalisé
I'introduction en bourse d'Arkema le 18 mai 2006.
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Patrice Bréant (administrateur représentant les salariés
actionnaires), né en 1954 & Rouen, est dipléomé de |'Institut national
supérieur de la chimie industrielle de Rouen et docteur ingénieur
en chimie organique. Il est ingénieur expert en méthodologie
expérimentale et en maitrise statistique des procédés.

Il débute sa carriére au sein du Groupe en 1983 au Centre de
recherches Nord de CDF Chimie, devenu Orkem, en qualité
d’ingénieur de recherches en formulations et modifications de
polyéthylénes. Il rejoint ensuite le Cerdato de Serquigny en 1990
puis la division des Polyméres Techniques au sein du laboratoire
d'étude des matériaux.

Il est membre du comité d’entreprise du site de Serquigny et
du CCE depuis 1994. Il a été rapporteur de la commission
recherche du CCE d'Arkema France de 1994 & 2007. Il est
également délégué syndical de I'établissement d’'Arkema France
de Serquigny et délégué syndical central CFE-CGC d'Arkema
France depuis 2004. Il est membre du Conseil de surveillance du
Fonds Commun de Placement d'Entreprise Arkema Actionnariat
France.

Marie-José Donsion, née en 1971 et de nationalité frangaise et
espagnole, est diplémée de I'Ecole supérieure de commerce de
Paris (ESCP Europe). Elle est directeur financier et membre du
Comité exécutif d’Alstom.

Elle a auparavant occupé différentes fonctions de directeur
financier opérationnel dans différentes filiales d’Alstom en France
et & I'étranger.

Avant de rejoindre Alstom, Marie-José Donsion avait démarré sa
carriére au sein du cabinet Coopers & Lybrand dans la branche
audit entre 1994 et 1997.

Francois Enaud, né en 1959, est diplémé de I'Ecole polytechnique
et ingénieur civil des Ponts et Chaussées.

Entre 1998 et mars 2015, Francois Enaud a été successivement
Président-directeur général de Steria SA, gérant exécutif de Steria
SCA puis directeur général de Sopra Steria Group. Aprés deux
années passées au sein de la société Colas comme ingénieur de
travaux (1981-1982), Francois Enaud a rejoint la société Steria en
1983 ov il a occupé différentes fonctions de direction (Technique
et Qualité, directeur général de filiales, division Transports,
division Télécoms) avant d’en prendre la direction générale en
1997 et la présidence en 1998. En septembre 2014, Francois
Enaud est nommé directeur général de la société Sopra Steria
Group, résultante de la fusion des deux sociétés du méme nom.

En septembre 2015, Francois Enaud crée la société de conseil
et de développement FE Développement qui a pour objet de
développer et d'accompagner un réseau de sociétés innovantes
dans le domaine de |'’économie numérique.

Bernard Kasriel, né en 1946, est diplémé de I'Ecole polytechnique
et titulaire d’'un MBA de la Harvard Business School et de
I'INSEAD.

Il a rejoint la société Lafarge en 1977 comme directeur général
adjoint (puis directeur général) de la branche Sanitaire. Il a été
nommé directeur général adjoint du groupe Lafarge et membre
de son Comité exécutif en 1981. Aprés deux années passées aux
Etats-Unis comme Président et directeur opérationnel (COO) de
National Gypsum, il est devenu en 1989 administrateur directeur
général, Vice-présidentdirecteur général de Lafarge en 1995 puis

directeur général (CEO) de 2003 & fin 2005.
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Avant de rejoindre Lafarge, Bernard Kasriel avait commencé sa
carriére & I'Institut de développement industriel (1970), avant
d’exercer des fonctions de direction générale dans des entreprises
régionales (1972), puis de rejoindre la Société phocéenne de
Métallurgie en qualité de directeur général adjoint (1975). Il a
par ailleurs été associé de LBO France de septembre 2006 &
septembre 2011.

Victoire de Margerie, née en 1963, est dipldmée de I'Ecole
des hautes études commerciales (HEC) et de I'Institut d’études
politiques de Paris (IEP), et titulaire d’un DESS de droit privé
de I'université de Paris 1 Panthéon-Sorbonne et d'un doctorat
de Sciences de gestion a |'université de Paris 2 Panthéon-
Assas. Elle est Président et principale actionnaire de la PME
de micromécanique Rondol Industrie depuis 2012. Elle est, par
ailleurs, vice-président du World Materials Forum.

Elle a auparavant occupé des fonctions industrielles opérationnelles
en Allemagne, en France et aux Etats-Unis au sein d’Elf Atochem,
chez Carnaud Metal-Box et Pechiney. Entre 2002 et 2011, elle
a aussi enseigné la stratégie et le management technologique &
I'Ecole de Management de Grenoble.

Laurent Mignon, né en 1963, est dipldmé de I'Ecole des hautes
études commerciales (HEC) et du Stanford Executive Program.
Il 'est directeur général de Natixis S.A. et membre du directoire

de BPCE.

Laurent Mignon a exercé, pendant plus de dix ans, différentes
fonctions & la Banque Indosuez, allant des salles de marché a
la banque d’affaires. En 1996, il rejoint la Banque Schroders
a Londres, puis AGF en 1997 comme directeur financier
et est nommé membre du Comité exécutif en 1998. Il prend
successivement la responsabilité en 2002 des Investissements de
la Banque AGF Asset Management, d’AGF Immobilier puis, en
2003, du pdle Vie et services financiers et de |'assurance-crédit.
De septembre 2007 & mai 2009, il devient associé gérant de
Oddo et Cie aux cétés de Philippe Oddo.

Héléne Moreau-Leroy, née en 1964, est diplédmée de I'Institut
National des Sciences Appliquées (INSA) de Lyon et titulaire
d’un MBA international (Master in International Business
Administration) de |'Université de Nouvelle-Angleterre en
Australie. Elle est également certifiée professionnal supply chain
(APICS). Elle est Président de Safran Transmission Systems.

Héléne Moreau-Leroy a occupé plusieurs postes de direction
en recherche et développement, gestion de projets, achats et
production pour des groupes industriels et a passé 14 ans dans
des fonctions internationales & I'étranger. Elle a rejoint le Groupe
Safran, en 2003, au sein de la direction des achats groupe de
Snecma SA puis a pris en charge le développement de la supply
chain dans les pays émergents de Messier-Bugatti Dowty avant
de devenir directeur des programmes et membre du comité de
direction de celle-ci. Hélene Moreau-Leroy est également membre
du comité de direction du Groupement des Equipementiers de
I’Aéronautique et Défense (GEAD) et membre de réseaux et
associations de promotion de la diversité en entreprise.

Thierry Morin, né en 1952, est titulaire d’une maitrise de gestion
de I'université de Paris IX - Dauphine. Il est également Président
du Conseil d’administration de 'université de Technologie de
Compiggne (UTC), ancien Président du Conseil d’administration
de I'INPI (Institut national de la propriété industrielle), Président

de la société Thierry Morin Consulting et Président de la société
TM France.

Ayant rejoint le groupe Valeo en 1989, il a exercé différentes
fonctions au sein de cette société (directeur financier de branche,
du Groupe et des achats et de la stratégie) avant de devenir
directeur général adjoint en 1997, directeur général en 2000,
Président du Directoire en 2001 puis Président-directeur général
de mars 2003 & mars 2009. Auparavant, il avait exercé
différentes fonctions au sein des sociétés Burroughs, Schlumberger
et Thomson Consumer Electronics.

Nathalie Muracciole, née en 1964, est diplémée de la faculté de
droit de Créteil. Elle est responsable, au sein du Groupe Arkema,
de I'accompagnement du changement dans le cadre du projet
« Ambition » depuis 2012.

Elle débute sa carriére en 1983 au sein du groupe Total en
qualité d’assistante de direction chez CDF Chimie (devenu
Orkem). Elle est ensuite gestionnaire de carriéres de la division
Marchés Professionnels de Sigma Kalon. Aprés quelques années
chez Mapa Spontex en tant que responsable emploi/recrutement
et formation/communication, elle rejoint Atofina en 2003. Elle
devient successivement responsable de la formation Corporate
d’'Arkema en 2004 puis responsable ressources humaines et
relations sociales du siége social entre 2006 et 2012.

Marc Pandraud, né en 1958, est diplémé de I'Ecole supérieure
de commerce de Paris (ESCP Europe). Il a été nommé
Vice-Chairman de la banque de financement et de marchés de
JP Morgan pour I'Europe, le Moyen-Orient et I'Afrique le 14 avril
2016.

Il débute sa carriére en tant qu’auditeur chez Peat Marwick
Mitchell (1982-1985). Il devient ensuite Vice-président de Bear
Stearns & Co Inc. (1985-1989), directeur général de SG Warburg
France S.A. (1989-1995), directeur général de Deutsche Morgan
Grenfell (1995-1998), puis directeur général, responsable des
activités de banque d'affaires (1998). Il rejoint ensuite Merrill
Lynch ov il occupe les fonctions de directeur exécutif de Merrill
Lynch & Co Inc. (1998) et directeur général de Merrill Lynch
France (1998) puis, Président de Merrill Lynch France (2005-
2009). Il a été Président des activités de Deutsche Bank en France
& partir de 2009 et Vice-Chairman de Deutsche Bank Europe,
Moyen-Orient et Afrique, entre juin 2013 et janvier 2016.

Philippe Vassor, né en 1953, est diplémé de I'Ecole supérieure
de commerce de Paris (ESCP Europe) et il est également diplémé
expert-comptable et commissaire aux comptes. |l est Président de
la société Baignas S.A.S. depuis juin 2005.

Philippe Vassor a effectué |'essentiel de sa carriére professionnelle
(1975 & 2005) au sein du cabinet Deloitte dont il est devenu le
Président-directeur général en France et membre de I'Executive
Group mondial, en charge des ressources humaines (de 2000

a2004).

Le Fonds Stratégique de Participations (FSP) a été créé en 2012
par quatre grands assureurs frangais : BNP Paribas Cardif, CNP
Assurances, Predica et Sogécap, pour investir sur le long terme
dans le capital d’entreprises francaises cotées non financiéres et
les accompagner dans la mise en ceuvre de leur stratégie. Il est
représenté dans les organes de gouvernance de ces entreprises.

Le FSP est une structure d'investissement autonome disposant
d’une gouvernance propre. La gestion du FSP est déléguée & une
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entité du Groupe Edmond de Rothschild (équipe dédiée au sein
d’Edmond de Rothschild Asset Management] qui est notamment
en charge du suivi financier des sociétés dans lesquelles le FSP
détient une participation et des relations avec les représentants
permanents du FSP dans les conseils d’administration de celles-
ci. Le FSP n’agit pas de concert avec d’autres actionnaires et
vote de maniére indépendante aux assemblées générales de ses
participations. Le FSP a désigné Mme Isabelle Boccon-Gibod en
qualité de représentant permanent au Conseil d’administration
de la Société.

Isabelle Boccon-Gibod, née en 1968, est diplomée de I'Ecole
Centrale de Paris et de |'université de Columbia aux Etats-Unis.

Elle est membre du Conseil national d’orientation de BPI France,
Vice-présidente de la commission économique du MEDEF,
administrateur de Paprec Group, administrateur de Sequana et
administrateur de Legrand.

Isabelle Boccon-Gibod est également photographe et écrivain.
Elle a été Vice-président exécutif du groupe Arjowiggins et
directeur exécutif du groupe Sequana. Elle a également présidé
la Copacel (Union frangaise des industries des cartons, papiers
et celluloses) jusqu’a fin 2013.

3.2.2 La direction générale

3.2.2.1 LE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Le Conseil d’administration a décidé, dés 2006, de ne pas
dissocier les fonctions de Président du Conseil d’administration
et de directeur général ofin de permettre la mise en place d'un
processus de prise de décision simple, réactif et responsable. En
2016, & I'occasion du renouvellement du mandat d’administrateur
de M. Thierry Le Hénaff, Président-directeur général de la
Société, le Conseil d’administration a décidé, & I'unanimité et
sur recommandation du Comité de nomination, des rémunérations
et de la gouvernance, de maintenir |'unicité des fonctions de
Président et de directeur général, et a en conséquence renouvelé
celui-ci dans ses fonctions de Président-directeur général & I'issue
de I'assemblée générale des actionnaires de la Société du 7 juin

2016.

Le maintien d’'une structure de gouvernance unifiée, en
conformité avec le Code AFEP-MEDEF, repose sur une analyse
approfondie du Conseil d’administration, aprés prise en compte
du fonctionnement des organes de gouvernance d'Arkema depuis
dix ans et des besoins spécifiques du Groupe.

Le Conseil d’administration a ainsi estimé que les organes de
gouvernance d’Arkema fonctionnent trés efficacement, dans un
strict respect de |'équilibre des pouvoirs, grace & I'existence de
solides mécanismes de contréle tels que :

e |a présence trés majoritaire de membres indépendants au sein
du Conseil, & hauteur de 82 % ;

* |la présence au sein des comités du Conseil d'une trés large
majorité de membres indépendants : 100 % pour le Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance et 75 %
pour le Comité d’audit et des comptes ;

e une association de tous les membres du Conseil & la stratégie
du Groupe, notamment lors d'un séminaire annuel dédié ;

* une limitation des pouvoirs du Président-directeur général qui
doit informer ou soumetire & I'approbation préalable du Conseil
les opérations les plus significatives. Ces limitations de pouvoirs
figurent au paragraphe 3.3.1 du présent document ; et

e |a nomination, en mars 2016, d’un administrateur référent dont
la mission principale est de veiller au bon fonctionnement des
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organes de gouvernance de la Société et d’assister notamment,
et en tant que de besoin, le Président-directeur général dans
ses relations avec les actionnaires en matiére de gouvernance.
L'ensemble des missions et aftributions de I'administrateur
référent figure dans le réglement intérieur du Conseil
d’administration accessible sur le site internet de la Société,
www.arkema.com. Elles sont détaillées au paragraphe 3.3.3
du présent document.

Le Président-directeur général n’est membre d’aucun des comités
spécialisés du Conseil d’administration.

Il est rappelé que le Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance consacre, de maniére réguliére et notamment
& chaque renouvellement du mandat d’administrateur du
Président-directeur général, un point spécifique sur la structure
de gouvernance de la Société et vérifie que la structure choisie
est toujours la mieux adaptée. Il présente ses conclusions au
Conseil d'administration qui statue sur le maintien ou non de la
structure mise en place.

Ainsi, lors de I’évaluation annuelle du fonctionnement du
Conseil réalisée début 2016 par le cabinet Spencer Stuart,
les membres du Conseil d’administration ont exprimé leur trés
grande satisfaction quant au fonctionnement de la structure de
gouvernance et au caractére ouvert, contradictoire et constructif
des débats menés au sein du Conseil, en insistant particuliérement
sur leur grande liberté de parole et la qualité des échanges,
renforcée par la diversité et la complémentarité des compétences
au sein du Conseil.

3.2.2.2 LE COMITE EXECUTIF

Le Président-directeur général a mis en place, & ses cotés, un
Comité exécutif (Comex).

Le Comex assure le pilotage opérationnel ainsi que la
coordination et le suivi de la mise en ceuvre de la stratégie au
sein du Groupe. C'est une instance de décision qui privilégie la
réflexion stratégique et le suivi des performances et examine les
sujets importants d’organisation et les grands projets. |l veille en
outre & la mise en ceuvre du contréle interne. Le Comex se réunit
deux fois par mois.
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Au 31 décembre 2016, le Comex était composé des personnes
suivantes :

e Thierry Le Hénaff : Président-directeur général ;
* trois directeurs généraux opérationnels :

» Marc Schuller : directeur général supervisant les péles
Coating Solutions et Spécialités Industrielles ainsi que les
achats globaux d'énergie et de matiéres premiéres,

« Christophe André : directeur général supervisant les Business
Lines Polyméres Techniques et Additifs de Performance et
également en charge de la réflexion digitale au sein du
Groupe, et

« Vincent Legros : directeur général supervisant la Business Line
Adhésifs de Spécialités (Bostik) ;
e quatre directeurs généraux fonctionnels :
« Luc Benoit-Cattin : directeur général Industrie du Groupe
supervisant les fonctions sécurité industrielle, environnement

et développement durable, technique, logistique, qualité et
achats de biens et services,

Bernard Boyer : directeur général Stratégie du Groupe
supervisant le plan, les études économiques, les acquisitions/
cessions, I'audit interne et le contréle interne, les assurances,
et la gestion des risques,

Michel Delaborde : directeur général Ressources Humaines
et Communication du Groupe, et

Thierry Lemonnier : directeur général Finance du Groupe
supervisant la comptabilité, le contréle de gestion, la
trésorerie, le juridique, la fiscalité, la communication
financiére et I'informatique.

Informations sur les membres du Comex

Christophe André, né en 1971, est ingénieur de |'Ecole Nationale
Supérieure de Télécommunication, diplémé de I'Ecole supérieure
des sciences économiques et commerciales (ESSEC) et titulaire
d’'un MBA de I'Institut Européen d’Administration des Affaires
(INSEAD).

Aprés plusieurs expériences dans le domaine des
télécommunications, il rejoint en 2001 le chimiste de spécialités
Rohm & Haas ou il assure au niveau européen le développement
de la division Monoméres avant de diriger la division Adhésifs et
Packaging. En 2008 il entre chez ArjoWiggins, leader mondial
de la fabrication de papiers techniques et de création, & la téte
d’ArjoWiggins Graphic, I'une de cinq divisions de la société.
En 2012, il rejoint le groupe Arkema comme directeur de la
Business Line Thiochimie.

Il est membre du Comex d’Arkema depuis le 1" septembre 2016.

Luc Benoit-Catfin, né en 1963, est diplomé de 'Ecole polytechnique
et de I'Ecole des Mines de Paris.

Entre 1988 et 1995, il occupe divers postes dans I'administration
du Ministere de |"économie, des finances et de I'industrie. De
1995 & 1997, il est Conseiller technique auprés du Ministre
de l'industrie. En 1997, il intégre le groupe Pechiney comme
directeur d’usine puis responsable de Business Unit dans le
laminage de I'aluminium. En 2002, il rejoint CGG Veritas oU il
est successivement directeur des ressources et de la performance
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opérationnelle, directeur de I'Offshore et, & compter de 2009,
directeur général des services géophysiques, membre du Comité
exécutif.

Il rejoint Arkema en mars 2011 et est membre du Comex depuis
cette date.

Bernard Boyer, né en 1960, est diplémé de I'Ecole polytechnique
et de |'Ecole nationale supérieure des pétroles et moteurs.

Il a fait toute sa carrigre dans I'industrie chimique & des postes
opérationnels en usine puis dans des fonctions au siége social
d’Elf Atochem (Finance & Stratégie) entre 1992 et 1998. En
1998, il rejoint la filiale Adhésifs d'EIf Atochem comme directeur
général adjoint. Il est ensuite nommé directeur Acquisitions
Cessions d'Atofina en 2000 puis directeur Economie, Plan,
Stratégie, Acquisitions, Cessions fin 2003.

Il est membre du Comex d'Arkema depuis sa création en 2006.

Michel Delaborde, né en 1956, est diplémé de sciences
économiques de |'université de Paris-Sorbonne.

Il rejoint Total en 1980 ou il supervise successivement les fonctions
Ressources Humaines au siége social et en raffinerie. Aprés deux
années passées a la téte de la direction des ressources humaines
Trading & Moyen-Orient, il prend en charge la communication
de Total en 1996 et devient successivement directeur de la
communication de Total-Fina puis de Total-Fina-Elf aprés la fusion
de 1999. Il rejoint Atofina en 2002 en tant que directeur des
Ressources Humaines et de la Communication et est nommé au
comité de direction Chimie de Total.

Il est membre du Comex d'Arkema depuis sa création en 2006.

Vincent Legros, né en 1973, est diplémé de I'Ecole polytechnique,
ingénieur des Ponts et Chaussées, et titulaire d’un dipléme
d’études approfondies (DEA) d’organisation de la production
et de |'entreprise.

En 1998, il entre dans le groupe Saint-Gobain comme ingénieur
de production & I'usine Pont-a-Mousson (1998 - 2000), puis
comme directeur de |'usine de Toul (2000 — 2002), directeur-
adjoint de I'usine de Pont-a-Mousson (2002 — 2004) et directeur
de I'activité raccords et robinetterie (2004 — 2006). Il est nommé
directeur des opérations de Saint-Gobain Pont-a-Mousson en
2006. De 2009 & 2013, il est directeur général de Saint-Gobain
Pont-a-Mousson Chine. Depuis 2013, il était directeur général
délégué de Saint-Gobain Pont-a-Mousson et directeur de |'activité
canalisation du groupe.

Il est présidentdirecteur général de Bostik et membre du Comex
d’Arkema depuis le 1¢ septembre 2016.

Thierry Lemonnier, né en 1953, est diplémé de I'Ecole nationale
supérieure de géologie de Nancy et titulaire d’un Master de
I'Université de Stanford (Etats-Unis).

Il rejoint Total en 1979 en tant qu'ingénieur économiste a la
direction Exploration/Production. Il rejoint la direction financiére
de Total en 1983 et devient directeur financier du secteur
Raffinage/Marketing en 1993. En 2000, Thierry Lemonnier est
nommé directeur Opérations Filiales Chimie. Il rejoint ensuite la
branche Chimie de Total en 2001, entre au comité de direction
et prend en charge les finances, le contréle de gestion et la
comptabilité.

Il est membre du Comex d'Arkema depuis sa création en 2006.
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Marc Schuller, né en 1960, diplémé de I'Ecole supérieure des
sciences économiques et commerciales (ESSEC).

Il rejoint Orkem en 1985 en tant que chef produit acryliques. |l
infégre ensvite, en 1990, la direction Stratégie de Total Chimie
puis devient en 1992 directeur adjoint du département Résines
de structure chez Cray Valley. En 1995, il prend les fonctions de
directeur commercial Pétrochimie/Fluides spéciaux de Total, puis
de directeur Pétrochimie de base TotalFina. Il est nommé en 2000
directeur de la Business Unit Butadiéne/Aromatiques d’Atofina
et chargé de mission auprés du Président. Il devient en 2003
directeur de la BU Thiochimie et Chimie Fine. Aprés avoir été
membre du comité de direction d’Atofing, il est devenu membre
du Comex du Groupe lors de sa création en 2006.

3.22.3 LE COMITE DE DIRECTION GROUPE

Le Président-directeur général a par ailleurs mis en place, depuis
le 1°" septembre 2016, un Comité de direction Groupe.

Le Comité de direction Groupe a notamment pour mission
I'examen trimestriel de la performance du Groupe (HSE,
financiére et opérationnelle) et le suivi des projets et enjeux
majeurs du Groupe. C'est également un lieu d’échanges sur les
orientations & moyen et long terme du Groupe. Il se réunit quatre
fois par an.

Au 31 décembre 2016, le Comité de direction Groupe était
composé de 20 personnes dont les huit membres du Comex,
sept directeurs de Business lines, deux directeurs de fonctions
supports et deux directeurs pays.

3.2.3 Informations complémentaires concernant les membres
du Conseil d’administration et la direction générale
3.2.3.1 ABSENCE DE LIEN FAMILIAL Ainsi, en conformité avec les meilleures pratiques de gouvernement

A la connaissance de la Société, et & la date du présent
document, il n’existe aucun lien familial entre (i) les membres du
Conseil d’administration, (ii) les membres du Comex et (iii) entre
les membres du Conseil d’administration et ceux du Comex.

3.2.3.2  ABSENCE DE CONDAMNATION POUR
FRAUDE, D’ASSOCIATION A UNE FAILLTE
OU D'INCRIMINATION ET/OU DE SANCTION
PUBLIQUE

A la connaissance de la Société, et & la date du présent document,
aucun membre du Conseil d’administration ou du Comex :

* n’a fait I'objet d’une condamnation pour fraude prononcée au
cours des cing derniéres années ;

* n’a été associé a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation
en tant que membre d'un organe d'administration, de direction
ou de surveillance au cours des cinq derniéres années ;

e n’a fait |'objet d’une incrimination ou d’une sanction publique
officielle prononcée par une autorité statutaire ou réglementaire
au cours des cinq derniéres années.

A la connaissance de la Société, aucun mandataire social n’a
été empéché par un tribunal, en qualité de membre d'un organe
d’administration, de direction ou de surveillance d’un émetteur,
d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un
émetteur au cours des cinq derniéres années.

3.2.3.3 ABSENCE DE CONFLIT D'INTERETS

La Société a mis en place différentes mesures pour prévenir les
conflits d’intéréts potentiels entre les administrateurs et la Société.
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d’entreprise et les recommandations du Code AFEP-MEDEF en
particulier, le réglement intérieur du Conseil d’administration de
la Société précise que :

* |'administrateur s’engage, en toutes circonstances, & maintenir
son indépendance d’analyse, de jugement, de décision et
d’action et, dans ce cadre, notamment & faire part au Conseil
d’administration de toute situation de conflit d’intéréts, direct
ou indirect, méme potentiel, avec la Société. L'administrateur
concerné doit s’abstenir de participer au vote de toute
délibération du Conseil pour laquelle il serait dans une felle
situation de conflit d’intéréts. En outre, il confirme I'absence
de situation de conflit d'intéréts entre lui et la Société chaque
année, en réponse & une demande de celleci faite & I'occasion
de la préparation du présent document, et & tout moment sur
demande du Président-directeur général ; et

e |'administrateur s'engage & informer le Conseil d’administration
de toute convention intervenant entre lui, directement ou
indirectement, ou par personne interposée, et la Société,
préalablement & sa conclusion et & ne pas prendre de
responsabilités, & titre personnel, dans des entreprises ou
dans des affaires qui sont en concurrence avec la Société
sans en informer préalablement le Conseil d’administration et
le Président du Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance.

Compte tenu du projet d’acquisition du groupe Den Braven,
Mme Claire Pedini, directeur général adjoint de la Compagnie
Saint-Gobain chargée des ressources humaines, a démissionné
de ses fonctions d’administrateur et de membre du Comité d'audit
et des comptes d'Arkema le 17 juin 2016. Il a ainsi été mis fin &
la situation de conflit potentiel d'intéréts apparue fin 2014 compte
tenu du projet d’acquisition du groupe Sika, concurrent de Bostik,
lancé par Saint Gobain. Depuis cette date, conformément au
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réglement intérieur du Conseil d’administration et la décision de
ce dernier, Mme Claire Pedini ne prenait pas part aux discussions
et délibérations pouvant porter sur tout sujet spécifique concernant
Bostik.

A la connaissance de la Société, il n’existe pas de conflit d'intéréts
potentiels entre les devoirs, & I'égard de la Société, des membres
du Conseil d’administration, de la direction générale et leurs
intéréts privés. A la connaissance de la Société, il n’existe par
ailleurs pas d'arrangement ou d’accord, avec les principaux
actionnaires, clients ou fournisseurs de la Société, en vertu
duquel un membre du Conseil d’administration ou de la direction
générale a été sélectionné.

Ala connaissance de la Société, il nexiste enfin aucune restriction
acceptée par les membres du Conseil d’administration et de la

direction générale concernant la cession de leur participation
dans le capital de la Société, autres que celles prévues aux
paragraphes 3.4.2.1 et 3.4.3.1 du présent document.

3.2.3.4  INFORMATIONS SUR LES CONTRATS

DE SERVICES

A la connaissance de la Société, il n’existe pas de contrat
de services liant les membres du Conseil d’administration ou
du Comex & la Société ou I'une quelconque de ses filiales et
prévoyant |'octroi d'avantage aux termes d’un tel contrat. Les
membres du Comex sont en revanche tous salariés de la Société
a I'exception de M. Thierry Le Hénaff.

FONCTIONNEMENT DES ORGANES
D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Les missions et régles de fonctionnement des organes d’administration et de direction de la Société sont fixées par la loi et les statuts
de la Société ainsi que par le réglement intérieur du Conseil d’administration. Ces derniers documents peuvent étre consultés sur le
site internet de la Société (www.arkema.com) sous la rubrique Investisseurs/Gouvernance.

3.3.1

Direction et limitation des pouvoirs du Président-directeur général

Le Président-directeur général est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société.
Il exerce ces pouvoirs dans la limite de |'objet social et sous
réserve de ceux que la loi atfribue expressément aux assemblées
d’actionnaires et au Conseil d’administration. Il représente la
Société dans ses rapports avec les tiers.

Les pouvoirs du Président-directeur général peuvent étre limités
par le Conseil d’administration. Ainsi dés 2006, le Conseil
d’administration a instauré un droit d’examen préalable du
Conseil d’administration prévoyant que le Président-directeur
général informe ce dernier ou soumet & son approbation
préalable les opérations les plus significatives.

Le Conseil d’administration doit en conséquence autoriser
préalablement :

* un budget global d'investissements ;

e fout investissement industriel d’un montant unitaire supérieur &
80 millions d’euros ;

e tout projet d’acquisition ou de cession supérieur & 130 millions
d’euros en valeur d’entreprise ; et
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* tout dépassement du budget annuel global de plus de 10 %.

Par ailleurs, le Conseil d’administration doit étre informé
a posteriori :

« de tout investissement industriel d’un montant unitaire supérieur
& 30 millions d’euros ; et

¢ des projets d’acquisition ou de cession supérieurs & 50 millions
d’euros en valeur d'entreprise.

Les pouvoirs généraux du Président-directeur général ont été
confirmés par le Conseil d’administration du 7 juin 2016.

Lors de sa séance du 21 janvier 2016, le Conseil d’administration
a en outre autorisé le Président-directeur général, avec faculté de
subdélégation, & émettre, au nom de la Société, des cautions,
avals et garanties dans la limite d’un montant de 90 millions
d’euros et & poursuivre les cautions, avals et garanties
précédemment délivrés.

Cette autorisation a été renouvelée dans les mémes termes pour
2017, & hauteur d’un montant maximum de 90 millions d’euros.
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3.3.2 Missions et fonctionnement du Conseil d’administration

3.3.2.1 MISSIONS

Le Conseil d’administration est un organe collégial mandaté par
I'ensemble des actionnaires au sein duquel les décisions sont
prises collectivement. Il est responsable devant I'ensemble des
actionnaires.

Le Conseil d’administration de la Société exerce les compétences
qui lui sont dévolues par la loi pour agir en toute circonstance
dans l'intérét social de la Société. Il détermine les orientations
de l'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées
d’actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de
toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle
par ses délibérations les affaires qui la concernent.

A ce titre, il doit notamment veiller aux développements
stratégiques du Groupe, désigner les dirigeants mandataires
sociaux chargés de gérer |'entreprise dans le cadre de la
stratégie, contréler la mise en ceuvre de celle-ci, exercer un
droit de décision sur les opérations majeures, veiller & la qualité
de l'information fournie aux actionnaires et aux marchés, a
travers les comptes notamment, et s’assurer de la qualité de son
fonctionnement.

Le Conseil d’administration peut décider la création d'un ou
plusieurs comités spécialisés dont il fixe la composition et les
attributions et qui exercent leur activité sous sa responsabilité.
Conformément au réglement intérieur du Conseil d’administration
et de chacun de ses comités, certains sujets font ainsi |'objet
d'un examen préalable par 'un des comités avant d’étre
ensuite présentés au Conseil d’administration et soumis & son
approbation.

3.3.2.2  MODALTES DE FONCTIONNEMENT

Le fonctionnement du Conseil d’administration est déterminé par
les dispositions légales et réglementaires, par les statuts et par
son réglement intérieur tel que modifié en 2016 pour la création
des fonctions d’administrateur référent et le 27 février 2017 en
vue de sa mise en conformité avec le Code AFEP-MEDEF.

Le Conseil d’administration se réunit au moins quatre fois par
an et chaque fois que I'intérét social I'exige, sur la convocation
de son Président. La convocation peut étre faite par tout moyen,
méme verbalement, huit jours avant la date de la réunion et,
en cas d'urgence, sans délai. Elle précise le lieu de la réunion.
Les réunions se tiennent en principe au siége de la Société mais
peuvent dans certains cas, conformément & la loi, aux statuts et au
réglement intérieur, se tenir par voie de conférence téléphonique.

Les réunions du Conseil d’administration sont présidées par le
Président du Conseil d’administration ou, & défaut, par le doyen
d'ége des administrateurs présents.

Le Conseil d’administration peut valablement délibérer méme
en I'absence de convocation si tous ses membres sont présents
ou représentés. Conformément au réglement intérieur, dans tous
les cas autorisés par la loi et si la convocation le prévoit, sont
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réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité,
les administrateurs qui participent & la réunion par des moyens
de visioconférence ou de télécommunication satisfaisant aux
caractéristiques techniques fixées par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres
présents, réputés présents ou représentés. En cas de partage, la
voix du Président de séance est prépondérante.

En conformité avec les meilleures pratiques de gouvernement
d’entreprise et les recommandations du Code AFEP-MEDEF en
particulier, le réglement intérieur du Conseil d’administration
de la Société précise également les droits et obligations des
administrateurs et prévoit notamment que :

e les administrateurs doivent, avant d’accepter des fonctions
d’administrateur de la Société, s’assurer d’avoir connaissance
des statuts de la Société, du réglement intérieur du Conseil
d’administration et des textes légaux et réglementaires régissant
les fonctions d'administrateur de société anonyme et notamment
des régles relatives & la définition des pouvoirs du Conseil
d’administration, au cumul de mandats, aux conventions de
‘article L. - u Code de commerce, a la détention e
I'article L. 225-38 du Code d la détent t
I'utilisation d'information privilégiée, aux déclarations des
opérations effectuées sur les titres de la Société et aux périodes
d’abstention d’intervention sur ces titres ;

¢ |'administrateur est mandaté par I'ensemble des actionnaires
et doit agir en toute circonstance dans |'intérét social de la
Société ;

e |'administrateur doit consacrer & ses fonctions le temps et
I'attention nécessaires. En conséquence, |'administrateur ne peut
pas exercer plus de quatre autres mandats dans des sociétés
cotées extérieures au Groupe, y compris éfrangéres. A cet effet,
I'administrateur s’engage & informer le Président du Comité
de nomination, des rémunérations et de la gouvernance de
tout nouveau mandat d'administrateur ou dirigeant mandataire
social qu'il accepte dans une société hors du Groupe ou hors
de son groupe d'appartenance, y compris sa participation aux
comités du conseil de ces sociétés ; s'agissant d'un dirigeant
mandataire social, il ne peut pas exercer plus de deux autres
mandats d’administrateur dans des sociétés cotées extérieures
au Groupe et doit recueillir I'avis du Conseil d’administration
avant d'accepter un nouveau mandat social dans une société
cotée ;

¢ |'administrateur doit étre assidu et, dans la mesure du possible,
participer & toutes les séances du Conseil d’administration de la
Société et des réunions des comités auxquels il appartient ainsi
qu’aux assemblées ;

o les administrateurs recoivent, avant foute réunion, dans un délai
suffisant, et en principe avec la convocation, sauf urgence
justifiée par des circonstances particuliéres, I'ordre du jour ainsi
qu’un dossier sur les points de |'ordre du jour qui nécessitent
une analyse particuliére et une réflexion préalable, chaque fois
que le respect de la confidentialité le permet. L'administrateur
peut en outre demander au Président-directeur général tout



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Fonctionnement des organes d’administration et de direction

3

complément d’informations qu’il juge nécessaire au bon
accomplissement de sa mission, notamment au vu de |'ordre
du jour des réunions ;

s'il le juge nécessaire, |'administrateur peut demander, lors de
sa nomination ou tout au long de son mandat, & bénéficier
d'une formation complémentaire sur les spécificités du Groupe,
ses métiers et son secteur d’activité. Ces formations sont
organisées par la Société et sont & la charge de celle<i ;

I'intégralité des dossiers du Conseil d’administration et des
informations recueillies pendant ou en dehors des séances
du Conseil d’administration est confidentielle sans aucune
exception, indépendamment du point de savoir si les
informations recueillies ont été présentées comme confidentielles.
A cet égard, I'administrateur doit se considérer astreint & un
véritable secret professionnel qui dépasse la simple obligation
de discrétion prévue par la loi. Par ailleurs, les administrateurs
s'engagent & ne pas s’exprimer individuellement en dehors
des délibérations internes au Conseil d’administration sur les
questions évoquées au Conseil d’administration, et sur le sens
des opinions exprimées par chaque administrateur ; et

e |'administrateur doit, en application des prescriptions légales et
réglementaires, s'abstenir d'effectuer des opérations sur fitres [y
compris les instruments financiers dérivés) de la Société dans
la mesure ou il dispose, de par ses fonctions, d'informations
privilégiées. Par ailleurs, I'administrateur doit déclarer les
transactions effectuées sur les titres de la Société.

Il prévoit en outre que lorsque les fonctions de Président du
Conseil d’administration et de directeur général sont exercées
par la méme personne, le Conseil d’administration désigne un
administrateur référent, choisi parmi les administrateurs qualifiés
d’indépendants, sur proposition du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance. (Pour plus de détails, voir
le paragraphe 3.3.3 du présent document).

Conformément au Code AFEP-MEDEF et aux meilleures pratiques
de gouvernance, le Président-directeur général n’assiste & aucune
des discussions portant sur son mandat et sur sa rémunération.
Les membres du Conseil d’administration ont donc |'opportunité,
au moins une fois par an, de discuter hors sa présence.
Depuis 2016, le réglement intérieur prévoit en outre qu’a
I'issue de I'évaluation annuelle du fonctionnement du Conseil
d’administration, I'administrateur référent peut organiser une
réunion des administrateurs non exécutifs, hors la présence des
administrateurs exercant des fonctions exécutives ou salariées
au sein du Groupe.

3.3.2.3 ACTIVITE DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Au cours de I'exercice 2016, le Conseil d’administration s’est
réuni & huit reprises (contre six en 2015) avec une séance
téléphonique dédiée & un projet stratégique et la séance tenue en
vue du renouvellement du mandat du Président-directeur général
& l'issue de I'assemblée générale du 7 juin 2016. Le taux de
présence élevé des administrateurs & ces séances s'établit & 95 %
(contre 93 % en 2015 et 96 % en 2014). La durée moyenne des

réunions a été d’environ trois heures.

L'ordre du jour des réunions du Conseil d’administration a porté
sur les sujets annuels récurrents et notamment sur (i) I'arrété des
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comptes annuels et semestriels, I'examen des comptes trimestriels
et les documents de gestion prévisionnels, ainsi que les projets de
communiqués de presse, le budget annuel et la préparation de
I'assemblée générale annuelle, en ce compris I'arrété du projet
des résolutions, (i) I'approbation de la stratégie présentée lors
du séminaire annuel, (iii) I'approbation du rapport du Président
du Conseil d’administration sur la composition du Conseil
d’administration et sur I'application du principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes, sur les conditions
de préparation et d’organisation des travaux du Conseil
d’administration ainsi que sur les procédures de contréle interne
mises en place par la Société, et plus généralement les questions
de gouvernance, (iv) la fixation des conditions de rémunération
du Président-directeur général et des membres du Comex ainsi
que la fixation et la répartition des jetons de présence entre les
membres du Conseil d’administration et des comités, (v) I'examen
des comptes rendus des travaux des comités spécialisés et (vi)
I"évaluation annuelle du Conseil d’administration.

Au cours de l'exercice 2016, le Conseil d’administration a
également examiné les sujets suivants :

¢ la cartographie des risques ;
* le programme d’assurances pour 2016 ;

e |"évaluation du fonctionnement du Conseil d’administration
pour 2015 conduite par un prestataire externe ;

¢ la validation du mode de gouvernance de la Société, le
renouvellement du mandat d’administrateur de M. Thierry
Le Hénaff et son renouvellement comme Président-directeur
général de la Société pour la durée de son mandat ;

¢ la nomination de M. Francois Enaud en qualité d’administrateur
référent ;

* |'intégration de Bostik et I'avancement dans la mise en ceuvre
des synergies entre cette nouvelle activité et le reste du Groupe ;

« |'acquisition du groupe Den Braven ;

* les divers projets stratégiques d’investissement ou de
désinvestissement, quelques projets clés (dont Sunke) et, d'une
maniére générale, la stratégie du Groupe, notamment au cours
du séminaire annuel dédié & ce sujet et le suivi des grandes
priorités opérationnelles ;

¢ le plan d'attribution d’actions de performance 2016 ;

¢ la cooptation de Mme Marie-José Donsion, en qualité
d’administrateur et de membre du Comité d’audit et des
comptes, en remplacement de Mme Claire Pedini ;

¢ |a situation du Groupe du point de vue environnemental et du
point de vue de la sécurité ;

o |'évolution de I"environnement concurrentiel ;
e le compte rendu sur les roadshows 2016 ;

* le renouvellement du programme Euro Medium Term Notes
(EMTN) et de I'autorisation d'émission d’emprunts obligataires ;

e |'évolution du Comité exécutif et le plan de succession de celui-
ci, en ce compris le Président-directeur général, ainsi que la
politique de gestion des dirigeants ; et

* le projet d’augmentation de capital réservée aux salariés et
anciens salariés du Groupe.

Document de référence 2016 - ARKEMA
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Lors de chaque réunion, le Président a fait un point sur les
opérations conclues depuis la précédente réunion et sollicité
I'autorisation du Conseil d’administration sur les principaux
projets en cours susceptibles d'étre conclus avant le Conseil
d’administration suivant. Le Conseil d’administration a par
ailleurs été informé au moins une fois par trimestre de la situation
financiére, de la situation de trésorerie et des engagements de
la Société.

Depuis le début de I'année 2017, le Conseil d’administration s'est
réuni & deux reprises. Ces réunions ont notamment porté sur :
* le budget 2017 ;

e un éclairage sur les sujets importants que sont la politique
ressources humaines, la sécurité et la démarche RSE du
Groupe ;

e la présentation du programme d'assurances pour 2017 ;

la mise & jour de la cartographie des risques ;

I'auto-évaluation du fonctionnement du Conseil d’administration
en 2016 ;

I'appréciation de |'indépendance des administrateurs et la
répartition des jefons de présence ;

I'arrété des comptes annuels sociaux et consolidés de |'exercice
clos le 31 décembre 2016, la proposition d’affectation du
résultat et de distribution du dividende et I'ensemble de la
documentation afférente (rapport de gestion, rapport du
Président du Conseil d’administration prévu a I'article L. 225-
37 du Code de commerce, et plus généralement le document
de référence 2016) ainsi que la préparation de I'assemblée
générale annuelle et notamment I'arrété des résolutions soumises
a cette derniére et les documents de gestion prévisionnels ;

e la fixation des pouvoirs du Président-directeur général en
matiére de cautions, avals et garanties pour 2017 ;

e |'examen des conventions réglementées et des conventions
conclues et autorisées au cours d'exercices antérieurs dont
I'exécution a été poursuivie au cours de 2016 ;

la politique de rémunération du Président-directeur général,
le rapport spécial y afférent et le projet de résolution soumis
a 'assemblée générale conformément & I'article L.225-37-2
nouveau du Code de commerce issu de la loi n® 2016-1691 du
9 décembre 2016 relative & la transparence, & la lutte contre
la corruption et & la modernisation de la vie économique, dite
« Loi Sapin Il » ;

les éléments de la rémunération due ou attribuée & M. Thierry
Le Hénaff, Président-directeur général, au titre de 2016, soumis
d la consultation des actionnaires conformément au Code
AFEP-MEDEF ;

les conditions de rémunération des membres du Comex (part
fixe 2017, part variable au titre de 2016 et critéres de part
variable pour 2017) ; et

e les comptes rendus annuels du Comité d’audit et des comptes
et du Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance.
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3.3.24 EVALUATION DU FONCTIONNEMENT
DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

En conformité avec le Code AFEP-MEDEF et son réglement
intérieur, le Conseil d’administration procéde annuellement & une
évaluation de son fonctionnement formalisée par un questionnaire
et, en principe tous les trois ans, & une évaluation menée par
un consultant extérieur. La forme et les modalités de I'évaluation
du Conseil d’administration font I'objet d'un débat en Comité
de nomination, des rémunérations et de la gouvernance chaque
année.

Pour 2015, I'évaluation du Conseil d’administration a été réalisée
par le cabinet Spencer Stuart début 2016. Dans ce cadre, des
entretiens individuels ont été réalisés avec tous les administrateurs
sur la base d’un guide d’entretien préalablement validé avec le
Président du Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance et le secrétariat du Conseil. Chaque administrateur
avait, préalablement & ces entretiens, été convié & remplir un
questionnaire on line. Cette procédure d'évaluation a donné lieu
a |"établissement d'un rapport qui a été présenté au Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance, le 19 février
2016, puis au Conseil d’administration, le 2 mars 2016. Il est
ressorti de cette évaluation que le fonctionnement du Conseil
d’administration en 2015 était trés bon, le Conseil ayant fait
preuve de maturité et d'efficacité et ayant, & nouveau, continué
de s’améliorer depuis I'évaluation externe précédente réalisée
en 2012. En outre, pour ceux des administrateurs qui siégent
dans d'autres conseils, plus des % ont considéré que le Conseil
d’administration d’Arkema avait le meilleur fonctionnement.
A l'issue de cetfte évaluation et de la présentation du rapport,
certains axes d’amélioration identifiés ont été retenus par le
Conseil d’administration. (Pour plus de détails, voir le document
de référence 2015).

Pour 2016, I"évaluation annuelle du Conseil d’administration,
préparée par le Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance, a été réalisée de maniére formelle par le
biais d'un questionnaire préparé par ce dernier et approuvé
par le Conseil d'administration. Cette évaluation a fait I'objet
de délibérations du Conseil d'administration lors de ses séances
du 18 janvier 2017 et du 27 février 2017 respectivement.
Aprés analyse des réponses apportées par les administrateurs,
le Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance
a présenté son compte rendu au Conseil d’administration qui
montre que les administrateurs continuent, dans leur ensemble,
d'étre trés satisfaits du fonctionnement du Conseil et que les axes
d’amélioration identifiés début 2016 ont tous été pris en compte
avec en particulier le renforcement du suivi des risques par le
Conseil, le travail continu de celui-ci concernant sa composition
et son évolution et la programmation d'une présentation plus
détaillée sur la démarche RSE du Groupe.
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3.3.3 Ladministrateur référent

Dans un souci constant d’amélioration de sa gouvernance
et en conformité avec les meilleures pratiques, le Conseil
d’administration du 2 mars 2016 a décidé, sur proposition du
résident-directeur général soutenue par le Comité de nomination,
Président-direct | sout le Comité d t
Smunérations uver , der u i
des rémunérations et de la gouvernance, de créer une fonction
d’administrateur référent dont la mission est notamment de
veiller au bon fonctionnement des organes de gouvernance de
la Société, a I'absence de conflit d’intéréts et a la bonne prise
en compte des préoccupations des actionnaires en matiére de
gouvernance.

M. Francois Enaud est ainsi administrateur référent depuis le
2 mars 2016. Administrateur indépendant et membre du Comité
de nomination, des rémunérations et de la gouvernance depuis
I'introduction en bourse de la Société en 2006, M. Francois Enaud
a une excellente connaissance du Groupe et de sa transformation
ainsi que des autres administrateurs. Il a par ailleurs développé,
pendant de nombreuses années, dans ses fonctions d'ancien
Président-directeur général et directeur général d'un groupe coté,
une connaissance approfondie des relations avec les investisseurs
lui permettant d’étre un interlocuteur particulier sur les questions
relatives & la gouvernance de la Société.

Conformément au réglement intérieur, un administrateur référent
est ainsi désigné lorsque les fonctions de Président du Conseil
d’administration et de directeur général sont exercées par la
méme personne. |l est choisi parmi les administrateurs qualifiés
d’indépendant, sur proposition du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance, pour la durée de son
mandat d’administrateur. Il est rééligible.

U'administrateur référent exerce les missions et dispose des
prérogatives suivantes :

1. Fonctionnement du Conseil d’administration

* il peut proposer, si nécessaire, I'ajout de points supplémentaires
a 'ordre du jour des réunions du Conseil d’administration ;

* il peut solliciter du Président du Conseil d’administration, en cas
de circonstances exceptionnelles, la convocation du Conseil
d’administration sur un ordre du jour déterminé ;

* il veille & I'application du réglement intérieur lors de
la préparation et de la tenue des réunions du Conseil
d’administration ;
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e al'issue de I'évaluation annuelle du fonctionnement du Conseil
d’administration menée par le Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance, il peut organiser une
réunion des administrateurs non exécutifs, hors la présence des
administrateurs exercant des fonctions exécutives ou salariées
au sein du Groupe, qu'il préside, sur le sujet du fonctionnement
des organes de gouvernance de la Société ; il rend compte au
Président-directeur général des conclusions de cette réunion ; et

¢ il rend compte de son action au Conseil d’administration au
moins une fois par an et & tout moment s'il I'estime nécessaire.

2. Conflits d’intéréts

Il exerce une action préventive de sensibilisation auprés
des administrateurs. Il examine avec le Président du Conseil
d’administration et le Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance, les situations de conflits d'intéréts potentiels qu'il
aurait pu identifier ou qui auraient été portées & sa connaissance et
fait part au Conseil d’administration de leur réflexion.

3. Relations avec les actionnaires

Il est informé des commentaires et suggestions formulés par les
actionnaires significatifs non représentés au Conseil d’administration
en matiére de gouvernance. Il veille & ce qu'il soit répondu & leurs
questions et se rend disponible, si nécessaire, pour communiquer
avec eux aprés avoir consulté le Présidentdirecteur général. Il tient
le Conseil d’administration informé de ces contacts.

Compte-rendu de I'activité de I'administrateur référent en 2016

M. Francois Enaud, administrateur référent depuis le 2 mars 2016
a rendu compte au Conseil d’administration de son activité, pour la
premiére année, lors de la réunion du 27 février 2017 et indiqué
dans ce cadre n’avoir rencontré aucune difficulté particuliére.
L"évaluation du fonctionnement du Conseil d’administration et
des comités n’ayant révélé aucun dysfonctionnement, aucune
réunion des administrateurs non exécutifs (« executive session »)
n'a été organisée postérieurement & cette évaluation. Au cours
de I'année écoulée, M. Francois Enaud a précisé, en complément
des équipes d'Arkema, quelques points de gouvernance qui ont
pu étre soulevés par les actionnaires de la Société.

Au cours de |'exercice 2016, |'administrateur référent a participé
a I'ensemble des réunions du Conseil d’administration et du
Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance
dont il est membre.
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3.3.4 Les comités du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration s'est doté de deux comités spécialisés
permanents : le Comité d’audit et des comptes et le Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance. Les comités
ont un réle d’étude et de préparation de certaines délibérations
du Conseil et lui soumettent & cet effet leurs avis, propositions ou
recommandations.

Le réle, I'organisation et le fonctionnement de chaque comité sont
précisés dans le réglement intérieur de chacun des comités, tel
qu'établi et approuvé par le Conseil d’administration. Le réglement
intérieur de chacun des comités prévoit ainsi notamment que :

¢ la durée du mandat des membres du comité coincide avec
celle de leur mandat d’administrateur mais que le Conseil
d’administration peut & tout moment en modifier la composition ;

le comité ne délibére valablement qu’en présence d’au moins
deux de ses membres ;

, ", - L
e un membre d'un comité ne peut se faire représenter ; et

le comité fait rapport au Conseil d’administration de ses travaux
et présente une évaluation annuelle de son fonctionnement
établie sur la base des exigences de son réglement intérieur ainsi
que toute suggestion d’amélioration de son fonctionnement.

Les membres des comités ne peuvent recevoir de la Société que
des jefons de présence dus au titre de leur mandat d’administrateur
et de membre d'un comité.

3.3.4.1 LE COMITE D’AUDIT ET DES COMPTES

Composition et modalités de fonctionnement

Au 31 décembre 2016, le Comité d'audit et des comptes était
composé de quatre administrateurs : M. Philippe Vassor (Président),
Mme Isabelle Boccon-Gibod (représentant permanent du Fonds
Stratégique de Participations), Mme Héléne Moreau-leroy et
Mme Marie-José Donsion, cooptée depuis le 9 novembre 2016.

Conformément au Code AFEP-MEDEF, aucun des membres du
Comité d'audit et des comptes n’exerce de fonction de direction
au sein de la Société. A la date du présent document, & I'exception
de Mme Isabelle Boccon-Gibod, représentant permanent du Fonds
Stratégique de Participations, tous les membres de ce comité ont
été qualifiés d’indépendants par le Conseil d’administration. Par
ailleurs, la nomination ou la reconduction du Président du Comité
d’audit et des comptes proposée par le Comité de nomination,
des rémunérations et de la gouvernance fait |'objet d'un examen
particulier de la part du Conseil d’administration.

Conformément a l'article L. 823-19 du Code de commerce,
il est précisé que le Président du Comité d’audit et des comptes,
M. Philippe Vassor, présente des compétences particuliéres
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en matiére financiére et comptable, ce dernier ayant effectué
I'essentiel de sa carriére professionnelle (de 1975 & 2005) au
sein du cabinet d'audit Deloitte dont il a été le Président-directeur
général en France. Par ailleurs, conformément au Code AFEP-
MEDEF, les membres du Comité d'audit et des comptes ont tous
une compétence financiére ou comptable (voir biographies
des membres aux paragraphes 3.2.1.2 et 3.2.1.3 du présent
document).

Compte tenu de I'évolution de la composition du Conseil
d’administration telle que proposée a I'assemblée générale des
actionnaires du 23 mai 2017, et sous réserve de la ratification
par celle-ci de la nomination de Mme Marie-José Donsion
en qualité d’administrateur, le Conseil d'administration, sur
proposition du Comité de nomination, des rémunérations et de
la gouvernance, a décidé de nommer Mme Marie-José Donsion,
qui présente les compétences requises par l'article L. 823-19 du
Code de commerce, en qualité de président du Comité d'audit
et des comptes & |'expiration du mandat d’administrateur de

M. Philippe Vassor.

Les membres du Comité d’audit et des comptes ont en outre
tous bénéficié d'une présentation des particularités comptables,
financiéres et opérationnelles du Groupe.

Le Comité d’audit et des comptes se réunit en général six fois
par an, notamment pour examiner les comptes consolidés
périodiques. Deux réunions portent principalement sur le contréle
interne. Il se réunit & la demande de son Président, de deux de
ses membres ou du Président du Conseil d'administration de la
Société. Le calendrier des réunions du Comité d’audit et des
comptes est fixé par son Président. Par ailleurs, le Président du
Comité d'audit et des comptes a désigné le directeur général
Finance en qualité de secrétaire dudit comité.

Les commissaires aux comptes sont invités & chacune des réunions
du Comité d’audit et des comptes. Le Comité d’audit et des
comptes les auditionne & I'issue des réunions en dehors de la
présence des représentants de la Société. Il fait de méme avec
le directeur de I’Audit Interne et du Contréle Interne & l'issue des
séances auxquelles il participe.

Le Président-directeur général ne participe pas aux réunions du
Comité d'audit et des comptes.

Sauf décision contraire motivée du Conseil d’administration,
aucun membre du Comité d’audit et des comptes ne peut détenir
plus de deux autres mandats de membre du comité d’audit et des
comptes d'une société cotée, en France ou & |'étranger. Le Conseil
d’administration veille en outre & ne pas nommer au sein de ce
Comité un administrateur venant d'une société dans laquelle un
administrateur de la Société siége réciproquement au comité
d’audit et des comptes.
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Missions

Afin de permettre au Conseil d’administration de la Société de
s'assurer de la qualité du contréle interne et de la fiabilité de
I'information fournie aux actionnaires et aux marchés financiers,
le Comité d'audit et des comptes exerce les prérogatives du
comité spécialisé prévues & l'article L. 823-19 du Code de
commerce et dans le rapport final du groupe de travail de
I'’AMF sur le comité d’audit du 22 juillet 2010. Le Comité
d’audit et des comptes est ainsi notamment chargé d’assurer le
suivi (i) du processus d'élaboration de I'information financiére,
(i) de I'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion
des risques, (iii) du contréle légal des comptes sociaux annuels
et des comptes consolidés annuels par les commissaires aux
comptes et (iv) de 'indépendance des commissaires aux comptes.
Dans ce cadre, et conformément & son réglement intérieur, il
exerce notamment, les missions suivantes :

e proposer la désignation des commissaires aux comptes et leur
rémunération dans le respect des régles d’indépendance ;

veiller, lors du recours aux commissaires aux comptes pour des
travaux autres que de contréle des comptes, au respect des
dispositions législatives et réglementaires en vigueur ;

examiner les options et hypothéses retenues pour I'arrété des
comptes, étudier les comptes consolidés annuels et I'information
financiére semestrielle et trimestrielle ainsi que les comptes
sociaux annuels et prévisionnels de la Société avant leur
examen par le Conseil d’administration, et examiner les
éléments comptables figurant dans les communiqués de presse
préalablement & leur diffusion ;

assurer le suivi du contréle légal des comptes sociaux et
consolidés annuels par les commissaires aux comptes et du
processus d'élaboration de I'information financiére ;

évaluer la pertinence du choix et la permanence des principes
et méthodes comptables ;

examiner les procédures de contréle inferne ;

examiner les programmes de travaux des auditeurs externes
et internes ;

examiner les travaux d’audit ;

e évaluer l'organisation des délégations de pouvoirs
d’engagement ;

assurer le suivi de |'efficacité des systémes de contréle interne
et de gestion des risques ;

examiner les conditions d'utilisation des produits dérivés ;

apprécier, le cas échéant, les opérations majeures envisagées
par le Groupe ;

étre régulierement informé de |'évolution des contentieux
importants ;

examiner les principaux engagements hors bilan, notamment
les nouveaux contrats les plus significatifs ; et
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« préparer et présenter les rapports prévus par le réglement
intérieur du Conseil d’administration et communiquer &
celui<i, & titre de projet, la partie du rapport annuel, et plus
généralement, de tout document requis par la réglementation
applicable, relative & son domaine d’attribution.

Activité du Comité d’audit et des comptes

Au cours de I'exercice 2016, le Comité d'audit et des comptes
s'est réuni & six reprises avec un faux de présence de ses membres
& ses réunions de 100 %, comme en 2015.

Le directeur général Finance du Groupe (en qualité de secrétaire
du Comité), le directeur de la comptabilité générale et les
commissaires aux comptes ont assisté & chacune de ces réunions.

Les travaux du Comité d'audit et des comptes au cours de
I'exercice 2016 ont porté principalement sur (i) I'examen des
comptes 2015 (consolidés et sociaux et revue des provisions au
31 décembre 2015), du projet de rapport de gestion 2015, du
projet de document de référence 2015 dont notamment la partie
relative & la Responsabilité Sociétale d’Entreprise de celuici, et
du projet de rapport du Président du Conseil d’administration
pour la partie portant sur le contréle interne et la gestion des
risques en 2015, des comptes trimestriels 2016, des comptes
semestriels au 30 juin 2016 et du projet de rapport financier
semestriel, la revue des projets de communiqué de presse relatifs
aux résultats trimestriels, semestriels et annuels, ainsi que la
revue des documents de gestion prévisionnelle de la Société,
(i) I'approbation des honoraires des commissaires aux comptes
pour 2016, [iii) I'examen des procédures de contréle inferne et
du programme des travaux de I'audit interne ainsi que la revue
des risques du Groupe et, en conséquence, de la cartographie
des risques, en présence du directeur de I’Audit Interne et du
Contréle Interne, (iv) les engagements de retfraites et avantages
similaires, les engagements hors bilan et les instruments dérivés,
(v) les options de cléture, (vi) la situation fiscale du Groupe,
(vii) le suivi des opérations majeures réalisées par le Groupe parmi
lesquelles la cession de I'activité charbons actifs et agents de
filtration et I'acquisition du groupe Den Braven, (viii) I'intégration
de Bostik, (ix) le suivi du projet de refonte de la chaine de services
client « Ambition », (x) la réforme de I'audit ainsi que (xi) la cyber-
sécurité, en présence de Francois Enaud.

Depuis le début de I'année 2017, le Comité d’audit et des
comptes s'est réuni une fois. Cette réunion a notamment porté
sur I'examen des comptes annuels sociaux et consolidés de
I'exercice 2016 et la revue des provisions au 31 décembre
2016, le projet de rapport de gestion 2016 en ce compris les
informations sociales, environnementales et sociétales requises au
titre de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce, le projet du
rapport du Président du Conseil d’administration pour la partie
portant sur le contréle interne et la gestion des risques en 2016 et
le projet de communiqué de presse relatif aux résultats 2016 ainsi
que le rapport d’activité du comité au Conseil d’administration.
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Conformément au Code AFEP-MEDEF et & son réglement intérieur,
le Comité d’audit et des comptes procéde annuellement & une
auto-évaluation de son fonctionnement. Il ressort de |'évaluation
pour 2016 que les membres du Comité jugent la préparation et
le déroulement des séances trés satisfaisants.

3.3.4.2 LE COMITE DE NOMINATION, DES

REMUNERATIONS ET DE LA GOUVERNANCE

Composition et modalités de fonctionnement

Le Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance est composé de quatre administrateurs : M. Thierry
Morin (Président), M. Francois Enaud, M. Bernard Kasriel et
Mme Victoire de Margerie. Conformément au Code AFEP-
MEDEF, aucun des membres de ce comité n’exerce de fonction
de direction au sein de la Société. A la date du présent document,
tous les membres de ce comité ont été qualifiés d’indépendants
par le Conseil d’administration.

Le Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance
se réunit plusieurs fois par an. Il se réunit & la demande de son
Président, de deux de ses membres ou du Président du Conseil
d’administration de la Société. Le calendrier des réunions du
Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance
est fixé par son Président. Par ailleurs, le Président du Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance a désigné
le directeur général Ressources Humaines et Communication du
Groupe en qualité de secrétaire du Comité.

Le Président-directeur général assiste aux réunions du Comité et
est étroitement associé & ses réflexions en particulier en matiére
de nominations et de gouvernance (en particulier sur la politique
de rémunération des membres du Comité exécutif). Toutefois, il
n'assiste pas aux délibérations du Comité qui le concernent.

Missions

Conformément & son réglement intérieur, le Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance est chargé
(i) de recommander au Conseil d’administration les personnes qui
devraient étre nommées administrateurs ou dirigeant mandataire
social, (i) d’examiner le processus ainsi que les pratiques en
vigueur en termes de plan de succession des membres du Comex
et de progression des dirigeants du Groupe dans les instances
de direction, (iii) d’examiner les politiques de rémunération
des dirigeants mises en ceuvre dans le Groupe et de présenter
au Conseil d’administration les propositions de rémunération
des mandataires sociaux, et (iv)] de recommander au Conseil
d’administration les principes de gouvernement d’entreprise &
mettre en ceuvre au sein du Groupe.

Dans ce cadre, il exerce, notamment, les missions suivantes :

(i
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en matiére de nomination :

présenter au Conseil d’administration des recommandations sur
la composition du Conseil d’administration et de ses comités,

examiner annuellement le processus ainsi que les pratiques
en vigueur en termes de plan de succession des membres
du Comex, de progression des dirigeants du Groupe dans
les instances de direction, et émettre des recommandations
dans ce cadre,
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« proposer annuellement au Conseil d’administration la liste
des administrateurs pouvant étre qualifiés d’administrateurs
indépendants de la Société, conformément aux dispositions
de l'article 2.1 du réglement intérieur du Conseil
d’administration de la Société,

- assister le Conseil d’administration dans le choix et
I'appréciation des mandataires sociaux, des administrateurs
et des administrateurs membres des comités créés par le
Conseil d’administration, et

« préparer et présenter un rapport d’activité annuel relatif au
fonctionnement ainsi qu’aux travaux du comité ;

(ii) en matiére de rémunération :

(

» examiner la rémunération des dirigeants (membres du
Comex), mandataires sociaux ou non, de la Société ainsi que
les principaux objectifs proposés par la direction générale en
la matiére y compris les plans de stock-options et d'attribution
d’actions de performance, les régimes de retraite et de
prévoyance ainsi que les avantages en nature,

formuler, auprés du Conseil d’administration, des
recommandations et propositions concernant la politique du
Groupe en matiére de rémunération, de régime de retraite
et de prévoyance, d’avantages en nature et d’attributions
d’options de souscription ou d'achat d’actions ou d'actions
de performance,

examiner le systéme de répartition des jetons de présence
entre les membres du Conseil d’administration et les conditions
de remboursement des frais éventuellement exposés par les
administrateurs, et

préparer et présenter les rapports prévus par le réglement
intérieur et communiquer au Conseil d’administration & titre
de projet la partie du rapport annuel et, plus généralement,
de tout document requis par la réglementation applicable,
relative & son domaine d’attribution, soit notamment les
informations relatives & la rémunération des mandataires
sociaux, aux options de souscription et d’achat d’actions
ainsi qu’aux attributions d’actions de performance ; et

en matiére de gouvernance :

analyser et suivre les principes de gouvernement d'entreprise,

recommander les bonnes pratiques en matiére de
gouvernement d’entreprise,

préparer |'évaluation annuelle des travaux du Conseil
d’administration,

examiner les cas de conflit d'intéréts, le cas échéant,

débattre de toute question en matiére de gouvernement
d’entreprise et d’éthique que le Conseil d’administration ou
son Président renvoie & son examen, et

« examiner le code de conduite et d’éthique des affaires et

proposer des modifications le cas échéant.
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Activité du Comité de nomination, des rémunérations
et de la gouvernance

Au cours de I'exercice 2016, le Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance s'est réuni & trois reprises
avec un taux de présence de ses membres & ces réunions de
100 %.

Le directeur général Ressources Humaines et Communication du
Groupe (désigné en qualité de secrétaire du comité) a assisté &
chacune de ces réunions.

Les travaux du Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance ont porté principalement en 2016 sur
(i) I'évolution de la gouvernance de la Société et la nomination
de M. Francois Enaud en qualité d’administrateur référent,
(ii) la politique de rémunération du Président-directeur général
dans le cadre du renouvellement de son mandat (politique
générale de rémunération, part variable due au titre de 2015,
rémunération fixe pour 2016 & compter de son nouveau mandat,
criteres de la part variable 2016 et autres éléments long terme),
la proposition de renouvellement de I'indemnité qui lui serait
due en cas de départ contraint et la proposition d’'évolution de
son régime de retraite supplémentaire, (i) la rémunération des
membres du Comex et le versement des jetons de présence aux
mandataires sociaux (administrateurs, membres de comités et
administrateur référent), (iv) I'évaluation annuelle du Conseil
d’administration et du Comité lui-méme, (v) I'examen de profils (en
nomination ou en renouvellement) & la fonction d’administrateur
et de membres des comités, et notamment celui de Mme
Marie-José Donsion, (vi) la politique en matiére de rémunération
a long terme et la mise en place du plan d'attribution d’actions
de performance 2016, (vii) la revue du plan de remplacement
des membres du Comex et (viii) le compte rendu des roadshows
gouvernance.

Depuis le début de I'année 2017, le Comité de nomination,
des rémunérations et de la gouvernance s’est réuni deux fois.
Ces réunions ont notamment porté sur (i) I'analyse des rapports
annuels 2016 de I'’AMF et du Haut Comité de Gouvernement
d’Entreprise ainsi que sur les modifications apportées au
Code AFEP-MEDEF en novembre 2016 et plus généralement,
I"évolution des dispositions légales et réglementaires applicables
en matiére de gouvernance, (i) I'évaluation annuelle du Conseil
d’administration pour 2016 ainsi que I'évaluation annuelle du
comité lui-méme, (i) I'analyse de la situation d'indépendance
des administrateurs et I'examen des conflits d’intéréts, (iv) la
proposition de fixation du montant des jetons de présence
au titre de I'année 2017, (v) la politique de rémunération du
Président-directeur général pour 2017 et sa soumission au vote
des actionnaires au titre de |'article L.225-37-2 nouveau du Code
de commerce tel qu’issu de la loi dite « Sapin Il », le calcul de sa
part variable due au titre de 2016 et la soumission, conformément
au Code AFEP-MEDEF, & la consultation des actionnaires, des
éléments de la rémunération de M. Thierry Le Hénaff dus ou
attribués au titre de 2016, (vi) la proposition de rémunération
des membres du Comité exécutif (part variable due au titre de
2016, part fixe pour 2017 et critéres de la part variable 2017),
(vii) Iévolution de la composition du Conseil d’administration
compte tenu de |'arrivée & échéance de plusieurs mandats
et, dans ce cadre les propositions de renouvellement des
mandats d’administrateurs de MM. Marc Pandraud et Thierry
Morin et de nomination de Mme Yannick Assouad, en qualité
d’administrateur, et (viii) la relecture du rapport du Président du
Conseil d'administration prévu & larticle L. 225-37 du Code de
commerce pour la partie relative au gouvernement d'entreprise.

REMUNERATION ET AVANTAGES VERSES
AUX DIRIGEANTS ET MANDATAIRES

SOCIAUX

Les principes et régles de détermination de la rémunération et
des avantages accordés aux mandataires sociaux et dirigeants,
mandataires sociaux ou non, de la Société sont déterminés par le
Conseil d’administration de la Société, sur recommandations du
Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance,
composé majoritairement d'administrateurs indépendants.

Les informations ci-aprés sont données en application du Code
AFEP-MEDEF et de la recommandation AMF n°® 2012-02 sur

le gouvernement d’entreprise et la rémunération des dirigeants
du 9 février 2012, telle que mise & jour pour la derniére fois le
22 décembre 2015, du rapport annuel 2016 de I'AMF sur le
gouvernement d'entreprise ef la rémunération des dirigeants des
sociétés cotées du 17 novembre 2016 et des recommandations
du Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise dans son rapport
d’activité d’octobre 2016.
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3.4.1 Rémunérations des mandataires sociaux non dirigeants

LU'assemblée générale des actionnaires du 15 mai 2014 a fixé le montant annuel maximum des jetons de présence que le Conseil
administration peut répartir entre ses membres et ceux des comités spécialisés a euros.
d’administrat t tir ent bres et d t [ 550 000

Le montant total des jetons de présence atiribués aux administrateurs au titre de 2016 s'est élevé & 472 700 euros (contre 444 670 euros
au titre de 2015) réparti comme suit :

TABLEAU SUR LES JETONS DE PRESENCE ET LES AUTRES REMUNERATIONS PERCUES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX
NON DIRIGEANTS (TABLEAU 3 DE LA NOMENCLATURE AMF)

Montants distribués Montants distribués
(En euros) au titre de 2016 au titre de 2015

Mme Isabelle Boccon-Gibod, représentant permanent du FSP, administrateur

Jetons de présence 53 000 50 000
M. Patrice Bréant, administrateur représentant les salariés actionnaires

Jetons de présence Néant Néant (!
Mme Marie-José Donsion, administrateur

Jetons de présence 3700 @

M. Francois Enaud, administrateur

Jetons de présence 55 500 46 000
M. Bernard Kasriel, administrateur

Jetons de présence 44 000 46 000
Mme Victoire de Margerie, administrateur

Jetons de présence 45 500 43 000
M. Laurent Mignon, administrateur

Jetons de présence 36 500 29 000
Mme Héléne Moreau-Leroy, administrateur

Jetons de présence 53 000 26 670 1)
M. Thierry Morin, administrateur

Jetons de présence 50 000 54 000
Mme Nathalie Muracciole, administrateur représentant les salariés

Jetons de présence Néant @ Néant “
M. Marc Pandraud, administrateur

Jetons de présence 41 000 © 38 000 ¥
Mme Claire Pedini, administrateur

Jetons de présence 25 500 © 50 000
M. Philippe Vassor, administrateur

Jetons de présence 65 000 62 000
TOTAL 472 700 444 670

(1) M. Patrice Bréant percoit une rémunération en sa qualité de salarié d’Arkema France et, de ce fait, ne percoit pas de jetons de présence.
(2) Mme Mariejosé Donsion est adminisirateur de la Société depuis le 9 novembre 2016.
(3) Mme Hélene Moreau-leroy est administrateur de la Société depuis le 2 juin 2015
)

(4) Mme Nathalie Muracciole percoit une rémunération d’Arkema France en sa qua Ife de salarié d'Arkema France et, de ce fait, ne percoit pas de
jetons de présence.

(5) M. Pandraud renonce aux jefons de présence correspondant & son activité au sein du Conseil d'administration et demande & Arkema d'effectuer
un don d'égal montant au profit d'une association carifative.

(6) Mme Claire Pedini a démissionné de ses fonctions d'administrateur et de membre du Comité d'audit et des comptes le 1.7 juin 2016.

A I'exception de M. Patrice Bréant, administrateur représentant  la Société, et n‘ont pas bénéficié de I'attribution d’options de
les salariés actionnaires et de Mme Nathalie Muracciole, souscription ou d'achat d’actions, ni d'actions de performance.
administrateur représentant les salariés, qui percoivent chacun  Par ailleurs, aucune rémunération, autre que celles mentionnées

une rémunération d'Arkema France en qualité de salariés, les  ci-dessus et qui ont été versées par la Société, n'a été versée aux
membres du Conseil d’administration (mandataires sociaux ~ mandataires sociaux non dirigeants de la Société par d'autres
non dirigeants) n‘ont bénéficié, au cours de I'exercice 2016,  sociétés du Groupe au cours de cet exercice.

d’aucune autre rémunération ni d’aucun autre avantage de
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Depuis 2014, le montant et les modalités de versement des jetons
de présence applicables sont les suivants :

e une part fixe annuelle par administrateur de 20 000 euros
versée prorata temporis en cas de changement en cours
d’année ; et

e une part variable prépondérante tenant compte de I'assiduité
des administrateurs comme suit :

= de 3 000 euros par administrateur présent & une séance
du Conseil d’administration, & |'exception des séances
exceptionnelles tenues par voie de conférence téléphonique,
et de plus courte durée, pour lesquelles la part variable est
fixée a 1 500 euros par administrateur présent, et

« de 2 000 euros par membre présent & une séance d'un des
comités spécialisés a |'exception de celle du Président qui
est de 4 000 euros.

Le Conseil d’administration du 2 mars 2016 a par ailleurs décidé
I"attribution d'une part fixe annuelle complémentaire de jetons de
présence de 10 000 euros & I'administrateur référent.

Les administrateurs qui le souhaitent peuvent se voir attribuer leurs
jetons de présence, au fur et & mesure de I'exercice, & la fin de
chaque trimestre, comme suit :

« versement de la part fixe annuelle prorata temporis, soit 25 %
de la part fixe par trimestre ; et

* versement de la part variable tenant compte de |'assiduité des
administrateurs, en fonction du nombre de séances du Conseil
d’administration et des comités tenues pendant le trimestre
concerné.

Ces principes de répartition et les montants associés ont été
confirmés par le Conseil d'administration pour |'exercice 2017.

3.4.2

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

A la date du présent document, le Président-directeur général est
le seul dirigeant mandataire social de la Société.

3.4.2.1 PRINCIPES DE REMUNERATION

Le présent paragraphe constitue le rapport spécial du Conseil
d’administration établi conformément aux dispositions des
articles L. 225-37-2 nouveau et R. 225-29-1 nouveau du Code
de commerce, tels qu’introduits par la loi n° 2016-1691 du
9 décembre 2016 relative & la transparence, & la lutte contre
la corruption et & la modernisation de la vie économique, dite
« loi Sapin Il » et le décret n® 2017-340 du 16 mars 2017 relatif
& la rémunération des dirigeants et des membres des conseils
de surveillance des sociétés anonymes cotées, qui est soumis &
I'assemblée générale des actionnaires de la Société du 23 mai
2017 au titre de la 9*™ résolution (pour plus de détails sur cette
résolution, voir le paragraphe 6.2.2 du présent document).

La politique et les principes de rémunération du Président-
directeur général sont définis de maniére globale, & chaque
renouvellement de mandat et pour la durée du mandat, par
le Conseil d’administration, sur proposition du Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance, composé
majoritairement de membres indépendants, en conformité
avec les recommandations du Code AFEP-MEDEF. Le Conseil
d’administration procéde & cet effet & une appréciation globale
et exhaustive des éléments constitutifs de la rémunération du
Président-directeur général afin de s’assurer que celleci reste
simple, compréhensible, équilibrée et cohérente. Il veille en
particulier & ce que cette politique de rémunération soit alignée
avec les priorités stratégiques du Groupe sur le moyen et le long
terme et soit adaptée tant aux performances économiques du
Groupe qu’aux performances personnelles du Président-directeur
général et & ses responsabilités.
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Le Président-directeur général n’assiste pas aux discussions du
Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance ni
a celles du Conseil d’administration portant sur sa rémunération.

La politique de rémunération du Président-directeur général se
veut également encourageante et fidélisante, en conformité avec
les pratiques de marché pour des positions équivalentes dans des
sociétés frangaises et étrangéres comparables du secteur de la
chimie et des sociétés francaises de capitalisation comparable,
avec |'objectif d’offrir une structure de rémunération cohérente
avec ces sociétés. Elle est également cohérente avec la politique
de I'ensemble des cadres dirigeants du Groupe.

Sur cette base, conformément & la décision du Conseil
d’administration du 2 mars 2016, sur proposition du Comité de
nomination, des rémunérations et de la gouvernance, et ainsi
que présentée lors de |'assemblée générale des actionnaires du
7 juin 2016, la structure de la rémunération du Président-directeur
général est composée, pour la durée du mandat du Président-
directeur général renouvelé & cette date, d'une rémunération
fixe annuelle, d’une rémunération variable annuelle liée a la
réalisation d'objectifs précis reflétant la performance du Groupe
de I'année et d'une rémunération variable long terme au travers
d’une dotation annuelle en actions de performance. Un élément
permettant la constitution d’une retraite compléte ce dispositif
depuis la suppression du régime de retraite supplémentaire &
prestations définies dont bénéficiait le Président-directeur général
le 7 juin 2016. Ces éléments sont répartis de maniére équilibrée
|

enfre composants court ferme et long terme, en cohérence avec
la rémunération des autres dirigeants et salariés du Groupe. lls
sont frés majoritairement soumis & la réalisation d'objectifs précis
et quantifiés reflétant la performance du Groupe, favorisant ainsi
le développement de I'entreprise et la création de valeur sur le
long terme et donc I'alignement des intéréts du dirigeant avec
ceux des actionnaires et de I'ensemble des parties prenantes. A
ces éléments s'ajoute un engagement d’indemnité susceptible
d'étre versée en cas de départ contraint.
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La politique et les principes visés dans le présent paragraphe,
ont été établis pour la fonction de Président-directeur général telle
qu’exercée, & la date du présent document et dans le périmétre
actuel du Groupe Arkema. En cas de changement de dirigeant en
cours d’année, pour quelque raison que ce soit, les composants
et grands principes de cette politique demeureraient applicables
mais pourraient toutefois étre adaptés, si nécessaire, & I'étendue
des responsabilités du nouveau dirigeant et aux conditions de
sa prise de fonction.

Rémunération fixe annuelle

La rémunération fixe annuelle est revue, conformément au Code
AFEP-MEDEF, & chaque renouvellement de mandat, soit tous les
quatre ans. Elle est déterminée en tenant compte de |'étendue
des responsabilités du Président-directeur général et de |"évolution
de la taille et du profil du Groupe. Elle fait par ailleurs I'objet
d’une comparaison avec le niveau de rémunération des dirigeants
de sociétés industrielles comparables. Cette rémunération
a été modifiée & l'occasion du renouvellement du mandat
d’administrateur du Président-directeur général par I'assemblée
générale des actionnaires le 7 juin 2016.

Rémunération variable annuelle

La rémunération variable annuelle est déterminée en fonction
de la réalisation d’objectifs quantitatifs et qualitatifs précis et
exigeants, alignés sur la stratégie du Groupe et ses priorités. Ces
objectifs sont fixés annuellement par le Conseil d’administration
sur proposition du Comité de nomination, des rémunérations et
de la gouvernance.

Elle peut atteindre jusqu’a 150 % de la rémunération fixe
annuelle.

Les critéres utilisés sont :

e frois critéres quantitatifs pour un poids maximum de 110 % de
la rémunération fixe (représentant 73,5 % des critéres utilisés
pour déterminer la rémunération variable) :

= le niveau de I'EBITDA, pour un poids maximum de 55 % de
la rémunération fixe, qui permet d'aligner la rémunération du
Président-directeur général avec la performance financiére de
I"année du Groupe et notamment de récompenser la réussite
des actions menées, sa capacité & s’adapter & I'évolution des
conditions de marché et, plus généralement, la bonne gestion
du Groupe par le Président-directeur général,

e tlux de trésorerie courant, pour un poids maximum
le flux de t t d

e 27,5 % de la rémunération fixe, qui récompense la
de 27,5 % de | tion f |
capacité du Groupe & générer la trésorerie nécessaire au
financement de ses ambitions stratégiques et notamment ses
plans d’investissements, son programme d’acquisitions et sa
politique de dividendes tout en conservant un bilan solide, et

la contribution des nouveaux développements aux
résultats du Groupe, pour un poids maximum de 27,5 %
de la rémunération fixe, qui encourage I'innovation et le
développement de nouveaux clients, |'introduction de
nouvelles applications ainsi que |'exécution des grands
projets d’investissement en ligne avec la stratégie de
croissance ciblée du Groupe.
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Il est précisé ici que pour des raisons de confidentialité, vis-d-vis
des concurrents notamment, la valeur des objectifs & atteindre,
qui est établie chaque année de maniére précise, n’est pas
rendue publique. Toutefois, le Groupe publie, chaque année,
le taux de réalisation pour chacun des critéres ; et

e des criteres qualitatifs définis de maniére précise chaque
année, au travers d'une vingtaine de points, pour un poids
maximum de 40 % de la rémunération fixe (représentant
26,5 % des criteres utilisés pour déterminer la rémunération
variable) et qui ont trait pour I'essentiel (i) & la mise en place
par le Président-directeur général de la stratégie long terme du
Groupe et notamment, & |'évolution du profil du Groupe avec
le renforcement d’une présence géographique équilibrée, la
gestion des acquisitions, le développement des plateformes
d’innovation et la sécurisation des matiéres premiéres
stratégiques, (i) la gestion courante de la Société avec des
critéres opérationnels quantifiés (sécurité, frais fixes, besoin en
fonds de roulement, investissements et structure de bilan) et {iii)
la mise en ceuvre de projets industriels majeurs pour le Groupe.

Conformémant & l'article L. 225-37-2 du Code de commerce,
le versement de la rémunération variable est conditionné &
I'approbation par I'assemblée générale des actionnaires de
la Société des éléments de rémunération du Président-directeur
général dans les conditions prévues & l'article L. 225-100 dudit
code.

Rémunération variable long terme : actions de performance

Le Président-directeur général bénéficie comme certains
collaborateurs du Groupe d’une attribution annuelle d’actions
de performance qui permet de lier directement une partie
significative de sa rémunération & la performance sur le long
terme de la Société.

L'enveloppe allouée chaque année au Président-directeur
général est revue & chaque renouvellement de mandat, soit
tous les quatre ans, dans le cadre de la revue globale de la
structure de rémunération du Président-directeur général. Elle
est constituée d’un nombre fixe d’actions déterminé, comme
pour la rémunération annuelle fixe, pour la durée du mandat en
fonction de I'étendue des responsabilités du bénéficiaire et de
I"évolution de la taille et du profil du Groupe. Elle est en outre
appréciée, sur la base de sa valorisation IFRS au moment de
I"attribution, eu égard au pourcentage qu’elle représente par
rapport & I'ensemble de la rémunération attribuée au Président-
dirigeant général et de maniére & ce qu’elle représente une part
significative de cette derniére, soit environ 40 %.

Conformément & la loi, au Code AFEP-MEDEF et aux
recommandations de place :

e |'acquisition définitive des d'actions de performance au
Président-directeur général est soumise a une condition de
présence, et & des conditions de performance évaluées sur
une durée d’au moins trois ans, période qui est suivie d'une
période de conservation de deux ans, soit une période globale
d’acquisition-conservation de cing ans ;

e les droits attribués au Président-directeur général au titre des
plans d’attribution d’actions de performance ne peuvent
dépasser, depuis 2016, 10 % de |'ensemble des droits attribués
au titre du plan annuel (contre 12 % auparavant) ;
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o |e Président-directeur général est soumis, jusqu’d la cessation de
ses fonctions, & une obligation de conservation d’un minimum
de 30 % des actions qui lui sont attribuées définitivement,
et d'un nombre d’actions issues des options de souscription
exercées correspondant au minimum & 40 % de la plus-value
nette d'acquisition. Ces obligations sont suspendues dés lors
que le nombre d’actions Arkema détenues, quelle que soit leur
origine, représente un montant global équivalent & 200 %
de sa rémunération annuelle brute fixe. Toutefois, lorsque le
Président-directeur général détient une quantité d’actions, quelle
que soit leur origine, représentant deux fois la partie fixe de sa
rémunération annuelle brute alors en vigueur, une obligation
de conservation sera applicable selon les modalités suivantes :

« au minimum 10 % des actions attribuées définitivement,
postérieurement & |'atteinte de ce seuil, et

« un nombre d’actions correspondant au minimum & 10 % de
la plus-value nette d’acquisition issue de |'exercice d'options
de souscription et de la cession des actions en résultant ;

e les plans d’attribution annuelle d’actions de performance
prévoient, comme pour les autres bénéficiaires du Groupe,
qu’en cas de départ du Président-directeur général,
sauf révocation pour faute grave ou lourde, le Conseil
d’administration pourra décider, en cohérence avec les bonnes
pratiques de gouvernance en vigueur, du maintien du bénéfice
de I'attribution des actions dont il aurait été attributaire & la
date de cessation de ses fonctions et qui ne seraient pas encore
définitivement acquises & cette date, leur taux d’attribution
définitif restant soumis & la réalisation des conditions de
performance prévues dans les plans concernés.

Les critéres de performance donnant lieu & I'attribution définitive
des actions du Président-directeur général portent sur :

e la marge de REBIT (résultat d’exploitation courant en
pourcentage du chiffre d’affaires) qui permet de refléter la
transformation du Groupe et notamment son ambition de
développer fortement ses activités Adhésifs de Spécialités et
de mesurer les progrés du Groupe dans la réduction de son
infensité capitalistique et I'accroissement de sa résilience ;

e le taux de conversion de I'EBITDA en cash, en ligne avec
I'ambition du Groupe annoncée lors du Capital Market Day
de juin 2015 en matiére de génération de trésorerie ;

e le Total Shareholder Return comparé qui permet de comparer la
performance de I'action Arkema avec celle d'un panel de pairs
en intégrant dans son calcul, & la fois I'évolution du cours et le
dividende. Ce critére permet d'aligner encore plus directement
les intéréts du bénéficiaire et ceux des actionnaires. Le panel
de comparaison, dont la composition est vérifiée chaque année
par le Conseil d’administration et peut évoluer en fonction de
I"évolution du paysage concurrentiel, est constitué & la date du
présent document d’AkzoNobel, BASF, Clariant, DSM, Evonik,
Lanxess, Solvay et I'indice CAC 40 ; et

e |e retour sur capitaux employés moyen (résultat d’exploitation
courant/moyenne des capitaux employés en fin d’années N et
N-1) qui permet d’apprécier la rentabilité des investissements
réalisés et donc, la discipline du Groupe dans le choix de ses
investissements et |'utilisation de ses ressources, et sa capacité
a créer de la valeur sur le long terme.

Aprés prise en compte, le cas échéant, de la surperformance du
Groupe, tous critéres confondus, le taux d'attribution globale ne
peut dépasser 110 % de I'attribution initiale.

Les objectifs fixés pour ces critéres sont pleinement cohérents avec
les objectifs moyen et long terme annoncés au marché et sont
similaires aux objectifs fixés en inferne.

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, le
Président-directeur général prend chaque année |'engagement
formel de ne pas utiliser d’instruments de couverture portant sur
les actions de performance qui lui sont attribuées dans le cadre
de ses fonctions et ce tant qu'il détiendra un mandat social de
dirigeant dans la Société.

Pour plus de détails sur la rémunération en capital, pour laquelle
une autorisation a été approuvée par |'assemblée générale du
7 juin 2016, voir la section 3.5 et la note 28 des notes annexes
aux états financiers consolidés au 31 décembre 2016 figurant
au paragraphe 4.3.3 du présent document.

A titre d'illustration, au titre de I'exercice 2016 et sur la base
de la valorisation des actions de performance attribuées en
novembre 2016, la répartition de ces trois composantes de la
rémunération du Président-directeur général a ét la suivante :

Part fixe

Long terme :
actionsde /209
performance

Part variable

Engagement de retraite

Depuis le renouvellement du mandat du Président-directeur
général en juin 2016, date & laquelle le régime de retfraite &
prestations définies, régi par I'article L.137-11 du Code de la
sécurité sociale et dont il bénéficiait depuis 2006, a été supprimé,
le Président-directeur général bénéficie d’un versement annuel
complémentaire égal & 20 % de sa rémunération globale annuelle
(fixe et variable) de I'année considérée afin de lui permettre de
constituer lui-méme directement, année aprés année, sa retraite
supplémentaire.

M. Thierry Le Hénaff a pris I'engagement d'investir ce montant,
net de toutes cotisations et fiscalité, dans un produit d'épargne
destiné au financement de sa retraite supplémentaire.

Engagement lié & la cessation de fonctions

Le Président-directeur général bénéficie d'un engagement lié & la
cessation de fonctions en cas de départ contraint, quelle que soit
la forme que revét ce départ, soit notamment en cas de révocation
avant terme ou de non renouvellement du mandat de Président-
directeur général a |'échéance de celuii, lié & un changement de
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contréle ou de stratégie, dont les conditions ont été approuvées
par |'assemblée générale des actionnaires de la Société du 7 juin
2016. L'indemnité de départ ne sera pas due en cas de faute
grave ou lourde. Le montant de cette indemnité qui est calculé
en fonction de la réalisation de conditions de performances,
est au maximum de deux années de sa rémunération totale
annuelle brute (fixe plus variable) étant précisé que la base de
calcul de cette derniére sera la rémunération fixe de I'année au
cours de laquelle le départ contraint intervient et la moyenne
des deux derniéres rémunérations variables annuelles versées
antérieurement & la date du départ.

Avutres avantages

Le Président-directeur général bénéficie d'une voiture de fonction
et d'une assurance-chémage mandataire social.

3.4.2.2  MISE EN CEUVRE DE LA POLITIQUE
DE REMUNERATION

3.4.2.2.1 Critéres de part variable 2017

Conformément & la politique de rémunération du Président-
directeur général visée au paragraphe 3.4.2.1 du présent
document, le Conseil d’administration du 27 février 2017, sur
proposition du Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance a confirmé que la rémunération variable annuelle
du Président-directeur général au titre de 2017 pourra atteindre,
comme les années précédentes, un maximum de 150 % de la
rémunération fixe annuelle et demeurera fondée sur des critéres
quantitatifs de nature identique & ceux des exercices précédents,
liés & la performance financiére du Groupe : EBITDA, flux de
trésorerie courant et contribution des nouveaux développements.

A ces critéres quantitatifs s'ajouteront des criteres qualitatifs
qui ont trait & nouveau aux domaines prioritaires du Groupe et
pour |'essentiel & (i) la mise en place par le Président-directeur
général de la stratégie long terme du Groupe et notamment,
a I'évolution du profil du Groupe avec le renforcement d’'une
présence géographique équilibrée, la gestion des acquisitions,
le développement des plateformes d’innovation et la sécurisation
des matiéres premiéres stratégiques, (i) la gestion courante de la
Société avec des critéres opérationnels quantifiés (sécurité, frais
fixes, besoin en fonds de roulement, investissements et structure
de bilan) et (iii) la mise en ceuvre de projets industriels majeurs
pour le Groupe. A ce titre, pour 2017, le Conseil d’administration
suivra plus particulierement la consolidation de la performance
sécurité au trés bon niveau actuel et la poursuite des progrés
en matiére de responsabilité sociétale d’entreprise, la mise en
ceuvre des synergies d’intégration entre Bostik et Den Braven,
I'adaptation au contexte de hausse des matiéres premiéres, la
montée en puissance des tamis moléculaires, le démarrage des
extensions de capacités de polyamides et PVDF, le démarrage
du programme de transformation digitale, la poursuite du
programme de cessions et les progrés des principaux projets de
développement en cours ou en réflexion qui n‘ont pas encore
été annoncés par le Groupe. Le Conseil suivra également les
initiatives d’excellence opérationnelle et la gestion des talents
et dirigeants.

La pondération des différents critéres utilisés pour déterminer la
rémunération variable demeure inchangée.

Conformément aux dispositions de I'article L.225-37-2 nouveau
du Code de commerce, le versement de la rémunération variable
annuelle due au titre de 2017 n'interviendra qu’aprés approbation
par 'assemblée générale des actionnaires de la Société appelée
a se tenir en 2018 des éléments de rémunération du Président-
directeur général dans les conditions prévues & I'article L. 225-100

dudit code.

3.4.2.2.2 Eléments de la rémunération due ou atiribuée au Président-directeur général au titre de I'exercice 2016 et soumis & la

consultation des actionnaires

Conformément aux recommandations de |'article 26 du Code AFEP-MEDEF, la présentation des éléments de la rémunération due ou
attribuée au titre de |'exercice clos le 31 décembre 2016 & M. Thierry Le Hénaff, Président-directeur général de la Société, qui figure
ci-aprés, est soumise & la consultation de I'assemblée générale du 23 mai 2017 (10%™ résolution).

ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 A M. THIERRY LE HENAFF SOUMIS

A LA CONSULTATION DES ACTIONNAIRES

Eléments de Montants ou

la rémunération  valorisation

due ou atiribuée  comptable

au titre de soumis

l'exercice 2016  au vote Présentation

Rémunération fixe 835 000 €

Dans le cadre du renouvellement du mandat d’administrateur de M.Thierry Le Hénaff, I'an dernier, par I'assemblée

générale des actionnaires du 7 juin 2016, la part fixe annuelle a été fixée & 900 000 euros par an, & compter de
cette date ef pour la durée de son mandat (contre 750 000 euros entre le 23 mai 2012 et le 6 juin 2016). La fixation
de ce montant refléte la mise en ceuvre, avec succés, de la stratégie du Groupe qui a permis de modifier durablement
et frés positivement son profil et d’accroitre significativement sa taille, en particulier en termes de chiffre d'affaires, de
rentabilité et de capitalisation boursiére. Cette fransformation, qui a été soutenue notamment par I'intégration de Bostik,
qui a augmenté le chiffre d'affaires du Groupe de plus de 25 %, la réalisation de grands projets industriels structurants,
la montée en puissance de I'excellence opérationnelle, et le repositionnement géographique, a, ainsi, donné lieu &
un accroissement nofable des responsabilités du Président-directeur général. Le bénéfice continu de I'innovation, la
plus forte génération structurelle de cash flow, la réduction de I'infensité capitalistique et 'accroissement de la part
des activités de spécialités plus résilientes ont également été intégrés. Ont enfin été pris en compte les résultats d'une
étude comparative réalisée par le cabinet Towers Watson portant sur dix-sept sociétés frangaises industrielles, parmi
lesquelles Valeo, Technip, Essilor, Imerys et Rexel, et sur quatre sociétés européennes du secteur de la chimie faisant
partie du panel de comparables du Groupe (Clariant, Lanxess, Solvay et Evonik).

Document de référence 2016 - ARKEMA

176



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rémunération et avantages versés aux dirigeants et mandataires sociaux

3

Eléments de

la rémunération
due ou attribuée
au titre de
I'exercice 2016

Montants ou

valorisation

comptable

soumis

au vote Présentation

Rémunération
variable annuelle

1252 500 € Le montant de la part variable due au titre de 2016, qui pouvait, comme les années précédentes, représenter
jusqu’a 150 % de la rémunération fixe annuelle, a été fixé par le Conseil d’administration du 27 février 2017,
compte fenu des critéres quantitatifs et qualitatifs arrétés par le Conseil en 2016 et des réalisations constatées
au 31 décembre 2016, comme suit :

o au fitre des trois critéres quantitatifs, liés & la performance financiére du Groupe (EBITDA, flux de trésorerie
courant et niveau de marge sur colt variable des nouveaux développements), les taux de réalisation par
sous-critere sont, en 2016, de :

100 % pour le critére de I'EBITDA, dont la pondération est de 55 %, compte tenu de |'excellente performance
réalisée par le Groupe dont I'EBITDA a progressé, de maniére significative, de 12,5 % en 2016 par
rapport & une année 2015 elleméme en forte hausse, dans un environnement économique marqué par une
croissance mondiale globalement modérée et une forte volatilité, en particulier des matiéres premiéres. Cette
progression est totalement alignée avec |'objectif moyen terme du Groupe annoncé en 2014 pour 2017 de
faire progresser 'EBITDA & 1,3 milliard d’euros contre 784 millions d’euros en 2014 ;

* 100 % pour le critére du flux de trésorerie courant, dont la pondération est de 27,5 %. Aprés une trés belle
performance en 2015, le flux de trésorerie courant atteint, de nouveau en 2016, un excellent niveau pour
s'établir & 477 millions d’euros, soit un taux de conversion trés élevé de I'EBITDA de 40 % parmi les plus
hauts des pairs du Groupe. Cette génération de trésorerie s'est fraduite directement dans la stabilité du
taux d'endettement du Groupe & 35 % malgré I'acquisition de Den Braven en fin d’année pour une valeur
d’entreprise de 485 millions d’euros. Cette performance traduit la poursuite de la trés bonne maitrise des
dépenses d'investissements et du besoin en fonds de roulement dans un contexte de matiéres premiéres
sensiblement moins favorable avec une nette remontée de leur prix fin 2016 par rapport & leur niveau de
2015 ; et
100 % pour le critére des nouveaux développements, dont la pondération est de 27,5 %. Le Conseil
d’administration a pris en compte dans son calcul la poursuite des progrés par rapport aux années
précédentes avec notamment de trés belles réussites commerciales dans des matériaux plus légers (dans
le domaine du sport, de I'automobile et de I'électronique grand public), I'innovation dans les applications
nouvelles énergies, I'impact trés positif pour Bostik de I'accroissement de son effort de R&D autour de ses trois
plateformes régionales avec des succes notables en particulier dans I'hygiéne, les systémes d'adhésion pour
le sol ou encore dans I'emballage flexible avec de nouvelles générations de formulation, et la diversification
de I'aval acrylique du Groupe (Coatex, Sartomer et les résines de revétement) sur des produits a forte valeur
ajoutée.

Aprés application des formules de calcul définies par le Comité de nomination, des rémunérations et de la

gouvernance, le montant de la rémunération variable due au titre des critéres quantitatifs s'éléve & 110 % de la

rémunération annuelle fixe ; et

.

o au titre des critéres qualitatifs qui ont trait, pour I'essentiel, & la mise en ceuvre de la stratégie et des priorités
opérationnelles du Groupe, la performance a été, & nouveau, excellente au terme d'une année 2016 marquée
par la réussite de I'intégration de Bostik et de la mise en place des synergies avec un objectif de croissance de
30 % de I'EBITDA en 2017 par rapport & 2014 atteint avec un an d’avance, et par I'acquisition du groupe
Den Braven, finalisée le 1= décemf)re 2016, qui vient renforcer I'activité Adhésifs de Spécialités (Bostik) et
soutenir I'ambition long terme du Groupe dans ce marché ainsi que par la poursuite de la mise en ceuvre
du programme de cessions avec la vente de |'activité charbons actifs et agents de filiration dans de bonnes
conditions avec un multiple de valeur d’entreprise sur EBITDA de 9,5x. Le Conseil d’administration a, par
ailleurs, constaté la réalisation ou I'avancement de plusieurs projets industriels complexes, significatifs et
structurants pour le positionnement du Groupe sur le long ferme parmi lesquels le démarrage du doublement
de capacités de tamis moléculaires de spécialités & Honfleur en Fronceje doublement de la capacité des
peroxydes organiques en Chine, la renégociation des accords conclus avec Jurong dans les acryliques en
Chine qui permettent & Arkema d’accéder & une capacité totale de 50 % pour une sortie de trésorerie limitée
et la renégociation des conditions de contrats de vente et de fournitures de matiéres premiéres importants
pour le Groupe. En outre, il a relevé la poursuite de la gestion stricte des frais fixes, du besoin en fonds de
roulement (avec un ratio de besoin en gt;nds de roulement sur chiffre d'affaires proforma de 14,5 %, hors
Den Braven, en 2016 contre 14,6 % 2015) et de I'intensité capitalistique (en 2016, les investissements ont
représenté 5,6 % du chiffre d'affaires comme en 2015). Les ratings ont ét¢ améliorés par les deux agences
avec un outlook neutre. Enfin, le trés bon niveau des résultats sécurité a été consolidé (TRIR de 1,5 accident
par million d'heures travaillées en 2016 & nouveau) & un niveau parmi les meilleurs de I'industrie. Le Conseil
a, par ailleurs, également relevé la bonne gestion du plan de succession des dirigeants et des membres du
Comex, notamment lors du remplacement du directeur général de Bostik, ef la création d'un Comité de direction
en complément du Comex. Compte tenu de I'ensemble de ces éléments, le taux de réalisation de ces critéres
qudlitatifs a été fixé a 100 %.

En conséquence, le montant de la rémunération variable due au titre des critéres qualitatifs a été fixé & 40 %
de la rémunération annuelle fixe.

Au total, le montant de la rémunération variable au titre de 2016 s’éléve & 1 252 500 euros. Elle reflete I'excellente
performance de |'année et la poursuite de la transformation du profil du Groupe. Elle représente 150 % de la
rémunération fixe annuelle 2016 de 835 000 euros (i.e. : 750 000 euros jusqu’au 6 juin 2016 et 200 000 euros
& compter du 7 juin 2016, date du renouvellement du mandat de Président-directeur général par I'assemblée
générale), soit un taux de réalisation globale de 100 %.
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Eléments de Montants ou
la rémunération  valorisation
due ou atiribuée  comptable

au titre de soumis
I'exercice 2016  au vote Présentation
Rémunération N/A M. Thierry Le Hénaff ne bénéficie pas d'une rémunération variable pluriannuelle.

variable différée

Rémunération N/A
exceptionnelle

M. Thierry Le Hénaff ne bénéficie pas de rémunération exceptionnelle.

Jetons de N/A

présence

M. Thierry Le Hénaff ne pergoit pas de jetons de présence de la société Arkema.

Options d’actions N/A

Le Conseil d’administration a décidé, début 2013, d’abandonner les dispositifs d’options de souscription ou
d’achat d'actions.

Actions de 1410000 €

Faisant usage de |'autorisation conférée par |'assemblée générale du 7 juin 2016 (178 résolution), sur proposition
du Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance, le Conseil d'administration du 9 novembre
2016 a attribué 30 000 actions de performance (soit 0,04 % du capital social) & M. Thierry Le Hénaff (sur un
nombre total de 357 915 actions attribuées & environ 1 170 bénéficiaires, soit 8,4 % sur un maximum de 10 %).
Sur la base de la valorisation IFRS établie au moment de I'attribution, et en supposant une attribution maximale de
la part variable annuelle, cette attribution représenterait 39 % de la rémunération globale du Président-directeur
général, contre 37 % en 2015. Ce niveau, homogéne avec I'évolution de la partie fixe de la rémunération,
prend également en compte, dans le cadre du nouveau mandat, la transformation trés positive du profil et de la
performance financiére du Groupe et s'attache & maintenir une répartition équilibrée des différentes composantes
de la rémunération, cohérente avec la pratique passée.

L'attribution définitive de ces actions, & I'issue d'une période de trois ans, est subordonnée & une condition
de présence dans le Groupe et & |'atteinte de quatre critéres de performance exigeants : la marge de REBIT
(résultat d’exploitation courant en pourcentage du chiffre d’affaires), le taux de conversion de I'EBITDA en
cash, le Total Shareholder Return comparé et le refour sur capitaux employés. Ces quatre critéres s’appliquent
chacun respectivement pour 25 % des droits attribués. Cette période d’acquisition est suivie d'une période de
conservation obligatoire de deux ans.

Pour plus de précisions sur les critéres, voir paragraphe 3.5.1 du présent document.

M. Thierry Le Hénaff bénéficie, depuis le 7 juin 2016, date de suppression du régime de retraite supplémentaire
& prestations définies (article L.137-11 du Code de la sécurité sociale), dont il bénéficiait depuis sa nomination
en 2006, d'un versement annuel complémentaire égal & 20 % de la rémunération globale (fixe et variable) afin
de lui permettre de constituer lui-méme directement, année aprés année, sa retfraite supplémentaire.

M. Thierry Le Hénaff s’est engagé & investir I'intégralité de ce montant, net de toutes cotisations et fiscalité, dans
un produit d’épargne destiné au financement de sa retraite supplémentaire.

performance
Retraite 254 250 €
Indemnité 1500 000 €

exceptionnelle

au titre de la
suppression du
régime de refraite
& prestations
définies

En contrepartie de la suppression depuis le 7 juin 2016, du régime de refraite supplémentaire & prestations
définies (article L.137-11 du Code de la sécurité sociale) rappelé précédemment et dont il bénéficiait depuis 2006,
M. Thierry Le Hénaff a bénéficié & cette méme date du versement d'une indemnité compensatoire exceptionnelle
de 1 500 000 euros au titre d'une partie des droits déja acquis dans le régime auquel il a été mis fin. En 2015,
M. Thierry Le Hénaff avait atteint |'ancienneté maximale reconnue par ce régime et en conséquence, acquis,
I'ensemble des droits conditionnels auxquels ce régime donnait droit. Ainsi, le montant total de I'indemnité
compensatoire, versée pour partie en numéraire et pour partie en actions (conformément & la décision de la
I'assemblée générale du 7 juin 2016 aux termes de la 18 résolution), a été déterminé sur la base du cumul
des versements complémentaires annuels qui auraient été versés au bénéficiaire depuis I'introduction en bourse
de la Société en mai 2006 si ce nouveau régime avait été mis en place depuis sa nomination en qualité de
Président-directeur général.

Il est rappelé que la mise en place de ce nouveau dispositif a constitué pour le bénéficiaire un abandon d’environ
70 % de la valeur des rentes nettes qu'il aurait pergues au titre du systéme dont il bénéficiait précédemment.
Pour la Société, le coit global du nouveau dispositif est divisé par deux par rapport au coit global du systéme
précédent. La mise en place de ce nouveau systéme a permis la reprise d’'une provision de 20 millions d’euros
dans les comptes de la Société en 2016.

Avantages de 6720 €
toute nature

M. Thierry Le Hénaff bénéficie d'une voiture de fonction.
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ELEMENTS DE LA REMUNERATION DUE OU ATTRIBUEE AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 QUI ONT DEJA FAIT L'OBJET
D’UNE APPROBATION PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Indemnité de Aucun
cessation de versement
fonctions

M. Thierry Le Hénaff bénéficie d’une indemnité de départ dans le cadre de son mandat social, dont le
montant, calculé en fonction de la réalisation de cinq critéres quantitatifs fixés par le Conseil d’administration et
approuvés par I'assemblée générale (TRIR - taux de fréquence des accidents déclarés, part variable annuelle,
marge d’EBITDA comparée, besoin en fonds de roulement (BFR) et retour sur capitaux employés), ne pourra
excéder deux années de sa rémunération totale annuelle brute (fixe et variable).

Le montant de cette indemnité sera calculé en fonction de la réalisation des cing conditions de performance
exigeantes qui suivent :

TRIR : le TRIR (taux de fréquence des accidents déclarés) devra étre réduit d’au moins 5 % par an (taux
composé moyen) entre le 31 décembre 2010 et le moment de I'exercice de la présente condition de
performance ;
e part variable annuelle : le paiement de la part variable annuelle devra étre, en moyenne sur les trois
derniéres années précédant la date de départ, d’au moins 50 % de la part variable maximum ;
e retour sur capitaux employés : la moyenne du résultat opérationnel net sur CMO ((Résultat d’exploitation
courant (REX) - IS réel '/ (Capitaux employés — provisions)) des 3 derniéres années précédant la date
de départ non volontaire devra étre supérieure au coit du capital du Groupe I'année précédant le début
du nouveau mandat, soit 7 % en 2015. Les capitaux employés et provisions sont ceux de fin d’année,
le REX courant des acquisitions réalisées en cours d’année est apprécié en année pleine, et corrigé pour
les cessions ;
besoin en fonds de roulement (BFR) : le ratio BFR de fin d’année sur chiffre d’affaires annuel aura diminué
d’au moins 2,5 % par an (taux composé moyen) entre le 31 décembre 2005 et le moment de 'exercice
de la présente condition de performance ; et
marge d’EBITDA comparée : cet indicateur de performance économique restera évalué par rapport & celui
de concurrents chimistes comparables au Groupe Arkema. L'évolution de la marge d’EBITDA du Groupe
devra étre au moins égale & la moyenne de I'évolution des marges d’EBITDA des sociétés du panel de
référence entre le 31 décembre 2005 et le moment de I'exercice de la présente condition de performance.

La valeur de I'indice de fin de période & prendre en compte dans le calcul de I'ensemble des critéres ci-avant
sera la moyenne de l'indice calculée au niveau du Groupe sur les trois exercices publiés précédant la date
du départ contraint.

’échelle d’attribution de I'indemnité s’établit comme suit :

e si 5 critéres sont remplis, M. Thierry Le Hénaff percevra 100 % du montant maximum des sommes prévues
en cas de départ non volontaire ;

e si 4 des 5 critéres sont remplis, M. Thierry Le Hénaff percevra 90 % du montant maximum des sommes
prévues en cas de départ non volontaire ;

e si 3 des 5 critéres sont remplis, M. Thierry Le Hénaff percevra 70 % du montant maximum des sommes
prévues en cas de départ non volontaire ;

si deux des 5 critéres sont remplis, M. Thierry Le Hénaff percevra 40 % du montant maximum des sommes
prévues en cas de départ non volontaire ;

e si moins de 2 critéres sont remplis, I'indemnité ne sera pas due.

Par ailleurs, le montant maximum de I'indemnité de départ est réduit progressivement a 18 mois de
rémunération totale annuelle brute (fixe et variable) en cas de départ aprés 60 ans, et & 12 mois de
rémunération fotale annuelle brute (fixe et variable) en cas de départ aprés 62 ans et 6 mois. Aucun versement
n’inferviendra en cas départ aprés 65 ans.

Conformément & la procédure relative aux conventions et engagements réglementés, cet engagement a été
auforisé par le Conseil d’administration du 2 mars 2016 et approuvé par I'assemblée générale du 7 juin
2016 (5°m résolution).

Indemnité de non-  N/A
concurrence

M. Thierry Le Hénaff ne bénéficie pas d’une indemnité de non-concurrence.

Allocation 2 360 850 €
exceptionnelle

d’actions gratuites

en contrepartie de

la suppression du

régime de retraite &

prestations définies

En contrepartie de sa décision de supprimer, & compter du renouvellement de son mandat d’administrateur
par ['assemblée générale des actionnaires du 7 juin 2018, le régime de retraite supplémentaire & prestations
définies (article [.137-11 du Code de la sécurité sociale), dont M. Thierry Le Hénaff bénéficiait depuis sa
nomination en 2006, le Conseil d’administration du 7 juin 20186, faisant usage de I'autorisation conférée par
I'assemblée générale du méme jour (18°™ résolution), a confirmé sa décision de lui attribuer 50 000 actions
gratuites, 4 titre d’indemnité compensatoire d’une partie des droits déja acquis dans le régime auquel il a
été mis fin. l'acquisition définitive de ces actions, qui est soumise & une condition de présence, est répartie
entre 2017 et 2019 par tranche respective de 16 667, 16 667 et 16 666 actions, étant précisé qu’a cette
période d’acquisition s'ajoutera une période de conservation de deux ans pour chaque tranche. En versant
une partie de cette indemnité compensatoire sous la forme d’actions de la Société et en étalant leur période
d’acquisition définitive sur trois ans, le Conseil d’administration a veillé & mettre en place un élément de
rétention du dirigeant mandataire social.

(1) Sur I'activité courante [notamment hors impact M.8A, restructurations).
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3.4.2.3 TABLEAUX RECAPITULATIFS ETABLIS CONFORMEMENT AU CODE AFEP-MEDEF
ET AUX RECOMMANDATIONS DE ' AMF
SYNTHESE DES REMUNERATIONS, OPTIONS ET ACTIONS ATTRIBUEES AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL HORS

INDEMNITES COMPENSATOIRES
(TABLEAUX 1 ET 2 DES NOMENCLATURES AMF ET AFEP-MEDEF)

2016 2015

Dus au titre Versés durant Dus au titre Versés durant
[Montants bruts en euros) de I'exercice I'exercice de I'exercice |'exercice
Rémunération fixe 835000 * 835000 * 750 000 750 000
Rémunération variable ** 1252 500 1125 000 1125 000 688 500
Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
TOTAL 2 087 500 1 960 000 1 875 000 1438 500
Retraite 254 250 *** 102 000 *** Néant Néant
Avantage en nature — voiture 6720 6720 6720 6720
Assurance-chdmage mandataire social 16 921 16 921 16 453 16 453

Valorisation selon la méthode retenue pour les comptes

consolidés des options attribuées au cours de |'exercice

(détaillée & la note 28.1 des notes annexes aux états

financiers consolidés au 31 décembre 2016 figurant

au paragraphe 4.3.3 du présent document) N/A N/A

Valorisation selon la méthode retenue pour les comptes

consolidés des actions de performance attribuées au cours

de I'exercice (détaillée & la note 28.2 des notes annexes aux

états financiers consolidés au 31 décembre 2016 figurant

au paragraphe 4.3.3 du présent document) 1410 000 1 100 060

*  Base fixe annvelle a compter du /7 juin 2016 : 900 000 euros.

**  la rémunération variable est versée 'année suivant I'exercice au tifre duquel elle est calculée sur la base des critéres définis au paragraphe 3.4.3.2
du présent document.
*** 20 % de la rémunération annuelle (fixe + variable) depuis le 7 juin 2016.

ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES AU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL DURANT L'EXERCICE 2016
(TABLEAU 6 DES NOMENCLATURES AMF ET AFEP-MEDEF)

Nombre d’actions Valorisation des actions

atiribuées durant Date d’acquisition/  selon la méthode retenue

N° et date " du plan I'exercice 2016 disponibilité  pour les comptes consolidés
M. Thierry Le Hénaff Plan 2016
(3 ans d’acquisition
+ 2 ans de conservation)

Date : 9 novembre 2016 30 000 @ 10 novembre 2019 1 410 000 €

(1) Date du Conseil d’administration.
(2) Soit 0,04 % du capital social.

Au cours de I'exercice 2016, aucune période d'acquisition d'actions de performance attribuées & M. Thierry Le Hénaff n'est arrivée
a expiration.
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ACTIONS DE PERFORMANCE DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL DEVENUES DISPONIBLES DURANT L'EXERCICE 2016

(TABLEAU 7 NOMENCLATURE AMF ET AFEP-MEDEF)

Nombre d’actions
devenues disponibles

N° et date " du plan

durant I'exercice 2016

Conditions d’acquisition

Plan 2012 AP n° 1
Date : 9 mai 2012

M. Thierry Le Hénaff

sous réserve du
respect des régles
de conservation

13 000 Conditions de présence et de performance :
EBITDA 2012 (50 %) et évolution de la marge
moyenne 2012/2013 du Groupe comparée

& un panel de concurrents (50 %)

(1) Date du Conseil d’administration.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION LEVEES DURANT L’EXERCICE 2016 PAR LE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

(TABLEAU 5 DE LA NOMENCLATURE AMF)

N° et date " du plan

Nombre d’options levées Prix d’exercice

Plan 2010
Date : 10 mai 2010

Plan 2011
Date : 4 mai 2011

M. Thierry Le Hénaff

15 000 29,33 €

30 000 65,92 €

(1) Date du Conseil d’administration.

Conformément au Code AFEP-MEDEF et aux recommandations de I'’AMF, les historiques des attributions d’options d’achat d’actions
et d'actions de performance, pour les plans en vigueur, figurent sous la forme de tableaux & la section 3.5 du présent document.

SYNTHESE CONTRAT DE TRAVAIL/REGIME DE RETRAITE ET AUTRES INDEMNITES EN 2016

(TABLEAU 11 DES NOMENCLATURES AMF ET AFEP-MEDEF)

Régime de retraite
supplémentaire

Contrat de travail a prestations définies

Indemnités ou avantages

dus ou susceptibles d'étre dus
en raison de la cessation ou
du changement de fonctions

Indemnités relatives
& une clause
de non-concurrence

oui non oui non

oui non oui non

M. Thierry Le Hénaff X X

X X
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3.4.3 Rémunération des membres de la direction générale

3.4.3.1 PRINCIPES DE REMUNERATION

Le Comité de nomination, des rémunérations et de la gouvernance
examine chaque année la structure de rémunération (fixe et
variable) proposée par le Président-directeur général pour les
membres du Comité exécutif (Comex). Cette rémunération est
composée :

(i) de deux éléments court terme :

« une rémunération fixe annuelle déterminée en tenant compte
de I'étendue des fonctions occupées et des responsabilités
respectives de chacun des membres du Comex,

une rémunération variable annuelle, qui peut atfteindre
jusqu'a 85 % de la rémunérations fixe annuelle déterminée
en fonction d’objectifs quantitatifs généraux, identiques &
ceux fixés pour le Président-directeur général et trés largement
alignés sur les performances économiques du Groupe et la
mise en ceuvre de la stratégie. Ces objectifs quantitatifs liés
a la performance économique du Groupe sont complétés par
des objectifs quantitatifs et qualitatifs permettant d’apprécier
la performance individuelle de chacun des membres du
Comex dans son domaine de compétence ; et

(ii) d'un élément d'incitation & long terme & travers une dotation en
actions de performance intégralement soumises & conditions
de performance.

Dans le passé, les membres du Comex ont également bénéficié
de |'attribution d’options de souscription d’actions (voir la
section 3.5 et la note 28 des notes annexes aux comptes
consolidés figurant au paragraphe 4.3.3 du présent document).

Depuis 2010, les membres du Comex sont soumis, jusqu’a la
cessation de leurs fonctions, & une obligation de conservation
au nominatif d'un minimum de 20 % des actions qui leur sont
attribuées définitivement, et d’un nombre d’actions issues des
options de souscription exercées correspondant au minimum &
40 % de la plus-value nette d’acquisition. Ces obligations sont
suspendues dés lors que le nombre d’actions Arkema détenues,
quelle que soit leur origine, représente un montant global
équivalent & 150 % de leur rémunération annuelle brute fixe.
Il est précisé ici que le Président-directeur général est soumis
a des obligations de conservation qui lui sont propres (voir
paragraphe 3.4.2.1 du présent document).

Les membres du Comex attestent par ailleurs chaque année ne
pas utiliser d’instruments de couverture portant sur les options
d'actions ou actions de performance qui leur ont été attribuées
ou qui leur seront attribuées par la Société.

Le niveau et la structure de la rémunération des membres du
Comex sont réguliérement comparés aux pratiques de marché
pour des fonctions similaires occupées dans des sociétés
comparables en termes de secteur d'activités et de capitalisation
boursiére.

(1) Hors Présidentdirecteur général.
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Les membres du Comex ne percoivent pas de jetons de présence
au titre des mandats sociaux détenus dans les sociétés du Groupe.

3.4.3.2 REMUNERATION ANNUELLE DES MEMBRES
DU COMEX

Le montant global de la rémunération fixe brute allouée au fitre
de I'exercice 2016 aux membres du Comex, qui sont au nombre
de sept depuis le 1°" septembre 2016, par la Société, s'est élevé
a2 185 000 euros.

Par ailleurs, le montant global de la rémunération variable versée
par la Société aux membres du Comex en 2016, au titre de
I'exercice 2015, s’est élevé & 1 627 787 euros.

Sur la base des objectifs approuvés par le Conseil d'administration
du 2 mars 2016, & savoir (i) des objectifs quantitatifs généraux,
identiques & ceux du Président-directeur général et liés & la
progression de I'EBITDA, au flux de trésorerie courant et a la
marge sur coit variable des nouveaux développements et {ii)
des objectifs quantifiables et qualitatifs spécifiques & chacun des
membres, le Conseil d’administration du 27 février 2017, sur
proposition du Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance, a approuvé le montant de la part variable allouée
au titre de I'exercice 2016 aux membres du Comex, dont le
montant maximum fixé par le Conseil pouvait représenter jusqu’a
85 % de la part fixe de chacun des membres. Le montant global
de la part variable annuelle des membres du Comex au titre de
I'exercice 2016 s'éléve & 1 809 595 euros.

Par ailleurs, sur proposition du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance, le Conseil d’administration
a fixé comme suit les éléments de rémunération des membres du
Comex au titre de |'exercice 2017 :

* le montant global de la rémunération fixe brute s'élévera a
2 313 000 euros, en ligne avec les pratiques de marché et la
politique d’évolution de la rémunération globale du Groupe
au titre de |'exercice 2017 ;

* la part variable sera déterminée en fonction de critéres qui
demeureront fondés, pour les critéres quantitatifs généraux liés
a la performance économique du Groupe, sur la réalisation
d’obijectifs portant sur I'EBITDA, le flux de trésorerie courant et
la marge sur coit variable des nouveaux développements, ainsi
que sur des critéres quantifiables et qualitatifs spécifiques &
chacun des membres. Son montant maximum pourra représenter
jusqu'a 85 % de la part fixe de chacun des membres.
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En conséquence, au titre des exercices 2016 et 2015, les rémunérations dues et versées aux membres de la direction générale, hors

Président-directeur général, ont été les suivantes :

2015
Dus au titre Versés durant Dus au titre Versés durant
[Montants bruts en euros) de I'exercice I'exercice de I'exercice |'exercice
Rémunération fixe 2 185 000 2 185 000 1979876 1979876
Rémunération variable 1 809 595 1627 787 1627787 932 546
TOTAL 3 994 595 3812787 3 607 663 2912 422

3.43.3 REGIMES DE PROTECTION SOCIALE ET DE RETRAITE

Les membres du Comex bénéficient des mémes régimes de
protection sociale (assurance décés, invalidité, incapacité de
travail et remboursement des frais de santé) que les salariés
d'Arkema France. Ils bénéficient par ailleurs d’un régime
de retraite & cotisations définies assises sur la partie de leur
rémunération excédant huit fois le plafond annuel de la sécurité
sociale, pour laquelle il n’existe pas de régime légal obligatoire.

Conformément au projet annoncé en 2016 dans le cadre de la
suppression du régime de retraite supplémentaire & prestations
définies dont bénéficiait le Président-directeur général, le Conseil
d’administration du 9 novembre 2016 a décidé de mettre fin
au régime de refraite supplémentaire & prestations définies dont
bénéficiaient certains cadres dirigeants du Groupe. A la date du
présent document, aucun membre du Comex ne bénéficie d'un
régime de refraite supplémentaire & prestations définies.

3.4.4 Opérations sur titres des dirigeants de la Société

Conformément & I'article 223-26 du réglement général de |’ Autorité des marchés financiers, le tableau suivant présente les opérations
qui ont été déclarées par les personnes visées & |'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier au cours de |'exercice 2016 :

Type d'instrument

Exercice d’options

Exercice 2016 financier Acquisition  Souscription Cession Echange sur actions
Luc Benoit-Cattin Actions Arkema B _ B _ 2 400
Parts de FCPE* 1 000 1870 _ _
Bernard Boyer Actions Arkema B 12 850 B 16 950
Parts de FCPE* B 1 000 1134,78 B B
Michel Delaborde Actions Arkema B - 17 586 B 23 806
Parts de FCPE* B 1 000 1 533,92 B B
Thierry Le Hénaff Actions Arkema B _ 34 675 B 45 000
Thierry Lemonnier Actions Arkema B - 11916 B 18 301
Parts de FCPE* B 1 000 1 045,50 B B
Marc Schuller Actions Arkema B B 9 500 B 11885
Parts de FCPE* 1 000 1 022,49

* FCPE investi en actions Arkema.
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EX CLEMENTS DE REMUNERATION EN CAPITAL

Le Groupe a souhaité, dés I'infroduction en bourse de la Société
en 2006, se doter d'instruments de rémunération en capital afin
de fidéliser et d’associer étroitement les dirigeants ainsi que
certains collaborateurs du Groupe & son développement et &
ses performances boursiéres.

A cet effet, le Conseil d’administration a mis en place dés 2006
des plans d'options de souscription d’actions et d’attribution
gratuite d'actions de performance.

Les dispositifs d’options de souscription ou d’achat d’actions ont
été abandonnés depuis 2013.

PRINCIPES DE REMUNERATION EN CAPITAL

Les principes de la politique de rémunération en capital, par voie
d’attribution d’actions de performances, définis par le Conseil
d’administration, sur proposition du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance, et modifiés en 2016 dans le
cadre du renouvellement de |'autorisation d'attribution d'actions
de performance soumis & I'assemblée générale du 7 juin 2016,
sont les suivants :

* associer les cadres dirigeants et certains collaborateurs du
Groupe, dont la performance a été exceptionnelle ou qu'il
convient de fidéliser, & son développement et & ses performances
boursiéres & moyen terme. Le nombre de bénéficiaires s'établit
a environ 1 200 (hors Den Braven) ;

soumettre "attribution aux dirigeants (dirigeant mandataire
social et membres du Comité exécutif) & une période
d’acquisition définitive des droits de trois ans suivie d’une
période de conservation de deux ans, soit une période globale
d’acquisition-conservation de cinq ans ;

conditionner |'attribution définitive des actions de performance
au respect de critéres de performance exigeants, étant précisé
que depuis 2016, les attributions partielles d’actions sans
condition de performance ont été limitées aux seules aftributions
représentant au maximum 80 actions de performance. Ce seuil
était de 100 actions jusqu’en 2015 ;

valoriser la surperformance avec, en cas de dépassement
significatif des valeurs-cibles, la possibilité d'un taux d'atteinte
maximum pour chacun des critéres compris entre 120 % et
130 % selon les critéres, pouvant conduire & une attribution
globale de 110 % des droits ;
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e limiter |'atiribution des droits au Président-directeur général au
titre des plans annuels d’attribution d'actions de performance
a 10 % maximum (12 % jusqu’en 2016) de I'ensemble des
droits attribués au titre du plan annuel ;

e atfribuer des actions existantes, acquises dans le cadre du
programme de rachat, n’entrainant pas de dilution pour
I'actionnaire ; et

« en conformité avec le Code AFEP-MEDEF, mettre en place des
plans d'attributions d’actions de performance chaque année
a la méme époque, en novembre depuis 2013.

En outre, conformément a la loi et au Code AFEP-MEDEF, le
Conseil d’administration fixe le nombre d'actions issues de levées
d’options d’actions ou d’actions de performance définitivement
acquises que le Président-directeur général et les membres du
Comex doivent conserver (voir paragraphes 3.4.2.1 et 3.4.3.3
du présent document).

CRITERES DE PERFORMANCE

Depuis 2016, les plans d'actions de performance sont soumis
& quatre critéres de performance exigeants s'appliquant chacun
respectivement & 25 % de |'aftribution totale :

e la marge de REBIT (résultat d’exploitation courant en
pourcentage du chiffre d'affaires) ;

o le taux de conversion de I'EBITDA en cash ;
e le Total Shareholder Return comparé ; et

¢ le retour sur capitaux employés moyen (résultat d’exploitation
courant/moyenne des capitaux employés en fin d’années N

et N-1).

Les objectifs fixés pour ces critéres sont pleinement cohérents avec
les objectifs moyen et long terme annoncés au marché et sont
similaires aux objectifs fixés en interne.

Les critéres de performance utilisés dans le cadre des plans
d’actions de performance ont été continuellement renforcés
depuis 2013 pour tenir compte de I'évolution importante du profil
du Groupe et des demandes des actionnaires.

Sur le traitement comptable de ces instruments de rémunération
en capital, voir la note 28 des notes annexes aux états financiers
consolidés au 31 décembre 2016 au paragraphe 4.3.3 du
présent document.
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3.5.1

Plans d’attribution gratuite d’actions et d’actions de performance

PLANS D’ACTIONS DE PERFORMANCE 2016

Conformément & la politique de rémunération en capital en
vigueur au sein du Groupe, le Conseil d’administration, sur
autorisation de |'assemblée générale du 7 juin 2016, et sur
proposition du Comité de nomination, des rémunérations et de la
gouvernance, a décidé lors de sa séance du 9 novembre 2016,
I"attribution de 357 915 actions de performance existantes &
environ 1 170 bénéficiaires, dont le Président-directeur général
et les membres du Comité exécutif.

Pour les salariés en France, la période d’acquisition est de trois
ans suivie d'une période de conservation de deux ans. Pour les
salariés hors de France, |'aftribution des actions de performance
est soumise & une période d’acquisition de quatre ans, sans
période de conservation, afin de faire correspondre |'attribution
définitive des actions avec I'exigibilité des taxes résultant de ces
attributions.

L'attribution définitive des actions & 'issue de la période
d’acquisition est subordonnée, pour tous, & une condition
de présence et, pour les aftributions supérieures & 80 droits,
intégralement soumise & I'atteinte de critéres de performance
exigeants.

Afin de tenir compte de |'évolution du profil de la Société et de
demandes d’actionnaires, le Conseil d’administration a décidé
d'introduire deux nouveaux critéres en remplacement du critére
de croissance de I'EBITDA :

e le premier critére lié¢ & la marge de REBIT du Groupe,
correspondant au résultat d’exploitation courant du Groupe
en pourcentage de son chiffre d’affaires, permet de mieux
refléter la transformation du Groupe, et notamment son
ambition de développer fortement ses activités Adhésifs de
Spécialités. || permet également de mesurer les progrés réalisés
par le Groupe, notamment dans la réduction de son infensité
capitalistique ; et

* le deuxiéme critére lié au retour sur capitaux employés ou
ROCE, correspondant au résultat d’exploitation courant de
I'année N rapporté & la moyenne des capitaux employés en
fin d’années N et N-1, permet de mieux apprécier la rentabilité
des investissements réalisés et donc la discipline du Groupe
dans le choix de ses investissements et |'utilisation de ses
ressources et sa capacité & créer de la valeur sur le long terme.

En conséquence, les quatre critéres de performance définis
applicables au plan 2016 et s'appliquant chacun respectivement
a 25 % de I'attribution totale sont :

e la marge de REBIT (résultat d’exploitation courant en
pourcentage du chiffre d'affaires)

La performance au titre de ce critére sera évaluée en utilisant la
moyenne des marges de REBIT sur les exercices 2016, 2017 et
2018 (« marge moyenne »).
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L'échelle d’attribution sera la suivante :

Marge moyenne Taux d’atiribution

9% 50 %
10 % 100 %
10,5 % 125 %

Lattribution se fera selon une échelle linéaire entre ces différentes
valeurs. Si la marge moyenne est inférieure & 9 %, soit un seuil
nettement supérieur & la marge de REBIT du Groupe en 2015 qui
était de 7,9 %, aucun droit ne sera attribué au titre de ce critére.

Le résultat d’exploitation courant utilisé pour ce critére est celui
publié dans les comptes annuels consolidés du Groupe ;

¢ le taux de conversion de I'EBITDA en cash (flux de trésorerie
net rapporté & I'EBITDA)

Le flux de trésorerie net correspond au flux de trésorerie provenant
des opérations et des investissements hors impact des opérations
de gestion de portefeuille, investissements exceptionnels,
paiement du dividende, colts de I'emprunt hybride et éventuelles
différences de change latentes sur les financements en devises des
investissements non récurrents, sans impact sur la dette nette. Il
sera retraité pour neutraliser I'impact de I'environnement matiéres
premiéres sur la variation du besoin en fonds de roulement.

Le taux de réalisation sera déterminé en utilisant la moyenne des
taux de conversion au titre des exercices 2017 et 2018.

L'échelle d’attribution sera la suivante :

Taux de conversion Taux d’attribution

25 % 0%
35% 100 %
40 % 120 %

L' attribution se fera selon une échelle linéaire entre ces différentes
valeurs ;

e le Total Shareholder Return (TSR) comparé

Le TSR sera déterminé sur une période de trois ans, de 2016 &

2018.

Le panel des concurrents est identique & celui utilisé dans le plan
d’actions de performance 2015 et comprend AkzoNobel, BASF,
Clariant, DSM, Evonik, Lanxess, Solvay et le CAC 40.
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L'échelle d’attribution sera la suivante :

Rang d'Arkema dans le classement
des membres du panel par ordre

décroissant Taux d’attribution

Ter et + 2 points par rapport au 2éme 130 %
Ter 120 %
28me 100 %
3eme 85 %
4eme 65 %
5eme 50 %
bome 25 %
7eme & Qeme 0%

Les modalités de calcul du TSR sont les suivantes :

TSR = (cours de fin de période — cours de début de période
+ somme des dividendes par action distribués au cours de la
période) / cours de début de période.

Pour limiter les effets de la volatilité des cours de bourse, il sera
retenu un cours moyen sur une durée de six mois pour déterminer
les cours de début de période et de fin de période ; et

« le retour sur capitaux employés moyen ou ROCE (résultat
d’exploitation courant rapporté & la moyenne des capitaux
employés en fin d’années N et N-1)

La performance sera évaluée en utilisant la moyenne des ROCE
sur les exercices 2016, 2017 et 2018 (« ROCE moyen »).

L'échelle d’attribution sera la suivante :

ROCE moyen Taux d’atiribution
10 % 0%
11,5 % 100 %
12,5 % 125 %

L attribution se fera selon une échelle linéaire entre ces différentes
valeurs.

Le résultat d’exploitation courant et les capitaux employés sont
calculés selon la définition mentionnée dans les comptes annuels
consolidés du Groupe. Pour le calcul du ROCE dans le cadre des
plans d'actions de performance, le résultat d’exploitation courant
et les capitaux employés seront retraités, en cas d'acquisition
matérielle, de 'impact de I'acquisition, I'année de I'acquisition
et les deux années suivantes.

Tous critéres confondus, le taux d’attribution globale ne pourra pas dépasser 110 %. Ainsi, le nombre maximal d’actions pouvant étre
atiribuées s'éléve a 391 805, soit 27 % de I'enveloppe globale accordée par I'assemblée générale du 7 juin 2016.

Dans la continuité de sa pratique antérieure, et conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, M. Thierry Le Hénaff a pris
I'engagement formel de ne pas utiliser d'instruments de couverture portant sur les options d’actions ou actions de performance qui lui
ont été attribuées ou qui lui seront attribuées par la Société dans le cadre de ses fonctions et ce tant qu'il détiendra un mandat social
de dirigeant dans la Société. Les membres du Comité exécutif sont également soumis & cette interdiction.

Il est également rappelé que conformément & la loi et au Code AFEP-MEDEF, le Président-directeur général et les membres du Comité
exécutif sont soumis & une obligation complémentaire de conservation des actions attribuées.
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RECAPITULATIF DES PLANS D’ACTIONS DE PERFORMANCE 2016

Plan attribué aux salariés en France

Plan atiribué aux salariés hors de France

Date de |'assemblée générale des actionnaires

7 juin 2016 7 juin 2016

% de droits pouvant étre aftribués,
par rapport au capital de la Société

1,94 %

Date du Conseil d’administration

9 novembre 2016 9 novembre 2016

Nombre de droits attribués

235 835 122 080

dont Président-directeur général

30 000

Cumul par autorisation

391 805 actions, soit 0,52 % du capital & la date de I'assemblée générale !

Modalités de couverture des plans

Nombre d’actions annulées 12!

Nombre d'actions définitivement acquises ©!

Nombre de droits restant & acquérir au 31 décembre

2016 235 835 122 080
Période d'acquisition des droits 3 ans 4 ans
Durée de |'obligation de conservation 2 ans 0

Conditions de performance

Marge de REBIT sur la période 2016 & 2018 (25 %),
taux de conversion de I'EBITDA en cash sur 2017 et 2018 (25 %),
TSR comparé sur la période 2016 & 2018 (25 %),

refour sur capitaux employés ou ROCE sur la période 2016 & 2018 (25 %)

Taux d'atteinte

(1) Nombre maximal d'actions pouvant étre attribuées compte tenu de la possibilité d'attribuer jusqu'a 110 % des droits soumis & conditions de

performance.

(2) Il s'agit des actions de performance devenues sans objet par application de la condition de présence.
(3) Il s'agit des actions aftribuées aux bénéficiaires y compris par anticipation, en cas de décés par exemple).
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PLANS D'ATTRIBUTION GRATUITE D' ACTIONS ANTERIEURS

Les plans mis en ceuvre au cours des années 2006 & 2012 sont fous arrivés & échéance.

PLANS D’ACTIONS DE PERFORMANCE 2013, 2014 ET 2015

2013 2014 2015
Date de |'assemblée générale des actionnaires 4 juin 2013
% de droits pouvant étre attribués, o
. T 2%
par rapport au capital de la Société
Date du Conseil d'administration 6 novembre 2013 13 novembre 2014 9 novembre 2015
Nombre de droits attribués 250 000 275 000 345120
dont Président-directeur général 26 000 26 000 26 000

Cumul par autorisation

887 238 actions, soit 1,41 % du capital & la date de I'assemblée générale

Modalités de couverture des plans

Nombre d'actions annulées @ 6190 2875 3 490
Nombre d'actions définitivement acquises ©) 70

Nombre de droits restant & acquérir 243 740 272 125 345 630
au 31 décembre 2016

Période d’acquisition des droits 4 ans 4 ans 4 ans
Durée de I'obligation de conservation 0 0 0

Conditions de performance

Croissance de I'EBITDA

& horizon 2016 (50 %),
évolution de la marge
d’EBITDA moyenne sur

la période 2013 & 2016
comparée & celle d'un panel
de concurrents (50 %)

Croissance de I'EBITDA

& horizon 2017 (35 %),
marge d'EBITDA comparée taux de conversion de I'EBITDA
& un panel en 2017 (30 %),
TSR comparé sur la période (30 %), TSR comparé sur la
2015 a 2017 (35 %)  période 2016 & 2018 (35 %)

Croissance de I'EBITDA
& horizon 2018 (35 %),

en cash sur 2017 et 2018

Taux d’atteinte

Croissance de I'EBITDA :
67,5 %

(1) Plans 2013, 2014 et 2015.

(2) Il s'agit des actions de performance devenues sans objet par application de la condition de présence ainsi que de celles qui le sont devenues

par application des conditions de performance.

(3) Il s'agit des actions attribuées aux bénéficiaires y compris par anticipation, en cas de décés par exemple).
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3.5.2

Plans d’options de souscription d’actions

Conformément & la politique de rémunération en capital, aucun
plan d’option de souscription ou d’achat d’actions n'a été mis
en ceuvre depuis 2012.

Aux termes des plans décidés en 2010 et 2011, qui sont les seuls
plans encore en vigueur, et conformément au Code AFEP-MEDEF
et aux exigences des parties prenantes en la matiére :

o les attributions étaient soumises & des critéres de performance
choisis afin d'aligner la rémunération en capital & moyen terme
sur la stratégie menée par le Groupe ; et

e le prix d'exercice fix¢ correspondait & la moyenne des cours
d’ouverture des vingt séances de Bourse précédant le jour de
la réunion du Conseil d’administration, sans décote.

Au titre de ces plans, le Conseil d’administration a autorisé
I"attribution d’un nombre d’options de souscription d’actions
portant sur 1 % du capital de la Société & la date de I'assemblée
générale des actionnaires ayant autorisé |'attribution.

Au 31 décembre 2016, 308 289 options de souscriptions
résultant des plans 2010 et 2011 sont encore en circulation,
soit 0,41 % du capital de la Société & cette date.

Conformément & la loi, et afin de préserver les droits des
bénéficiaires, il a été procédé & un ajustement du nombre
d’options en circulation et de leur prix d'exercice en conséquence
de I'augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel
de souscription réalisée le 15 décembre 2014.

HISTORIQUE DES PLANS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS (TABLEAU 8 DE LA NOMENCLATURE AMF

ET AFEP-MEDEF)

2010 2011

Date de |'assemblée générale des actionnaires 15 juin 2009 15 juin 2009 15 juin 2009 15 juin 2009
Nombre maximum d’options pouvant étre consenties

par rapport au capital de la Société 5%

Date du Conseil d'administration 10 mai 2010 10 mai 2010 4 mai 2011 4 mai 2011
Nombre d’options consenties 225 000 225 000 105 000 105 000
Nombre d'options consenties aprés ajustements 230 044 233 513 109 082 109 082
dont Président-directeur général 35000 35 000 29 250 29 250
dont Président-directeur général aprés ajustements 36 361 36 361 30 386 30 386
Nombre d’options restant & exercer au 31 décembre 2016 65 829 89 184 62 063 91213

Cumul par autorisation

660 000, soit 1 % du capital & la date de I'assemblée générale

Période d’acquisition (") 2 ans 5 ans 2 ans 4 ans
Différé de cession 2 ans 2 ans

Date d'expiration 10 mai 2018 10 mai 2018 4 mai 2019 4 mai 2019
Prix d’exercice [en euros) 30,47 € 30,47 € 68,48 € 68,48 €
Prix d'exercice (en euros| aprés ajustement 29,33 € 29,33 € 65,92 € 65,92 €
Conditions de performance (autres que le prix d’exercice)  EBITDA 2010 (50 %), Marge d'EBITDA ROCE 2011 Marge moyenne
évolution de la marge 2014 Jd'EBITDA
moyenne 2010/2011 2011/2014

du Groupe

par rapport & 2005

comparée & un panel

de concurrents (50 %)
Taux d’atteinte 100 % 93,3 % 100 % 100 %

(1) Sous réserve du respect d'une condition de présence au moment de 'exercice des opfions.

I
(2) A compter de I'acquisition définitive.
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EX3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES PREVU A 'ARTICLE L.225-235
DU CODE DE COMMERCE

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit

Département de KPMG S.A.
Tour EQHO 1/2, place des Saisons

2, avenue Gambetta 92400 Courbevoie — Paris-La Défense 1
CS 60055 S.A.S. & capital variable
92066 Paris-la Défense Cedex
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles Membre de la compagnie régionale de Versailles

Arkema S.A.
Siege social : 420, rue d’Estienne d'Orves - 92700 Colombes
Capital social : €.757 179 470

Raprort des commissaires aux comptes, établi en application de I'article L. 225-235 du Code de commerce,
sur le rapport du Président du Conseil d’administration de la société Arkema S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2016

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Arkema S.A. et en application des dispositions de I'article L.225-235 du
Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président du Conseil d'administration de votre
société conformément aux dispositions de I'article L.225-37 du Code de commerce au titre de |'exercice clos le 31 décembre 2016.

Il appartient au Président du Conseil d’administration d’établir et de soumettre & I'approbation du conseil d’administration un rapport
rendant compte des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres
informations requises par I'article 1.225-37 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement
d’entreprise.

Il nous appartient :

* de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du Président du Conseil
d’administration, concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives & |'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére ; et

o d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par I'article L.225-37 du Code de commerce, étant précisé qu'il
ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France.
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Informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives & I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées & apprécier la sincérité des informations
concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives & |"élaboration et au traitement de |'information
comptable et financiére contenues dans le rapport du Président du Conseil d’administration. Ces diligences consistent notamment & :

e prendre connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives & |'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére soustendant les informations présentées dans le rapport du Président du Conseil d’administration
ainsi que de la documentation existante ;

« prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la documentation existante ;

e déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif & I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d’une information appropriée dans le rapport du
Président du Conseil d’administration.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d’observation a formuler sur les informations concernant les procédures de contréle interne
et de gestion des risques de la société relatives & I'élaboration et au traifement de I'information comptable et financiére contenues dans
le rapport du Président du Conseil d’administration, établi en application des dispositions de Iarticle L.225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d’administration comporte les autres informations requises & I'article
L.225-7 du Code de commerce.

Paris La Défense, le 27 février 2017

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG S.A.
Bertrand Desbarriéres Frangois Quédiniac Denis Thibon
Associé Associé Associé
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Commentaires et analyses sur les états financiers consolidés

COMMENTAIRES ET ANALYSES SUR
LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Cette section doit étre lue conjointement avec les notes annexes
aux états financiers consolidés au 31 décembre 2016, figurant
au paragraphe 4.3.3 du présent document, et notamment
avec les principes et méthodes comptables décrits dans la
note B. « Principes et méthodes comptables » de ces notes
annexes.

L'ensemble des données chiffrées communiquées dans la présente
section est fourni sur une base consolidée et selon I'organisation
du Groupe en trois pdles d'activités.

a.1.1 Conventions dans I’analyse de gestion

Les principaux indicateurs de performance utilisés par le Groupe
sont définis & la note B.17 des notes annexes aux états financiers
consolidés dans le paragraphe 4.3.3 du présent document.

Dans le cadre de I'analyse de I"évolution de ses résultats et plus
particulierement de son chiffre d’affaires, le Groupe analyse les
effets suivants (analyses non auditées) :

o effet périmétre : |'effet périmétre correspond & I'impact d’un
changement de périmétre, que celui<i résulte d’'une acquisition
ou d'une cession d’une activité dans son intégralité ou d’une
entrée ou d'une sortie en consolidation. Une augmentation
ou une fermeture de capacités ne sera pas analysée en tant
qu'effet périmétre ;

effet change : |'effet change évoqué ici correspond & I'impact
mécanique de la consolidation de comptes en devises autres
que I'euro & des taux différents d'une période & I'autre. L'effet

change sera appréhendé en appliquant & I'agrégat de la
période analysée le taux de la période antérieure ;

« effet prix : I'impact des variations des prix de vente moyens
est estimé par comparaison entre le prix de vente unitaire net
moyen pondéré pour une famille homogéne de produits au
cours de la période de référence et le prix de vente unitaire
net moyen pondéré de la période antérieure, multiplié, dans
les deux cas, par les volumes vendus au cours de la période
de référence ;

« effet volume : I'impact des variations de volumes est estimé
en comparant les quantités livrées au cours de la période de
référence avec les quantités livrées au cours de la période
antérieure, multipliées, dans les deux cas, par les prix de vente
unitaires nefs moyens pondérés de la période antérieure.

2.1.2 Impact de la saisonnalité

Le profil type de I'activité du Groupe |'expose & des effets de
saisonnalité. Différentes caractéristiques contribuent & ces effets :

e la demande pour les produits fabriqués par le Groupe est en
général plus faible pendant les mois d'été (juillet, aoit) et de
décembre notamment en raison du ralentissement de |'activité
industrielle observé principalement en France et en Europe ;

* dans certaines activités du Groupe, en particulier celles servant
les marchés des peintures et revétements et de la réfrigération
et air conditionné, le niveau des ventes est en général plus fort
au cours du premier semestre qu’au cours du second semestre.
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A contrario, dans les Adhésifs de Spécialités, les deux semestres
sont plus équilibrés ;

* les grands arréts pluriannuels des unités de production du
Groupe pour maintenance ont également une influence sur la
saisonnalité ef sont, en général, plutdt réalisés au 2°™ semestre.

Ces effets de saisonnalité observés dans le passé ne sont pas

nécessairement représentatifs du futur mais peuvent influencer la

variation du résultat et du besoin en fonds de roulement entre les
différents trimestres de 'exercice.
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4.1.3

Impact des changements de normes comptables

Les changements de normes comptables et leurs éventuels impacts sont décrits dans la note B. « Principes et méthodes comptables »
des notes annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre 2016, figurant au paragraphe 4.3.3 du présent document.

a.1.4 Description des principaux facteurs ayant une incidence
sur I'activité et les résultats de la période

Dans un environnement macro-économique volatil, marqué par
une croissance mondiale globalement modérée, le Groupe
Arkema réalise en 2016 ses meilleures performances financiéres
depuis son infroduction en bourse en 2006. Celles-i reflétent la
transformation engagée depuis maintenant plus de dix ans vers
la chimie de spécialités et une présence géographique équilibrée.

En 2016, plusieurs éléments ont contribué & la progression de
I'EBITDA par rapport & la référence élevée de 2015 :

* |'intégration réussie de Bostik accompagnée d'une mise en
ceuvre des synergies plus rapide que prévu a permis d’atteindre
son objectif de croissance de 30 % de I'EBITDA pour 2017
(par rapport & 2014) dés 2016 ;

e les nouveaux développements issus de l'innovation en
particulier pour les Polyméres Techniques dans les nouvelles
énergies et |'allégement des matériaux notamment pour
I'industrie automobile ;

¢ la mise en ceuvre du plan d’amélioration de I'EBITDA des gaz
fluorés de 80 millions d'euros en 2017 par rapport a 2014 ; et

e la poursuite du déploiement du programme d’excellence
opérationnelle qui, en combinant actions d’optimisation des
colts variables et productivité, a permis de compenser plus de
la moitié de |'effet de I'inflation sur les frais fixes.
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Au-deld de ces améliorations structurelles, certains paramétres
spécifiques ont eu un impact sensible sur la performance
financiére du Groupe en 2016 :

¢ la baisse du prix de |'énergie et de celui de la majorité des
matiéres premiéres qui a bénéficié & I'ensemble du secteur de
la chimie avec notamment un effet positif sur les marges en
pourcentage du chiffre d’affaires et une diminution du besoin
en fonds de roulement ;

* une situation de surcapacités dans les monoméres acryliques
(représentant environ 10 % du chiffre d'affaires du Groupe) qui
a pesé sur les marges unitaires restées en bas de cycle avant
de montrer des signes d’amélioration en fin d’année ;

e dans le PMMA, au contraire, la situation tendue de |'offre en
monomeéres a contribué au maintien de conditions de marché
favorables qui pourraient commencer & se normaliser en
2017 en raison de la mise en service attendue de nouvelles
capacités ; et

* apreés s'étre fortement apprécié contre |'euro en 2015, le dollar
US a été en moyenne stable & une parité de 1,11 en 2016.
Un effet de conversion négatif a cependant été enregistré du
fait de I'affaiblissement de certaines autres devises telles que
la livre sterling, le renminbi chinois et le peso mexicain.
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4.1.5

Analyse du compte de résultat du Groupe

(En millions d'euros) 2015 Variation
Chiffre d’affaires 7 535 7 683 -19%
Colts et charges d’exploitation (5 888) (6 206) 51 %
Frais de recherche et développement (222) (209) +6,2%
Frais administratifs et commerciaux (691) (664) +4,1 %
Résultat d’exploitation courant 734 604 +21,5%
Autres charges et produits (17) (116)

Résultat d’exploitation 717 488 +46,9 %
Quote-part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence 8 10 -20,0 %
Résultat financier (103) (92) +12,0%
Impét sur le résultat (193) (118) + 63,6 %
Résultat net 429 288 +49,0%
Résultat net attribuable aux participations ne donnant

pas le contréle 2 3

Résultat net part du Groupe 427 285 +49,8%
EBITDA 1189 1057 +125%
Résultat net courant 418 312 +34,0%

CHIFFRE D’ AFFAIRES

Le chiffre d’affaires s'établit & 7,5 milliards d’euros en baisse de
1,9 % par rapport & 2015. Dans un environnement de croissance
mondiale globalement modérée, les volumes sont en hausse de
+ 3,2 %. lls progressent dans les trois pdles d'activités du Groupe
soutenus par l'innovation dans les Polyméres Techniques, les
développements dans les adhésifs, une demande plus soutenue
dans les monoméres acryliques et la montée en puissance de
I'usine de thiochimie en Malaisie. L'effet prix de - 3,7 % refléte,
sur les trois premiers trimestres de |'année, |'impact sur les prix
de vente de la baisse des matiéres premiéres. L'effet périmétre
de - 0,1 % intégre la contribution additionnelle de Bostik sur le
mois de janvier qui a compensé I'impact des cessions de Sunclear
en novembre 2015 et de I'activité charbons actifs et agents de
filtration en novembre 2016. L'effet de change s'éléve & - 1,3 %.

L"évolution du profil du Groupe se poursuit en cohérence avec
la stratégie mise en ceuvre avec un poids des Matériaux Haute
Performance qui continue de progresser pour représenter 46 %
du chiffre d'affaires hors corporate "' du Groupe (44 % en 2015).
Les Spécialités Industrielles représentent 30 % (32 % en 2015) et
les Coating Solutions sont stables & 24 %.

D’un point de vue géographique, le Groupe poursuit son
rééquilibrage. L'Europe représente 36 % du chiffre d’affaires du
Groupe (38 % en 2015), I'’Amérique du Nord est stable & 34 %
tandis que les parts de I'Asie et du reste du monde augmentent
légérement & respectivement 25 % (24 % en 2015) et 5 % (4 %
en 2015).

EBITDA ET RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT

A 1189 millions d'euros, I'EBITDA atteint un plus haut historique.
Il progresse de + 12,5 % par rapport & 2015 (1 057 millions
d’euros), soutenu par |'intégration réussie et le développement de
Bostik, I'important travail d'innovation mené dans les Polyméres
Techniques et I'aval acrylique, et le retour des gaz fluorés & de
bons niveaux de résultats, en ligne avec le plan annoncé. La
contribution des grands projets infernes a ainsi représenté environ
trois quarts de la croissance de I'EBITDA sur I'année. Les prix
plus bas de certaines matiéres premiéres et les actions dans le
domaine de I'excellence opérationnelle ont également contribué
a cette réalisation.

La marge d’EBITDA progresse fortement & 15,8 % du chiffre
d’affaires contre 13,8 % en 2015, reflétant la part croissante
des activités & plus forte valeur ajoutée et I'amélioration de la
marge de Bostik.

Les colits et charges d’exploitation s'établissent & 5 888 millions
d’euros contre 6 206 millions d'euros en 2015. Cette baisse
s'explique principalement par un effet devises favorable, les
efforts d’excellence opérationnelle destinés & compenser une
partie de I'inflation sur les frais fixes et la baisse du codt de
certaines matieres premieres.

Les frais de recherche et développement (R&D) s'établissent &
222 millions d’euros, soit 2,9 % du chiffre d’affaires, contre
209 millions d’euros et 2,7 % du chiffre d’affaires en 2015.

(1) Tel que défini & la note C.1 des notes annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre 2016 figurant au paragraphe 4.3.3 du présent document.
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Cette hausse concerne en grande partie Bostik, intégré sur un
mois supplémentaire en janvier 2016.

Les frais administratifs et commerciaux s’élévent & 691 millions
d’euros contre 664 millions d’euros en 2015. Hors effet devises
favorable, cette augmentation refléte un accroissement de Ieffort
commercial dans certaines activités, les colts d’étude de certains
projets et la partie de I'inflation salariale non compensée par des
économies de colts.

En ligne avec I'évolution de I'EBITDA, le résultat d’exploitation
courant s'établit & 734 millions d’euros contre 604 millions d’euros
en 2015. Il intégre des amortissements de 455 millions d’euros,
globalement stables par rapport & I'an dernier (453 millions
d’euros). En 2016, les amortissements incluent des dépréciations
exceptionnelles pour un montant total de 12 millions d’euros,
identique & celui comptabilisé en 2015.

Le résultat d’exploitation courant représente 9,7 % du chiffre
d'affaires du Groupe (7,9 % en 2015).

RESULTAT D'EXPLOITATION

Le résultat d'exploitation s'établit & 717 millions d’euros contre
488 millions d’euros en 2015. Il intégre d’autres charges et
produits pour un montant total de - 17 millions d’euros contre
- 116 millions d’euros en 2015.

En 2016, les autres charges et produits correspondent
principalement :

* aux conséquences des opérations de cessions et acquisitions
pour un montant total de + 63 millions d’euros, qui intégrent
principalement la plus-value de cession de I'activité charbons
actifs et agents de filtration ;

o & des dépréciations exceptionnelles d'actifs pour un montant
total de - 43 millions d’euros principalement comptabilisées
dans le cadre de projets que le Groupe a décidé d'arréter ;

e aux amortissements de - 38 millions d’euros liés aux
revalorisations des immobilisations corporelles et incorporelles
réalisées dans le cadre de I'allocation du prix d’'acquisition
de Bostik ;

* & des charges nettes de restructuration pour un montant total de
- 22 millions d’euros comptabilisées notamment dans le cadre
de I'arrét d'une unité de production de gaz fluoré R134a en
France ; et

* aux conséquences financiéres de la modification de certains
régimes de retraite au sein du Groupe pour un montant net
total de + 26 millions d’euros. Ces modifications comprennent
notamment la suppression, & compter du 7 juin 2016, du
régime de retraite supplémentaire & prestations définies du
Président-directeur général et la finalisation de I’externalisation
des retraites aux Pays-Bas.

En 2015, les autres charges et produits correspondaient
principalement & des dépréciations exceptionnelles d’actifs
pour - 73 millions d’euros, aux conséquences de |'allocation
du prix d’acquisition de Bostik pour - 71 millions d'euros, aux
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conséquences des opérations de cessions et acquisitions (hors
allocation du prix d’acquisition de Bostik) pour un montant fotal
de + 39 millions d'euros, & des charges de restructuration pour
- 27 millions d’euros et & un gain exceptionnel de 21 millions
d’euros constaté dans le cadre de la fermeture de plans de
retraites & prestations définies dans des entités Bostik.

QUOTE-PART DANS LE RESULTAT NET DES SOCIETES
MISES EN EQUIVALENCE

La quote-part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence
s'éléve a 8 millions d’euros contre 10 millions d’euros en 2015.
Elle refléte principalement la contribution de la société CJ Bio
Malaysia Sdn. Bhd. détenue & hauteur de 14 % par le Groupe.

RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier s'éléve & - 103 millions d’euros contre
- 92 millions d'euros en 2015. La variation du résultat financier
reflete principalement |effet taux sur la partie de la dette du
Groupe convertie, au moyen d'instruments de swap, en dollars US
représentant environ 500 millions d’euros. Elle inclut également
des pertes de change enregistrées sur des dettes en devises de
certaines filiales étrangéres autres que celles de leur tenue de
compte.

IMPOTS SUR LES RESULTATS

La charge d'impéts s'éléve & 193 millions d’euros. Elle inclut
un produit de 19 millions d’euros comptabilisé dans le cadre
de I'allocation du prix d'acquisition de Bostik et dont une partie
correspond & |'ajustement du montant des actifs et passifs d'imp6t
différé compte tenu de la baisse du taux d'imposition en France &
compter de 2020. Ils incluent également un impdt de 4 millions
d’euros di sur le dividende versé en numéraire au titre de
I'exercice 2015. Hors ces éléments, le taux d'imposition s'éléve
a 28,3 % du résultat d’exploitation courant. Ce taux d'imposition
refléte la répartition géographique des résultats et notamment
le poids important de I’Amérique du Nord dans les résultats du
Groupe. A fin 2016, le montant des actifs d'impét différé non
reconnus s'éléve & 605 millions d'euros.

En 2015, la charge d'impéts s'élevait & 118 millions d’euros et
intégrait un produit de 82 millions d’euros comptabilisé dans le
cadre de I'allocation du prix d’acquisition de Bostik

RESL}LTAT NET - PART DU GROUPE
ET RESULTAT NET COURANT

Le résultat net part du Groupe s'établit en 2016 & 427 millions
d’euros (285 millions d’euros en 2015).

En excluant I'impact, aprés impdts, des éléments non récurrents,
le résultat net courant s'éléve & 418 millions d’euros contre
312 millions d’euros en 2015, soit 5,56 euros par action
(4,23 euros par action en 2015).
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a.1.6 Andalyse des résultats par pole d’activités

4.1.6.1 POLE MATERIAUX HAUTE PERFORMANCE

(En millions d'euros) m 2015 Variation
Chiffre d’affaires 3422 3 358 +19%
Résultat d’exploitation courant 416 354 +17,5%
Autres charges et produits 22 (69)

Résultat d’exploitation 438 285 +53,7%
EBITDA 570 506 +12,6%
Marge d’EBITDA 16,7 % 15,1 % -

Le chiffre d’affaires du péle Matériaux Haute Performance
s'établit a 3 422 millions d’euros en hausse de + 1,9 % ! par
rapport & 2015. A taux de change et périmétre constants, le
chiffre d'affaires augmente de + 1,2 %. Les volumes progressent
de + 2,6 % tirés par l'innovation dans les Polyméres Techniques,
en particulier dans les domaines des nouvelles énergies et de
I'allégement des matériaux, et par I'expansion géographique
de Bostik alors que I'activité pétrole et gaz a été en retrait,
comme attendu. L'effet prix de - 1,4 % refléte principalement un
mix produits différent de I'an dernier et I'évolution du prix de
certaines matiéres premiéres. L'effet périmétre de + 3,5 % intégre
principalement la contribution de Bostik sur le mois de janvier
qui a trés largement compensé |'impact de la cession de I'activité
charbons actifs et agents de filtration finalisée en novembre 2016.
L'effet de change de - 1,8 % concerne essentiellement les activités
Bostik notamment au Royaume-Uni et au Brésil.

L'EBITDA augmente de + 12,6 % & 570 millions d’euros contre
506 millions d’euros en 2015. Avec un EBITDA de 210 millions
d’euros, en hausse de + 33 % par rapport & 2014, Bostik est
en avance d'un an sur son obijectif de croissance de 30 % de
I'EBITDA (en 2017 par rapport & 2014) fixé au moment de
I'acquisition. Sa marge d'EBITDA progresse & 13,1 % contre
11,2 % sur I'ensemble de I'année 2015 et 10,3 % en 2014
continuant ainsi de se rapprocher de ses grands concurrents. Ces
performances confirment la réussite de |'intégration de Bostik, des
actions de développement et de la mise en ceuvre des synergies.

Elles illustrent également tout le potentiel de développement des
adhésifs pour Arkema. Hors Adhésifs de Spécialités, I'EBITDA
du péle augmente également significativement gréice & la trés
bonne performance des Polyméres Techniques. Cependant, la
dynamique a été, comme attendu, moins favorable qu’en 2015
sur les tamis moléculaires de spécialités (activité filtration et
adsorption) utilisés dans certaines unités pétrochimiques, compte
tenu du calendrier des opérations de maintenance de ces unités
et des nouveaux projets. Elle devrait s'améliorer sur 2017.

A 16,7 %, la marge d’EBITDA du péle est en forte hausse par
rapport & 2015 (15,1 %) gréce aux progrés réalisés chez Bostik
mais également dans le reste des activités du péle dont la marge
moyenne est proche de 20 %, & ses plus hauts historiques.

Le résultat d’exploitation courant s'établit & 416 millions d’euros
contre 354 millions d’euros en 2015, en ligne avec la progression
de I'EBITDA. Il intégre des amortissements de 154 millions d'euros
globalement stables par rapport & 2015.

Le résultat d’exploitation s'éléve & 438 millions d’euros et intégre
d’autres charges et produits pour un montant total de + 22 millions
d’euros correspondant principalement aux conséquences des
opérations de cessions et acquisitions dont la plus-value de
cession de |'activité charbons actifs et agents de filtration et
aux amortissements liés aux revalorisations des immobilisations
corporelles et incorporelles réalisées dans le cadre de I'allocation
du prix d'acquisition de Bostik.

(1) Au 1 janvier 2016, une activité du péle Matériaux Haute Performance a été rattachée au péle Spécialités Industrielles. La variation du chiffre d’affaires

inclut I'impact de ce changement de rattachement pour 32 millions d’euros.
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4.1.62 POLE SPECIALITES INDUSTRIELLES

(En millions d'euros) 2015 Variation
Chiffre d’affaires 2316 2 450 -55%
Résultat d’exploitation courant 300 237 +26,6%
Autres charges et produits (61) (21)

Résultat d’exploitation 239 216 +10,6 %
EBITDA 473 418 +13,2%
Marge d’EBITDA 20,4 % 17,1 % -

Le chiffre d’affaires du péle Spécialités Industrielles s'établit
a 2 316 millions d’euros, en baisse de 5,5 % ' compte tenu
essentiellement d’un effet périmétre de - 5,0 % lié & la cession
des sociétés Sunclear finalisée en novembre 2015. Les volumes,
en hausse de + 2,2 %, progressent dans I'ensemble des activités
et notamment dans la Thiochimie qui a continué de bénéficier de
la montée en puissance de la plateforme de Malaisie démarrée
au 1 frimestre 2015. L'effet prix de - 3,2 % refléte I'évolution du
mix produits et du prix de certaines matiéres premiéres. L'effet
devises est limité & - 0,7 %.

A 473 millions d’euros, 'EBITDA est en hausse de + 13,2 %
par rapport & 2015 et la marge d’EBITDA progresse fortement
pour atteindre 20,4 %, un excellent niveau, proche du plus haut
historique. Les résultats des gaz fluorés continuent de s’améliorer
soutenus par la hausse des prix sur certains gaz. A fin 2016, le
Groupe est en ligne avec son plan d’amélioration de I'EBITDA de
80 millions d’euros en 2017 par rapport & 2014 (100 millions
d’euros en 2018 par rapport & 2014). La performance de la
Thiochimie reste & un excellent niveau, la contribution d’un

4.1.6.3 POLE COATING SOLUTIONS

trimestre supplémentaire pour la plateforme de Kerteh en Malaisie
ayant été partiellement compensée par I'impact du grand arrét
réglementaire de cette méme plateforme au 3¢ trimestre 2016.
Le Groupe a atteint dés 2016, en avance sur son calendrier
initial, I'objectif de contribution annuelle & I'EBITDA qu’il s'était
fixé pour ce projet. Dans le PMMA, les conditions de marché
sont restées favorables. Les Oxygénés continuent de bénéficier
de leurs développements dans les applications de spécialités.

Le résultat d’exploitation courant s'éléve & 300 millions d’euros
et intégre des amortissements de 173 millions d’euros en baisse
de 8 millions d’euros par rapport & I'an dernier (181 millions
d’euros).

Le résultat d’exploitation s'éléve & 239 millions d’euros. Il intégre
d’autres charges et produits pour un montant total de - 61 millions
d’euros correspondant principalement & des dépréciations
exceptionnelles d'actifs et & des charges de restructuration
comptabilisées notamment dans le cadre du projet d’arrét d’une
unité de production de gaz fluoré R134a en France.

(En millions d'euros) 2015 Variation
Chiffre d’affaires 1771 1849 -4,2%
Résultat d’exploitation courant 83 72 +153%
Autres charges et produits 2 (3¢)

Résultat d’exploitation 85 36 +136,1 %
EBITDA 208 190 +9,5%
Marge d’EBITDA 11,7 % 10,3 % -

Le chiffre d’affaires du péle Coating Solutions atteint
1771 millions d’euros, en baisse de 4,2 % par rapport & 2015.
Les volumes augmentent de + 5,4 % reflétant une demande
soutenue notamment en fin d’année dans les monoméres
acryliques et le bénéfice de I'innovation dans I'aval. Leffet prix
de - 8,7 % traduit I'évolution du cycle acrylique et du prix des
matiéres premiéres. |l s’est atténué tout au long de I'année pour
redevenir positif au 4™ trimestre 2016 (+ 3,5 %). L'effet de
change est limité & - 0,9 %.

Avec un EBITDA de 208 millions d’euros, en hausse de + 9,5 %
par rapport @ 2015 (190 millions d’euros) et une marge
d’EBITDA proche de 12 %, les résultats du péle reflétent la
bonne performance des activités aval, le bénéfice de I'intégration
et la bonne dynamique des volumes dans les monoméres
acryliques. Dans cette derniére activité, qui représente 10 % du
chiffre d'affaires du Groupe, les marges unitaires sont restées
globalement stables & des niveaux de bas de cycle sur une grande
partie de I'année avant de montrer certains signes d’amélioration
en fin d’année, principalement en Asie.

(1) Au I¢ janvier 2016, une activité du pdle Matériaux Haute Performance a été rattachée au péle Spécialités Industrielles. La variation du chiffre d’affaires

inclut I'impact de ce changement de rattachement pour 32 millions d'euros.
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Le résultat d’exploitation courant s'éléve & 83 millions d’euros
et infégre des amortissements de 125 millions d’euros en légére
hausse par rapport & 2015 (118 millions d’euros) du fait de la
mise en service de nouvelles installations et de dépréciations
exceptionnelles d’actifs comptabilisées dans le cadre du
remplacement de deux réacteurs sur le site de Clear Lake
(Etats-Unis).

Le résultat d’exploitation s'éléve & 85 millions d’euros contre
36 millions en 2015 et intégre d'autres charges et produits pour
un montant de + 2 millions d’euros (- 36 millions d’euros en 2015).

a.1.7 Analyse des flux de trésorerie du Groupe

(En millions d'euros) 2015
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 821 858
Flux de trésorerie provenant des investissements nets (664) (1635)
Flux de trésorerie net 157 (777)
Flux de trésorerie net liés aux opérations de gestion du portefeuille (269) (1219)
Flux de trésorerie libre 426 442
Eléments non récurrents y compris investissements exceptionnels (51) (36)
Flux de trésorerie courant ? 477 478
Flux de trésorerie provenant du financement (256) 371
Variation de frésorerie et équivalents de trésorerie (99) (406)

(1) Flux de trésorerie net hors impact de la gestion du portefeuille.

(2) Flux de trésorerie net hors impact de la gestion du portefeuille et éléments non récurrents.

FLUX DE TRESORERIE D'EXPLOITATION

En 2016, le Groupe a généré un flux de trésorerie d’exploitation
de 821 millions d’euros contre 858 millions d’euros en 2015,
la progression de I'EBITDA (+ 132 millions d’euros par rapport
a 2015) ayant été notamment compensée par une baisse du
besoin en fonds de roulement hors éléments non récurrents (1)
moins importante qu’en 2015 (+ 2 millions d’euros en 2016
contre + 127 millions d’euros en 2015) du fait d’une activité
plus soutenue et d'une évolution moins favorable du prix de
cerfaines matiéres premiéres dérivées du pétrole sur la fin de
I'année. Par ailleurs, le flux d’exploitation comprend des éléments
non récurrents correspondant aux coits de restructuration et &
I'externalisation de certains régimes de retraites pour - 49 millions
d’euros (- 38 millions d’euros en 2015) et & des opérations de
gestion de portefeville pour - 13 millions d’euros (- 18 millions
d’euros en 2015). Enfin, il intégre les impdts courants pour
- 206 millions d’euros (- 201 millions d’euros en 2015) et les
éléments de trésorerie du résultat financier pour - 89 millions
d’euros (- 79 millions d’euros en 2015).

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT
DES INVESTISSEMENTS NETS

Le flux de trésorerie provenant des investissements nets s'éléve en
2016 & - 664 millions d'euros contre - 1 635 millions d’euros en
2015. Il intégre 423 millions d’euros @ d'investissements corporels
et incorporels (431 millions d’euros en 2015 ©)) représentant,
comme en 2015, 5,6 % du chiffre d'affaires du Groupe en ligne
avec I"ambition du Groupe de réduire son infensité capitalistique.
Il comprend également le colt d’acquisition des titres de
Den Braven net de la trésorerie acquise (?0 millions d’euros) qui
s'éléve & 338 millions d’euros. La sortie netfte de trésorerie liée a
I’ensemble des opérations de gestion de portefeuille, qui incluent
également la cession de I'activité charbons actifs et agents de
filtration et la mise en ceuvre des accords conclus avec Jurong
dans les acryliques en Chine, s'éléve ainsi & 256 millions d’euros

(1 201 millions d’euros en 2015).

(1) Hors flux ligs & des éléments non récurrents d’un montant total de + 9 millions d’euros principalement liés & des opérations de gestion de portefeuille.

(2) Hors 20 millions d’euros correspondant & des immobilisations réaffectées suite & I'accord conclu avec Canada Fluorspar Inc. au terme duquel Arkema lui
a cédé sa participation dans leur filiale commune Newspar et a conclu un contrat d’achat & long terme de spath fluor. Cette opération, qui s'est également
traduite par la comptabilisation en produits de cession des activités d’un montant équivalent, est sans impact sur la dette nette du Groupe.

(3] Hors investissements liés & des opérations de gestion du portefeuille correspondant principalement au transfert & la jointventure Taixing Sunke Chemicals
d'une troisiéme ligne de production d’acide acrylique qui a pour contrepartie une augmentation des dettes fournisseurs et est sans impact sur la dette nette

au 31 décembre 2015.
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FLUX DE TRESQRERIE COURANT
ET FLUX DE TRESORERIE LIBRE

Hors éléments non récurrents et opérations de gestion de
portefeuille, le flux de trésorerie courant est globalement stable
par rapport & 2015 & + 477 millions d’euros.

Le flux de trésorerie libre, qui correspond au flux de trésorerie
net hors impact de la gestion de portefeville, se maintient &
un trés bon niveau & + 426 millions d’euros en 2016 contre
+ 442 millions d’euros en 2015. Ce flux représente 36 % de
I'EBITDA réalisé en 2016. Ce ratio élevé, parfaitement en ligne
avec |'objectif & moyen terme du Groupe d’un taux de conversion
de 35 %, refléte la poursuite des actions menées par le Groupe
pour réduire son infensité capitalistique et son besoin en fonds
de roulement. Il confirme I'ambition du Groupe en matiére de
génération de trésorerie présentée au Capital Markets Day en
iuin 2015.

FLUX DE TRESORERIE NET DU GROUPE

Aprés prise en compte de I'impact des opérations de gestion de
portefeuille, le flux de trésorerie net du Groupe s'établit, en 2016,
& 157 millions d’euros contre - 777 millions d’euros en 2015.

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DU FINANCEMENT

Le flux de trésorerie provenant du financement s'éléve a
- 256 millions d’euros en 2016 contre 371 millions d'euros en
2015. Il integre un dividende de 1,90 euro par action payé au
titre de I'exercice 2015 pour un montant total de 143 millions
d’euros, les intéréts de 33 millions d’euros versés au titre d’une
obligation hybride et une augmentation de capital réservée
aux salariés réalisée en avril 2016 pour un montant total de
42 millions d’euros.

En 2015, il intégrait principalement une émission obligataire
réalisée dans le cadre de I'acquisition de Bostik et le versement
du dividende en partie en actions nouvelles.

4.1.8 Sources de financement

4.1.8.1 CONDITIONS D’EMPRUNT ET STRUCTURE

DE FINANCEMENT DU GROUPE

Le Groupe dispose de ressources financiéres diversifiées,
emprunts obligataires, ligne de crédit multidevises et programme
de titres négociables & court terme, dont les caractéristiques sont
décrites ci-aprés. A la date du présent document, sans prendre
en compte |'émission, réalisée le 29 octobre 2014, d’obligations
hybrides perpétuelles classées en capitaux propres, le montant de
ces ressources s'éléve & environ 2 700 millions d’euros.

Les emprunts obligataires

Dans le cadre de la politique de financement & long terme du
Groupe dont |'objectif est de diversifier ses sources de financement
tout en étendant la maturité de sa dette, la Société a procédé &
cing émissions obligataires :

e le 25 octobre 2010, émission obligataire inaugurale de
500 millions d’euros & sept ans portant intérét au taux de 4 % ;

e le 26 avril 2012, placement d’une émission obligataire de
230 millions d’euros & huit ans portant intérét au taux de
3,85 % et, le 5 octobre 2012, placement d'une tranche
additionnelle de 250 millions d’euros portant ainsi le montant
de la souche & 480 millions d’euros ;
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e le 6 décembre 2013, placement d’une émission obligataire
de 150 millions d’euros & dix ans portant intérét au taux de
3,125 % ; et

* le 20 janvier 2015, placement d'une émission obligataire de
700 millions deuros portant intérét au taux de 1,5 %.

Les prospectus des deux premiers emprunts obligataires ont été
visés par |'’AMF respectivement, le 22 octobre 2010 sous le
numéro 10-380, et le 5 octobre 2012 sous le numéro 12-478.

Les émissions obligataires de 2013 et 2015 se sont inscrites dans
le cadre du programme Euro Medium Term Notes (« EMTN »)
mis en place par le Groupe en 2013 dans le but de faciliter
son accés aux marchés obligataires et renouvelé chaque année
depuis et la derniére fois en novembre 2016. Le prospectus de
ce programme et celui de son renouvellement ont recu le visa de
I’AMF respectivement le 9 octobre 2013 sous le numéro 13-535 et
le 25 novembre 2016 sous le numéro 16-550. La documentation
inclut les cas de défaut usuels en matiére obligataire, notamment
le défaut de paiement, I'exigibilité anticipée d’autres emprunts
consécutive & un défaut de paiement, la survenance de procédures
collectives ou la cessation d'activité de I'émetteur ou d'une filiale
principale. Ces cas de défaut peuvent étre conditionnés au
dépassement de seuils ou & |'expiration de délais de grace.
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Par ailleurs, les quatre emprunts sont assortis d’une option de
remboursement anticipé & la demande des porteurs d'obligations
en cas de changement de contréle d’Arkema accompagné du
passage de sa notation financiére & une notation non investment
grade ou d'une simple dégradation de celle<i si elle était non
investment grade préalablement au changement de contréle.

Enfin, la documentation des emprunts obligataires 2010 et 2012
comporte une clause d'ajustement du taux d'intérét au cas ou la
notation financiére du Groupe deviendrait non investment grade.

La Société a en outre procédé, pour les besoins du financement
de I'acquisition de Bostik, & I'émission, le 29 octobre 2014,
d’obligations hybrides perpétuelles pour un montant de
700 millions d’euros. Ces obligations comportent une premiére
option de remboursement anticipé le 29 octobre 2020 et portent
un coupon annuel de 4,75 % jusqu’a cette date. Le coupon
sera ensuite réinitialisé tous les 5 ans. Ces obligations sont
subordonnées & toute dette senior et ont été comptabilisées en
capitaux propres selon les régles IFRS. Elles font I'objet d'un
traitement en fonds propres & hauteur de 50 % de leur montant
par les agences de notation Standard and Poor’s et Moody's
qui les ont notées respectivement BB+ et Bal. Le prospectus de
cefte émission a été visé par I’AMF le 27 octobre 2014 sous le
numéro 14-574.

Pour plus de détails, il convient de se référer au prospectus
de base du programme EMTN et aux quatre prospectus
évoqués plus haut, tous les cinq accessibles sur le site de la
Société (www.finance.arkema.com) & la rubrique « Information
financiere/Dette ».

La convention de crédit multidevises renouvelable
de 900 millions d’euros

La Société et Arkema France (les « Emprunteurs ») d’une part,
et un syndicat de banques, d'autre part, ont signé le 29 octobre
2014 une convention de crédit multidevises utilisable par tirages
renouvelables d'un montant maximum de 900 millions d’euros
pour une durée initiale de 5 ans étendue & 7 ans, (le « Crédit »),
les banques ayant exercé leur option d’extension pour une durée
complémentaire d'un an en 2015 puis & nouveau en 2016. Le
Crédit a pour objet le financement, sous forme de tirages et
d’engagements par signature, des besoins généraux du Groupe
et sert de ligne de substitution au programme de billets de
trésorerie. Au 31 décembre 2016, cette ligne nest pas utilisée.

D’autres sociétés du Groupe peuvent adhérer au Crédit et, en
conséquence, étre emprunteurs au titre du Crédit au méme titre
que la Société et Arkema France.

Le Crédit est assorti de cas de remboursement anticipé parmi
lesquels le changement de contréle de la Société (défini comme la
détention par toute personne agissant seule ou de concert d'une
participation, directe ou indirecte, représentant plus d'un tiers des
droits de vote dans la Société) dont la mise en jeu par un préteur
peut conduire au remboursement anticipé et & I'annulation des
engagements le concernant.
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Le Crédit comporte des déclarations, & la charge de chaque
Emprunteur, concernant, entre autres, les comptes, les litiges ou
encore |'absence de cas d'exigibilité anticipée. Certaines de ces
déclarations doivent étre réitérées lors de chaque tirage.

Le Crédit comprend également des engagements usuels pour ce
type de contrat, parmi lesquels :

e des engagements d'information (notamment comptable et
financiére) ;

* des engagements concernant, entre autres, cerfaines restrictions
liges (sans que cette liste soit limitative) & |'octroi de siretés,
la réalisation d’opérations de fusion ou de restructuration, la
cession d'actifs et 'endettement du Groupe. Selon les cas, ces
restrictions ne s'appliqueront ni aux opérations courantes ni aux
opérations dont le montant sera inférieur & certains seuils ; et

 un engagement financier : la Société s'engage & respecter
un ratio de dette nette consolidée sur EBITDA consolidé (testé
semestriellement) inférieur ou égal a 3,5.

Le Crédit prévoit des cas de défaut similaires & ceux décrits dans
la documentation des emprunts obligataires susvisés.

Enfin, Arkema est caution solidaire en faveur des banques des
obligations d'Arkema France au titre du Crédit ainsi que de celles
des autres emprunteurs, le cas échéant. Le Crédit ne fait 'objet
d’aucune autre siireté ou garantie personnelle.

Le programme de titres négociables & court terme

Le Groupe a mis en place, en avril 2013, un programme de fitres
négociables & court terme dont le plafond a été fixé & 1 milliard
d’euros. Au 31 décembre 2016, ce programme n'était pas utilisé.

INFORMATIONS CONCERNANT TOUTE
RESTRICTION A LUTILISATION DES CAPITAUX
AYANT INFLUE SENSIBLEMENT OU POUVANT
INFLUER SENSIBLEMENT, DE MANIERE
DIRECTE OU INDIRECTE, SUR LACTIVITE

DU GROUPE

Sous réserve des stipulations du contrat de crédit syndiqué décrit
ci-avant, le Groupe n’a pas de restriction quant & I'utilisation des
capitaux pouvant influer sensiblement, de maniére directe ou
indirecte, sur son activité.

4.1.8.2

4.1.8.3 SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUES
POUR LES INVESTISSEMENTS FUTURS

Comepte tenu de sa trésorerie au 31 décembre 2016 et de ses
sources de financement décrites au paragraphe 4.1.8.1 du
présent document, le Groupe estime étre en mesure de financer
ses investissements futurs, notamment ceux mentionnés & la
section 1.3 du présent document.
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4.1.9 Analyse du bilan

31/12/2016

(En millions d'euros) 31/12/2015 Variation
Actifs non courants (1) 5724 5399 +6,0%
Besoin en fonds de roulement 1105 1067 +3,6%
Capitaux employés 6 829 6 466 +5,6%
Actifs d'impét différé 171 193 -11,4%
Provisions pour refraites et avantages du personnel 520 571 -8,9%
Autres provisions 419 407 +29%
Total des provisions 939 978 -4,0%
Actifs long terme couvrant certaines provisions 76 71 +70%
Total des provisions nettes des actifs non courants 863 907 -4,9%
Passifs d'impdt différé 285 307 -7.2%
Dette nette 1482 1379 +7,5%
Capitaux propres 4249 3949 +7,6%

(1) Hors impdts différés et y compris actifs de refraite.

Entre le 31 décembre 2015 et le 31 décembre 2016, les actifs
non courants ont augmenté de 325 millions d’euros. Cette
variation s'explique principalement par :

e des investissements corporels et incorporels de 423 millions
d’euros 1) correspondant (i) aux projets de croissance tels
que le doublement de la capacité de production de tamis
moléculaires de spécialités & Honfleur en France dans I'activité
filtration et adsorption, (ii) aux investissements réalisés dans
le cadre du projet « Ambition » destiné & mettre en place
le systtme d’information global SAP sur la supply chain du
Groupe et (i) aux investissements de maintenance, sécurité
et environnement ;

e des amortissements et dépréciations nets pour un montant
total de 530 millions d’euros dont (i) 49 millions d’euros
de dépréciations exceptionnelles relatives soit & des
actifs incorporels comptabilisés dans le cadre de projets
que le Groupe a décidé d'arréter, soit & divers projets de
restructurations et (ii) 38 millions d’euros d’amortissements
liés aux revalorisations des immobilisations corporelles et
incorporelles comptabilisés dans le cadre de I'allocation du
prix d'acquisition de Bostik ;

 un montfant de 441 millions d’euros résultant, d'une part, de
I'intégration des actifs de Den Braven y compris un goodwill
provisoire de 392 millions d'euros (pour plus de détails voir
note C.8 « Regroupement d’entreprises » des notes annexes
aux états financiers consolidés au 31 décembre 2016) et,
d’autre part, de la sortie des actifs de |'activité charbons actifs
et agents de filtration ; et

* une augmentation des préts et créances pour 23 millions
d’euros correspondant principalement aux préts accordés aux
salariés dans le cadre de I'augmentation de capital réalisée
en avril 2016.

L'effet de conversion & fin décembre 2016 est quasiment nul,
I'impact de "appréciation du dollar US par rapport & I'euro a la
cléture étant compensé par I'impact des autres devises.

Au 31 décembre 2016, le besoin en fonds de roulement (BFR)
augmente de 38 millions d’euros par rapport au 31 décembre
2015 avec un effet de change trés limité (+ 2 millions d’euros)
et un effet périmétre net de + 12 millions d’euros correspondant
a l'intégration du besoin en fonds de roulement de Den Braven
acquis début décembre 2016 et & la cession de l'activité
charbons actifs et agents de filtration. La poursuite d'une

(1) Hors 20 millions d’euros correspondant & des immobilisations réaffectées dans le cadre des opérations réalisées avec Canada Fluorspar Inc. décrites au

paragraphe 4.1.7 du présent chapitre.
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discipline opérationnelle stricte, les efforts d’optimisation menés
dans plusieurs activités et la baisse du prix de certaines matiéres
premiéres, dont I'impact reste toutefois bien inférieur & celui
observé en 2015, ont permis de limiter I'impact de la hausse de
I'activité par rapport & I'année derniére. Ainsi, le ratio BFR sur
chiffre d'affaires annuel proforma (! s’établit & 14,5 % (hors Den
Braven) contre 14,6 % @ au 31 décembre 2015.

En conséquence, les capitaux employés du Groupe ont augmenté,
entre le 31 décembre 2015 et le 31 décembre 2016, de
363 millions d’euros pour s'établir & 6 829 millions d’euros
au 31 décembre 2016. En 2016, les capitaux employés
(hors corporate) par péle se répartissent comme suit : 57 %
pour les Matériaux Haute Performance, en hausse par rapport &
I'année précédente compte tenu de I'intégration de Den Braven fin
2016 (53 % en 2015), 24 % pour le pdle Spécialités Industrielles
(27 % en 2015) et 19 % pour le pdle Coating Solutions (20 %
en 2015). Par zone géographique, la répartition des capitaux
employés est la suivante : la part de I'Asie et du reste du monde
s'établit & 22 % (23 % en 2015), la part de I’Amérique du Nord
425 % (26 % en 2015), tandis que celle de I'Europe s'établit &
53 % (51 % en 2015).

Les actifs d'impét différé s'élévent au 31 décembre 2016 &
171 millions d’euros en baisse de 22 millions d'euros par rapport
au 31 décembre 2015. Cette baisse correspond principalement
a l'impact de la baisse du taux d’'imposition en France & partir
de 2020 sur les actifs d'impéts différés reconnus dans le cadre
de l'acquisition de Bostik et aux conséquences, sur les impbots
différés, d'une reprise de provision pour avantages du personnel
& la suite d'une mise & jour de certaines hypothéses actuarielles.

Au 31 décembre 2016, le montant des provisions brutes s'éléve
a 939 millions d’euros. Certaines de ces provisions, pour un
montant total de 76 millions d’euros, sont couvertes par le
mécanisme de garanties octroyées par Total et décrites & la
note 30.2 des notes annexes aux états financiers consolidés au
31 décembre 2016 (paragraphe 4.3.3 du présent document) et
donc par des actifs long terme comptabilisés au bilan. Il s'agit
principalement des provisions relatives aux friches industrielles
américaines. Ainsi, au 31 décembre 2016, les provisions neftes
de ces actifs non courants s'élévent & 863 millions d’euros contre
907 millions d’euros au 31 décembre 2015.

La décomposition des provisions netftes par nature est la
suivante : retraites pour 366 millions d’euros (388 millions
d’euros en 2015), autres engagements envers le personnel
pour 154 millions d’euros (183 millions d’euros en 2015),
environnement pour 131 millions d’euros (134 millions d’euros

en 2015), restructurations pour 47 millions d’euros (51 millions
d’euros en 2015) et autres provisions pour 165 millions d'euros
(151 millions d’euros en 2015).

Entre le 31 décembre 2015 et le 31 décembre 2016, les
provisions nettes pour refraites ont diminué de 22 millions
d’euros, I'impact de la baisse des taux d’actualisation étant trés
largement compensé par la revalorisation des actifs financiers, la
reprise de provisions suite & la suppression du régime de refraite
supplémentaire & prestations définies dont bénéficiait notamment
le Président-directeur général et la finalisation de I'externalisation
des retraites aux Pays-Bas. Les provisions pour avantages
du personnel (principalement frais médicaux, prévoyance,
gratifications d’ancienneté et médailles de travail) ont diminué
de 29 millions d'euros sur la période du fait principalement de
la mise & jour de certaines hypothéses actuarielles. Les autres
provisions nettes sont globalement stables sur la méme période.

Les passifs d'impét différé long terme s'élévent au 31 décembre
2016 & 285 millions d’euros en baisse de 22 millions d’euros
par rapport au 31 décembre 2015. Cette baisse correspond
principalement & I'impact de la baisse du taux d’imposition en
France & partir de 2020 sur les impéts différés reconnus dans le
cadre de I'acquisition de Bostik.

La dette nette s’établit & 1 482 millions d’euros au 31 décembre
2016 (contre 1 379 millions d’euros au 31 décembre 2015), soit
un ratio d’endeftement net sur fonds propres de 35 %, stable par
rapport & I'an dernier. La variation s’explique principalement par
les flux de trésorerie détaillés au paragraphe 4.1.7 du présent
chapitre. L'impact de 'acquisition de Den Braven sur la dette nette
(hors frais d’acquisition) s'éléve & 477 millions d’euros et intégre
un flux d'investissement net de - 338 millions d’euros et une dette
brute acquise de 139 millions d’euros.

Les capitaux propres s'élévent & 4 249 millions d’euros contre
3 949 millions d’euros & fin 2015. La hausse de 300 millions
d’euros intégre principalement (i) le résultat net de la période
de 429 millions d’euros, |ii) le versement d’un dividende de
1,90 euro par action pour un montant total de 143 millions
d’euros, [iii) les intéréts de 33 millions d’euros versés au titre de
I'obligation hybride de 700 millions d’euros émise dans le cadre
du financement de I'acquisition de Bostik et comptabilisés dans
la ligne « dividendes payés » et (iv) une augmentation de capital
réservée aux salariés pour un montant de 42 millions d’euros. En
2016, la variation des écarts actuariels sur les provisions pour
retraite comptabilisés en situation nette et les écarts de conversion
ne sont pas significatifs.

(1) Pour 2016, chiffre d’affaires 2016 - chiffre d'affaires de I'activité charbons actifs et agents de filtration sur les 10 premiers mois de 2016. Pour 2015,
chiffre d'affaires 2015 + chiffre d'affaires réalisé par Bostik en janvier 2015 — chiffre d'affaires des sociétés Sunclear sur les neuf premiers mois de 2015

+ chiffre d’affaires d’Oxido sur les deux premiers mois de 2015.

(2) Au 31 décembre 2015, le besoin en fonds de roulement intégrait une dette fournisseurs de 54 millions d’euros relative au transfert & la joint-venture Taixing
Sunke Chemicals d’une ligne de production d’acide acrylique, sans impact sur la dette nette. Le calcul du ratio BFR sur chiffre d’affaires annuel proforma

pour 2015 exclut ce montant.
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EXIW TENDANCES ET PERSPECTIVES

42.1 Tendances

4.2.1.1  PRINCIPALES TENDANCES

A la date du présent document, |'environnement dans lequel
évolue le Groupe se caractérise par (i) des taux de croissance
modestes dans la grande maijorité des pays dans lesquels il exerce
ses activités, (ii) une tendance haussiére et une forte volatilité
des prix du pétrole, de I'énergie et des matiéres premiéres
pétrochimiques, (iii) un dollar US qui reste fort par rapport &
I'euro et qui s’est apprécié par rapport & son niveau de début
2016 et (iv) une forte volatilité des taux de change des devises
des pays émergents.

L'environnement mondial se caractérise également par
des incertitudes politiques croissantes quant aux évolutions
réglementaires ou législatives qui pourraient intervenir dans
certaines régions du monde et qui pourraient conduire
éventuellement & des restrictions ou des coilts supplémentaires
liés aux échanges commerciaux entre les différentes régions du
monde mais également & des abaissements de la fiscalité des
sociétés. Ces incertitudes concernent également les conséquences
des négociations de la sortie du Royaume-Uni de I'Union
européenne notamment sur le marché domestique britannique
auquel le Groupe reste toutefois peu exposé avec un chiffre
d’affaires représentant environ 4 % de son chiffre d'affaires total.

Les grandes tendances de fond du développement durable
comme |'allégement des matériaux, I'accés a I'eau potable, le
développement des nouvelles énergies, Iutilisation de matiéres
premiéres renouvelables continuent & représenter des opportunités
prometteuses de développement & moyen terme pour le Groupe.

Sur le début de I"année 2017, au-deld des éléments
d’environnement décrits ci-dessus, le Groupe observe une
continuité des conditions de marché avec celles observées sur
la deuxiéme partie de 2016.

A la date du présent document, rien ne permet de penser que
les tendances & long terme des principaux marchés du Groupe
tels que décrits au chapitre 1 du présent document puissent étre
significativement et durablement affectées, méme si les incertitudes
pesant sur |'évolution de |'économie en général, des marchés sur
lesquels le Groupe est présent, des prix des matiéres premiéres

205

et de I'énergie ou encore des parités monétaires et I'évolution
continue des réglementations ne permettent pas de garantir le
maintien de ces tendances.

4.2.1.2  FACTEURS SUSCEPTIBLES D'INFLUENCER
LES PERSPECTIVES DU GROUPE

Certaines déclarations concernant les perspectives du Groupe
contenues dans le présent document sont fondées sur les opinions
et hypothéses actuelles de la direction du Groupe. Ces données
pourraient étre influencées par un certain nombre de risques
connus et inconnus ainsi que par des incertitudes qui pourraient
avoir pour conséquence que les résultats réels, la performance
ou les événements différent sensiblement de telles perspectives.
Les facteurs qui pourraient influencer les résultats futurs incluent,
sans étre exhaustifs :

e les facteurs généraux de marché et de concurrence sur une
base mondiale, nationale ou régionale ;

I'évolution de I'environnement concurrentiel, clients, fournisseurs
et réglementaire dans lequel le Groupe opére ;

e les fluctuations des prix des matiéres premiéres et de |'énergie ;

e |a sensibilité du Groupe aux fluctuations des taux d'intérét et des
taux de change des monnaies autres que |'euro, en particulier
le dollar US et les monnaies influencées par le dollar US ;

e la capacité du Groupe & introduire de nouveaux produits et &
continuer & développer ses procédés de production ;

e la concentration des clients et du marché ;

« les risques et les incertitudes liés & la conduite des affaires
dans de nombreux pays qui peuvent étre exposés &, ou qui
ont connu récemment, une instabilité économique ou politique ;

* les changements dans les tendances économiques et
technologiques ; et

e la possibilité de plaintes, colts, engagements ou autres
obligations liés & |’environnement.

Document de référence 2016 - ARKEMA



4 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES

Tendances et perspectives

2.2.2 Perspectives

En 2017, I'environnement macro-économique devrait rester
marqué par une croissance mondiale modérée, des dynamiques
contrastées entre les différentes régions du monde et par la
volatilité du prix de |'énergie, des matiéres premiéres et des
devises. Les conditions de marché devraient s’améliorer
graduellement dans les monoméres acryliques et le PMMA
commencer & se normaliser sur la deuxiéme partie de |'année.

Sur I'ensemble de I'année, Arkema bénéficiera, en particulier, de
I'intégration de Den Braven, de I'innovation dans les matériaux
avancés et dans |'aval acrylique et d'éléments d'amélioration sur
certains gaz fluorés. Le Groupe reflétera dans ses prix de vente
le niveau plus élevé des matiéres premiéres. Enfin, il poursuivra
ses initiatives en matiére d’excellence opérationnelle destinées &
compenser une partie de I'inflation sur les frais fixes.

Fort de ces différents éléments et supposant un contexte macro-
économique comparable & celui de 2016, le Groupe confirme son
ambition annoncée en 2014 de réaliser un EBITDA d'1,3 milliard
d’euros en 2017.

Par ailleurs, afin de conserver une structure de bilan solide, le
Groupe s'est fixé pour objectif un ratio de dette nette sur fonds
propres d’environ 40 %.

A plus long terme, le Groupe a également annoncé, en 2014, son
ambition de réaliser en 2020 un chiffre d'affaires de 10 milliards
d’euros et une marge d’EBITDA proche de 17 % tout en
maintenant un ratio de dette nette sur EBITDA d’environ 1,5. Pour
atteindre ces objectifs ambitieux, le Groupe met en ceuvre une
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stratégie de croissance ciblée détaillée au paragraphe 1.1.2.2.
du présent document.

Le Groupe a détaillé ses objectifs long terme par péle. Ainsi, a
terme, les Matériaux Haute Performance devraient représenter
environ 50 % du chiffre d'affaires du Groupe, les Spécialités
Industrielles 25 % et les Coating Solutions 25 %.

D’un point de vue géographique, le Groupe vise & terme une
répartition parfaitement équilibrée entre I'Europe, |’Amérique
du Nord et I'Asie/reste du monde, avec un tiers de son chiffre
d'affaires réalisé dans chacune de ces trois zones.

Le Groupe précise que |'atteinte de ses objectifs repose sur
des hypothéses jugées & la date du présent document, comme
raisonnables par le Groupe sur cet horizon de temps (en particulier
|"évolution de la demande mondiale, les conditions relatives
aux prix des matiéres premiéres et de I'énergie, & I'équilibre
entre |'offre et la demande pour les produits commercialisés
par le Groupe et & leur niveau de prix, ou encore aux parités
monétaires). |l ne tient toutefois compte ni de la matérialisation
éventuelle de certains risques décrits au paragraphe 1.7.2 du
présent document, ni de tout autre aléa lié & I'environnement
économique, financier, concurrentiel ou réglementaire dans lequel
le Groupe évolue, susceptibles d’affecter la réalisation de ses
objectifs.
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XM CTATS FINANCIERS CONSOLDES

4.3.1 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes

° &’
consolidés
KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG S.A.
1/2, place des Saisons
Tour EQHO 92400 Courbevoie - Paris-Lla Défense 1
2, avenue Gambetta S.A.S. & capital variable
CS 60055
92066 Paris-La Défense Cedex Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles
Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles

Arkema

Exercice clos le 31 décembre 2016

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif & I'exercice
clos le 31 décembre 2016, sur :

e le contréle des comptes consolidés de la société Arkema, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
¢ la justification de nos appréciations ;
* la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une
opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise
en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de |'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué
par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives & la justification de nos appréciations, nous
portons & votre connaissance les éléments suivants :

* Votre Groupe soumet chaque année ses immobilisations corporelles et incorporelles & des tests de dépréciation selon les modalités
décrites dans la note 6 du chapitre B « Principes et méthodes comptables » de |I'annexe aux comptes consolidés. Nous avons
examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests de dépréciation ainsi que les données et les hypothéses utilisées, et revu les
calculs et les tests de sensibilité effectués par votre Groupe. Nous avons également vérifié que cette note du chapitre B de |'annexe
aux comptes consolidés et les notes 4, 10 et 11 du chapitre C « Notes annexes aux comptes consolidés » de |"annexe fournissent
une information appropriée.
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* Votre Groupe comptabilise des provisions pour risques et charges couvrant notamment les risques environnementaux, les litiges
relevant du droit de la concurrence, les colts de restructuration et les coits relatifs & des activités cédées selon les modalités décrites
dans la note 10 du chapitre B « Principes et méthodes comptables » de |'annexe aux comptes consolidés. Sur la base des informations
disponibles, nos travaux ont consisté & analyser les processus mis en place par la direction pour identifier et évaluer les risques
faisant I'objet de ces provisions, et & examiner les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent les estimations communiquées
par votre Groupe & |'appui des provisions constituées, parmi lesquelles certaines correspondances d'avocats, afin d’en apprécier
le caractére raisonnable. Nous avons également vérifié que la note 4 « Autres charges et produits », les notes 20.2, 20.3, 20.4
et 20.5 « Autres provisions et autres passifs non courants », les notes 21.1, 21.2.2 et 21.2.4 « Passifs et passifs éventuels » ainsi
que les notes 30.1, 30.2.1 et 30.2.2 « Engagements donnés et recus » du chapitre C « Notes annexes aux comptes consolidés »
de I'annexe fournissent une information appropriée.

¢ Votre Groupe constitue des provisions couvrant ses engagements de retraite et avantages similaires envers le personnel selon les
modalités décrites dans la note 9 du chapitre B « Principes et méthodes comptables » de |'annexe aux comptes consolidés. Ces
engagements ont fait |'objet d'une évaluation par des actuaires indépendants. Nous avons examiné les données et apprécié les
hypothéses retenues, et vérifié que cette note du chapitre B de I'annexe aux comptes consolidés et les notes 19 « Provisions pour
refraites et avantages du personnel » et 27 « Parties liées » du chapitre C « Notes annexes aux comptes consolidés » de I'annexe
fournissent une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble,
et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

lll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, & la vérification spécifique
prévue par la loi des informations relatives au Groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Paris-La Défense, le 27 février 2017

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG S.A.
Bertrand Desbarriéres Francois Quédiniac Denis Thibon
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a.3.2 Etats financiers consolidés au 31 décembre 2016

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

ve-: [

(En millions d'euros) 2015
Chiffre d’affaires (C1&C2) 7 535 7 683
Colts et charges d'exploitation (5 888) (6 2006)
Frais de recherche et développement (C3) (222) (209)
Frais administratifs et commerciaux (691) (664)
Résultat d’exploitation courant * ) 734 604
Autres charges et produits * (C4) (17) (116)
Résultat d’exploitation * (C1) 717 488
Quote-part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence (C12) 8 10
Résultat financier (C5) (103) (92)
Impédts sur le résultat (C7) (193) (118)
Résultat net 429 288
Dont résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le

contréle 2 3
Dont résultat net — part du Groupe (C6) 427 285
Résultat net par action (en euros) (C9) 5,68 3,87
Résultat net dilué par action (en euros) (C9) 5,66 3,85
Amortissements (C1) (455) (453)
EBITDA * 1 1189 1057
Résultat net courant * (C6) 418 312

* Cf. B17 « Principaux indicateurs comptables et financiers ».

Les méthodes et principes comptables appliqués pour les comptes consolidés au 31 décembre 2016 sont identiques & ceux utilisés dans
les comptes consolidés au 31 décembre 2015, & |'exception de ceux décrits en téte de la note B « Principes et méthodes comptables ».
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

v [

(En millions d'euros) 2015
Résultat net 429 288
Effet des couvertures (C24) (6) (8)
Autres (6) 1
Impdts différés sur effet des couvertures et autres (2) 1
Variation des écarts de conversion 7 119
Autres éléments recyclables du résultat global (7) 113
Pertes et gains actuariels C19) 13 60
Impdts différés sur pertes et gains actuariels (12) (14)
Autres éléments non recyclables du résultat global 1 46
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES RECONNUS DIRECTEMENT

EN CAPITAUX PROPRES (6) 159
Résultat global 423 447
Dont résultat global attribuable aux participations ne donnant pas

le controle 0 6
Dont résultat global - part du Groupe 423 M
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BILAN CONSOLIDE

(En millions d'euros) Notes 31 décembre 2016 31 décembre 2015
ACTIF

Immobilisations incorporelles, valeur nette (C10) 2777 2 410
Immobilisations corporelles, valeur nette (C17) 2 652 2727
Investissements dans les sociétés mises en équivalence (C12) 35 29
Autres titres de participation (C13) 88 29
Actifs d'impét différé C7) 171 193
Autres actifs non courants (C14) 227 204
TOTAL ACTIF NON COURANT 5895 5592
Stocks (C15) 1101 1129
Clients et comptes rattachés (C1¢) 1150 1051
Autres créances (C1¢) 197 190
Impéts sur les sociétés — créances (C7) 64 33
Autres actifs financiers courants (C24) 10 15
Trésorerie et équivalents de trésorerie (C17) 623 711
TOTAL ACTIF COURANT 3155 3129
TOTAL ACTIF 9 050 8721

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Capital 757 745
Primes et réserves 3150 2 864
Actions propres (4) (3)
Ecarts de conversion 301 294
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE (C18) 4204 3900
Participations ne donnant pas le contréle 45 49
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 4249 3949
Passifs d'impdts différés C7) 285 307
Provisions pour retraites et avantages du personnel (C19) 520 571
Autres provisions et autres passifs non courants (C20) 464 453
Emprunts et dettes financiéres & long terme (C22) 1377 1873
TOTAL PASSIF NON COURANT 2 646 3204
Fournisseurs et comptes rattachés (C25) 932 884
Autres créditeurs et dettes diverses (C25) 402 378
Impéts sur les sociétés — dettes C7) 62 68
Autres passifs financiers courants (C24) 31 21
Emprunts et dettes financiéres & court terme (C22) 728 217
TOTAL PASSIF COURANT 2 155 1568
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 9 050 8721
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(En millions d'euros) Notes 2016 2015

Résultat net 429 288
Amortissements et provisions pour dépréciation d'actifs 530 568
Autres provisions et impéts différés (56) (102)
Profits/Pertes sur cession d'actifs long terme (106) (82)
Dividendes moins résultat des sociétés mises en équivalence (5) (9)
Variation du Besoin en fonds de roulement (C29) 11 186
Autres variations 18 9
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 821 858
Investissements incorporels et corporels (445) (493)
Variation des fournisseurs d’immobilisations (37) 47
Coit d'acquisition des activités, net de la trésorerie acquise (C8) (338) (1292)
Augmentation des préts & long terme (62) (46)

Investissements (882) (1784)
Produits de cession d’actifs incorporels et corporels 118 9
Variation des créances sur cession d'immobilisations 0 1
Produits de cession des activités, nets de la trésorerie cédée 43 101
Produits de cession de titres de participation non consolidés 19 0
Remboursement de préts & long terme 38 38

Désinvestissements 218 149
Flux de trésorerie provenant des investissements nets (664) (1 635)
Variation de capital et primes (€18.1) 51 96
Emission d’obligations hybrides (C18.2) - 0
Rachat d’actions propres (C18.3) (6) (7)
Dividendes payés aux actionnaires de la maison mére (C18.2&C18.4) (176) (168)
Dividendes versés aux participations ne donnant pas le contréle (4) (3)
Augmentation/Diminution de |'endettement (121) 453
Flux de trésorerie provenant du financement (256) 371
Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie (99) (406)
Incidence variations change et périmétre 11 (32)
Trésorerie et équivalents de trésorerie en début de période 711 1149
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE EN FIN DE PERIODE 623 71
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

. Capitaux Participations

Capital Obligations ~ Réserves  Ecarts de Actions propres part  ne donnant pas  Capitaux
(En millions d'euros) social Primes  hybrides consolidées conversion  propres du Groupe le contréle propres
Au 1¢ janvier 2015 728 1093 689 844 178 (3) 3529 44 3573
Dividendes payés (168) (168) (3) (171)
Emissions d’actions 17 79 96 96
Rachat d’actions
propres (7) (7) (7)
Attribution d’actions
propres aux salariés (7) 7
Paiements fondés
sur des actions 7 7 7
Autres 2 2 2 4
Transactions avec
les actionnaires 17 79 - (166) - - (70) (1) (71)
Résultat net 285 285 3 288
Total des produits
ef charges reconnus
directement en
capitaux propres 40 116 156 3 159
Résultat global - - - 325 116 - a1 6 447
Au 31 décembre 2015 745 1172 689 1003 294 (3) 3900 49 3949

., Capitaux Participations ne

Capital Obligations ~ Réserves  Ecarts de Actions propres part  donnant pasle  Capitaux
(En millions d'euros) social Primes  hybrides consolidées conversion  propres du Groupe contrdle propres
Au 1= janvier 2016 745 1172 689 1003 294 (3) 3 900 49 3 949
Dividendes payés (176) (176) (4) (180)
Emissions d’actions 12 39 51 51
Rachat d'actions
propres (6) (6) (6)
Attribution d’actions
propres aux salariés (5) 5
Paiements fondés
sur des actions 12 12 12
Autres
Transactions avec
les actionnaires 12 39 - (169) - (1 (119) (4) (123)
Résultat net 427 427 2 429
Total des produits
et charges reconnus
directement en
capitaux propres (11) 7 (4) (2) (6)
Résultat global - - - 116 7 - 423 - 423
Au 31 décembre 2016 757 1211 689 1250 301 (4) 4204 45 4249
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4.3.3 Notes annexes aux états financiers consolidés

A. Faits marquants

B. Principes et méthodes comptables

C. Notes annexes aux comptes consolidés

INFORMATIONS PAR SECTEUR

INFORMATIONS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

AUTRES CHARGES ET PRODUITS

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT NET COURANT

IMPOTS

REGROUPEMENT D’ENTREPRISES

RESULTAT PAR ACTION

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

AUTRES TITRES DE PARTICIPATION

AUTRES ACTIFS NON COURANTS

STOCKS

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES, AUTRES CREANCES
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

CAPITAUX PROPRES

PROVISIONS POUR RETRAITES ET AVANTAGES DU PERSONNEL
AUTRES PROVISIONS ET AUTRES PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS ET PASSIFS EVENTUELS

DETTES FINANCIERES

GESTION DES RISQUES LIES AUX ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS
PRESENTATION DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES, AUTRES CREDITEURS ET DETTES DIVERSES
CHARGES DE PERSONNEL

PARTIES LIEES

PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS

DETAIL DES FLUX DE TRESORERIE

ENGAGEMENTS HORS BILAN

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

D. Périmétre de consolidation au 31 décembre 2016
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A. Faits marquants

1. GESTION DE PORTEFEUILLE

Acquisition de Den Braven

Le Te décembre 2016, Arkema a finalisé I'acquisition de Den
Braven, leader des mastics de haute performance en Europe,
pour une valeur d’entreprise de 485 millions d’euros. Cette
acquisition s'inscrit dans la stratégie du Groupe de développer
activement son pdle Matériaux Haute Performance et, en
particulier, son activité Adhésifs de Spécialités (Bostik). Avec un
chiffre d’affaires de I'ordre de 345 millions d'euros en 2016
et environ 1 000 salariés, Den Braven viendra renforcer |offre
de Bostik sur les marchés de I'isolation et de la construction et
permettra de créer un leader mondial des mastics de haute
performance. Cette opération présente des synergies évaluées
a au moins 30 millions d’euros par an, entiérement réalisées &
horizon 5 ans. L'impact de cette acquisition est détaillé dans la
note C8 « Regroupement d’entreprises ».

Acquisition d’actifs Acryliques en Chine

En 2016, le Groupe a négocié avec son partenaire Jurong
Chemical, dans le cadre de la joint-venture Taixing Sunke
Chemicals, un partage 50/50 des droits & capacités lui
permettant d'accéder & une capacité supplémentaire de 80 000
tonnes d’acide acrylique par an. Le traifement comptable de cetfte
joint-venture reste en opération conjointe.

Cession de I'activité Charbons Actifs et Agents de Filtration

Le 2 novembre 2016, Arkema a finalisé la cession de son
activité Charbons Actifs et Agents de Filtration pour une valeur
d’entreprise de 145 millions d’euros. Cette activité réalise un
chiffre d'affaires d’environ 93 millions d’euros et emploie environ
300 salariés. Le résultat de cession a été comptabilisé en autres
charges et produits (cf. note C4 « Autres charges et produits »).

2. COMPETITIVITE

En septembre 2016, le Groupe a annoncé un projet d’arrét de
I'unité gaz fluoré R134a et de réorganisation de son site de
Pierre-Bénite en France, compte tenu de la baisse attendue de la
demande en R134a en Europe & compter du 1¢ janvier 2017
du fait de I'évolution de la réglementation des gaz fluorés pour
la climatisation automobile. Les conséquences de cet arrét sont
comptabilisées en autres charges et produits (cf. note C4 « Autres
charges et produits »).

3. AUTRES FAITS MARQUANTS

En avril 2016, Arkema a réalisé sa cinquiéme augmentation de
capital réservée aux salariés. 998 072 actions ont été souscrites
au prix de 42,16 euros par action pour un montant total de
42 millions d'euros (cf. notes C18 « Capitaux propres » et C28
« Paiements fondés sur des actions »).

B. Principes et méthodes comptables

Arkema est une société anonyme & Conseil d’administration
soumise aux dispositions du livre Il du Code de commerce, ainsi
qu'a toutes les autres dispositions légales applicables aux sociétés
commerciales francaises.

Le siege de la Société est domicilié au 420, rue d’Estienne
d’Orves 92700 Colombes (France). Elle a été constituée le
31 janvier 2003 et les titres d'Arkema sont cotés & la bourse de
Paris (Euronext) depuis le 18 mai 2006.

Les états financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2016
ont été établis sous la responsabilité du Président-directeur général
d’'Arkema et ont été arrétés par le Conseil d’administration
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d’Arkema en date du 27 février 2017. Ils seront soumis a
I'approbation de |'assemblée générale du 23 mai 2017.

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2016 ont été
établis suivant les normes comptables internationales édictées par
I'lASB (International Accounting Standards Board), en conformité
avec les normes internationales telles que publiées par I'IASB au
31 décembre 2016, ainsi qu’avec les normes internationales telles
qu’adoptées par |'Union européenne au 31 décembre 2016.

Le référentiel adopté par la Commission européenne est
consultable sur le site internet suivant : http://ec.europa.eu/
infernal_market/accounting/ias/index_fr.htm.
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Les principes et méthodes comptables appliqués pour les comptes consolidés au 31 décembre 2016 sont identiques & ceux utilisés
dans les comptes consolidés au 31 décembre 2015, & I'exception des normes, amendements et interprétations IFRS tels qu’adoptés
par I'Union européenne et I'lASB, d'application obligatoire pour les exercices ouverts & compter du 1* janvier 2016 (et qui n’avaient
pas été appliqués par anticipation par le Groupe), & savoir :

Amendements & IAS 1
Amendements & IAS 16 et IAS 38
Amendements a IAS 19

Amendements & IFRS 11

Amendements & IFRS 10, IFRS 12 et IAS 28

Présentation des états financiers

Clarifications sur les méthodes d’amortissement acceptables

Régime & prestations définies : cotisations des salariés
Comptabilisation des acquisitions d'intéréts

dans une entreprise commune

Améliorations annuelles des IFRS cycle 20102012
Améliorations annuelles des IFRS cycle 20122014

Exemption de consolidation applicable
aux entités d'investissement

Adoptés par I'Union européenne

le 19 décembre 2015

Adoptés par I'Union européenne
le 3 décembre 2015

Adoptés par |'Union européenne
le 9 janvier 2015

Adoptés par |'Union européenne
le 25 novembre 2015

Adoptées par |'Union européenne
le 9 janvier 2015

Adoptées par I'Union européenne
le 16 décembre 2015

Adoptées par I'Union européenne

le 23 septembre 2016

Les normes, amendements ou interprétations publiés respectivement par I'IASB et I'lFRS IC (IFRS Interpretations Committee), et
d’application non obligatoire pour les exercices ouverts & compter du 1 janvier 2016 et non appliqués par anticipation par le

Groupe, sont :

Amendements & IFRS 9, IFRS 7 et IAS 39
Amendements & IFRS 9

Amendements & IFRS 10 ef IAS 28
Amendements & IAS 12

Amendements & IAS 7

Amendements & IFRS 2

IFRS 9

IFRS 15
Clarifications IFRS 15
IFRS 16

Interprétations IFRIC 22

Date d'application obligatoire et informations
& fournir en période de transition

Comptabilité de couverture et amendements & IFRS 9,

IFRS 7 et IAS 39

Vente ou apport d'actifs entre un investisseur
et une entreprise associée ou une coentreprise

Comptabilisation d'actifs d'impét différé
au titre de pertes latentes

Initiative concernant les informations & fournir

Classement et évaluation des transactions
dont le paiement est fondé sur des actions

Améliorations annuelles des IFRS cycle 20142016
Instruments financiers

Produits des activités ordinaires tirés de contrats
avec des clients

Produits des activités ordinaires tirés de contrats
avec des clients

Contrat de location

Opérations en devises étrangéres et paiements en avances

Non adoptés par I'Union européenne
au 31 décembre 2016

Non adoptés par |'Union européenne

au 31 décembre 2016

Non adoptés par I'Union européenne
au 31 décembre 2016

Non adoptés par I'Union européenne
au 31 décembre 2016

Non adoptés par |'Union européenne

au 31 décembre 2016

Non adoptés par I'Union européenne
au 31 décembre 2016

Non adoptées par |'Union européenne
au 31 décembre 2016

Adoptée par |'Union européenne
le 29 novembre 2016

Adoptée par |'Union européenne
le 29 octobre 2016

Non adoptées par I'Union européenne

au 31 décembre 2016

Non adoptée par I'Union européenne
au 31 décembre 2016

Non adoptées par |'Union européenne
au 31 décembre 2016
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Le Groupe n’anticipe pas d'impact lié & I'application des normes
IFRS @ et IFRS 15. Un travail de recensement et d’évaluation
des impacts de la norme IFRS 16 a été initié en fin d’année ;
une premiére analyse des impacts dans les comptes consolidés
sera communiquée dans le courant de I'année 2017. Arkema
n’envisage pas d’appliquer les normes IFRS 9, 15 et 16 par
anticipation.

L'établissement des comptes consolidés conformément aux normes
IFRS conduit la direction du Groupe & réaliser des estimations
et émettre des hypothéses, qui peuvent avoir un impact sur
les montants comptabilisés des actifs et passifs & la date de
préparation des états financiers et avoir une contrepartie dans
le compte de résultat. La direction a réalisé ses estimations et
émis ses hypothéses sur la base de I'expérience passée et de
la prise en compte des différents facteurs considérés comme
raisonnables pour |'évaluation des actifs et passifs. L'utilisation
d’hypothéses différentes pourrait avoir un impact significatif sur
ces évaluations. Les principales estimations faites par la direction
lors de I'établissement des états financiers portent notamment
sur les hypothéses retenues pour |'évaluation de la valeur
recouvrable des immobilisations corporelles et incorporelles, des
engagements de refraite, des impdts différés et des provisions.
L'information fournie au titre des actifs et des passifs éventuels et
des engagements hors bilan existant & la date de |'établissement
des états financiers consolidés fait également I'objet destimations.

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du coiit
historique, & I'exception de certains actifs et passifs financiers
évalués a la juste valeur.

Les états financiers consolidés sont présentés en millions d’euros
arrondis au million d’euros le plus proche, sauf indication
contraire.

Les principales régles et méthodes appliquées par le Groupe sont
présentées ci-dessous.

1. PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Toutes les transactions significatives réalisées entre les sociétés
consolidées ainsi que les profits internes sont éliminés.

1.1 Le contréle et le contréle conjoint

Le Groupe contréle une entité lorsque les 3 éléments suivants
sonf réunis :

(i) le Groupe détient le pouvoir sur I'entité (il a des droits effectifs
lui conférant la capacité actuelle de diriger les activités
pertinentes de |'entité) ;

(i) le Groupe est exposé ou a droit & des rendements variables ;

(iii) le Groupe a la capacité d’exercer son pouvoir sur |'entité afin
d'influer sur le montant des rendements obtenus.

Le contréle conjoint est le partage contractuellement convenu du
contréle exercé sur une opération ; il n'existe que dans le cas
ou les décisions concernant les activités pertinentes requiérent le
consentement unanime des parties partageant le contréle.

1.2 Consolidation par intégration globale

Les sociétés controlées directement ou indirectement par le
Groupe sont consolidées par intégration globale.
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1.3 Les partenariats

Un partenariat est une opération sur laquelle deux parties ou plus
exercent un contréle conjoint.

Il existe deux sortes de partenariats :

« |'activité conjointe est un partenariat dans lequel les parties
ont des droits sur les actifs et des obligations au titre des
passifs. Le Groupe comptabilise les actifs, passifs, produits et
charges relatifs & ses intéréts en fonction de son pourcentage
de détention au capital de I'activité conjointe ;

* la coentreprise est un partenariat dans lequel les parties ont
des droits sur I'actif net de I'opération. Le Groupe comptabilise
un tel partenariat selon la méthode de la mise en équivalence.

Pour déterminer le type de partenariat, le Groupe doit tenir
compte des éléments suivants :

* la structure du partenariat (existence ou non d'un véhicule
distinct) ;

« lorsque le partenariat est structuré sous forme de véhicule
distinct : la forme juridique, les stipulations de I'accord et
d’autres faits et circonstances.

L'évaluation des autres faits et circonstances a conduit le Groupe
a classer un certain nombre de partenariats en activité conjointe.

1.4 Participation dans des entreprises associées

Une entreprise associée est une entité dans laquelle le Groupe
exerce une influence notable. Si le Groupe détient directement
ou indirectement 20 % ou plus des droits de vote dans I'entité
émettrice, il est présumé exercer une influence notable. S'il détient
moins de 20 % l'influence notable doit &tre démontrée.

Les participations dans les entreprises associées sont
comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence.

1.5  Participation ne donnant pas le contréle

Les titres des sociétés ne répondant pas aux critéres des
paragraphes 1.1 & 1.4 sont inscrits en Autres titres de
participation et comptabilisés selon IAS 39 comme des actifs
disponibles & la vente (cf. B7.1 « Autres titres de participation »).

2. METHODE DE CONVERSION

2.1 Etats financiers des sociétés étrangéres

Les sociétés étrangéres ont pour devise de fonctionnement leur
monnaie locale, dans laquelle est libellé I'essentiel de leurs
transactions. Leurs bilans sont convertis en euros sur la base des
cours de change en vigueur & la date de cléture. Les comptes
de résultat et les tableaux de flux de trésorerie sont convertis
au cours moyen de la période. Les différences résultant de la
conversion des états financiers de ces filiales sont enregistrées
dans le poste « Ecarts de conversion » inclus dans les capitaux
propres des états financiers consolidés pour la part Groupe et
dans le poste « Participations ne donnant pas le contréle » pour
la part non attribuable directement ou indirectement au Groupe.
Par exception, certaines sociétés peuvent avoir une devise
fonctionnelle différente de la devise locale.
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En application de la norme IAS 21 « Effets des variations des
cours des monnaies étrangéres », les opérations libellées en
monnaies éirangéres sont converties par |'entité réalisant la
transaction dans sa monnaie de fonctionnement au cours du jour
de la transaction. Les éléments monétaires du bilan sont réévalués
au cours de cléture & chaque arrété comptable. Les pertes et
profits résultant de la conversion sont enregistrés dans le résultat
d’exploitation courant, sauf ceux résultant de financements non
couverts qui sont comptabilisés dans le résultat financier.

Opérations en devises

3. GOODWILL ET REGROUPEMENTS
D’ENTREPRISES

Opérations réalisées a partir du 1¢ janvier 2010

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon
la méthode de I'acquisition en application de la norme
IFRS 3 Révisée.

Les actifs identifiables acquis et les passifs repris sont évalués a
leur juste valeur & la date de prise de contréle.

Lorsque I'accord de regroupement d’entreprises prévoit un
ajustement du prix d’achat, le Groupe I'inclut dans le prix
d’acquisition pour sa juste valeur & la date de prise de contréle,
méme s'il présente un caractére optionnel.

Les intéréts non contrélants sont évalués & la date de prise de
contréle, soit & leur juste valeur (goodwill complet), soit & leur
quote-part dans la juste valeur de I'actif net identifiable de I'entité
acquise (goodwill partiel). Le choix entre ces deux options est
effectué pour chaque regroupement d'entreprises. Les acquisitions
ultérieures de titres de participations sont systématiquement
comptabilisées en capitaux propres quel que soit le choix retenu
lors de la prise de contréle.

A la date de prise de contréle, le goodwill est évalué comme
étant la différence entre :

e le prix d'acquisition augmenté du montant des intéréts non
contrélants dans I'entreprise acquise et de la juste valeur de
la quote-part antérieurement détenue ; et

* la juste valeur des actifs et passifs identifiables.

Le goodwill est comptabilisé & I'actif du bilan. Le profit sur une
acquisition & des conditions avantageuses (goodwill négatif] et les
colits directs liés & I'acquisition sont immédiatement comptabilisés
en résultat en « Autres charges et produits » (cf. B17 « Principaux
indicateurs comptables et financiers »).

Les passifs éventuels sont comptabilisés au bilan s'il s’agit d'une
obligation actuelle & la date de prise de contréle et si leur juste
valeur peut étre évaluée de maniére fiable.

Le Groupe dispose d'un délai maximum de 12 mois pour finaliser
la détermination du prix d’acquisition et du goodwill.
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Opérations réalisées avant le 31 décembre 2009

Le Groupe a appliqué la norme IFRS 3 dont les principaux points
impactés par IFRS 3 Révisée sont les suivants :

e le goodwill représentait la différence entre le prix d’acquisition,
majoré des colts annexes, des titres des sociétés consolidés
et la part du Groupe dans la juste valeur de leurs actifs nets et
des passifs éventuels & la date d’acquisition ;

¢ lors d'un complément d’acquisition, |'écart entre le coit
d’acquisition et la valeur comptable des participations ne
donnant pas le contréle était comptabilisé en goodwill ;

e les ajustements de prix étaient inclus dans le codt du
regroupement d'entreprises s'ils étaient probables et pouvaient
étre mesurés de maniére fiable ;

e les passifs éventuels fondés sur des obligations potentielles
étaient comptabilisés.

4. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles comprennent principalement les
goodwill, les brevets et technologies, les marques, les logiciels
et licences informatiques, les contrats capitalisés, les relations
clients et les frais de recherche capitalisés. Les immobilisations
incorporelles sont comptabilisées au bilan pour leur coit
d’acquisition ou de revient, diminué des amortissements et pertes
de valeur éventuellement constatées.

Les immobilisations incorporelles autres que les goodwill et les
marques & durée d'utilité indéterminée sont amorties linéairement
sur des durées comprises entre 3 et 20 ans en fonction du
rythme selon lequel I'entité prévoit de consommer les avantages
économiques futurs liés & I'actif.

Les principales catégories d’'immobilisations incorporelles et leur
durée d’amortissement pour le Groupe sont les suivantes :

* brevets : durée résiduelle avant la date de passage dans le
domaine public ;

* technologies : durée de vie moyenne ;

e logiciels : 3 & 10 ans ;

o licences : durée du contrat ;

e contrafs capitalisés : durée du contrat ;

« relations clients : durée de vie moyenne ;

e frais de recherche capitalisés : durée d'utilité ;

« droits d’enregistrements REACH : durée de protection des
données des études.

4.1 Goodwill

Les goodwill ne sont pas amortis, ils font |'objet d’un test de
perte de valeur dés 'apparition d’indices de perte de valeur
et au minimum annuellement. Les modalités des tests de perte
de valeur sont détaillées au paragraphe Bé « Dépréciation des
actifs immobilisés ».

L'évaluation et la comptabilisation du goodwill sont détaillées
au paragraphe B3 « Goodwill et regroupements d’entreprises ».

Document de référence 2016 - ARKEMA



4 INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES

Etats financiers consolidés

4.2 Marques

Les marques & durée d'utilité indéterminée ne sont pas amorties et
font I'objet de tests de perte de valeur. Les modalités des tests de
perte de valeur sont détaillées au paragraphe Bé « Dépréciation
des actifs immobilisés ».

4.3  Logiciels et licences informatiques

Les frais de développement des logiciels sont capitalisés pour les
phases de conception, de programmation et de tests.

Les frais de formation, les dépenses liées & la conduite du
changement, & la reprise de données ainsi que les coits ultérieurs
de maintenance sont constatés en charges.

4.4 Frais de recherche et développement

Les frais de recherche sont comptabilisés en charges lorsqu’ils
sont encourus. Les subventions regues sont portées en déduction
des frais de recherche.

Selon la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les
dépenses de développement sont capitalisées dés que le Groupe
peut notamment démontrer :

e son infention et sa capacité financiére et technique de mener
le projet de développement & son terme ;

qu'il est probable que les avantages économiques futurs
attribuables aux dépenses de développement iront &
I'entreprise, ce qui implique aussi d'avoir réalisé avec succés
les principales études de non-foxicité du nouveau produit ; et

e que le colit de cet actif peut étre évalué de fagon fiable.

Les subventions recues au titre d'activités de développement sont
portées en déduction des dépenses de développement capitalisées
si elles sont définitivement acquises au Groupe. Le Groupe regoit
par ailleurs des financements publics pour le développement
de certains projets sous forme d’avances remboursables.
Le remboursement de ces avances est généralement fonction
des revenus futurs générés par le développement. Le Groupe
comptabilise ces avances au passif du bilan (dans la rubrique
« autres passifs non courants ») compte tenu de la probabilité
de leur remboursement.

Le Groupe comptabilise le crédit d'impét recherche en déduction
des coits et charges d’exploitation.

4.5 REACH

Sur la base de la norme IAS 38 et en |'absence d'interprétations
spécifiques & ce sujet de la part de I'lFRS IC, le Groupe Arkema
a retenu les méthodes suivantes :

e lorsque la majorité des tests nécessaires a la constitution du
dossier d’enregistrement est acquise auprés d’un tiers, le
Groupe comptabilise un droit d’exploitation en immobilisation
incorporelle ;

* lorsque les dépenses de constitution des dossiers sont réalisées
majoritairement en inferne ou sous-raitées & un preneur d'ordre,
le Groupe comptabilise en immobilisations incorporelles
les colts de développement dés lors qu’ils répondent aux
critéres de la norme IAS 38 (cf. 4.4 « Frais de recherche et
développement »).
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5. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

5.1 Valeur brute

La valeur brute des immobilisations corporelles correspond &
leur codt d'acquisition ou de production conformément & la
norme IAS 16 « Immobilisations corporelles ». Elle ne fait I'objet
d’aucune réévaluation.

Les subventions d'investissement recues sont déduites directement
du coit des immobilisations qu’elles ont financées. A compter du
Te" janvier 2009, en application de la norme IAS 23 Révisée,
les colits d’emprunts relatifs au financement d'immobilisations
corporelles, nécessitant une longue période de préparation avant
de pouvoir étre utilisées ou vendues, sont capitalisés dans le
coit d'acquisition des immobilisations corporelles pour la part
encourue au cours de la période de construction.

Les colts d’entretien et de réparation sont enregistrés en charge
dans 'exercice au cours duquel ils sont encourus. Les coits liés
aux arréfs pour gros entretien des installations industrielles d'une
périodicité supérieure & 12 mois sont immobilisés au moment
ou ils sont encourus et amortis sur la période de temps séparant
deux arréts.

Les immobilisations financées au moyen de contrats de location
financement, tels que définis par la norme IAS 17 « Contrats de
location », qui ont pour effet de transférer la quasi-totalité des
risques et des avantages inhérents & la propriété de I'actif du
bailleur au preneur, sont comptabilisées & I'actif pour la valeur
de marché ou & la valeur actualisée des paiements futurs si elle
est inférieure (ces immobilisations sont amorties selon le mode et
les durées d'utilité décrits ci-dessous). La dette correspondante est
inscrite au passif. Les contrats de location, qui ne sont pas des
contrats de location financement tels que définis ci-dessus, sont
comptabilisés comme des contrats de location simple.

5.2 Amortissement

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire sur la base
du coiit d’acquisition ou de production. La durée d’amortissement
est fondée sur la durée d'utilité estimée des différentes catégories
d'immobilisations, dont les principales sont les suivantes :

» matériel et outillage : 5-10ans;
» matériel de transport : 5-20ans;
« installations complexes spécialisées : 10-20 ans ;
e constructions : 10-30 ans.

Ces durées d'amortissement sont revues annuellement et sont
modifiées si les attentes différent des estimations précédentes.
Ces changements d'estimation comptable sont comptabilisés de
fagon prospective.

6. DEPRECIATION DES ACTIFS IMMORBILISES

La valeur recouvrable des immobilisations corporelles et
incorporelles est testée dés |'apparition d'indices de pertes de
valeur et passée en revue & chaque cléture annuelle. Ce test est
effectué au minimum une fois par an pour les goodwill et les
marques & durée de vie indéterminée.
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La valeur recouvrable correspond au plus élevé de la valeur
d'utilité ou de la juste valeur diminuée des coits de sortie.

Les tests sont effectués par groupe d'actifs représentant une entité
économique autonome : les Unités Génératrices de Trésorerie
(UGT). Une UGT est un ensemble d’actifs dont |' utilisation continue
génére des entrées de trésorerie largement indépendantes des
entrées de trésorerie générées par d’autres groupes d’actifs.
Ce sont des activités opérationnelles mondiales, regroupant
des produits homogénes sur les plans stratégique, commercial
et industriel. Pour le Groupe Arkema, les UGT correspondent
aux activités telles que présentées en note C1 « Informations
par secteur ». La valeur d'utilité d'une UGT est déterminée par
référence aux flux de trésorerie futurs actualisés attendus de
ces actifs, dans le cadre des hypothéses économiques et des
conditions d’exploitation prévues par la direction générale du
Groupe & horizon 5 ans (ou par référence a la valeur de marché
si 'actif est desting a étre vendu). En 2016, la valeur terminale
a été déterminée sur la base d'un taux de croissance annuel
a l'infini de 1,5 % (identique au taux utilisé en 2015) et de
cash flow de milieu de cycle. Le taux d’actualisation utilisé pour
actualiser les flux de trésorerie futurs et la valeur terminale est
le colt moyen pondéré du capital du Groupe égal & 7,5 %
aprés impdt en 2016 (identique au taux utilisé en 2015). La
dépréciation éventuelle correspond & la différence entre la valeur
recouvrable et la valeur nefte comptable de I'lUGT. Compte tenu
de son caractére inhabituel, cette perte de valeur est présentée de
maniére distincte dans le compte de résultat sur la ligne « Autres
charges et produits ». Elle peut éventuellement étre reprise
dans la limite de la valeur nette comptable que I'immobilisation
aurait eve & la méme date si elle n"avait pas été dépréciée. Les
pertes de valeurs constatées sur les goodwill ont un caractére
irréversible (en application d'IFRIC 10, les pertes de valeur
portant sur un goodwill comptabilisées au titre d'une période
intfermédiaire précédente ne sont pas reprises).

Les analyses de sensibilité menées au 31 décembre 2016, en
cas de variation raisonnable des hypothéses de base et en
particulier en cas de variation de plus ou moins un point du
taux d’actualisation et de plus ou moins 0,5 point du taux de
croissance & l'infini, ont confirmé les valeurs nettes comptables

des différentes UGT.

7. ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Les actifs et passifs financiers comprennent principalement :
* les autres titres de participation ;

e les préts et créances financiéres, inclus dans les autres actifs
non courants ;

e les clients et comptes raftachés ;
* |a trésorerie et équivalents de trésorerie ;

e les emprunts et autres passifs financiers y compris les dettes
fournisseurs) ;

o les instruments dérivés présentés en autres actifs et passifs
financiers courants.
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7.1 Autres titres de participation

Ces titres sont comptabilisés selon la norme IAS 39 comme des
actifs disponibles & la vente et sont donc comptabilisés & leur juste
valeur. Dans les cas ou la juste valeur n’est pas déterminable de
facon fiable, les titres sont comptabilisés & leur codt historique.
Les variations de juste valeur sont enregistrées directement en
capitaux propres.

En cas d’indication objective d’une dépréciation de |'actif
financier, une dépréciation irréversible est constatée, en régle
générale, par le résultat d’exploitation courant. La reprise de
cette dépréciation par le résultat n’interviendra qu’au moment
de la cession des titres.

7.2 Préts et créances financiéres

Ces actifs financiers sont comptabilisés au colt amorti. Ils font
I'objet de tests de dépréciation en comparant la valeur nette
comptable & la valeur actualisée des flux futurs estimés
recouvrables. Ces tests sont effectués dés |'apparition d’indices
indiquant que la valeur actualisée est inférieure & la valeur au bilan
de ces actifs, et au moins & chaque arrété comptable. La perte de
valeur éventuelle est enregistrée en résultat d’exploitation courant.

7.3 Clients et comptes rattachés

Les créances clients et comptes rattachés sont comptabilisés
initialement & leur juste valeur et ultérieurement évalués au coiit
amorti, éventuellement minorés d’une dépréciation en fonction
du risque de non-recouvrement.

7.4

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont des actifs soit
immédiatement disponibles, soit convertibles en disponibilités
dans une échéance inférieure & 3 mois et qui sont soumis & un
risque négligeable de changement de valeur.

Trésorerie et équivalents de frésorerie

7.5  Emprunts et dettes financiéres & long terme
et & court terme (y compris les dettes fournisseurs)

Les dettes financiéres a long terme et & court terme (hors
instruments dérivés) sont évaluées au colt amorti.

7.6 Instruments dérivés

Le Groupe peut étre amené & utiliser des instruments financiers
dérivés afin de gérer son exposition au risque de change et
de variation des prix des matiéres premiéres et de |'énergie.
Les instruments dérivés utilisés par le Groupe sont valorisés a leur
juste valeur, conformément & la norme IAS 39. La juste valeur de
ces instruments dérivés non cotés est déterminée par référence
aux cours actuels pour des contrats ayant des profils de maturité
similaires et correspondent donc au niveau 2 de la norme IFRS 7.

La variation de juste valeur de ces instruments dérivés est
enregistrée en résultat d'exploitation et, s'agissant d'instruments
de change, en résultat financier pour la part relative au
report/déport, sauf lorsque les instruments considérés répondent
aux critéres de la comptabilité de couverture des flux de trésorerie
ou de couverture d'un investissement net & |'étranger en IAS 39.
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Dans le cas de la comptabilité de couverture des flux de trésorerie,
la part efficace des variations de juste valeur est enregistrée en
capitaux propres, sur la ligne « Produits et charges reconnus
directement en capitaux propres », jusqu’d ce que le sous-jacent
soit comptabilisé au compte de résultat. La part inefficace est
comptabilisée en résultat d’exploitation.

La couverture d’un investissement net & |'étranger couvre
I'exposition au risque de change de I'actif net de I'activité a
I"étranger (IAS 21 « Effets des variations des cours des monnaies
étrangéres »). Les effets de cette couverture sont comptabilisés
directement en capitaux propres sur la ligne « Produits et charges
reconnus directement en capitaux propres ».

8. STOCKS

Les stocks sont évalués dans les états financiers consolidés au
plus faible du prix de revient et de la valeur nette de réalisation,
conformément & la norme 1AS 2 « Stocks ». Le coGt des stocks
est généralement déterminé selon la méthode du prix moyen
pondéré (PMP).

Les coits des stocks de produits fabriqués incluent les coits
de matiéres premiéres, de main-d'ceuvre directe, ainsi que
I'allocation, sur la base d'une capacité de production normale,
des coits indirects de production et des amortissements. Les coits
de démarrage et les frais généraux d’administration sont exclus
du prix de revient des stocks de produits fabriqués.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans
le cours normal de I'activité, diminué des coits estimés pour
I'achévement et la réalisation de la vente.

9. PROVISIONS POUR ENGAGEMENTS RETRAITE
ET AUTRES AVANTAGES A LONG TERME

Conformément & la norme IAS 19 révisée « Avantages du
personnel » :

e les cotisations versées dans le cadre de régimes & cofisations
définies sont comptabilisées en charge de la période ;

* les engagements relatifs aux régimes & prestations définies
sont comptabilisés et évalués selon la méthode actuarielle des
unités de crédits projetées.

Avantages postérieurs & I'emploi

Concernant les régimes & prestations définies, |'évaluation des
engagements, selon la méthode des unités de crédits projetées,
intégre principalement :

* une hypothése de date de départ & la retraite ;

e un taux d’actualisation financiére, fonction de la zone
géographique et de la duration des engagements ;

e un taux d’inflation ;

* des hypothéses d'augmentation de salaires, de taux de rotation
du personnel et de progression des dépenses de santé ;

* les derniéres tables de mortalité en vigueur dans les pays
concernés.

Les taux de rendement des actifs de couverture sont alignés sur
les taux d’actualisation.
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Les écarts constatés entre I'évaluation et la prévision des
engagements (en fonction de projections ou hypothéses nouvelles)
ainsi qu’entre la prévision et la réalisation sur le rendement des
fonds investis sont appelés pertes et gains actuariels, ils sont
comptabilisés en autres éléments non recyclables du résultat
global.

Lors de la modification ou de la création d'un régime, I'ensemble
du coiit des services passés est reconnu immédiatement en
résultat.

Un actif de retraite peut &tre généré lorsqu’un régime & prestations
définies est surfinancé. Le montant de cet actif au bilan peut
faire I'objet d'un plafonnement en application d'IAS 19.64 et
d'IFRIC 14.

Autres avantages @ long terme

Pour les autres avantages & long terme, selon la réglementation
applicable, la provision est constituée selon une méthode
simplifiée. Ainsi, si une évaluation actuarielle selon la méthode des
unités de crédit projetées est nécessaire, les écarts actuariels ainsi
que I'ensemble du colt des services passés sont comptabilisés
immédiatement dans la provision en contrepartie du compte de
résultat.

La charge nette liée aux engagements de retraite et autres
engagements envers le personnel est comptabilisée en résultat
d’exploitation courant, & |'exception :

o de I'effet des réductions ou liquidations de régimes qui sont
présentées dans les « Autres charges et produits » en cas de
modification substantielle de ces régimes ;

e de la charge d'intérét nette et des écarts actuariels liés aux
changements de taux dactualisation des autres avantages &
long terme, qui sont classés en résultat financier.

10.  AUTRES PROVISIONS ET AUTRES PASSIFS
NON COURANTS

Une provision est comptabilisée lorsque :

* il existe pour le Groupe une obligation légale, réglementaire
ou contractuelle résultant d'événements passés, & I'égard d'un
tiers. Elle peut également découler de pratiques du Groupe
ou d’engagements publics ayant créé une attente légitime des
tiers concernés sur le fait que le Groupe assumera certaines
responsabilités ;

e il est certain ou probable qu’elle provoquera une sortie de
ressources au profit de ces tiers ;

* le montant peut étre estimé de maniére fiable et correspond
a la meilleure estimation possible de I'engagement. Dans les
cas exceptionnels ob le montant de I'obligation ne peut étre
évalué avec une fiabilité suffisante, le passif correspondant
fait I'objet d’'une mention en annexe (cf. note C21 « Passifs et
Passifs éventuels »).

Lorsqu'il est attendu un remboursement partiel ou total de la
dépense qui a fait I'objet d'une provision, le remboursement
attendu est comptabilisé en créance, si et seulement si le Groupe
a la quasi-certitude de le recevoir.

Les frais juridiques rendus nécessaires par la défense des intéréts
du Groupe sont provisionnés lorsqu'ils sont significatifs.
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Les autres provisions & long terme ne sont ni indexées sur |'inflation
ni actualisées, I'impact net de ces effets étant non significatif.

La part & moins d'un an des provisions est maintenue dans la
rubrique « Autres provisions et autres passifs non courants ».

11. QUOTAS D'EMISSION DES GAZ A EFFET
DE SERRE (EUA) ET CREDITS D'EMISSION
CERTIFIES (CER)

En I'absence de normes IFRS ou interprétations relatives a la
comptabilisation des quotas d'émission de CO, les dispositions
suivantes ont été mises en ceuvre :

* les quotas atfribués & titre gratuit sont comptabilisés pour une
valeur nulle ;

* les opérations réalisées sur le marché sont comptabilisées &
leur valeur de transaction.

A ce stade, les quotas d’émission des gaz & effet de serre
(EUA) attribués couvrent les besoins opérationnels des unités
européennes du Groupe Arkema, sans déficit prévisible. Le
Groupe n’a pas d'activité frading de quotas de CO,. Toutefois,
dans le cadre courant de son activité opérationnelle, le Groupe
peut étre amené & vendre au comptant ou & terme les excédents.
Ces ventes n’entrent pas dans le champ d’application de I'lAS 39,
compte tenu de I'exception own use.

Les CER produits par le Groupe dans le cadre de projets
de réduction de ses émissions de gaz & effet de serre sont
comptabilisés en stocks et les ventes sont enregistrées en chiffre
d’affaires pour le montant net de taxes lors de la livraison

des CER.

12. RECONNAISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires est évalué & la juste valeur de la contrepartie
recue ou & recevoir, nette des retours et ristournes, remises
commerciales et rabais pour quantités. Le chiffre d’affaires est
comptabilisé lorsqu’il y a transfert & I'acheteur des avantages et
des risques liés & la propriété des biens, apprécié notamment en
fonction des termes des contrats de vente.

13.  IMPOTS SUR LE RESULTAT

13.1

L'impdt exigible est le montant des impdts sur les bénéfices que
le Groupe s’attend & payer au titre des bénéfices imposables
de la période des sociétés consolidées. Il inclut également les
ajustements du montant de I'impét exigible au titre des périodes
précédentes.

Impéts exigibles

Le régime francais d'intégration fiscale permet & certaines sociétés
francaises du Groupe de compenser leurs résultats imposables
pour la détermination de la charge d'impét d’ensemble dont seule
la Société mére intégrante, Arkema, reste redevable. Il existe
par ailleurs des régimes d'intégration fiscale hors de la France.
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La loi de finances francaise pour 2010 a introduit la CET
(Contribution Economique Territoriale) dont I'une des composantes
est la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE).
Le Groupe a analysé fin 2009 les modalités de détermination de
cette cotisation au regard des dispositions prises par I'lFRS IC et
I’ANC (Autorité des normes comptables) et a considéré qu’au cas
particulier, cette cotisation répond & la définition d'impét exigible
selon la norme IAS 12. Cette cotisation est donc classée dans la
ligne « Impdts sur le résultat » depuis le 1¢" janvier 2010.

13.2

Le Groupe applique la méthode du report variable selon
laquelle les impéts différés sont comptabilisés sur les différences
temporelles existant entre les valeurs comptables et fiscales des
actifs et passifs enregistrés au bilan, ainsi que sur les déficits
fiscaux et autres crédits d'impéts, conformément & la norme
IAS 12 « Impéts sur le résultat ».

Impots différés

Les actifs et passifs d'impét différé sont évalués aux taux
d’imposition dont I'application est attendue sur I'exercice au cours
duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base des taux
d'impét (et des réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou
quasi adoptés & la date de cléture. L'effet d'un changement de taux
d'imposition est comptabilisé dans le résultat de I'exercice, sauf
s'il se rapporte & des éléments débités et crédités précédemment
dans les capitaux propres. Les actifs et passifs d'impét différé ne
font pas I'objet d'un calcul d’actualisation.

Les actifs d'impét différé sont comptabilisés dans la mesure oU leur
recouvrement est probable. Pour apprécier la capacité & récupérer
ces actifs, il est notamment tenu compte des perspectives de
rentabilité telles que déterminées par le Groupe et de Ihistorique
des résultats fiscaux.

Un passif d'impét différé est comptabilisé pour toutes les
différences temporelles imposables liées & des participations
dans des filiales, entreprises associées, coentreprises, sauf si :

* le Groupe contréle la date & laquelle cette différence temporelle
se renversera ; et

* il est probable que cette différence ne se renversera pas dans
un avenir prévisible.

Les actifs et passifs d'impét différé sont compensés s'il existe un
droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et passifs
d'impdt exigible, et s'ils concernent des impdts sur le résultat
prélevés par la méme autorité fiscale.

14.  TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE

Les flux de trésorerie en devises étrangéres sont convertis en
euros au cours moyen de chaque période. Les tableaux de
flux de trésorerie excluent les différences de change dues &
la conversion en euros des actifs et passifs des bilans libellés
en devises étrangéres au cours de fin de période (sauf pour la
trésorerie et équivalents de trésorerie). Par conséquent, les flux ne
peuvent étre reconstitués & partir des montants figurant au bilan.
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15.  PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS

En application de la norme IFRS 2 « Paiements fondés sur des
actions », les options de souscription d'actions et les actions
gratuites accordées aux dirigeants et & certains salariés du
Groupe sont évaluées & leur juste valeur & la date d'attribution, qui
correspond généralement & la date du Conseil d’administration,
qui a décidé I'octroi de ces options et actions gratuites.

La juste valeur des options est déterminée selon le modéle Black
& Scholes ajustée, pour les derniers plans aftribués en 2011,
d'un cott d'illiquidité relatif & I'incessibilité des instruments ; la
charge comptabilisée est répartie linéairement dans les charges
de personnel entre la date d'aftribution et la date & laquelle les
options peuvent étre exercées.

La juste valeur des droits & actions gratuites correspond au
cours d’ouverture de Bourse le jour de la réunion du Conseil
d’administration ayant décidé de leur attribution ajusté des
dividendes non pergus pendant la période d’acquisition et d'un
coit d'illiquidité relatif & la période d'incessibilité des instruments.
La charge comptabilisée tient compte également d’un taux de
probabilit¢ de réalisation de la condition de présence. Elle est
répartie linéairement dans les charges de personnel sur la période
d’acquisition des droits.

16.  RESULTAT NET PAR ACTION

Le résultat net par action correspond au résultat net part du
Groupe divisé par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires
en circulation depuis le début de I'exercice.

Le résultat net dilué par action correspond au résultat net part
du Groupe divisé par le nombre moyen pondéré d’actions
ordinaires, ces deux éléments étant ajustés des effets de toutes
les actions ordinaires potentielles dilutives.

L'effet de la dilution est donc calculé en tenant compte des options
de souscription d’actions et des attributions gratuites d’actions
a émettre.

17. PRINCIPAUX INDICATEURS COMPTABLES
ET FINANCIERS

Les principaux indicateurs de performance utilisés sont les
suivants :

o Résultat d’exploitation : il est constitué de |’ensemble des
charges et produits ne résultant pas du résultat financier, des
sociétés mises en équivalence et de I'impét ;

* Autres charges et produits : il s’agit de charges et produits en
nombre limité, bien identifiés, non récurrents et d’'un montant
particuliérement significatif que le Groupe présente de
maniére distincte dans son compte de résultat afin de faciliter
la compréhension de la performance opérationnelle courante.
Ces charges et produits concernent notamment :

« les dépréciations pour perte de valeur des actifs incorporels
et corporels,

« les plus ou moins-values de cession, les frais d’acquisition,
les profits sur une acquisition & des conditions avantageuses
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(goodwill négatif] et les écarts de valorisation des stocks
entre leur juste valeur & la date d'acquisition et leur coit de
production,

« les charges importantes de restructuration et d’environnement
qui seraient de nature & perturber la lisibilité du résultat
d’exploitation courant (intégrant les modifications
substantielles de régimes d'avantages au personnel, et I'effet
des contrats déficitaires),

« les charges liées & des sinistres d'importance majeure ou
& des litiges dont la nature n’est pas directement liée &
I'exploitation courante,

* les amortissements liés & la revalorisation des actifs incorporels
et corporels identifiés dans le cadre de I'allocation du prix
d’acquisition de Bostik ;

Résultat d’exploitation courant : il est obtenu par différence
entre le résultat d’exploitation et les autres charges et produits
définis précédemment ;

Résultat net courant : il correspond au résultat net part du
Groupe corrigé pour leur part Groupe :

« des autres charges et produits aprés prise en compte de
I'impact fiscal de ces éléments,

- des charges ou produits d'impét ayant un caractére
exceptionnel et dont le montant est jugé significatif,

« du résultat net des activités abandonnées,

« des différences de change latentes sur les financements en
devises d'investissements & caractére exceptionnel ;

EBITDA : il correspond au résultat d’exploitation courant
augmenté des dotations aux amortissements comptabilisées
dans le résultat d’exploitation courant ;

Besoin en fonds de roulement : il s'agit de la différence entre
les stocks, les créances clients et comptes rattachés, les autres
créances, les créances d'impdt sur les sociétés, les autres
actifs financiers courants d'une part, et les dettes fournisseurs
et comptes rattachés, les autres créditeurs et dettes diverses,
les dettes d'impét sur les sociétés ainsi que les autres passifs
financiers courants d'autre part. Ces éléments sont classés en
actifs et passifs courants au bilan consolidé ;

Capitaux employés : les capitaux employés sont obtenus par
I'addition des valeurs comptables (nettes) des immobilisations
incorporelles et corporelles, des titres et préts des sociétés mises
en équivalence, des autres titres de participation, des autres
actifs non courants (& I'exception des actifs d'impét différé) et
du Besoin en fonds de roulement ;

Investissements courants : ils correspondent aux investissements
corporels et incorporels dont est exclus un nombre limité
d’investissements & caractére exceptionnel que le Groupe
présente de maniére distincte afin de faciliter I'analyse de la
génération de trésorerie dans sa communication financiére. De
tels investissements caractérisés par leur taille ou leur nature
sont présentés soit comme investissements non récurrents soit
dans les acquisitions et cessions ;

Endettement net : il s'agit de la différence entre les emprunts et
dettes financiéres & long terme et & court terme et la trésorerie
et équivalents de trésorerie.
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c. Notes annexes aux comptes consolidés

IS /1 FORMATIONS PAR SECTEUR

En application d’IFRS 8 « Secteurs opérationnels », |'information
sectorielle est présentée en conformité avec le reporting interne
du Groupe utilisé par la direction générale pour mesurer la
performance financiére des secteurs et allouer les ressources.

Le Groupe Arkema s’organise en trois pdles : les Matériaux Haute
Performance, les Spécialités Industrielles et les Coating Solutions.
Trois membres du Comité exécutif supervisent les activités de
ces pdles : ils rendent directement compte au Président-directeur
général, principal décideur opérationnel au sens de la norme
IFRS 8, et ont avec lui des contacts réguliers afin de discuter
d'activités opérationnelles, de résultats financiers, de prévisions
ou de projets pour le secteur.

La composition des pdles est la suivante :

* le pdle Matériaux Haute Performance regroupe les Business
Lines ") suivantes :

+ les Adhésifs de Spécialités (Bostik),

« les Polyméres Techniques qui regroupent les polyamides de
spécialités et le PVDF,

« les Additifs de Performance qui regroupent les activités
filtration et adsorption (CECA), les peroxydes organiques et
les résines photoréticulables (Sartomer).

Les Matériaux Haute Performance proposent des solutions
innovantes et & haute valeur ajoutée utilisées dans des
secteurs variés tels que les transports, I'extraction du pétrole,
les énergies renouvelables (photovoltaique, batteries lithium-
ion), les biens de consommation (produits de beauté, articles
de sports, emballage...), 'électronique, la construction, les
revétements et le traitement de l'eau ;

¢ le péle Spécialités Industrielles rassemble les Business Lines
suivantes :

o Thiochimie,
« Fluorés,
* PMMA,
» Oxygénés.

Ces niches industrielles intégrées, dans lesquelles le Groupe
Arkema bénéficie de positions mondiales, regroupent des
produits utilisés dans de nombreux secteurs industriels tels
que la production de froid (réfrigération et air conditionné),
la pétrochimie et le raffinage, la production de péte & papier,
I'alimentation animale, |'électronique et I'automobile ; et

* le péle Coating Solutions regroupe les Business Lines suivantes :
« Acryliques,

* Résines de Revétements et Additifs qui regroupent les activités
résines de revétements et les additifs de rhéologie de Coatex.

Ce pole propose des solutions pour les peintures, les revétements
industriels, les adhésifs et pour les applications acryliques en
forte croissance (superabsorbants pour les couches-culottes,
traitement de 'eau, extraction du pétrole et du gaz).

Les activités fonctionnelles et financiéres qui ne sont pas
directement affectables aux activités opérationnelles (notamment
certains frais de recherche et colts centraux) sont regroupées
dans une section Corporate.

Le résultat d’exploitation et les actifs sont répartis entre chaque
pble avant ajustements inter-pdles. Les transactions entre pdles
sont réalisées & des prix proches des prix de marché.

(1) Les Business Lines correspondent & des activités ou & des regroupements d’activités.
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Matériaux
2016 Haute Spécialités Coating
(En millions d'euros) Performance Industrielles Solutions Corporate Total
Chiffre d'affaires hors Groupe 3422 2316 1771 26 7 535
Chiffre d'affaires inter-pdles 14 109 56
Chiffre d’affaires total 3436 2425 1827 26
EBITDA 570 473 208 (62) 1189
Amortissements (154) (173) (125) (3) (455)
Résultat d’exploitation courant 416 300 83 (65) 734
Autres charges et produits 22 (61) 2 20 (17)
Résultat d’exploitation 438 239 85 (45) 717
Quote-part dans le résultat net des sociétés
mises en équivalence 1 7 8
Investissements incorporels et corporels bruts 173 175 82 13 443
Effectifs en fin de période 10 611 5774 3090 19 475
Goodwill, valeur nette 1306 90 299 8 1703
Immobilisations incorporelles hors goodwill et corporelles,
valeur nette 1779 1166 734 47 3726
Titres des sociétés mises en équivalence 9 26 35
Autres titres de participation et Autres actifs non courants 70 55 23 112 260
Besoin en fonds de roulement * 623 288 222 (28) 1105
Capitaux employés * 3787 1625 1278 139 6 829
Provisions et autres passifs non courants (368) (297) (80) (239) (984)

* Cf. B17 « Principaux indicateurs comptables et financiers ».
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Matériaux
2015 Haute Spécialités Coating
(En millions d'euros) Performance Industrielles Solutions Corporate Total
Chiffre d'affaires hors Groupe 3358 2450 1849 26 7 683
Chiffre d'affaires inter-pdles 12 121 64
Chiffre d’affaires total 3370 2571 1913 26
EBITDA 506 418 190 (57) 1057
Amortissements (152) (181) (118) (2) (453)
Résultat d’exploitation courant 354 237 72 (59) 604
Autres charges et produits (69) (21) (36) 10 (116)
Résultat d’exploitation 285 216 36 (49) 488
Quote-part dans le résultat net des sociétés
mises en équivalence - 10 - - 10
Investissements incorporels et corporels bruts 167 183 137 6 493
Effectifs en fin de période 9876 5762 3168 18 806
Goodwill, valeur nette 925 89 298 8 1320
Immobilisations incorporelles hors goodwill et corporelles,
valeur nette 1797 1202 772 45 3816
Titres des sociétés mises en équivalence 8 21 - - 29
Autres titres de participation et Autres actifs non courants 61 60 22 92 235
Besoin en fonds de roulement * 613 364 167 (78) 1 066
Capitaux employés * 3404 1736 1259 67 6 466
Provisions et autres passifs non courants (379) (289) (82) (274) (1 024)

* Cf. B17 « Principaux indicateurs comptables et financiers ».
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Répartition par Business Line du chiffre d’affaires hors Groupe :

o 2015

Matériaux Haute Performance 46 % 44 %
dont Polyméres Techniques 11 % 10 %
dont Additifs de Performance 14 % 14 %
dont Adhésifs de Spécialités (Bostik) 21 % 20 %
Spécialités Industrielles 30 % 32%
dont Thiochimie 9% 9%
dont Fluorés 8 % 8 %
dont PMMA 9 % 11 %
dont Oxygénés 4% 4%
Coating Solutions 24 % 24 %
dont Acryliques 10 % 10 %
dont Résines de Revétements et Additifs 14 % 14 %

IEE 1\ FORMATIONS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Le chiffre d’affaires hors Groupe est présenté sur la base de la localisation géographique des clients. Les capitaux employés, les
investissements incorporels et corporels bruts, les effectifs en fin de période sont présentés par zone des actifs.

2016 Reste de Reste
(En millions d'euros) France I'Europe ALENA * Asie du monde Total

Chiffre d’affaires hors Groupe 628 2 092 2 568 1901 346 7 535
Capitaux employés 3 060 568 1673 1 465 63 6 829
Investissements incorporels et corporels bruts 207 38 118 77 3 443
Effectifs en fin de période 7126 3527 3 694 4 487 641 19 475
2015 Reste de Reste -
(En millions d'euros) France I'Europe ALENA * Asie du monde Total
Chiffre d’affaires hors Groupe 738 2163 2584 1820 378 7 683
Capitaux employés 2707 565 1682 1454 58 6 466
Investissements incorporels et corporels bruts 180 33 113 164 3 493
Effectifs en fin de période 7 266 2858 3568 4 430 684 18 806

* Fiats-Unis, Canada, Mexique.
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FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les frais de recherche et de développement nets de subventions s'élévent & 222 millions d’euros en 2016 (209 millions d’euros en
2015) ; ils comprennent les salaires, les achats et la sous-raitance ainsi que les amortissements.

AUTRES CHARGES ET PRODUITS

2016

2015

(En millions d'euros) Charges Produits Net Charges Produits Net
Restructuration et environnement (28) 6 (22) (32) 21 (m
Dépréciation du goodwill (60) (60)
Dépréciation d'actifs (hors goodwill) (43) (43) (13) (13)
Sinistres et litiges (3) (3) - 1 1
Résultat de cession et frais d’acquisition (23) 86 63 (73) 75 2
Amortissements liés & |'allocation

du prix d'acquisition de Bostik (38) (38) (35) (35)
Autres 26 26

TOTAL DES AUTRES CHARGES ET PRODUITS (135) 118 (17) (213) 97 (116)

Sur l'exercice 2016, les charges de restructuration et
environnement comprennent une provision de 10 millions d’euros
au titre de I'arrét de 'unité R134a & Pierre Bénite (France) et
des provisions complémentaires relatives & des restructurations
antérieures & 2016 principalement dans le PMMA et |'activité
Adhésifs de Spécialités (Bostik). Les dépréciations d'actifs
concernent principalement des actifs incorporels relatifs & des
projets que le Groupe a décidé d'arréter. Le résultat de cession et
les frais d’acquisition comportent principalement la plus-value de
cession des Charbons Actifs et Agents de Filtration et des charges
et provisions liées aux opérations de gestion de portefeuille.

Les autres produits concernent principalement les conséquences
financiéres de la suppression & compter du 7 juin 2016 du régime
de retraite supplémentaire & prestations définies du Président-
directeur général ainsi que le dernier volet de |'externalisation
des retraites aux Pays-Bas (cf. note C19 « Provisions pour refraites
et avantages du personnel »).

Sur l'exercice 2015, les charges de restructuration et
environnement comprennent une provision de 7 millions d’euros
(dont 3 millions de dépréciation d’actifs) au titre de I'arrét du site
de Saukville aux Etats-Unis et une provision de 13 millions d’euros
(dont 2 millions d’euros de dépréciation d'actifs) au titre de |"arrét
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en France des productions de résines de revétements sur le site
de Villers St Paul et de I'arrét du site de Bernouville pour I'activité
PMMA. La restructuration des plans de retraite au sein de Bostik,
avec la fermeture et dans certains cas I'externalisation des plans
de retraite & prestations définies, s'est traduite par une reprise de
provision de 21 millions d’euros (cf. note C19 « Provisions pour
retraites et avantages du personnel »).

La dépréciation du goodwill concerne Casda pour 60 millions
d’euros (cf. note C10.1 « Goodwill ») et la dépréciation dactifs
concerne MLPC International pour 13 millions d’euros (cf. notes
C10 « Immobilisations incorporelles » et C11 « Immobilisations
corporelles »).

Les charges de cession et d’acquisition comprennent les frais
d’acquisition de Bostik pour 46 millions d’euros, avec notamment
la réévaluation des stocks de Bostik pour 36 millions d’euros, ainsi
que des charges comptabilisées dans le cadre de |'évolution de la
participation du Groupe dans Taixing Sunke Chemicals (Chine) ;
les produits de cession sont composés principalement de la plus-
value de cession de Sunclear.

Les amortissements liés & la revalorisation des actifs corporels et
incorporels de Bostik s’élévent & 35 millions d’euros.
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IR RESUTAT FINANCIER

Le résultat financier comprend le coit de la dette ajusté des frais financiers capitalisés et s'agissant des provisions pour retraites et
avantages du personnel, le colt financier, le rendement attendu des actifs financiers et les écarts actuariels liés aux changements de
taux d’actualisation des autres avantages & long terme. |l comprend par ailleurs la partie du résultat de change correspondant au
report/déport ainsi que le résultat de change sur les financements non couverts.

(En millions d'euros) 2015
Cott de la defte (64) (68)
Charges/Produits financiers liés aux provisions pour retraites et avantages du personnel (14) (13)
Report/déport et résultat de change sur les financements non couverts (28) (13)
Autres 1

Frais financiers capitalisés 2 2
RESULTAT FINANCIER (103) (92)
L'état de raccordement du résultat net — part du Groupe au résultat net courant se présente comme suit :

(En millions d'euros) Notes m 2015
RESULTAT NET COURANT 418 312
Autres charges et produits (C4) (17) (116)
Autres charges et produits aftribuables aux participations

ne donnant pas le contréle 3

Impdts sur autres charges et produits 14 29
Impdts non courants 9 60
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 427 285

Les impdts non courants 2016 correspondent & I'impact du
changement de taux d’imposition en France & partir de 2020
essentiellement sur les impéts différés reconnus dans le cadre de
I"acquisition de Bostik.
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Les impdts non courants 2015 correspondent au montant d'actifs
d'impéts différés reconnus en France compte tenu de la situation
fiscale du Groupe dans ce pays, suite & la comptabilisation
d'impéts différés passifs dans le cadre de la valorisation & la
juste valeur des actifs acquis et passifs repris de Bostik (cf. note
C7 « Impéts »).
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7.1  CHARGE D'IMPOT SUR LE RESULTAT

La charge d'impét sur le résultat se décompose de la maniére suivante :

(En millions d'euros) m 2015

Impéts exigibles (205) (203)
Impéts différés 12 85
TOTAL IMPOTS SUR LE RESULTAT (193) (118)

La charge nette d'impdt s'éléve & 193 millions d’euros en 2016 dont 14 millions d’euros au titre de la CVAE contre 118 millions
d’euros en 2015 dont 13 millions d’euros au titre de la CVAE (cf. B13 « Impéts sur le résultat »).

La charge de 2015 tenait compte de 60 millions d’euros d'actifs d'impéts différés comptabilisés en impdts non courants (cf. note Cé
« Résultat net courant »).

7.2 ANALYSE PAR SOURCE DE L'ACTIF/(PASSIF) NET D'IMPOT DIFFERE

L'analyse par source s'établit comme suit au bilan, avant compensation des actifs et passifs par entité fiscale :

Variations
reconnues Variations i
Variation en capitaux reconnues Ecart de

(En millions d'euros) 31/12/2015  de périmétre propres en résultat conversion [EEAVAVIPINL)
Déficits et crédits d'impét reportables 7 - - (4) 0 3
Provisions pour pensions, retraites et
obligations similaires 165 0 (6) (16) 1 144
Autres provisions non déductibles
temporairement 210 1 3 (M 3 216
Actifs d'impét différé 382 1 (3) (21) 4 363
Dépréciation des actifs d'impét différé (5) - (8) 1 (1) (13)
Amortissement fiscal accéléré 161 1 (1) (3) 4 162
Autres déductions fiscales temporaires 330 0 0 (30) 2 302
Passifs d'impét différé 491 1 (1) (33) () 464
ACTIF/(PASSIF) NET D’IMPOT DIFFERE (114) 0 (10) 13 (3) (114)

Aprés compensation des actifs et passifs par entité fiscale, les impéts différés sont présentés de la maniére suivante au bilan :

(En millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015

Actifs d'impét différé 171 193
Passifs d'impdt différé 285 307
ACTIF/ (PASSIF) NET D'IMPOT DIFFERE (114) (114)

Le Groupe étant en mesure de contréler la date & laquelle les différences temporelles liées & des participations dans des filiales et
coentreprises s'inverseront, il n'y a donc pas lieu de reconnaitre les impéts différés relatifs & ces différences.
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7.3 RAPPROCHEMENT ENTRE LA CHARGE D'IMPOT SUR LE RESULTAT ET LE RESULTAT AVANT IMPOT

(En millions d'euros)

2015
Résultat net 429 288
Impdts sur le résultat (193) (118)
Résultat avant impéts 622 406
Taux d'imposition théorique 34,43 % 34,43 %
Charge d'impét théorique (214) (140)
Différence entre le taux d'impdt France et le taux d'imposition local 4 6
Effet en impdt du résultat des sociétés mises en équivalence 3 4
Différences permanentes 3 (6)
Variation de la dépréciation des sources d'impét différé actifs (écrétement) (1) 67
Actifs d'impdt non reconnus (déficits) 10 (49)
CHARGE D'IMPOT SUR LE RESULTAT (193) (118)

Le taux d'imposition frangais est constitué du taux normal de I'impét sur les sociétés (33,33 %), augmenté de la contribution sociale

additionnelle. Le taux global d'imposition s’éléve donc & 34,43 %.

U'impact net de la CVAE est compris dans les différences permanentes.

7.4  ECHEANCIER DES DEFICITS ET DES CREDITS D'IMPOT

Les déficits et crédits d'impét reportables non comptabilisés par le Groupe expirent selon I'échéancier suivant :

31/12/2016 31/12/2015

(En millions d'euros) Base Imp6t Base Impét
2017 34 8 39 8
2018 36 9 37 7
2019 50 13 53 11
2020 74 18 85 18
2021 et les suivantes 43 11 0 0
Déficits reportables indéfiniment 1844 533 1823 631
TOTAL 2081 592 2037 675

Carry back imputables

L'échéancier des déficits et crédits d'impét reportables non comptabilisés par le Groupe tient compte en 2016 de la mise & jour du

taux d'imposition en France & partir de 2020.
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REGROUPEMENT D'ENTREPRISES

Le 1" décembre 2016 le Groupe Arkema a finalisé I'acquisition de Den Braven pour une valeur d’entreprise de 485 millions d’euros

et un prix provisoire de 428 millions d'euros.

Conformément & la norme IFRS 3 révisée, le Groupe va utiliser la méthode de I'acquisition pour le traitement comptable de cette

opération.

La valeur provisoire des actifs identifiables acquis et des passifs repris & la date d’acquisition s'analyse comme suit :

(En millions d'euros)

Juste valeur acquise de Den Braven

Immobilisations incorporelles 3
Immobilisations corporelles 54
Actifs d'impéts différés

Autres actifs non courants

Total actif non courant 64
Stocks 29
Clients et comptes rattachés 52
Trésorerie et équivalents de trésorerie 90
Autres actifs courants 4
Total actif courant 175
Total actif 239
Participations ne donnant pas le contréle

Passifs d'impéts différés 1
Provisions et autres passifs non courants 1
Emprunts et dettes financiéres 58
Total passif non courant 60
Fournisseurs et comptes raftachés 40
Autres passifs courants 103
Total passif courant 143
Juste valeur de I'actif net 36
Goodwill 392

Aucune réévaluation d'actif ou passif & la juste valeur n’a été
réalisée pour le moment au titre de cette acquisition. Le goodwill
de 392 millions d’euros a donc été déterminé de fagon provisoire.

Conformément & IFRS 3 Révisée, le Groupe dispose d'un délai de
12 mois suivant la date d’acquisition pour finaliser I'évaluation
des actifs acquis et passifs repris.

LUimpact fiscal éventuel du goodwill dans les différents pays est
en cours d’analyse.
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Les frais encourus en 2016 au titre de cefte opération ont été
comptabilisés en Autres charges et produits pour un montant de
3 millions d’euros.

Si I'acquisition de Den Braven avait été réalisée au 1¢ janvier
2016, le chiffre d’affaires additionnel aurait été de I'ordre de
333 millions d’euros (aprés élimination des transactions infra-
groupes) et I'EBITDA additionnel de I'ordre de 43 millions d’euros.
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IR <fsUTAT PAR ACTION

a0 2015

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 75201739 73691797
Effet dilutif des options de souscription d'actions 165 146 235170
Effet dilutif des attributions d'actions gratuites 62714 36 244
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires potentielles 75 429 599 73963211

Le calcul du résultat net par action est présenté ci-dessous :

o 2015

Résultat net par action (€] 5,68 3,87
Résultat net dilué par action (€] 5,66 3,85

Le calcul du résultat net courant par action est présenté ci-dessous :

2016 2015
Résultat net courant par action (€] 5,56 4,23
Résultat net courant dilué par action (€] 5,54 4,22

IS \IOBILISATIONS INCORPORELLES

10.1  GOODWILL

31/12/2016 31/12/2015

Amortissements
Valeur comptable et dépréciations  Valeur comptable JRGIETELINETI
(En millions d'euros) brute cumulés nette nette

Goodwill 2278 (575) 1703 1320

La répartition par pdle, avec |'affectation par Business Line, lorsque la valeur nefte comptable du goodwill est supérieure a 50 millions
d’euros est la suivante :
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(En millions d'euros)

31/12/2016 31/12/2015
\CIENELN LN B Valeur comptable nette

Matériaux Haute Performance 1306 925
dont Adhésifs de Spécialités (Bostik) 984 605
dont Additifs de Performance 179 178
dont Polyméres Techniques 143 142
Spécialités Industrielles 90 89
Coating Solutions 299 298
dont Acryliques 172 171
dont Résines de Revétements et Additifs 127 127
Corporate 8 8
TOTAL 1703 1320

L'évolution de la valeur nefte comptable des goodwill est la suivante :

(En millions d'euros)

o 20

Au 1¢ janvier
Acquisitions
Dépréciations

Sorties

Variation de périmétre
Ecarts de conversion
Reclassements

Au 31 décembre

1320 747
(60)

390 606
7) 27
1703 1320

Sur I'exercice 2016, la variation du goodwill correspond principalement & I'acquisition de Den Braven (cf. note C8 « Regroupement

d’entreprises »).

Sur I'exercice 2015, la variation du goodwill correspond principalement & I'acquisition de Bostik (599 millions d’euros). En application
d’IAS 36 une dépréciation partielle du goodwill dégagé lors de I'acquisition de Casda a été comptabilisée pour 60 millions d’euros ;
une variation d'un point du taux d’actualisation conduirait & une dépréciation complémentaire de 13 millions d’euros.
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10.2  AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

(En millions d'euros)

Valeur comptable
brute

31/12/2016

Amortissements
et dépréciations  Valeur comptable
cumulés

nette

31/12/2015

Valeur comptable

nette

Brevets et technologies 385 (152) 2893 248
Marques 445 (5) 440 442
Logiciels et licences informatiques 276 (165) 111 93
Frais REACH capitalisés 46 (17) 29 24
Autres frais de recherche capitalisés 5 (2) 3 3
Contrats capitalisés 298 (235) 63 69
Droits incorporels 62 (19) 43 50
Relations clients 59 (7) 52 57
Autres immobilisations incorporelles 27 (15) 12 9
Immobilisations en-cours incorporelles 106 (18) 88 95
TOTAL 1709 (635) 1074 1090
L'évolution de la valeur nette comptable des immobilisations incorporelles est la suivante :

(En millions d'euros) m 2015
Au 1= janvier 1090 347
Acquisitions 60
Amortissements & dépréciations (63)
Sorties 0
Variation de périmétre 736
Ecarts de conversion 9
Reclassements 1
Au 31 décembre 1074 1090

Sur I'exercice 2016, le Groupe a enregistré des dépréciations sur les immobilisations incorporelles pour 26 millions d'euros

correspondant & des projets abandonnés.

Sur I'exercice 2015, I'évolution de la variation de périmétre correspond & I'acquisition Bostik ; le Groupe a par ailleurs comptabilisé

des dépréciations sur ses autres immobilisations incorporelles pour 6 millions d’euros.
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I VW OBILISATIONS CORPORELLES

Valeur comptable

(En millions d'euros)

31/12/2016 31/12/2015
Amortissements
et dépréciations

cumulés

Valeur comptable
nette

Valeur comptable

brute nette

Terrains et agencements, constructions 1899 (1170) 729 743
Installations complexes 3 625 (2 851) 774 810
Autres immobilisations corporelles 2 926 (2 082) 844 876
Immobilisations en-cours 317 (12) 305 298
TOTAL 8767 (6 115) 2652 2727

Au 31 décembre 2016, les autres immobilisations corporelles sont
notamment composées de matériels et outillages pour un montant
de 2 270 millions d"euros (2 174 millions d’euros au 31 décembre
2015) amortis ou dépréciés & hauteur de 1 624 millions d’euros
(1 496 millions d’euros au 31 décembre 2015).

Le Groupe Arkema a enregistré des dépréciations d’actifs pour
23 millions d’euros (26 millions d’euros en 2015).

Sur I'exercice 2015, I"augmentation des ferrains, agencements,
constructions et autres immobilisations corporelles résulte
principalement de |'acquisition de Bostik.

L'évolution de la valeur nefte comptable des immobilisations corporelles est la suivante :

(En millions d'euros)

Au 1* janvier

Acquisitions

Amortissements & dépréciations
Sorties

Variation de périmétre

Ecarts de conversion

Autres

Reclassements

Au 31 décembre

2015
2727 2272
362 433
(436) (444)
(7) (4)
20 359
3 112

(7)
(10) (1)
2652 2727

Les données précédentes incluent les montants suivants relatifs aux biens utilisés dans le cadre de locationfinancement :

31/12/2016

Amo

(En millions d'euros) Valeurs brutes

27

Installations complexes & constructions

ements
Dépréciations

31/12/2015

Amortissements

VLIS (XY Valeurs brutes  Dépréciations  Valeurs nettes

(15) 12 25 (12) 13

II's’agit principalement de contrats de location d'une unité de production d’hydrogéne & Lacq et d’'une unité de production & Carling.
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IR SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Les montants des engagements du Groupe Arkema vis-0-vis de ses coentreprises et entreprises associées sont non significatifs.

12.1  ENTREPRISES ASSOCIEES

2015
Quote-part Quote-part

% de Valeur du profit Chiffre % de Valeur du profit Chiffre
(En millions d'euros) détention d’équivalence (perte) d’affaires détention d’équivalence (perte) d'affaires
Arkema Yoshitomi Ltd. 49 % 4 1 17 49 % 4 1 16
Meglas * -% -% 3
CJ Bio Malaysia Sdn. Bhd. 14 % 24 5 218 14 % 19 8 236
lhsedu Agrochem
Private Ltd. 25 % 4 0 143 25 % 4 0 130
TOTAL 32 6 27 9
* les montants indiqués sont ceux jusqu’a la date de cession des titres Meglas.
Au cours de I'année 2015 le Groupe a cédé sa participation dans Meglas.
12.2  COENTREPRISES

2015
Quote-part Quote-part

% de Valeur du profit Chiffre % de Valeur du profit Chiffre
(En millions d'euros) détention d’équivalence (perte) d’affaires détention d’équivalence (perte) d’affaires
Daikin Arkema
Refrigerants Asia Ltd. 40 % 2 1 28 40 % 1 1 21
Daikin Arkema
Refrigerants Trading Ltd. 40 % 1 1 8S 40 % 1 0 30
TOTAL 3 2 2 1
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EESEN AUTRES TITRES DE PARTICIPATION

Les principaux mouvements sur les exercices 2015 et 2016 sont les suivants :

(En millions d'euros) m 2015

Au 1= janvier 29 33
Acquisitions 0 2
Cessions 0
(Dotations)/Reprise de provisions pour dépréciation 0 (3)
Variation de périmétre 4 (3)
Effets des variations de change
Autres variations
Au 31 décembre 33 29
Sur I'exercice 2016 l'impact de la variation de périmétre concerne |'acquisition Den Braven.

31/12/2016 31/12/2015
(En millions d'euros) Valeur brute  Dépréciation  Valeur nette [JRYCICTLE YT U 03T E o it Valeur nette
Préts et avances 216 (16) 200 188 (8) 180
Dépbdts et cautionnements versés 27 - 27 24 - 24
TOTAL 243 (16) 227 213 (8) 204

Les préts et avances comprennent des créances envers le Trésor public au titre du crédit impét recherche (CIR) et & partir de 2013 du
crédit d'impdt pour la compétitivité et I'emploi (CICE). Les préts et avances comprennent également 40 millions d’euros de créances
sur Total en lien avec les colts de remédiation des friches industrielles américaines (cf. note C20.3 « Autres provisions et autres passifs
non courants/Provisions pour protection de |'environnement »).

Le CIR 2012, soit 21 millions d’euros, a été remboursé au 3™ trimestre 2016.

Le CIR et CICE 2013, soit 25 millions d’euros, seront remboursés courant 2017.
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(En millions d'euros) 31/12/2016

31/12/2015

STOCKS (VALEUR BRUTE) 1220 1229

Provision pour dépréciation (109) (100)

STOCKS (VALEUR NETTE) 1111 1129
Dont :

Matiéres premiéres et fournitures 341 327

Produits finis 770 802

IESE CUENTS ET COMPTES RATTACHES, AUTRES CREANCES

Les créances clients sont dépréciées & hauteur de 37 millions 2016 (129 millions au 31 décembre 2015), dont 99 millions
d’euros au 31 décembre 2016 (37 millions d’euros au  d’euros au titre de la TVA. Le détail des créances clients nettes
31 décembre 2015). Les autres créances comprennent notamment  de dépréciation est présenté en note C23.4 « Risque de crédit ».

des créances sur Etats pour 130 millions d’euros au 31 décembre

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

(En millions d'euros) 31/12/2016

31/12/2015
Avance de trésorerie court ferme 15 14
Parts dans les organismes de placement monétaire 386 549
Trésorerie disponible 222 148
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 623 711
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CAPITAUX PROPRES

Au 31 décembre 2016, le capital social d'Arkema s’éléve sur la base du nombre d’actions émises & cette date & 757 millions d'euros,
divisé en 75 717 947 actions d'une valeur nominale de 10 euros.

18.1 EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL ET DES PRIMES

Le 26 avril 2016 Arkema a procédé & une augmentation de capital réservée aux salariés pour un montant total de 42 millions d’euros
résultant de la souscription de 998 072 actions au prix unitaire de 42,16 euros, prix fixé par le Conseil d’administration du 2 mars 2016.

Suite & I'exercice de 247 774 options de souscription, la Société a procédé & 2 augmentations de capital pour un montant total de

10 millions d’euros.

2015
Nombre d’actions au 1¢ janvier 74 472 101 72 822 695
Emission dactions suite & I'augmentation de capital liée au versement du dividende 1430 888
Emission d'actions suite & I'augmentation de capital réservée aux salariés 998 072
Emission d’actions suite & |'exercice d’options de souscription 247 774 218518
Nombre d’actions au 31 décembre 75717 947 74 472 101

18.2  OBLIGATIONS HYBRIDES

Dans le cadre du refinancement de son projet d’acquisition de
Bostik, Arkema a procédé, en octobre 2014, & une émission
obligataire hybride perpétuelle d’'un montant de 689 millions
d’euros nets d'une prime d’émission de 7 millions d’euros et
des frais de mise en place de 4 millions d’euros. Les obligations
comportent une premiére option de remboursement anticipé le
29 octobre 2020 et portent un coupon annuel de 4,75 % jusqu'a
cette date. Le coupon est ensuite réinitialisé tous les 5 ans. A
chaque tombée de coupon, la rémunération peut étre payée ou
reportée & la convenance de |'émetteur. Les coupons reportés
générent des intéréts de retard et deviennent exigibles en cas de

18.3  ACTIONS PROPRES

survenance de certains événements définis contractuellement et
sous le contréle de I'émetteur.

Conformément & la norme IAS 32, lorsqu'il existe un droit
inconditionnel d'éviter de verser de la trésorerie ou un autre
actif financier sous forme de remboursement ou de rémunération
de capital, un instrument est comptabilisé en capitaux propres.
En application de ce principe, les obligations hybrides sont
comptabilisées en capitaux propres dans les états financiers
consolidés du Groupe.

Arkema a versé un coupon de 33 millions d’euros en 2016
(33 millions d’euros en 2015).

La Société a racheté 100 617 actions propres en 2016. En mai 2016, Arkema a attribué définitivement 71 719 actions gratuites
aux salariés du Groupe, principalement au fitre des plans 2012-3, 2012-4 et 2014-3.

Nombre d'actions propres au 1¢ janvier
Rachat d'actions propres
Attribution d’actions propres

Nombre d'actions propres au 31 décembre

2015
36 925 55014
100 617 106 519
(71 719) (124 608)
65 823 36 925

18.4  DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

L'assemblée générale mixte des actionnaires a approuvé, le 7 juin
2016, la distribution d'un dividende de 1,90 euro par action au
titre de I'exercice 2015 soit 143 millions d’euros ; ce dividende
a ét¢ mis en paiement le 13 juin 2016.
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18.5  PARTICIPATIONS NE DONNANT
PAS LE CONTROLE

Les participations ne donnant pas le contréle ne représentent pas
une part significative des états financiers consolidés du Groupe.
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NN PROVISIONS POUR RETRAITES ET AVANTAGES DU PERSONNEL

2016

(En millions d'euros) 2015
Engagements de retraite 366 388
Frais médicaux et prévoyance 93 123
Avantages postérieurs a I'emploi 459 511
Médailles et gratifications d’ancienneté 56 55
Autres avantages & long ferme S 5
Autres avantages a long terme 61 60
PROVISIONS POUR RETRAITES ET AVANTAGES DU PERSONNEL 520 571

Selon les lois et usages de chaque pays, le Groupe Arkema
participe & des régimes de retraite, frais médicaux, prévoyance
et indemnités de fin de carriére dont les prestations dépendent
de différents facteurs dont I’ancienneté, les salaires et versements
effectués & des régimes généraux obligatoires.

Ces régimes peuvent étre & cotisations définies ou & prestations
définies et dans certains cas étre totalement ou partiellement
préfinancés par des placements dans des actifs dédiés, fonds
communs de placement, actifs généraux de compagnies
d‘assurances ou autres.

Les avantages postérieurs & I'emploi sont détaillés dans les
tableaux présentés dans les paragraphes 19.1, 19.2 et 19.3.

Les caractéristiques des principaux régimes & prestations définies
sont :

o aux Etats-Unis le régime & prestations définies le plus important
est |'Employee Pension Plan. Ce plan étant gelé, il n'y a
plus d’accumulation de nouveaux droits sauf pour quelques
employés. Ce régime permet aux bénéficiaires de recevoir un
capital au moment de leur départ & la refraite ou des rentes. Les
actifs de couverture de ce plan sont externalisés et sont sujets
aux régles de financement minimum telles que définies par la
réglementation fédérale Pension Protection Act ; un régime de
mutuelle est encore ouvert aux nouveaux entrants et prévoit le
remboursement de certains frais médicaux ou le paiement de
primes d'assurances pour les retraités et leurs ayants droit ; ce
plan nest pas financé par des actifs de couverture ;

* en France les régimes de retraites chapeau sont fermés aux
nouveaux entrants. L'un d’entre eux est externalisé auprés d'un
assureur et financé par des actifs de couverture. L'autre régime
a été liquidé pour la partie concernant le Président-directeur-
général suite a la résolution de |'assemblée générale du
7 juin 2016. Ce régime a par ailleurs été fermé et externalisé
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en 2016 pour les autres bénéficiaires. Les impacts de ces
modifications ont été comptabilisés en Autres charges et
produits dans les comptes au 31 décembre 2016 (cf. note C4
« Autres charges et produits »).

Le régime de mutuelles des retraités, également fermé, n’est
pas financé. Les autres régimes (gratifications, médailles et
indemnités de départ en retraite) prévoient le versement d’un
capital ; ils sont ouverts & tous les salariés et sont partiellement
financés ;

en Allemagne les régimes & prestations définies sont tous
fermés aux nouveaux entrants. Les participants & ces régimes
pergoivent une rente mensuelle dés leur départ en retraite (Gge
normal de départ en refraite fixé & 65 ans). Seuls cerfains plans
sont financés pour des montants non significatifs ;

aux Pays-Bas les régimes & prestations définies des sociétés
Arkema et Bostik, ouverts jusqu’au 31 décembre 2015, ont
été remplacés par des régimes & cotisations définies & partir
du 1 janvier 2016 ; les droits acquis au 31 décembre 2015
ont été externalisés. Les impacts des modifications du régime
Arkema ont été comptabilisés en Autres charges et produits dans
les comptes au 31 décembre 2016 et ceux du régime Bostik en
Autres charges et produits dans les comptes au 31 décembre
2015 (cf. note C4 « Autres charges et produits ») ; et

au Royaume-Uni tous les plans sont désormais fermés &
I'acquisition de nouveaux droits. Le dernier plan ouvert
au 31 décembre 2015, celui de Bostik Ltd, a été fermé a
I'acquisition de nouveaux droits au 1¢ février 2016 ; les effets
avaient déja été comptabilisés en Autres charges et produits
(cf. note C4 « Autres charges et produits ») dans les comptes
au 31 décembre 2015. Les plans sont financés au travers d'un
fonds de pension.
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19.1

CHARGE AU COMPTE DE RESULTAT

La charge relative aux régimes & prestations définies se décompose de la maniére suivante :

Engagements Frais médicaux

2015

Engagements  Frais médicaux

(En millions d'euros) Total de retraite et prévoyance Total de retraite et prévoyance
Colt des services rendus de I'exercice 17 14 3 25 20 5
Colt des services passés 0 0 (15) (15) 0
Liquidations (47) (47) (8) (8)

Charge d'intéréts 28 25 3 29 25 4
Rendement attendu des actifs (15) (15) (15) (15)

Autres 0 0 0 0 0 0
(PRODUIT)/CHARGE (17) (23) 6 16 7 9

192 VARIATION DES PROVISIONS NETTES SUR LA PERIODE

Engagements
de retraite

2016 ST

Frais médicaux
et prévoyance

Total avantages
postérieurs & |'emploi

(En millions d'euros) 2016 2016 2015
Passif/(Actif) net & |'ouverture 388 348 123 56 511 404
(Produit)/Charges de I'exercice (23) 7 6 9 (17) 16
Cotisations versées aux actifs de couverture (17) (20) (17) (20)
Prestations nettes versées par I'employeur (9) (10) (4) (5) (13) (15)
Variation de périmétre 0 96 71 0 167
Autres 7 14 1 4 8 18
Ecarts actuariels reconnus en situation nette 20 (47) (33) (12) (13) (59)
Passif/(Actif) net a la cléture 366 388 93 123 459 511

Les variations de périmétre en 2015 correspondent & |'acquisition Bostik.
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19.3  EVALUATION DES ENGAGEMENTS ET PROVISIONS AU 31 DECEMBRE

a) Valeur actuelle des droits cumulés

Engagements de retraite

2016 IS

Frais médicaux et prévoyance

(En millions d'euros) 2016 2015
Valeur actuelle des droits cumulés au début de I'exercice 836 678 123 56
Coit des services rendus de I'exercice 14 20 3 5
Charge d'intéréts nette 25 25 8
Codit des services passés (y.c. réduction de droits futurs) (15)
Liquidation d’engagements (120) (32)
Cotisation employés 1
Prestations payées (45) (39) (4) (5)
(Gains) et pertes actuariels 43 (69) (33) (12)
Variation de périmétre 0 225 71
Autres 18
Ecarts de conversion 0 42 1 4
Valeur actuelle des droits cumulés a la fin de I'exercice 771 836 93 123
b) Variation de la juste valeur des actifs de couverture
Les actifs de couverture sont essentiellement localisés aux Etats-Unis, en France, aux Pays-Bas et au Royaume-Uni.

Engagements de retraite
(En millions d'euros) 2015
Juste valeur des actifs de couverture au début de I'exercice (448) (330)
Produit d'intéréts (15) (15)
Liquidation d’engagements 73 24
Cotisation employés 0 (1
Cotisation employeurs (17) (20)
Prestations payées par les actifs de couverture 36 29
(Gains) et pertes actuariels (23) 21
Variation de périmétre (128)
Autres (14)
Ecarts de conversion 3 (28)
Juste valeur des actifs de couverture a la fin de I'exercice (405) (448)
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q Engagements au bilan

(En millions d'euros)

Engagements de retraite Frais médicaux et prévoyance

2016 S 2016 2015

Valeur actuelle des droits non préfinancés 203 229 93 123
Valeur actuelle des droits préfinancés 568 607

Juste valeur des actifs de couverture (405) (448)

(Excédent)/Insuffisance des actifs sur les droits cumulés 366 388 93 123
Ecrétement de I'actif (asset ceiling)

Provision nette comptabilisée au bilan 366 388 93 123
Montant de la provision au passif 366 388 93 123
Montant reconnu & I'actif 0 0

Lhistorique de I'engagement, de la valeur des actifs financiers et des pertes et gains actuariels est le suivant :

(En millions d'euros)

T 2015 2014 2013

Engagements de retraite, frais médicaux et prévoyance 864 959 734 576
Actifs financiers (405) (448) (330) (266)
Engagements nets 459 511 404 310
(Gains) et pertes actuariels générés sur les droits cumulés
e sur écarts d’expérience 2 3 (18) (3)
e sur écarts liés aux changements d’hypothéses financiéres 45 (84) 117 (51)
e sur écarts liés aux changements d’hypothéses

démographiques (37) 0 17 (1)
d) Montant avant impét reconnu en capitaux propres au cours de la période d’évaluation

Engagements de retraite Frais médicaux et prévoyance

(En millions d'euros)

2016 2015 2016 2015

(Gains) et pertes actuariels générés sur la période (A) 20 (47) (33) (12)
Effet du surplus cap généré — effet du plafond d’actif (B) - - - -
Montant total reconnu en capitaux propres (A+B) 20 (47) (33) (12)
(Gains) et pertes actuariels cumulés reconnus

en capitaux propres 164 144 (33) (27)
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e Composition du portefeuille des placements

Engagements de retraite

Au 31 décembre 2016 Au 31 décembre 2015

Reste de Reste de

France UK I'Europe USA France UK I'Europe USA
Actions 19 % 34 % 27 % 42 % 16 % 31 % 4% 54 %
Obligations 26 % 32 % 24 % 41 % 32 % 30 % 7 % 35%
Immobilier 2% - 7 % 7 % 1% - - 10 %
Monétaire/Cash 1% 0% 11 % 3% 2 % 0 %
Fonds d'investissement - 32% - 7 % - 38 % - 1%
Fonds détenus par une compagnie
d’assurance 52 % 1% 10 % - 49 % - 85 %
Autres - 1% 20 % - - 1% 3%

Les actifs de retraites sont principalement investis en instruments financiers cétés.

f) Hypothéses actuarielles

Les principales hypothéses pour les engagements de retraite et les plans de couverture des frais médicaux et prévoyance sont :

2015
Reste de Reste de
France UK  I’Europe USA France UK  I'Europe USA
Taux d’actualisation 1,70 2,60 1,70 4,25 2,00 3,50 2,00 4,50
Taux d’augmentation des salaires 2,30-2,50 N/A 1,50-3,50 3,80 1,95-2,50 N/A 1,50-3,50 4,00

Le taux d'actualisation a été déterminé & partir d’indices regroupant des obligations d’entreprises AA pour des maturités cohérentes
avec la durée des engagements.

Le taux de progression des dépenses de santé est négligeable aux Etats-Unis car plafonné depuis mi-2006 et en Europe depuis 2008.
Il 'est limité & I'inflation pendant la période d'acquisition des droits.

Une variation de +/- 0,50 point du taux d'actualisation a les effets suivants sur la valeur actuelle des droits cumulés au 31 décembre :

Engagements de refraites, frais médicaux et prévoyance

(En millions d'euros) Europe USA
Augmentation de 0,50 (31) (25)
Diminution de 0,50 35 27

Une variation de +/- 0,50 point du taux d’augmentation des salaires a les effets suivants sur la valeur actuelle des droits cumulés au

31 décembre :

Engagements de retraites, frais médicaux et prévoyance “

(En millions d'euros) Europe USA
5

Augmentation de 0,50 9
Diminution de 0,50 (8) (3)
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g Répartition des provisions par zone géographique
Reste de Reste du
2016 France Allemagne I'Europe USA monde Total
Engagements de refraite 109 88 33 128 8 366
Frais médicaux et prévoyance 37 - - 56 - 93
Reste de Reste du
2015 France Allemagne I'Europe USA monde Total
Engagements de retraite 132 86 30 131 9 388
Frais médicaux et prévoyance 38 - - 85 - 123
h) Informations sur les flux de trésorerie

Les cotisations qui seront versées par le Groupe en 2017 au titre des avantages préfinancés sont estimées & 25 millions d'euros.

Les prestations qui seront versées par le Groupe en 2017 au titre des régimes & prestations définies sont évaluées & 10 millions d’euros
au fitre des Engagements de retraite et & 5 millions d’euros au titre des Frais médicaux et prévoyance.

IR /UTRES PROVISIONS ET AUTRES PASSIFS NON COURANTS

20.1  AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Les autres passifs non courants s'élévent & 45 millions d’euros au 31 décembre 2016 contre 47 millions d’euros au 31 décembre 2015.

20.2  AUTRES PROVISIONS

Protection de
(En millions d'euros) I'environnement Restructuration Autres Total

Au 1¢ janvier 2016 194 51 162 407
Dotations 12 17 64 93
Reprises de provisions utilisées (15) (18) (45) (78)
Reprises de provisions non utilisées - (2) (5) (7)

Variation de périmétre

Ecarts de conversion 3 - 2 5
Autres - (1) - (1)
Au 31 décembre 2016 194 47 178 419
Dont & moins d'un an 19 16 54 89
Dont & plus d'un an 175 31 124 330
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Par ailleurs, certaines provisions sont couvertes par des actifs non courants (créances, dépbdts) :

Protection de

(En millions d'euros) I'environnement Restructuration Autres
Total provisions au 31 décembre 2016 194 47 178 419
Part des provisions couvertes par des créances ou dépdts 40 13 53
Actif d'impét différé relatif aux montants couverts
par la garantie Total 23 0 23
Provisions au 31 décembre 2016 nettes des actifs non courants 131 47 165 343
Protection de -
(En millions d'euros) I’environnement Restructuration Autres Total
Au 1¢ janvier 2015 181 55 125 361
Dotations 31 19 48 98
Reprises de provisions utilisées (14) (27) (31) (72)
Reprises de provisions non utilisées (18) M (8) (27)
Variation de périmétre 5 5 23 &3
Ecarts de conversion 9 5 14
Autres
Au 31 décembre 2015 194 51 162 407
Dont & moins d'un an 18 26 45 89
Dont & plus d'un an 176 25 117 318
Par ailleurs, certaines provisions sont couvertes par des actifs non courants (créances, dépdts) :
Protection de -
(En millions d'euros) I’environnement Restructuration Autres Total
Total provisions au 31 décembre 2015 194 51 162 407
Part des provisions couvertes par des créances ou dépbts 38 - 11 49
Actif d'impét différé relatif aux montants couverts
par la garantie Total 22 - - 22
Provisions au 31 décembre 2015 nettes des actifs non courants 134 51 151 336

20.3 PROVISIONS POUR PROTECTION
DE 'ENVIRONNEMENT

Les provisions pour protection de |'environnement sont constatées
pour couvrir les charges liées & la dépollution des sols et nappes
phréatiques, principalement :

e en France pour 81 millions d’euros (84 millions d’euros au

31 décembre 2015) ;
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e aux Etats-Unis pour 88 millions d’euros (84 millions d’euros
au 31 décembre 2015), dont 63 millions d’euros au titre des
friches industrielles couverts & 100 % par la garantie convenue
avec le groupe Total (créance reconnue en « Autres actifs
non courants » pour un montant de 40 millions d'euros et
23 millions d'euros d'impéts différés).
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20.4 PROVISIONS POUR RESTRUCTURATIONS

Les provisions pour restructurations concernent principalement
la restructuration des activités en France pour 33 millions
d’euros (29 millions d’euros au 31 décembre 2015), en Europe
hors France pour 8 millions d’euros (17 millions d’euros au
31 décembre 2015) et aux Etats-Unis pour é millions d'euros
(5 millions d’euros au 31 décembre 2015).

Les dotations de I'exercice correspondent principalement aux
restructurations décrites en note C4 « Autres charges et produits ».

20.5 AUTRES PROVISIONS

Les autres provisions d'un montant de 178 millions d’euros
concernent principalement :

* des provisions pour litiges sociaux pour 53 millions d’euros
(49 millions d’euros au 31 décembre 2015) ;

e des provisions pour litiges commerciaux et garanties pour
50 millions d’euros (47 millions d’euros au 31 décembre

2015) ;

e des provisions pour litiges fiscaux pour 36 millions d’euros
(25 millions d’euros au 31 décembre 2015) ;

e des provisions pour risques et charges divers pour 39 millions
d’euros (41 millions d’euros au 31 décembre 2015).

I PassiFs ET PASSIFS EVENTUELS

21.1  ENVIRONNEMENT

Les activités du Groupe sont soumises & un ensemble de
réglementations locales, nationales et internationales en constante
évolution dans le domaine de I'environnement et de la sécurité
industrielle qui impose des prescriptions de plus en plus complexes
et contraignantes. A ce ftitre, ces activités peuvent comporter un
risque de mise en jeu de la responsabilité du Groupe notamment
en matiére de dépollution des sites et de sécurité industrielle.

Compte tenu des informations disponibles, des accords
conclus avec Total et des provisions relatives & I'environnement
enregistrées dans les comptes, la direction générale du Groupe
estime que les passifs environnementaux recensés & ce stade
sont évalués et pris en compte dans les états financiers au mieux
de leur connaissance. Toutefois si les lois, réglementations ou
politiques gouvernementales en matiére d’environnement étaient
amenées & évoluer, les obligations du Groupe pourraient étre
modifiées et entrainer des nouveaux colts.

Dépollution de sites

Des sites actuellement exploités par le Groupe ou ayant été
exploités ou cédés par le Groupe dans le passé, des sites voisins
ou des sites sur lesquels le Groupe a entreposé ou fait éliminer
des déchets, ont fait, font encore ou pourraient dans le futur faire
I'objet de demandes spécifiques de dépollution ou de maitrise
des émissions notamment de la part des autorités compétentes.

21.1.1 Sites en activité

Le Groupe dispose d'un grand nombre de sites dont certains
sont probablement pollués compte tenu de leur ancienneté et
de la diversité des activités qui y sont exercées ou y ont été
exercées dans le passé. Sur ces sites, cerfaines situations ont été
identifiées, et le Groupe a d’ores et déja effectué certains travaux
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de dépollution, ou envisagé des plans d'actions et constitué des
provisions pour faire face aux travaux de dépollution & venir.

Néanmoins, compte tenu (i) des incertitudes sur les moyens
techniques & metire en ceuvre, (ii) d’éventuelles situations non
connues, (iii) des incertitudes sur la durée réelle des remises en
état par rapport & la durée estimée de cellesci (ex. pompage
— traitement), et (iv) des possibles évolutions réglementaires,
il ne peut étre exclu que les dépenses que le Groupe devra
supporter soient supérieures aux montants provisionnés. Ces
surcoits éventuels concernent principalement les sites de Calvert-
City (Etats-Unis), Carling (France), Ginzburg (Allemagne), Jarrie
(France), Lannemezan (France), Loison (France), Mont (France),
Pierre-Bénite (France), Riverview (Etats-Unis), Rotterdam (Pays-
Bas), SaintAuban (France), Porto Marghera (ltalie) et pourraient
avoir une incidence négative sur 'activité, les résultats et la
situation financiére du Groupe.

Spinetta (Arkema Srl)

Fin 2009, un certain nombre de responsables et d’administrateurs
d’Arkema Srl a été visé par une procédure d’enquéte pénale pour
des faits de pollution des eaux souterraines sur le site de Spinetta
et dissimulation d'informations & I'administration sur I'état réel des
pollutions présentes. Cette enquéte vise également des personnels
du principal industriel présent sur le site.

Aprés avoir enfendu I'ensemble des parties, le Juge de I'Audience
Préliminaire avait décidé début 2012 de ne retenir & |'encontre
des représentants d'Arkema Srl que le défaut de mesures pour
remédier aux pollutions constatées, se réservant le droit de
poursuivre devant le tribunal correctionnel.

Au second trimestre 2016, sur la requéte du Procureur, le Juge en
charge a finalement pris une ordonnance notifiant I'abandon des
poursuites & |’encontre des représentants d'Arkema Srl.
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21.1.2 Sites a I'arrét (friches industrielles)

Total a repris directement ou indirectement les sites & I'arrét & la
date de la Scission des Activités Arkema le 10 mai 2006.

Depuis la Scission, les sites exDorlyl SNC d’une part, et le site
de Bonn en Allemagne, propriété d'Arkema Gmbh d’autre part,
ont été arrétés et ont fait |'objet de cession. Par ailleurs, le site de
Wetteren, en Belgique, propriété de Resil Belgium, a également
été arrété et fait I'objet d’un processus de cession. Le site de
Zaramillo (Espagne) a été arrété en 2016.

21.1.3 Sites cédés

Saint-Fons (Arkema France)

Dans le cadre de la cession de I'activité vinylique du Groupe au
profit du groupe Klesch intervenue début juillet 2012, I'ensemble
des installations industrielles du site de Saint-Fons a été apporté
& la société Kem One, hormis le terrain qui fait I'objet d’un bail
long terme au profit de cette derniére. Les accords relatifs & cette
cession prévoient qu’Arkema France conserve la responsabilité
des pollutions historiques du site.

Le préfet du Rhéne a édicté un arrété le 14 mai 2007 visant
le site de Saint-Fons, enjoignant Arkema France de procéder
notamment & la surveillance de la qualité des eaux souterraines
et de proposer un plan de gestion de la pollution historique de
la zone dite T112.

Par ailleurs, le préfet du Rhéne a souhaité, préalablement & la
formalisation administrative du changement d’exploitant au profit
de Kem One, compléter et isoler les prescriptions relatives & la
surveillance et & la gestion des pollutions dites « historiques »
affectant le site (T112 et autres polluants) et a pris en conséquence
deux arrétés complémentaires en date des 19 juin et 27 juin
2012 & I'encontre d’Arkema France. Le Tribunal administratif de
Lyon, dans ses jugements en date du 7 mai 2015, a rejeté les
deux requétes d'Arkema France & |'encontre de ces deux arrétés.
Arkema France a, le 22 juin 20135, interjeté appel devant la
Cour administrative d’appel de Lyon contre ces deux jugements
du 7 mai 2015. Si Arkema France devait étre déboutée, la
réhabilitation du site affecté par ces pollutions historiques lui
incomberait. Une provision est enregistrée dans les comptes
consolidés dans ce cadre.

Enfin, suite au recours engagé par Arkema France & I'encontre
de Rhodia Chimie, précédent exploitant sur ce site, le Tribunal
de commerce de Bobigny a déclaré I'action d'Arkema France
irrecevable en 2012. Ce jugement a été confirmé par la Cour
d’appel de Paris le 27 mai 2014 et par la Cour de cassation le
20 septembre 2016.

Concession miniére Parrapon (SCIA Parapon)

Dans le cadre du transfert de la concession miniére de Parrapon
au profit de la société Kem One SAS, autorisé par arrété
ministériel en date du 13 janvier 2016, le Groupe Arkema s'était
engagé préalablement auprés de I'administration & prendre en
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charge les coits résultant des mesures de surveillance et de mise
en sécurité des 31 puits de sel, dont I'exploitation a définitivement
cessé & la date du 12 février 2014, qui seraient imposées & la
société Kem One SAS en sa qualité de titulaire de la concession.
Les colts éventuels ne pouvant étre estimés de facon fiable & ce
stade, aucune provision n'est enregistrée dans les comptes.

21.2  LITIGES ET PROCEDURES EN COURS

21.2.1 Litiges sociaux

a) Maladies professionnelles (France)

Pour la fabrication de ses produits, le Groupe utilise, et a utilisé,
des substances toxiques ou dangereuses. Malgré les procédures
de sécurité et de surveillance mises en place au niveau du
Groupe, ainsi qu'au niveau de chaque site de production, les
salariés du Groupe pourraient avoir été exposés a ces substances
et développer des pathologies spécifiques & ce titre.

A cet égard, comme la plupart des groupes industriels, le Groupe
a, par le passé, recouru a différents composants d’isolation ou de
calorifuge & base d’amiante dans ses installations industrielles.
Ainsi, certains salariés ont pu y étre exposés avant |'élimination
progressive de ces matériaux et 'utilisation de produits de
substitution.

Le Groupe a anticipé sur ses sites francgais les dispositions
réglementaires relatives & I'amiante (décrets 96-97 et 96-98 du
7 février 1996 et décret 96-1133 du 24 décembre 1996). Ainsi
le Groupe a inventorié les matériaux de construction présents
dans ses locaux et contenant de I'amiante, informé les employés
des résultats de ces investigations et pris les mesures collectives
et individuelles de protection requises par les textes en vigueur.
Toutefois, le Groupe a fait |'objet de déclarations de maladies
professionnelles liées & une exposition passée & I'amiante, le plus
souvent sur des périodes d’activité antérieures aux années 1980.
Compte tenu des délais de latence des différentes pathologies
liées & I'amiante, un nombre important de déclarations de
maladies professionnelles risque d'étre enregistré dans les années
a venir.

Le Groupe a constitué des provisions pour couvrir les risques

d’actions pour faute inexcusable de I'employeur relatifs aux
maladies déclarées.

b) Préjudices amiante (Arkema France)

Un nombre important d’anciens salariés de la société Arkema
France ainsi que cerfains salariés en cours d'activité ayant exercé
leurs fonctions au sein de sites classés sur la liste des établissements
ouvrant droit au dispositif légal de cessation anticipée d’activité
des travailleurs de I'amiante (CAATA) sont parties & des instances
prud’homales visant & obtenir I'indemnisation du préjudice qu'ils
indiquent subir lié au risque éventuel de développer a I'avenir
une pathologie maligne.
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La chambre sociale de la Cour de cassation par un arrét du
11 mai 2010 a reconnu I'existence d’'un préjudice d’anxiété
indemnisable pour les salariés exposés durant leur vie
professionnelle & I'amiante. En revanche, elle a rejeté I'existence
d'un préjudice économique au titre du départ dans le dispositif
CAATA. Elle a également retenu que I'indemnisation accordée
au titre d'un préjudice d’anxiété couvre |'ensemble des troubles
psychologiques induits par le risque de voir se déclarer & tout
moment et pendant un temps indéterminé une maladie y compris
le préjudice argué d'un bouleversement dans les conditions
d’existence.

Il est possible que d’autres anciens salariés d’Arkema France
ayant pu étre exposés & |'amiante au cours de leur carriére
professionnelle sur des sites classés postérieurement & I'année
2010 introduisent & leur tour une action devant la juridiction
prud’homale pour obtenir une indemnisation au titre du préjudice
d’anxiété. On compte aujourd’hui 257 actions prud‘homales,
encore en cours, introduites au titre d’une exposition & I"amiante
en vue d’obtenir une indemnisation au titre du préjudice d’anxiété.

Une provision a été constituée dans les comptes s’agissant des
contentieux actuellement en cours pour un montant que le Groupe
estime suffisant.

21.2.2 Llitiges commerciaux et garanties

Litiges liés au droit de la concurrence

Il n’existe actuellement plus aucun litige ni aucune procédure
liés au droit de la concurrence & I'encontre d’aucune entité du
Groupe.

21.2.3 Litiges fiscaux

Arkema Quimica Ltda

A la suite de la déclaration du caractére inconstitutionnel de
certains impdts et taxes, la filiale brésilienne d’'Arkema, Arkema
Quimica ltda, avait procede a partir des années 2000 a une
compensation fiscale de dettes et crédits d'impéts. L'Etat brésilien
contestant les modalités de cette compensation a exigé en 2009
son remboursement, & hauteur de 19,5 millions de reais ou
environ 6 millions d'euros.

Arkema Quimica ltda a introduit mi-juin 2009 une action en
annulation des demandes de |'administration fiscale sur la partie
exigible de la dette. Au cours du premier trimestre 2010, Arkema
Quimica ltda a demandé de bénéficier de la loi d’amnistie
fiscale pour s'acquitter d’une partie de sa dette fiscale. A la
suite de 'acceptation par I'administration fiscale des modalités
de paiement de la dette sujette & amnistie, seul un montant de
9,2 millions de reais ou environ 3 millions d'euros fait toujours
I'objet d’un recours devant les tribunaux avec des chances de
succés jugées raisonnables. Aucune provision n’a été enregistrée
dans les comptes.

Arkema Srl

La direction régionale des impéts de Lombardie a mené en
2013 un contrdle fiscal d’Arkema Srl sur les exercices 2008,
2009 et 2010 au terme duquel elle a, entre autre, contesté le
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niveau de prix d’acquisition de produits destinés & la revente
ou le niveau de commission laissé & la Société dans le cadre
de flux intra-groupe et appliqué une retenue & la source sur des
financements intra-groupe. Les redressements notifiés au titre des
exercices 2008, 2009 et 2010 s’élevent a 9 millions d’euros,
impdts, intéréts et pénalités compris. L'administration a étendu la
période redressée & 2011 ce qui porte le total des redressements
& 11 millions d’euros. L'ensemble des redressements est contesté.
Une provision, estimée suffisante par le Groupe, a été constituée
dans les comptes.

21.2.4 Autres litiges

TGAP (Arkema France)

L'administration des douanes francaises a mis en recouvrement
& I'encontre de Total, au titre des exercices 2003 & 2006, un
montant de 6,7 millions d'euros pour défaut de paiement de la
taxe générale sur les activités polluantes (TGAP) qui, aux dires
de I'administration, était applicable aux injections d’effluents
réalisées par Total dans une cavité dite Crétacé 4000, pour son
compte et celui d’industriels tels Arkema. Suite au rejet par la
Cour de cassation, par une décision du 27 mai 2015 du pourvoi
formé par Total aprés avoir été débouté de ses demandes par
la Cour d'Appel, Total a adressé & Arkema fin mars 2016 une
facture concernant une quote-part de TGAP pour les années mises
en recouvrement. Arkema a contesté auprés de Total le bienfondé
de cette facturation par un courrier du 22 avril 2016. Depuis les
parties se sont rapprochées en vue d'étudier les conditions d'un
accord, lequel pourrait intervenir formellement dans le courant
du 1¢ trimestre 2017. Une provision, estimée suffisante par le
Groupe, a été constituée dans les comptes.

Risque amiante (Arkema Inc.)

Aux Etats-Unis, Arkema Inc. est mis en cause dans un nombre
important de procédures relatives & I'amiante devant différents
tribunaux d'Etats. Aucune de ces procédures concernant des
réclamations de tiers (autres que des salariés) relatives (i) & des
exposifions supposées & I"amiante sur des sites du Groupe ou
(i) & des produits contenant de I'amiante et vendus par des
anciennes filiales du Groupe situées aux Etats-Unis ou situées en
dehors des Etats-Unis n’a connu de deve|oppement notable. La
plupart des actions de la part de salariés & I'encontre d’Arkema
Inc. concernant I'exposition supposée & I'amiante aux Etats-Unis
sont couvertes par la police d'assurance des salariés dans chaque
Etat. En 2015, Arkema Inc. a cependant transigé deux différends
devant des tribunaux d'Etats relatifs & des expositions supposées
a I'amiante d’anciens salariés. Quand elles ne sont pas couvertes
par les polices d'assurance, ces réclamations ont fait I'objet d'une
constitution de provisions pour un montant que le Groupe estime
suffisant. Toutefois, en raison des incertitudes persistantes quant
a l'issue de ces procédures, le Groupe n’est pas en mesure, & la
date de la présente annexe, compte tenu des éléments dont il
dispose, d’estimer le montant fotal des réclamations susceptibles
d'étre définitivement retenues & son encontre par les différentes
juridictions compétentes aprés épuisement d’éventuelles voies
de recours.
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Kem One

Le Groupe a cédé avec effet au 1¢ juillet 2012 son activité
vinylique, regroupée au sein du groupe Kem One, au groupe
Klesch.

Une procédure de redressement judiciaire de la société Kem
One SAS a été ouverte le 27 mars 2013. Par jugement du
20 décembre 2013, le tribunal de commerce de Lyon a désigné
le repreneur de la société Kem One SAS et mis un terme & la
procédure de redressement judiciaire la concernant.

Une procédure d’arbitrage a été initiée par Klesch Chemicals
Ltd et Klesch Group Ltd & I'encontre d’Arkema France le 4 mars
2013. Par décision en date du 24 novembre 2015, le tribunal
arbitral de la Chambre de Commerce Internationale a rejeté
toutes les accusations de Klesch Chemicals Ltd et de Klesch
Group Ltd & I'encontre d'Arkema France et condamné Klesch
Chemicals Ltd & payer & cette derniére 73,6 millions d’euros
de dommages-intéréts et Klesch Chemicals Lid et Klesch Group
Ltd & lui rembourser la majeure partie des frais engagés dans le
cadre de cet arbitrage. Un recours en annulation de la sentence
arbitrale formé par Klesch Chemicals Ltd et Klesch Group Lid a
été enregistré le 9 décembre 2015 auprés de la Cour d'appel
de Paris. Compte tenu du nombre limité et de la spécificité des
cas d'ouverture de ce type de recours, Arkema est confiant dans
le fait qu'il devrait étre rejeté par la Cour d’appel. La décision
devrait étre rendue dans le courant de I'année 2017.

Arkema, ainsi que certaines entités du groupe Kem One et du
groupe Klesch, ont par ailleurs fait I'objet le 9 juillet 2013 d'une
assignation devant le Tribunal de grande instance de Lyon, &
I'initiative du Comité d'établissement du site de Fos-sur-Mer de
la société Kem One SAS, pour collusion frauduleuse. Dans le
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cadre de la reprise de la société Kem One SAS, le repreneur a
indiqué faire son affaire personnelle du désistement par le Comité
d'établissement & I'instance engagée. A ce jour, ce désistement
n'est pas effectif. Aucune provision n'a été constituée dans les
comptes.

Des salariés de Kem One ont en outre, le 29 avril 2014, assigné
Arkema, ainsi que certaines entités du groupe Klesch, devant le
Tribunal de grande instance de Lyon, réclamant des dommages
et intéréts sur la base du caractére prétendument frauduleux des
actes conclus entre Arkema et Klesch au titre de la cession du péle
vinylique. Aucune provision n’a été constituée dans les comptes.

Coem (Arkema France)

En raison de I'absence de livraison de produits par Kem One
SAS & la société Coem en ltalie, cette derniére en aodt 2012,
puis son actionnaire Industrie Generali, en mars 2016, se sont
plaintes par courriers auprés d’Arkema France et de Kem One,
de subir un dommage, pour rupture de relations commerciales.
Arkema considére que ces réclamations n’ont pas de fondement
juridique et aucune provision n‘a été constituée dans les comptes.

21.2.5 Compte Personnel Formation

Le Compte Personnel de Formation (CPF) est un crédit d’heures
de formation acquis chaque année par les salariés dans la limite
de 150 heures. Sa mise en ceuvre reléve de l'initiative du salarié,
en accord avec son employeur lorsque le CPF est initié pendant
le temps de travail ; le CPF peut étre également initié hors temps
de travail.

L'investissement formation au sein du Groupe Arkema a représenté
en 2016 environ 3,5 % de la masse salariale.
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IR OFTTES FINANCIERES

'endettement financier net du Groupe est de 1 482 millions d’euros au 31 décembre 2016, compte tenu d’une trésorerie de

623 millions d’euros.

22.1  ANALYSE DE L'ENDETTEMENT NET PAR NATURE

(En millions d'euros) 31/12/2015
Emprunts obligataires 1328 1828
Locations financement ] 2
Emprunts bancaires 27 28
Autres dettes financiéres 21 15
Emprunts et dettes financiéres a long terme 1377 1873
Emprunts obligataires 500

Locations financement 0 0
Crédit syndiqué

Titres négociables & court terme

Autres emprunts bancaires 194 191
Autres dettes financiéres 34 26
Emprunts et dettes financiéres a court terme 728 217
Emprunts et dettes financiéres 2105 2090
Trésorerie et équivalents de trésorerie 623 711
ENDETTEMENT NET * 1482 1379

* Cf. B17 « Principaux indicateurs comptables et financiers ».

Emprunts obligataires

¢ Le Groupe a émis en octobre 2010 un emprunt obligataire de
500 millions d’euros, arrivant & maturité le 25 octobre 2017,
avec un coupon & taux fixe de 4,00 %.

Au 31 décembre 2016, la juste valeur de cet emprunt
obligataire est de 518 millions d’euros.

¢ Le Groupe a émis en avril 2012 un emprunt obligataire de
230 millions d’euros, arrivant & maturité le 30 avril 2020,
avec un coupon & taux fixe de 3,85 %. Cette souche a fait
I'objet d'un abondement de 250 millions d’euros conclu en
octobre 2012, portant la taille de I'emprunt obligataire &
480 millions d'euros.

Au 31 décembre 2016, la juste valeur de cet emprunt
obligataire est de 540 millions d’euros.

* Le Groupe a procédé en décembre 2013 & I'émission d'un
emprunt obligataire de 150 millions d’euros, arrivant & maturité
le 6 décembre 2023, avec un coupon & taux fixe de 3,125 %.

Au 31 décembre 2016, la juste valeur de cet emprunt
obligataire est de 172 millions d’euros.

* le Groupe a procédé en janvier 2015 & I'émission d'un
emprunt obligataire de 700 millions d’euros, arrivant & maturité
le 20 janvier 2025 avec un coupon & taux fixe de 1,50 %.

253

Au 31 décembre 2016, la juste valeur de cet emprunt
obligataire est de 729 millions d’euros.

Ces deux derniéres émissions ont été réalisées dans le cadre
du programme Euro Medium Term Notes (EMTN) mis en place
par le Groupe en octobre 2013 et dont le plafond a été porté a
2,5 milliards d’euros en novembre 2016.

Titres négociables & court terme

Le Groupe a mis en place en avril 2013 et renouvelé annuellement
un programme de Titres négociables & court terme dont le plafond
a été fixé¢ & 1 milliard d'euros.

Au 31 décembre 2016, I'encours des émissions réalisées dans
le cadre de ce programme est nul.

Ligne de crédit syndiquée

Le Groupe a mis en place, le 29 octobre 2014, une ligne de
crédit multidevises syndiquée d’un montant de 900 millions
d’euros, d’'une durée initiale de 5 ans, avec une échéance initiale
au 29 octobre 2019 et une possibilité d’extension soumise &
I'accord des préteurs de deux fois un an exercable & la fin de la
premiére et de la deuxiéme année. Aprés une premiére extension
d’un an en 2015, le Groupe a recu le 9 septembre 2016
I'accord des préteurs pour porter cette échéance au 29 octobre
2021. Cette ligne de crédit a pour objet le financement des
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besoins généraux du Groupe et sert de ligne de substitution
au programme de Titres négociables & court terme. Elle est
assortie de cas de remboursements anticipés parmi lesquels le
changement de contréle du Groupe Arkema, et comporte (i)
des obligations de déclarations et des engagements usuels pour

22.2  ANALYSE DE LA DETTE FINANCIERE PAR DEVISE

ce type de financement, (ii) un engagement financier, au titre
duquel le Groupe s’engage & respecter un ratio d’endeftement net
consolidé sur EBITDA consolidé (testé semestriellement) inférieur
ou égal & 3,5.

La dette financiére du Groupe Arkema est principalement libellée en euro.

31/12/2016

(En millions d'euros) 31/12/2015
Euros 1871 1878
Dollars US 12 31
Yuan chinois 188 147
Autres 34 34
TOTAL 2 105 2 090

Une partie de la dette libellée en euro est convertie, au moyen de swaps, dans la devise de compte des filiales financées de fagon

inferne conformément & la politique du Groupe.

22.3  ANALYSE DE LA DETTE FINANCIERE PAR ECHEANCE

La répartition de la detfte par échéance incluant les charges d'intéréts jusqu’a la date d’échéance est la suivante :

31/12/2016

(En millions d'euros) 31/12/2015
Inférieure & 1 an 765 246
Comprise entre 1 et 2 ans 42 585
Comprise entre 2 et 3 ans 43 35
Comprise entre 3 et 4 ans 522 35
Comprise entre 4 et 5 ans 23 515
Supérieure a 5 ans 922 928
TOTAL 2317 2344

IR CESTION DES RISQUES LIES AUX ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Les activités du Groupe Arkema |'exposent & divers risques, parmi
lesquels les risques de marché (risque de variation des taux de
change, des taux d'intérét, des prix des matiéres premiéres, de
I'énergie et sur actions), le risque de crédit et le risque de liquidité.

23.1 RISQUE DE CHANGE

Le Groupe est exposé & des risques transactionnels et de
conversion liés aux devises étrangéres.

Le Groupe couvre son risque de change transactionnel
essentiellement par des opérations de change au comptant et &
terme sur des durées n’excédant pas en général 2 ans.
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La juste valeur des contrats de change & terme est un passif de
17 millions d’euros.

Le montant des gains et pertes de change reconnu dans le résultat
d’exploitation courant au 31 décembre 2016 représente une
charge de 2 millions d’euros (charge de 20 millions d'euros au

31 décembre 2015).

La partie du résultat de change correspondant au report/déport
enregistrée en résultat financier au 31 décembre 2016 est une
charge de 21 millions d’euros (charge de 11 millions d’euros au

31 décembre 2015).
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Au 31 décembre 2016, I'exposition bilancielle du Groupe en devises de transaction autres que |'euro est la suivante :

Exposition du Groupe au risque de change opérationnel

(En millions d'euros) usb CNY Autres devises
Créances clients 418 84 200
Dettes fournisseurs (244) (63) (56)
Soldes bancaires et préts/emprunts 35 (135) 44
Engagements hors bilan (couverture de change & terme) (1042) (58) (261)
EXPOSITION NETTE (833) (172) (73)

Cette exposition nefte inclut la totalité des encours des sociétés du Groupe dans I'une ou |'autre des devises susmentionnées, que leur
devise de compte soit I'une de ces devises ou une devise différente.

23.2 RISQUE DE TAUX

L'exposition au risque de taux est gérée par la trésorerie centrale
du Groupe et les outils de couverture utilisés sont des instruments
dérivés simples. Le Groupe n’a souscrit aucun instrument de taux

au 31 décembre 2016.

Une augmentation (diminution) de 1 % (100 points de base) des
taux d'intérét aurait pour effet une diminution (augmentation) de
3 millions d’euros d'intéréts sur I'endettement net.

La répartition de I'endettement net entre taux variables et taux fixes est la suivante au 31 décembre 2016 :

Taux variables Taux fixes

(En millions d'euros) Jalan lTana5ans Au-dela Total
Emprunts et dettes financiéres & CT et LT (767) (483) (855) (2 105)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 623 623
Exposition nefte avant couverture (144) (483) (855) (1 482)
Instruments de couverture

Hors bilan

EXPOSITION NETTE APRES COUVERTURE (144) (483) (855) (1482)

23.3  RISQUE DE LIQUIDITE

La trésorerie centrale du Groupe gére le risque de liquidité lié &
la dette financiére du Groupe.

Le risque de liquidité est géré avec pour objectif principal de
donner au Groupe des ressources financiéres suffisantes pour
faire face & ses engagements et, dans le respect de cet objectif,
d’optimiser le colt annuel de la dette financiére.

Sauf exceptions, les sociétés du Groupe se financent et gérent leur
trésorerie auprés d’Arkema France ou d'autres entités du Groupe
assurant un réle de centralisation de trésorerie.

Le Groupe réduit le risque de liquidité en étalant les maturités, en
privilégiant les maturités longues et en diversifiant ses sources de
financement. Le Groupe dispose ainsi notamment :

« d'un emprunt obligataire d'un nominal de 700 millions d'euros
a échéance au 20 janvier 2025 ;

e d’un emprunt obligataire d'un nominal de 150 millions d’euros
& échéance au 6 décembre 2023 ;

e d'un emprunt obligataire d’un nominal de 230 millions
d’euros & échéance au 30 avril 2020, ayant fait I'objet, en

octobre 2012, d'un abondement portant sa taille globale & un
nominal de 480 millions d’euros ;

e d'un emprunt obligataire d'un nominal de 500 millions d'euros
& échéance au 25 octobre 2017 ;

e d'une ligne de crédit syndiqué de 900 millions d’euros &
échéance au 29 octobre 2021, utilisée notamment comme
ligne de substitution au programme de Titres négociables &
court terme (cf. note C22 « Dettes financiéres »).

Outre le changement de contréle, les principaux cas d’exigibilité
anticipée ou de résiliation concernent la ligne de crédit syndiquée
(cf. note C22 « Dettes financiéres ») dans le cas ou le ratio
d’endettement net consolidé sur EBITDA consolidé serait supérieur
a3,5.

Par ailleurs, au 31 décembre 2016, les dettes & plus d’'un an du
Groupe sont notées BBB avec perspective stable par I'agence de
notation Standard & Poor’s et Baa2 avec perspective stable par
I'agence de notation Moody's.

Les émissions de Titres négociables & court terme sont notées A-2
par Standard & Poor’s.
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L'endeftement net du Groupe au 31 décembre 2016 s'éléve a
1 482 millions d'euros et représente 1,2 fois I'EBITDA consolidé
des 12 derniers mois.

Au 31 décembre 2016, le montant de la ligne de crédit syndiquée
non tirée est de 200 millions d’euros, et le montant de la trésorerie
ou des équivalents de trésorerie est de 623 millions d’euros.

La note C22 « Dettes financiéres » donne le détail des maturités
de la dette financiére.

23.4 RISQUE DE CREDIT

L'exposition du Groupe aux risques de crédit porte potentiellement
sur les comptes clients et les contreparties bancaires.

Le risque de crédit des comptes clients est limité du fait du nombre
important de clients et de leur dispersion géographique. Par
ailleurs, aucun client n’a représenté plus de 2,5 % du chiffre
d’affaires du Groupe en 2016. La politique générale de gestion
du risque de crédit définie par le Groupe consiste & évaluer
la solvabilité de chaque nouveau client préalablement & toute
entrée en relations : chaque client se voit attribuer un plafond
de crédit qui constitue la limite d’encours maximale (créances
plus commandes) acceptée par le Groupe compte tenu des
informations financiéres obtenues sur ce client et de I'analyse
de solvabilité menée par le Groupe. Ces plafonds de crédit sont

révisés régulierement et, en tout état de cause, chaque fois qu’un
changement matériel se produit dans la situation financiére du
client. Les clients qui ne peuvent obtenir un plafond de crédit du
fait d’une situation financiére non compatible avec les exigences
du Groupe en matiére de solvabilité ne sont livrés qu’aprés avoir
procédé au paiement de leur commande.

Depuis plusieurs années, le Groupe couvre son risque clients
gréce & un programme global d'assurance-crédit ; compte
tenu d'un taux de défaut de ses clients statistiquement bas, le
taux de couverture est significatif ; les clients non couverts par
cefte assurance avec lesquels le Groupe souhaite maintenir
des relations commerciales font I'objet d'un suivi spécifique et
centralisé. Le déploiement de ce programme d’assurance crédit
dans les sociétés Bostik acquises en 2015 a ét finalisé au cours
de I'année 2016.

Par ailleurs, le Groupe a une politique de dépréciation de ses
créances clients non couvertes ou de la quotité non couverte de
ses créances clients avec deux composantes : une créance est
dépréciée individuellement dés qu’un risque de perte spécifique
(difficultés économiques et financiéres du client concerné, dépét
de bilan...) est identifié et avéré. Le Groupe peut aussi étre amené
& constituer des provisions globales pour des créances échues
et impayées depuis un délai tel que le Groupe considére qu’un
risque statistique de perte existe. Ces délais sont adaptés en
fonction des activités et de la géographie.

Au 31 décembre 2016, la répartition par échéance des créances clients nettes des dépréciations est la suivante :

Créances clients nettes de dépréciation

(En millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Créances non échues 1063 976
Créances échues entre 1 et 15 jours 44 40
Créances échues entre 16 et 30 jours 26 23
Créances échues depuis plus de 30 jours 17 12
TOTAL DES CREANCES NETTES 1150 1051

Le risque de crédit bancaire est lié¢ aux placements financiers, instruments dérivés et aux lignes de crédit accordées par les banques. Le
Groupe limite son exposition au risque de crédit en investissant uniquement dans des titres liquides auprés de banques commerciales

de premier rang.

La valeur nette comptable des actifs financiers indiquée dans la note C24 « Présentation des actifs et passifs financiers » représente

I'exposition maximale au risque de crédit.

23.5 RISQUE LIE AUX MATIERES PREMIERES
ET A LENERGIE

Les prix de certaines des matiéres premiéres utilisées par le
Groupe Arkema peuvent étre trés volatils, leurs fluctuations
entrainant des variations significatives du prix de revient de ses
produits ; par ailleurs, compte tenu de I'importance des besoins
en ressources énergétiques de certains de ses procédés, le
Groupe est également sensible & |'évolution des prix de |'énergie.
Afin de limiter I'impact lié & la volatilité des prix des principales
matiéres premiéres qu'il utilise, le Groupe peut étre amené a
utiliser des instruments dérivés, adossés & des contrats existants
ou & négocier des contrats & prix fixes pour des durées limitées.
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La comptabilisation de ces instruments dérivés représente une
charge de 4 millions d’euros dans le compte de résultat au
31 décembre 2016 (pas d'impact au 31 décembre 2015).

23.6 RISQUE SUR ACTIONS

Au 31 décembre 2016, la Société détient 65 823 de ses propres
actions. Ces actions sont affectées & la couverture de plans
d'attribution gratuite d’actions de la Société.

En application de la norme IAS 32, la variation de cours n’a pas
d'impact sur la situation nette consolidée du Groupe.

Le risque sur actions n’est pas significatif pour la Société.
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XTI PRESENTATION DES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

24.1  ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS PAR CATEGORIES COMPTABLES
Exercice 2016
Actifs/Passifs
Actifs/Passifs ~ évalués a la
o . évaluésala  juste valeur  Actifs/Passifs Actifs Total
Catégorie IAS 39 Classes d'instruments juste valeur  par capitaux évaluésau  disponibles [ERYCICVTRIENS
(En millions d'euros) Notes  par résultats propres codt amorti 4 la vente comptable
Autres titres de participations (C13) 33 33
Autres actifs non courants (préts, avances,
dépdts et cautionnements versés) (C14) 124 124
Clients et comptes rattachés (C1¢) 1150 1150
Trésorerie et équivalents de trésorerie (C17) 623 623
Instruments dérivés * (C24.2) 8 10
ACTIFS FINANCIERS 631 2 1274 33 1940
Emprunts et dettes financiéres a CT et LT (C22) 2105 2105
Fournisseurs et comptes rattachés (C25) 932 932
Instruments dérivés * (C24.2) 8 23 31
PASSIFS FINANCIERS 8 23 3037 0 3068

*les instruments dérivés figurent au bilan dans les lignes « Autres actifs financiers courants » et « Autres passifs financiers courants ».

Exercice 2015
Actifs/Passifs
Actifs/Passifs ~ évalués a la
o . évalués a la juste valeur  Actifs/Passifs Actifs Total
Catégorie IAS 39 Classes d'instruments juste valeur  par capitaux évaluésau  disponibles YIRS
(En millions d'euros) Notes  par résultats propres codt amorti a la vente comptable
Autres titres de participations (C13) 29 29
Autres actifs non courants (préts, avances,
dépdts et cautionnements versés) (C14) 109 109
Clients et comptes rattachés (C1¢) 1051 1051
Trésorerie et équivalents de trésorerie (C17) 711 711
Instruments dérivés * (C24.2) 15 0 15
ACTIFS FINANCIERS 726 0 1160 29 1915
Emprunts et dettes financiéres a CT et LT (C22) 2 089 2 089
Fournisseurs et comptes rattachés (C25) 884 884
Instruments dérivés * (C24.2) 6 15 21
PASSIFS FINANCIERS 6 15 2973 0 2994

*les instruments dérivés figurent au bilan dans les lignes « Autres actifs financiers courants » ef « Aulres passifs financiers courants ».

Au 31 décembre 2016 comme au 31 décembre 2015, la juste valeur des actifs et passifs financiers est sensiblement égale a la valeur

nette comptable & I'exclusion des emprunts obligataires.
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24.2  INSTRUMENTS DERIVES

Les principaux instruments dérivés utilisés par le Groupe sont les suivants :

Montant notionnel des contrats
auv 31/12/2016

Montant notionnel des contrats

au 31/12/2015 Juste valeur des contrats

<5ans et <5anset
(En millions d'euros) <lan >1an >5ans <lan >1lan >5ans 31/12/2015
Change & terme 1452 1457 267 (17) 3
Swaps de matiéres premiéres
et d'énergie 24 7 28 22 (3) (10)
TOTAL 1476 7 = 1485 289 - (20) (7)
24.3  IMPACT EN RESULTAT DES INSTRUMENTS FINANCIERS
Le résultat inclut les éléments suivants liés aux actifs (passifs) financiers :
(En millions d'euros) m 2015
Total des produits et (charges) d'intérét sur les actifs et passifs financiers * (61) (68)
Effet au compte de résultat de la valorisation des instruments dérivés & la juste valeur 7 (11)
Effet au compte de résultat des opérations sur les actifs disponibles & la vente 15 12

* Hors charges d'intérét sur engagements de refraite et rendement atfendu des actifs de couverture de ces engagements.

Le montant des gains et pertes de change reconnu dans le résultat d’exploitation courant en 2016 représente une charge de 2 millions

d’euros (charge de 20 millions d’euros en 2015).

24.4  IMPACT EN CAPITAUX PROPRES

DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Au 31 décembre 2016, l'incidence des instruments financiers
nets des impéts différés sur les capitaux propres du Groupe

est un montant négatif de 19 millions d’euros (montant négatif
de 12 millions d’euros au 31 décembre 2015), correspondant
pour |'essentiel & la juste valeur nefte d'impéts de couvertures de
change sur des flux futurs et de matiéres premiéres.

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES, AUTRES CREDITEURS

ET DETTES DIVERSES

Les fournisseurs et comptes rattachés s'élévent & 932 millions
d’euros au 31 décembre 2016 (884 millions d’euros au
31 décembre 2015).

Les autres créditeurs sont constitués principalement de dettes
sociales pour 247 millions d’euros au 31 décembre 2016
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(225 millions d’euros au 31 décembre 2015) et de dettes sur
Etats pour 80 millions d’euros au 31 décembre 2016 (59 millions

d’euros au 31 décembre 2015), dont 30 millions d’euros au titre
de la TVA (25 millions d'euros au 31 décembre 2015).
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I CHARGES DE PERSONNEL

Les charges de personnel, dont les stock-options et les attributions
d’actions gratuites (cf. note C28 « Paiements fondés sur des
actions »), s'élévent & 1 309 millions d’euros sur I'exercice 2016
(1 284 millions d’euros sur I'exercice 2015).

Elles se composent de 968 millions d’euros de salaires,
traitements et charge IFRS 2 (945 millions d’euros en 2015)
et de 341 millions d’euros de charges sociales (339 millions
d’euros en 2015).

PARTIES LIEES

LES TRANSACTIONS AVEC LES SOCIETES
NON CONSOLIDEES OU CONSOLIDEES
PAR EQUIVALENCE

Les transactions entre sociétés consolidées ont été éliminées dans
le processus de consolidation. Par ailleurs, dans le cours normal
de ses activités, le Groupe entretient des relations d'affaires
avec certaines sociétés non consolidées ou comptabilisées par
équivalence pour des valeurs non significatives.

27.1

27.2  LES REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

Les dirigeants clés d'un groupe au sens de la norme IAS 24
sont les personnes ayant I'autorité et la responsabilité de la
planification, de la direction et du contréle des activités de Ientité,
directement ou indirectement, y compris les administrateurs
(dirigeants ou non) de cette unité.

Les dirigeants clés du Groupe sont les administrateurs et les
membres du Comité exécutif (Comex).

Les rémunérations et avantages de toute nature enregistrés dans les charges du Groupe sont les suivantes :

(En millions d'euros) 2015
Salaires et avantages & court terme 8 * 6
Retraites, autres avantages postérieurs & |'emploi, et indemnités de fin de contrat - 1
Autres avantages & long ferme

Paiements en actions 5 2

* Ce montant tient compte de I'indemnité compensatoire versée au Président-directeur général en numéraire, au fitre des droits acquis dans le
régime de refraite supplémentaire auquel il a été mis fin & compter du / juin 2016.

** Ce montant tient compte de I'indemnité compensatoire versée au Présidentdirecteur général sous forme d'actions, au titre des droits acquis dans
le régime de retraite supplémentaire auquel il a été mis fin & compter du / juin 2016.

La liquidation du régime de retraite supplémentaire & prestations
définies dont bénéficiait le Président-directeur-général a conduit &
une reprise de provision de 20 millions d’euros. Par ailleurs, ce
régime a été fermé et externalisé pour les autres bénéficiaires (cf.
note C19 « Provisions pour refraite et avantages du personnel »).

Les salaires et avantages & court terme comprennent |'ensemble
des rémunérations comptabilisées y compris parts variables,
primes, jetons de présence et avantages en nature.
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Le Président-directeur général bénéficie d'une indemnité
contractuelle, en cas de départ non volontaire, dont le montant
ne peut excéder deux années de sa rémunération fotale annuelle
brute (fixe et variable). Son versement est conditionné par Iatteinte
de critéres de performance.
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PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS

28.1 OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS

Le Conseil d'administration a décidé d’abandonner les dispositifs d'options de souscription ou d’options d’achats d’actions.

Les mouvements intervenus sur les plans d’option de souscription encore en vigueur sont les suivants :

Nombre Nombre Nombre total

Nombre total d’options d’options  Nombre total d’options Année limite

d’options Prix exercées annulées d’options restant de levée

Plan atiribuées * d’exercice * en 2016 en 2016 exercées a exercer des options
2008 465 437 34,85 62 956 6 357 440 203 2016
2010-1 230 044 29,33 34 438 158 774 64 270 2018
2010-2 233 513 29,33 83 092 127 593 83 746 2018
2011-1 109 082 65,92 49 419 49 419 59 663 2019
2011-2 109 082 65,92 17 869 17 869 91213 2019

* Aprés ajustement suife & I'augmentation de capital avec émission de DPS réalisée en novembre 2014.

Méthode de valorisation

La juste valeur des options aftribuées a été évaluée selon la méthode Black & Scholes sur la base d’hypothéses dont les principales

sont les suivantes :

Plan 2008 Plan 2010-1 Plan 2010-2 Plan 2011-1 Plan 2011-2
Volatilité 25 % 35% 32 % 32% 32 %
Taux d'intérét sans risque 4,00 % 0,34 % 0,34 % 1,29 % 1,29 %
Maturité 4 ans 4 ans 5 ans 4 ans 4 ans
Prix d'exercice [en euros) 36,21 30,47 30,47 68,48 68,48
Juste valeur stock-options (en euros) 8,99 6,69 6,67 12,73 12,73

U'hypothése de volatilité a été déterminée sur la base d'une
observation historique depuis l'infroduction en bourse du fitre
Arkema. Certaines périodes de cotation ont été retraitées,
d’autres pondérées afin de mieux refléter la tendance & long
terme.

La maturité retenue pour les options correspond & la période
d‘indisponibilité fiscale.

Le montant de la charge IFRS 2 comptabilisé au 31 décembre
2016 au titre des options de souscription d’actions est nul
(montant inférieur & 0,5 million au 31 décembre 2015).
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28.2  ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS

Suite & l'assemblée générale des actionnaires de la Société du
7 juin 2016 (18 résolution), le Conseil d’administration du
7 juin 2016 a confirmé I'aftribution de 50 000 actions gratuites
au Président-directeur général & titre d'indemnité compensatoire
d’une partie des droits conditionnels acquis par celuii dans le
cadre du régime de retraite supplémentaire & prestations définies
dont il bénéficiait et auquel le Conseil a mis fin. Compte tenu de
cette décision, |'intégralité de la charge relative & I'attribution
de ces actions gratuites a été comptabilisée en Autres charges
et produits dans les comptes au 31 décembre 2016.

Le 9 novembre 2016, le Conseil d’administration a décidé de
mettre en place deux plans d'attribution d’actions de performance
au bénéfice de collaborateurs, notamment ceux investis de
responsabilités dont I'exercice influe sur les résultats du Groupe.
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Les mouvements intervenus sur les plans d’attribution gratuite d’actions en vigueur au 31 décembre 2016 sont les suivants :

Nombre Nombre total

Nombre total d’actions Nombre d’actions

d’actions dont soumises Juste valeur attribuées d’actions restant a

Date Période Période gratuites a conditions de fen euros définitivement annulées  attribuer au

Plan d'attribution d’acquisition d’incessibilité ~ atiribuées  performance par action) en 2016 en2016 31/12/2016
Plan 2012-3 9 mai 2012 4 ans 65 335 39 280 45,27 58 830 3835
Plan 2012-4 9 mai 2012 3-4 ans 0-3 ans 17 163 12 869 1190

Plan 2013 6 nov. 2013 4 ans 250 000 182 810 51,60 2 370 243740

Plan 2014-1,3 6 mai 2014 3-4 ans 0-3 ans 17118 53,63 20 16763

Plan 2014-2 13 nov. 2014 4 ans 275 000 203 535 33,41 1770 272125

Plan 2015-1 9 nov. 2015 4 ans 285 525 285 525 42,31 1 300 282 975

Plan 2015-2 9 nov. 2015 4 ans 59 595 42,31 700 58 655

Plan 2016-1,2 10 mai 2016 3-4 ans 0-3 ans 43 278 - 22,91-39,70 43 278

Plan 2016-3 7 juin 2016 1-3 ans 2 ans 50 000 - 41,04-53,53 50 000

Plan 2016-4 9 nov. 2016 3 ans 2ans 2358350 226 040 47,31 235 835

Plan 2016-5 9 nov. 2016 4 ans 122 080 @ 112 860 50,01 122 080

(1) Pouvant étre porté & 258 439 en cas de surperformance.
(2) Pouvant étre porté & 133 366 en cas de surperformance.

Le montant de la charge IFRS 2 comptabilisée au 31 décembre 2016 au titre des attributions gratuites d’actions s'éléve &

12 millions d’euros (7 millions au 31 décembre 2015).

28.3  AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE
AUX SALARIES

Au titre de la politique d'actionnariat salarié, le Groupe Arkema
a proposé & ses salariés de souscrire & une augmentation de
capital réservée au prix de souscription de 42,16 euros. Ce prix
correspond & la moyenne des cours d’ouverture & la bourse de
Paris de I'action Arkema pendant les 20 séances précédant le
Conseil d’administration du 2 mars 2016, moyenne & laquelle
une décote de 20 % a été appliquée.

Les actions ainsi souscrites sont soumises & une durée de blocage
de 5 ans, excepté aux Etats-Unis ou les actions restent bloquées
pendant 3 ans.

Le nombre d'actions souscrites par les salariés est de 998 072
titres, pour un montant fotal de 42 millions d’euros. L'augmentation
de capital a été constatée le 19 avril 2016 et définitivement
réalisée le 26 avril 2016.

Par ailleurs des actions Arkema ont été offertes aux salariés du
Groupe implantés a |'étranger via un plan d'attribution d’actions
gratuites, & raison d’une action gratuite pour quatre actions
souscrites, dans une limite de 25 actions gratuites.

Dans ce cadre, le Conseil d’administration du 10 mai 2016 a
constaté I'attribution de 41 228 actions gratuites aux salariés
en poste & |'étranger. Ces attributions ne seront définitives qu’au
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terme de périodes d'acquisition variant entre 3 et 4 ans selon
les pays (cf. note C28.2).

Enfin, le Conseil d’administration du 10 mai 2016 a décidé de
mettre en place un plan d'attribution de 2 050 actions gratuites
au bénéfice des salariés du Groupe n’ayant pas pu participer
a I'augmentation de capital réservée aux salariés réalisée le
26 avril 2016. L'attribution de ces actions, qui ne sera soumise
qu'a une condition de présence, ne sera définitive qu’au terme
d’une période d'acquisition de 4 ans & compter de la décision
d’attribution du Conseil d’administration (cf. note C28.2).

Méthode de valorisation

Conformément & la méthode préconisée par |'Autorité des
Normes Comptables, le calcul effectué pour valoriser le coit
d’incessibilité repose sur le colt d'une stratégie en deux étapes
consistant & vendre & terme les actions incessibles et & acheter
le méme nombre d’actions au comptant en financant cet achat
par un prét. Le taux retenu comme taux d’emprunt est le taux que
consentirait une banque & un particulier présentant un profil de
risque moyen dans le cadre d'un prét & la consommation pour
une durée de 5 ans.

Pour tenir compte de |'attribution d’actions gratuites aux salariés
du Groupe implantés & I'étranger, les justes valeurs des actions
souscrites, d'une part, en France et, d’autre part, a I'étranger ont
été calculées de maniére séparée.
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Les principaux paramétres de marché retenus pour la valorisation du coit d'incessibilité sont les suivants :

Pays de souscription France Etats-Unis  ltalie et Espagne principau;:\ ;:;:
Date du Conseil ayant décidé I'augmentation de capital 2 mars 16 2 mars 16 2 mars 16 2 mars 16
Cours de I'action a la date du Conseil (€) 58,60 58,60 58,60 58,60
Taux d'intérét sans risque (au 2 mars 2016) * -0,24 % 0,98 % 0,39 % -0,38 %
Taux d’emprunt ** 10,38 % 11,34 % 10,38 % 11,00 %
Coit de I'incessibilité 36,23 % 27,50 % 36,68 % 39,05 %

* Taux d'intérét sans risque & 5 ans, excepté pour les Etats-Unis (3 ans).
** Taux d'emprunt & 5 ans.

L'écart entre le prix de souscription et le cours du jour du Conseil
ayant décidé I'augmentation de capital réservée aux salariés est
de 16,44 euros par action et représente un total de 16 millions
d’euros. L'écart entre le prix de souscription et la moyenne des
cours ayant servi & son calcul est de 10,53 euros par action et
représente un total de 11 millions d’euros.

Sur la base du coidt d'incessibilité déterminé a partir des
paraméires ci-dessus, une charge IFRS 2 de 1 million d’euros sera
comptabilisée et étalée sur la période d’acquisition des actions
gratuites concernées. Le montant comptabilisé au titre de I'année
2016 est compris dans le montant présenté dans la note 28.2
« Attribution gratuite d’actions ».

IS Ocral DES FLUX DE TRESORERIE

Des informations complémentaires sur des montants encaissés et décaissés du flux de trésorerie d’exploitation sont présentées ci-dessous :

31/12/2016

(En millions d'euros) 31/12/2015
Intéréts versés 81 67
Intéréts recus 1 3
Impdts versés 231 162
La variation du Besoin en fonds de roulement s’analyse comme suit :

(En millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Stocks 46 101
Créances clients et comptes raftachés (54) 68
Autres débiteurs et créances diverses y compris impdts société (42) (29)
Dettes fournisseurs d’exploitation et comptes rattachés 50 (25)
Autres créditeurs et dettes diverses y compris impdts société 11 71
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 11 186
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IS E1GAGEMENTS HORS BILAN

30.1 ENGAGEMENTS DONNES

30.1.1 Engagements hors bilan liés aux activités opérationnelles du Groupe

Les principaux engagements donnés sont repris dans le tableau ci-aprés :

31/12/2016

(En millions d'euros) 31/12/2015
Garanties accordées 73 77
Lettres de confort

Cautions sur marché 3 7
Cautions en douane 14 21
TOTAL 90 106

Les garanties accordées concernent principalement des garanties bancaires émises en faveur de collectivités et d’organismes publics
(préfectures, agences de I'environnement) au titre d’obligations environnementales ou concernant des sites classés.

30.1.2 Obligations contractuelles liées aux activités
opérationnelles du Groupe

Obligations d’achat irrévocables

Dans le cours normal de ses activités, le Groupe Arkema a
conclu des contrats pluriannuels d’achat de matiéres premiéres
et d'énergie pour les besoins physiques de ses usines, afin de
garantir la continuité et la sécurité des approvisionnements. La
conclusion de tels contrats sur des durées généralement comprises
& l'origine entre 1 et 10 ans correspond & une pratique habituelle
des entreprises du secteur pour couvrir leurs besoins.

Ces engagements d’achat ont été valorisés en considérant au
cas par cas |'engagement financier pris par Arkema envers ses
fournisseurs ; certains de ces contrats sont en effet assortis de
clauses qui obligent le Groupe & prendre livraison de volumes
minimums indiqués au contrat ou, & défaut, de verser au
fournisseur des compensations financiéres. Selon le cas, ces
obligations contractuelles sont traduites dans les contrats sous la
forme de préavis, d'indemnités & verser au fournisseur en cas de
résiliation anticipée ou de clauses de fake or pay.

Le montant fotal des engagements financiers du Groupe s'éléve & 409 millions d’euros au 31 décembre 2016 selon I'échéancier

suivant :

31/12/2016

(En millions d'euros) 31/12/2015
2016 167
2017 190 58
2018 63 44
2019 54 35
2020 jusqu'a expiration des contrats 102 63
TOTAL 409 367
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Engagements locatifs

Dans le cadre de ses activités, le Groupe Arkema a souscrit
des contrats de location, dont la majorité sont des contrats de
location simple. Les contrats de location conclus par le Groupe
portent essentiellement sur des loyers immobiliers (siéges sociaux,
terrains) et des équipements mobiles (wagons, conteneurs).

31/12/2016

Les montants présentés dans le tableau ci-dessous correspondent
aux paiements futurs minimaux qui devront étre effectués au titre
de ces contrats, étant précisé que seule la part irrévocable des
loyers restant & courir a été valorisée.

31/12/2015

Contrats Contrats non Contrats Contrats non
(En millions d'euros) capitalisés capitalisés capitalisés capitalisés
2016 17
2017 0 26 0 13
2018 0 23 0 11
2019 0 19 0 10
2020 et années ultérieures 0 61 1 35
TOTAL DES PAIEMENTS FUTURS EN VALEUR COURANTE 2 129 2 86
Coit financier 0 NA 0 NA
TOTAL EN VALEUR ACTUALISEE 2 NA 2 NA

30.1.3 Engagements hors bilan liés au périmétre
du Groupe consolidé

Garanties de passif accordées

A I'occasion de cessions d’activité, le Groupe Arkema a parfois
accordé des garanties de passif au repreneur. Dans la plupart des
cas, les garanties accordées sont plafonnées et limitées dans le
temps. Elles sont également limitées dans leur contenu, les motifs
de recours étant restreints & certaines natures de charges ou
litiges. Dans la majorité des cas, elles portent sur les risques de
survenance de charges ou litiges liés & |'environnement.

Le montant résiduel cumulé des garanties de passif plafonnées
accordées par le Groupe s'éléve & 132 millions d’euros au
31 décembre 2016 (113 millions d’euros au 31 décembre
2015). Il s’entend net des montants déja provisionnés au bilan
au titre des garanties de passif.

30.1.4 Engagements hors bilan liés au financement du Groupe

Ces engagements sont décrits dans la note C22 « Dettes
financiéres ».
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30.2 ENGAGEMENTS RECUS

Engagements recus de Total en 2006

Dans le cadre de la Scission des Activités Arkema, Total S.A.
ou cerfaines sociétés de Total ont consenti au profit du Groupe
Arkema certaines garanties ou ont pris certains engagements au
profit du Groupe (i) relatifs aux litiges en droit de la concurrence,
(ii) en matiére environnementale pour certains sites, pour lesquels
la responsabilité du Groupe est ou pourrait étre engagée, en
France, en Belgique et aux Etats-Unis d’Amérique et dont, pour la
plupart de ces sites, |'exploitation a cessé, (iii) en matiére fiscale
et (iv) au titre de la Scission des Activités Arkema. Ces garanties
et engagements sont décrits ci-aprés.

30.2.1 Garanties consenties par Total au fitre
des litiges relevant du droit de la concurrence

Afin de couvrir les risques éventuels afférant aux procédures
relatives & des litiges en matiére d’ententes anticoncurrentielles
en Europe et aux Etats-Unis se rapportant & des faits antérieurs
au 18 mai 2006 (ou, selon le cas, au 7 mars 2006), Total S.A.
a consenti au profit d’Arkema, et EIf Aquitaine Inc. a consenti au
profit d’Arkema Amériques SAS, des garanties. Au 18 mai 2016
toutes ces garanties sont arrivées a leur terme.
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30.2.2 Engagements et garanties consentis au fitre
de Friches Industrielles

Afin de couvrir certains des risques afférents & certains sites
industriels, pour lesquels la responsabilité du Groupe est ou
pourrait étre engagée, situés en France, en Belgique et aux
Etats-Unis d’Amérique et dont, pour la plupart de ces sites,
I'exploitation a cessé (les Friches Industrielles), des sociétés de
Total S.A. ont consenti au profit d’Arkema ou de ses filiales des
contrats de garanties et de prestations de services.

Selon les termes de ces contrats, les obligations et responsabilités
environnementales associées & ces Friches Industrielles en France
et & la friche de Rieme en Belgique ont été transférées aux sociétés
du groupe Total S.A.

Contrat sur certaines Friches Industrielles

situées aux Etats-Unis d’Amérique

En mars 2006, Arkema Amériques SAS a acquis auprés d’Elf
Aquitaine Inc. et Arkema France la société Arkema Delaware
Inc., qui regroupe la plupart des activités du Groupe aux Etats-
Unis d’Amérique. Aux termes du contrat d’acquisition en date
du 7 mars 2006, entre EIf Aquitaine Inc., Legacy Site Services
et Arkema Amériques SAS (le Contrat Principal d’Acquisition
Arkema Delaware), EIf Aquitaine Inc. a capitalisé & hauteur
de 270 millions de dollars US une nouvelle filiale, Legacy Site
Services LLC, destinée & prendre en charge, dans le cadre
d’une garantie, les colts pouvant résulter de I'engagement de la
responsabilité des entités du Groupe couvertes par cette garantie
& 'occasion de pollutions environnementales, y compris pour
les dommages aux personnes et aux biens liés & ces pollutions.
Cette garantie concerne 35 sites industriels fermés ayant été
exploités ou détenus par le Groupe dans le passé et 24 sites
appartenant & des tiers pour lesquels la responsabilité du Groupe
est engagée du fait du stockage de déchets provenant de sites
autres que les sites actuellement en exploitation. En échange de
cette garantie, Arkema Amériques SAS a accordé & la société
Legacy Site Services LLC la gestion et le contréle des opérations
de netfoyage et de remise en état ainsi que la gestion des
éventuelles procédures en responsabilités pour pollutions des
sites concernés.

Sont exclus de cetfte garantie les sites exploités actuellement par
le Groupe, les sites sur lesquels des déchets provenant des sites
exploités actuellement par le Groupe ont été déposés, certains
sites pour lesquels aucune activité de remise en état n’est en
cours ou nest prévue, ainsi que d'autres sites pour lesquels la
responsabilité du Groupe pourrait étre engagée pour pollutions
de I'environnement. Ces autres sites incluent, notamment, des sites
pour lesquels une activité de remise en état a été effectuée dans
le passé et des sites pour lesquels les coits potentiels de remise
en état ou de responsabilité sont considérés comme faibles ou
inexistants sur la base des informations disponibles au jour de la
signature des dites garanties. Arkema Amériques SAS a renoncé
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a tout recours contre la société Legacy Site Services LLC, Total
S.A. ou leurs filiales respectives, concernant les sites non couverts
par la garantie.

La garantie de Legacy Site Services LLC couvre les coits de remise
en état et de nettoyage des sols et des eaux souterraines, les colits
de procédure, les coits liés aux accords transactionnels ainsi que
les colts de réparation des dommages causés aux personnes,
aux biens et aux ressources naturelles. Par ailleurs, la garantie
ne couvre pas, de maniére générale, les cas de responsabilité
qui ne sont pas liés & la remise en état des sites, notamment
la responsabilité du fait des produits fabriqués sur lesdits sites,
la responsabilité liée & certaines substances dangereuses et
potentiellement dangereuses, notamment I'amiante ainsi que les
responsabilités pénales.

La garantie décrite ci-dessus est limitée & 270 millions de dollars
US. Le montant pergu par Arkema au titre de cefte garantie
s'éléve & 96 millions de dollars US. Concomitamment au contrat
d’acquisition et & la garantie décrits ci-dessus, Legacy Site Services
LLC et Arkema Inc. ont conclu un accord complémentaire aux
termes duquel Legacy Site Services LLC devra prendre en charge,
selon les mémes termes, pour les mémes sites et suivant les mémes
exceptions, les colts pouvant résulter de I'engagement de la
responsabilité du Groupe au-deld de 270 millions de dollars US.

30.2.3 Garantie consentie par Total S.A. en matiére fiscale

Afin de couvrir les risques fiscaux éventuels afférents aux
activités transférées par le Groupe & Total et aux opérations de
restructuration liées & la Scission des Activités Arkema, Total S.A
s'est engagée & indemniser Arkema (i) des éventuels passifs
fiscaux, douaniers ou parafiscaux non provisionnés dont le
Groupe resterait redevable lorsque ces passifs résultent (x) des
activités dans le secteur de la pétrochimie et des spécialités qui
ont été transférées par le Groupe & Total et dont le fait générateur
est antérieur & la date de ce transfert, ou (y) des opérations de
restructuration ayant permis la séparation des Activités Arkema
du secteur Chimie de Total, incluant notamment I Apport-Scission
Elf, I’Apport-Scission Total, la Fusion et certaines opérations
préalables de reclassement de fitres, (ii) des intéréts, amendes,
pénalités, majorations ou autres charges y afférents, et {iii) &
condition que Total S.A. ait donné son accord préalable avant
leur engagement, des frais supportés par Arkema ou la société
du Groupe concernée au fitre de ces passifs.

Un litige couvert par cette garantie est encore en cours.

30.2.4 Autres garanties consenties dans le cadre de la Scission
des Activités Arkema

Dans le traité d'Apport-Scission Total, Total S.A. et Arkema se sont
consentis des déclarations et garanties dont certaines sont liées
4 la séparation du Groupe Arkema de Total ; au 18 mai 2016
ces garanties sont arrivées & leur terme.
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I3 HOMNORAIRES DES COMMISSARES AUX COMPTES

KPMG Ernst & Young
(En millions d'euros) 2016 m 2016 2015
AUDIT
Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels et consolidés 2,7 2,8 2,9 2,9
Emetteur 0,6 0,6 0,6 0,6
Filiales intégrées globalement 2,1 2,2 2,3 2,3
Autres diligences et prestations directement liées
a la mission du commissaire aux comptes 0,5 0,2 0,3 0,7
Emetteur 0,1 0,1 0 0,7
Filiales intégrées globalement 0,4 0,1 0,3
SOUS-TOTAL 3,2 30 3,2 3,6
Autres prestations rendues par les réseaux
aux filiales intégrées globalement - - -
TOTAL 3,2 3,0 3,2 3,6

En application d’une régle interne validée par le Comité d’audit, le montant des honoraires concernant les autres diligences et
prestations directement liés & la mission de commissaire aux comptes n’excédera pas 30 % des honoraires relatifs & la certification

des comptes individuels et consolidés.

I CVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

PROJET DE CESSION DE L'ACTIVITE ALCOOLS OXO

Le 26 janvier 2017, Arkema a annoncé un projet de cession &
INEOS de sa participation de 50 % dans Oxochimie, leur filiale
commune de production d’alcools oxo, et du fonds de commerce
associé. L'impact de la cession sur le chiffre d'affaires annuel du
Groupe représenterait environ 40 millions d’euros.
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Ce projet, dont la finalisation est prévue courant 2017, est soumis
& un processus d'information et de consultation des instances
représentatives du personnel et & |'approbation des autorités de
concurrence compétentes.
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p. Périmeétre de consolidation au 31 décembre 2016

(a) Sociétés cédées en 2016.
(b Sociétés acquises en 2016.
(c] Sociétés fusionnées en 2016.

(] Sociétés liquidées en 2016.

Le pourcentage de contréle ci-dessous indiqué correspond aussi au pourcentage d'intérét.

Altuglas International Denmark A/S
Altuglas International Mexico Inc.
Architectural & structural adhesives Pty Ltd
Altuglas International SAS

American Acryl LP

American Acryl NA LLC

Arkema

Arkema

Arkema Afrique SAS

Arkema Amériques SAS

Arkema Asie SAS

Arkema BV

Arkema Canada Inc.

Arkema Changshu Chemicals Co. Ltd
Arkema Changshu Fluorochemical Co. Ltd
Arkema Chemicals India Private Ltd.
Arkema (Changshu) Polyamides Co. Ltd
Arkema China Investment Co. Ltd.
Arkema Coating Resins Malaysia Sdn. Bhd.
Arkema Coatings Resins UK

Arkema Co. Ltd

Arkema Daikin Advanced Fluorochemicals Co. Ltd
Arkema Delaware Inc.

Arkema Europe

Arkema France

Arkema GmbH

Arkema Hydrogen Peroxide Co. Ltd. Shanghai
Arkema Inc.

Arkema Insurance Lid

Arkema KK

Arkema Kimya Sanayi ve Ticaret AS
Arkema Lid.

Arkema Mexico SA de CV

Denmark 100,00 IG
Etats-Unis 100,00 IG
Australie 100,00 IG
France 100,00 IG
Etats-Unis 50,00 ocC
Etats-Unis 50,00 OC
Corée du Sud 100,00 IG
France 100,00 IG
France 100,00 IG
France 100,00 IG
France 100,00 IG
Pays Bas 100,00 IG
Canada 100,00 IG
Chine 100,00 IG
Chine 100,00 IG

Inde 100,00 IG

Chine 100,00 IG
Chine 100,00 IG
Malaisie 100,00 IG
Grande Brefagne 100,00 IG
Hong-Kong 100,00 IG
Chine 60,00 OoC
Etats-Unis 100,00 IG
France 100,00 IG
France 100,00 IG
Allemagne 100,00 IG
Chine 66,67 IG
Etats-Unis 100,00 IG
Irlande 100,00 IG
Japon 100,00 IG
Turquie 100,00 IG
Grande Brefagne 100,00 IG
Mexique 100,00 IG

Nb : IG : consolidation par intégration globale.

OC : opérations conjointes - intégration des quotesparts d'aclifs, passifs, produits et charges.

CE : coentreprises - consolidation par mise en équivalence.
IN : influence notable - consolidation par mise en équivalence.
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Arkema Mexico Servicios SA de CV Mexique 100,00
Arkema PEKK Inc. Etats-Unis 100,00
Arkema Peroxides India Private Limited Inde 100,00
Arkema Pte Ltd. Singapour 100,00
Arkema Pty Ltd. Australie 100,00
Arkema Quimica Ltda Brésil 100,00
Arkema Quimica SA Espagne 99,92
Arkema (Shanghai) Distribution Co. Ltd Chine 100,00
Arkema Spar NL Limited Partnership Canada 100,00
Arkema sp Z.0.0 Pologne 100,00
Arkema Srl ltalie 100,00
Arkema Taixing Chemicals Chine 100,00
Arkema Thiochemicals Sdn Bhd Malaisie 86,00
Arkema Yoshitomi Ltd. Japon 49,00
ATO Findley Deutschland Gmbh Allemagne 100,00
Bostik AB (Sweden) Suéde 100,00
Bostik AS Estonie 100,00
Bostik Argentina Argentine 100,00
Bostik AS (Denmark) Danemark 100,00
Bostik AS (Norway) Norvége 100,00
Bostik Australia Australie 100,00
Bostik Belux NV SA Belgique 100,00
Bostik BV Pays-Bas 100,00
Bostik Canada Canada 100,00
Bostik Egypt For Production of Adhesives S.A.E Egypte 100,00
Bostik Findley (China) Co. Ltd. Chine 100,00
Bostik Findley Malaysia Sdn. Bhd. Malaisie 100,00
Bostik Gmbh Allemagne 100,00
Bostik Holding Australia Ltd Australie 100,00
Bostik Holding BV (d) Pays-Bas 100,00
Bostik Holding Hong Kong Ltd. Hong-Kong 100,00
Bostik Holding SA France 100,00
Bostik Inc. Etats-Unis 100,00
Bostik India Private Ltd. Inde 100,00
Bostik Industries Ltd. Irlande 100,00
Bostik Korea Ltd. Corée du Sud 100,00
Bostik Ltd. Grande Bretagne 100,00
Bostik Mexicana SA de CV Mexique 100,00
Bostik Nederland BV Pays-Bas 100,00
Bostik New Zealand Nouvelle Zélande 100,00
Bostik-Nitta Co. Ltd. Japon 66,00

Nb : IG : consolidation par intégration globale.
OC : opérations conjointes - intégration des quotesparts d'aclifs, passifs, produits et charges.
CE : coentreprises - consolidation par mise en équivalence.
IN : influence notable - consolidation par mise en équivalence.
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Bostik OOO

Bostik OY

Bostik Philippines Inc.

Bostik Polska sp Z.0.0

Bostik SA

Bostik SA (Spain)

Bostik SIA

Bostik (Shanghai) Management Co. Lid.
Bostik (Thailand) Co. Ltd

Bostik UAB

Bostik Vietham Company Ltd

CECA Belgium

CECA ltaliana Srl

CECALC

CECA SA

CECA Watan Saudi Arabia
Cekomastik Kimya Sanayi Ve Ticaret A.S
Changshu Coatex Additives Co. Ltd.
Changshu Haike Chemicals Co. Ltd.

CJ Bio Malaysia Sdn. Bhd.

Coatex Asia Pacific

Coatex Central Eastern Europe sro
Coatex Inc.

Coatex Latin America Industria et Comercio Ltda
Coatex Netherlands BY

Coatex SAS

Daikin Arkema Refrigerants Asia Ltd.

Daikin Arkema Refrigerants Trading (Shanghai) Co. Ltd.

DBEW Holding BV
Debratec GmbH

Den Braven Aerosols GmbH
Den Braven Beheer BY
Den Braven Belgium N.V.
Den Braven Benelux BV
Den Braven East sp Z.0.0
Den Braven Endustriel
Den Braven France Sarl
Den Braven Hellas SA
Den Braven Holding BV
Den Braven OG BV

Den Braven Productos Quim. Ldo.

Russie

Finlande

Philippines

Pologne

France

Espagne

Lettonie

Chine

Thailande

Lituanie

Vietnam

Belgique

(a) Italie
France

France

Arabie Saoudite
Turquie

Chine

Chine

Malaisie

Corée du Sud
Slovaquie

Etats-Unis

Brésil

Pays-Bas

France

Hong-Kong

Chine

(b) Pays-Bas
(b) Allemagne
(b) Allemagne
(b) Pays-Bas
(b) Belgique
(b) Pays-Bas
(b) Pologne
(b) Turquie
(b) France
(b) Gréce
(b) Pays-Bas
(b) Pays-Bas
(b) Portugal

100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG

51,00 IG
100,00 IG
100,00 IG

49,00 IG

14,00 IN
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG

40,00 CE

40,00 CE
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG
100,00 IG

Nb : IG : consolidation par intégration globale.

OC : opérations conjointes - intégration des quotesparts d'aclifs, passifs, produits et charges.

CE : coentreprises - consolidation par mise en équivalence.
IN : influence notable - consolidation par mise en équivalence.
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Den Braven Romania Srl

Den Braven Sealants Espana SL

Den Braven Sealants GmbH

Den Braven Sealants South Africa Pty Ltd
Delaware Chemicals Corporation

Distri Mark France SAS

Febex SA

Hebei Casda Biomaterials Co. Ltd

lhsedu Agrochem Private Ltd

Jiangsu Bostik Adhesive Co. Ltd
Maquiladora General de Matamoros SA de CV
MEM BAUCHEMIE Gmbh

Michelet Finance, Inc.

MLPC International

Newspar

Mydrin Srl

ODOR-TECH LLC

Oxido Srl

Oxochimie

Ozark Mahoning Company

PT Bostik Indonesia

Sartomer Asia Limited

Sartomer Guangzhou Chemical Co. Ltd.
Sartomer Shanghai Distribution Company Limited
Seki Arkema

Siroflex Inc.

Siroflex Ltd

Société Marocaine des Colles

Sovereign Chemicals Ltd

Suzhou Hipro Polymers Co. Lid

Taixing Sunke Chemicals

Tamer Endustriyel Madencilik Anonim Sirketi
Turkish Products, Inc.

Usina Fortaleza Industria E commercio de massa fina Ltda
Vetek

Viking chemical company

Zhuhai Bostik Adhesive Ltd

(b) Roumanie
(b) Espagne
(b) Autriche
(b)  Afrique du Sud
Etats-Unis

(b) France
Suisse

Chine

Inde

Chine

Mexique

Allemagne

Etats-Unis

France

(a) Canada
ltalie

Etats-Unis

() ltalie
France

Etats-Unis

Indonésie

Hong-Kong

Chine

Chine

Corée du Sud

(b) Etats-Unis
(b) Grande Bretagne
Maroc

Grande Bretagne
Chine

Chine

Turquie

Etats-Unis

Brésil

Argentine

Etats-Unis

Chine

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

96,77
100,00

24,90
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00
100,00
100,00
100,00

50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
100,00

97,01
100,00
100,00

55,00

50,00
100,00
100,00

60,00
100,00
100,00

Nb : IG : consolidation par intégration globale.

OC : opérations conjointes - intégration des quotesparts d'actifs, passifs, produits et charges.

CE : coentreprises - consolidation par mise en équivalence.
IN : influence notable - consolidation par mise en équivalence.
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X CTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE

a.4.1 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG S.A.
1/2, place des Saisons
Tour EQHO 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
2, avenue Gambetta S.A.S. & capital variable
CS 60055
92066 Paris-La Défense Cedex Commissaire aux comptes

Membre de la compagnie régionale de Versailles
Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles

Arkema

Exercice clos le 31 décembre 2016

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif & I'exercice
clos le 31 décembre 2016, sur :

e le contréle des comptes annuels de la société Arkema, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;
e la justification de nos appréciations ;
e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration. |l nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une
opinion sur ces comptes.

I Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise
en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent
une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société &
la fin de cet exercice.
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Il Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives & la justification de nos appréciations, nous
portons & votre connaissance les éléments suivants :

e la note B.1 « Titres de participation » de I'annexe aux comptes annuels précise les modalités d’appréciation de la valeur d'utilité
des titres de participation. Dans le cadre de notre appréciation des régles et des principes comptables suivis par votre société,
nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées dans cette note de I'annexe. Nous avons également
vérifié que la note D.1 « Immobilisations financiéres » et le tableau des filiales et participations de I'annexe aux comptes annuels
fournissent une information appropriée ;

* la note B.8 « Engagements de retraite et avantages similaires » de |'annexe aux comptes annuels précise les modalités d'évaluation
des engagements de retraite et avantages similaires. Ces engagements ont fait I'objet d'une évaluation par des actuaires externes.
Nos travaux ont consisté & examiner les données utilisées et & apprécier les hypothéses retenues. Dans le cadre de nos appréciations,
nous nous sommes assurés du caractére raisonnable de ces estimations. Nous avons également vérifié que les notes D.5 « Provisions
pour risques ef charges » et D.16 « Transactions avec les parties liées » de |'annexe aux comptes annuels fournissent une information
appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble,

et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

1. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

Nous n'avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du Conseil d’administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et
les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons
vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi & |'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec
les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés controlant votre société ou contrélées par elle. Sur la base de ces fravaux,
nous attestons |'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assuré que les diverses informations relatives aux prises de participation et de contréle et
a I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris-La Défense, le 27 février 2017

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG Audit
Département de KPMG S.A.

Bertrand Desbarriéres Francois Quédiniac Denis Thibon

Document de référence 2016 - ARKEMA 272



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES

Etats financiers de la Société

&l

a4.2 Comptes annuels de la Société au 31 décembre 2016

BILAN

(En millions d'euros)

31/12/2015

Amortissements

ACTIF Note Bruts et Dépréciations Nets Nets
Titres de participation D1 3356 1515 1841 1691
Autres immobilisations financiéres D1 2 562 - 2 562 2 562
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 5918 1515 4 403 4253
Avances et acomptes versés sur commandes 0 - 0 0
Créances clients et taxes D2 15 - 15 14
Créances diverses D2 219 - 219 156
Comptes courants avec les filiales D2 1 602 - 1 602 1106
Actions propres D2 4 - 4 2
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 0

TOTAL ACTIF CIRCULANT 1840 - 1840 1278
Prime et Frais émission D2 15 - 15 19
Charges constatées d'avance 0 - 0 0
TOTAL ACTIF 7774 1515 6 258 5550
PASSIF Note .IIM!!I!I 31.12.2015
Capital social 757 745
Primes d'émission, de fusion et d’apport 1212 1172
Réserve légale 74 73
Report & nouveau 653 44
Résultat de I'exercice 767 754
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES D3 3 463 2789
AUTRES FONDS PROPRES D 4 700 700
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES D5 48 52
Emprunts Obligataires et dettes financiéres diverses D6 1869 1871
Comptes courants avec les filiales D8 0
Dettes fournisseurs D8 9 9
Dettes fiscales et sociales D8 9 8
Dettes diverses D8 160 122
TOTAL DETTES 2 047 2010
TOTAL PASSIF 6 258 5550
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COMPTE DE RESULTAT

(En millions d'euros) Note 2015
Prestations facturées aux entreprises liées 19 18
Autres achats et charges externes (11) (12)
Impdts et taxes (1 M
Charges de personnel (9) (14)
Autres produits d'exploitation 3
Dotations et reprises aux provisions pour risques et charges

d’exploitation D5 (6) 4
Résultat d’exploitation (8) (2)
Dividendes sur participations 522 708
Produits d'intéréts 92 90
Charges d'inféréts (87) (87)
Gains (pertes) de change nefs (0) 0
Dotations et reprises pour dépréciations de fitres de participation 150 (0)
Dotations et reprises aux provisions pour risques ef charges

financiers D5 (2) (2)
Résultat financier D10 675 709
Résultat Courant 667 707
Dotations et reprises aux provisions exceptionnelles D5 8 (2)
Autres produits exceptionnels 0
Charges et produits sur opérations en gestion 3 (3)
Résultat exceptionnel 11 (5)
Impdt sur les bénéfices 89 52
Résultat net 767 754
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TABLEAU DE FINANCEMENT

(En millions d'euros) m 2015
Résultat Net 767 754
Variation des provisions (150) 4
Variation des dépréciations (0) (0)
Plus ou moins values sur cessions d'actifs 0 0
Marge Brute d’Autofinancement 617 758
Variation du Besoin en Fonds de roulement (28) (32)
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 589 725
Coit d'acquisition des fitres 0 0
Variation des Préts 0 (711)
Cession des fitres 0
Flux de trésorerie provenant de (affecté aux) opérations d'investissements (711)
Augmentation/diminution des Emprunts (2) 708
Augmentation des Autres Fonds Propres 0 0
Variation de capital et autres éléments de situation nette 51 96
Distribution de dividendes aux actionnaires (143) (135)
Flux de trésorerie provenant de (affecté aux) opérations de financement (94) 669
Variation de la trésorerie nette 495 684
Trésorerie nette & |'ouverture * 1107 423
Trésorerie nette & la cléture * 1 602 1107

* Y compris les comptes courants avec les filiales.
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS AU 31/12/2016

Capitaux Montant
propres des
avires  Valeur  Valeur Préts, avals &
que le brute nette Avances cautions Résultat Dividendes
capital comptable comptable Quote- & C/C donnés CAHTde netde encaissés
ors des fitres des titres partdu  Valeur parla I'exercice I'exercice par la
Rensei%nements détaillés sur Capital résultat  détenus  détenus Nombre de capital Brute en  Société 2016 ™" 2016 Société
les filiales et participations en M€ enME€ enME  en ME titres détenus (en %) ME enME enME enME en M€
Filiales Francaises
Arkema France
420, rue d’Estienne d'Orves
92 705 Colombes Cedex 270  (11¢) 2023 527 1584253 9999 4132 1009 2399 410
Arkema Amériques SAS
420, rue d’Estienne d'Orves
92 705 Colombes Cedex 1 049 (126) 1044 1044 104354000 99,46 284 451
Arkema Europe SA
420, rue d’Estienne d'Orves
92 705 Colombes Cedex 548 18 188 188 12370920 34,32 24 36
Arkema Asie SAS
420, rue d'Estienne d’'Orves
92 705 Colombes Cedex 120 10 71 71 39420 59,40 8 35
Arkema Afrique SAS
420, rue d'Estienne d’Orves
92 705 Colombes Cedex 30 (19) 30 11 300 370 100,00 0
TOTAL DES TITRES
DE PARTICIPATIONS 3356 1841 4132 1009 2 399 725 522

(1) Comptes non encore approuvés par |'assemblée générale.
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2.4.3 Notes annexes aux comptes annuels de la Société

A. Faits marquants
B. Principes et méthodes comptables
C. Evénements postérieurs a la cléture de I’exercice

D. Notes annexes aux comptes sociaux

[Note 1| IMMOBILISATIONS FINANCIERES

[ Note 2 | ACTIF CIRCULANT

[ Note 3| CAPITAUX PROPRES

[ Note 4| AUTRES FONDS PROPRES

[ Note 5| PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

[ Note 6 | EMPRUNTS OBLIGATAIRES ET DETTES FINANCIERES DIVERSES
TITRES NEGOCIABLES A COURT TERME

DETTES

[ Note 9 | INFORMATIONS SUR LES POSTES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
| Note 10 | RESULTAT FINANCIER

| Note 11 | IMPOT SUR LES BENEFICES

| Note 12 | SITUATION FISCALE DIFFEREE

[ Note 13 | PLAN D’ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS ET DE STOCKS-OPTIONS

[ Note 14 | ENGAGEMENTS HORS BILAN

[ Note 15 | EFFECTIFS

[ Note 16 | TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
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A. Faits marquants

e En avril 2016, Arkema a réalisé sa cinquiéme augmentation
de capital réservée aux salariés. 998 072 actions ont été
souscrites au prix de 42,16 euros par action pour un montant
total de 42 millions d’euros.

* 'assemblée générale mixte des actionnaires d'Arkema a
approwvé, le 7 juin 2016, la distribution d'un dividende de
1,90 euro par action au titre de I'exercice 2015.

» Arkema S.A. a regu des dividendes de ses filiales pour un
montant de 522,2 millions d’euros.

B. Principes et méthodes comptables

Les comptes annuels d’Arkema S.A. ont été établis sous la
responsabilité du Président-directeur général d’Arkema S.A.
et ont été arrétés par le Conseil d’administration en date du
27 février 2017.

Les comptes annuels d'Arkema S.A. ont été établis conformément
aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur en
France, étant précisé que la présentation du bilan et du compte
de résultat a été adaptée & I'activité de holding de la Société.

Les conventions générales comptables francaises ont été
appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

e continuité de I'exploitation ;
* permanence des méthodes comptables d'un exercice & I'autre ;
* indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode du coit historique.

Les principales régles et méthodes comptables appliquées par la
Société sont présentées ci-dessous.

1. TITRES DE PARTICIPATION

Les titres de participation figurent au bilan & leur coit
d’acquisition ou & leur valeur d'utilité si celle-ci est inférieure.
Les frais d'acquisition de fitres sont portés en charges lorsqu'ils
sont encourus.

La valeur d'utilité s’apprécie par référence & la quote-part
de situation nette détenue. Toutefois, la valeur d’utilité des
participations détenues peut étre appréciée par référence & une
valorisation externe ou par référence & des flux futurs de trésorerie
actualisés lorsque ces méthodes fournissent une information plus
pertinente que la quote-part de situation nette détenue.
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2. FRAIS D’AUGMENTATION DE CAPITAL

Les frais d'augmentation de capital sont comptabilisés en
diminution de la prime d'émission conformément & |'option
permise par |'avis 2000D du 21 décembre 2000 du comité
d'urgence du Conseil National de la Comptabilité (CNC).

3. CREANCES

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision
pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur comptable. Les créances libellées en devises
ont été revalorisées au cours du 31 décembre.

4. ACTIONS PROPRES

Les actions propres détenues par Arkema S.A. sont comptabilisées
a leur prix d'achat en actif circulant. Elles sont évaluées selon
la méthode du premier entré, premier sorti (PEPS). Les actions
propres sont normalement dépréciées en fonction de la moyenne
du cours de bourse du dernier mois précédant la cléture. Par
exception et conformément & I'avis du CNC n° 2008-17 du
6 novembre 2008, ces actions ne sont pas dépréciées en fonction
de la valeur du marché lorsqu’elles ont été affectées & un plan,
en raison de |'engagement d’attribution aux salariés et de la
provision pour risque constatée au passif.

Les actions propres affectées initialement & la couverture de plans
d’attributions sont reclassées en immobilisations financiéres dans
un sous-compte « actions propres pour annulation » lorsqu’une
décision d’annulation est prise ; elles sont alors comptabilisées &
leur valeur nette comptable & la date de changement d'affectation.
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5. EMPRUNT OBLIGATAIRE

L'emprunt obligataire est comptabilisé au passif du bilan pour
sa valeur nominale.

Les frais d’émission et la prime d’émission (si le prix d’émission
est inférieur & la valeur nominale) sont inscrits & I'actif du bilan
dans une rubrique spécifique. Toutefois, lorsque le prix d’émission
est supérieur & la valeur nominale, 'écart entre le prix d’émission
et la valeur nominale, aprés imputation des frais d'émission, est
comptabilisé au passif dans la rubrique « Emprunt obligataire ».

Les frais d'émission sont constitués de frais bancaires facturés lors
de la mise en place de I'emprunt et d’honoraires de conseil qui
sont étalés sur la durée de I'emprunt suivant la méthode du taux
d'intérét effectif, la charge correspondante étant comptabilisée
en résultat d’exploitation.

La prime d'émission est amortie sur la durée de I'emprunt suivant
la méthode du taux d'intérét effectif, la charge correspondante
étant enregistrée en résultat financier. Si le prix d’émission est
supérieur & la valeur nominale, la méme méthode est appliquée
pour |'amortissement de |'écart entre le prix d'émission et la valeur
nominale, le produit correspondant étant enregistré en résultat
financier.

Le taux d'intérét effectif correspond au taux d'intérét qui, lorsqu'il
est utilisé pour déterminer la valeur actualisée du flux des sorties
futures de trésorerie jusqu’a la date d’échéance, aboutit & la
valeur comptable constatée initialement au titre de I'emprunt.

6. OBLGATIONS HYBRIDES PERPETUELLES
OU TITRES SUBORDONNES A DUREE
INDETERMINEE (TSDI)

Les instruments du type TSDI dont le remboursement reste sous le
contréle exclusif de I'émetteur sont enregistrés en « Autres fonds
propres ».

Les frais et la prime liés & |'émission des titres subordonnés seront
comptabilisés & I'actif du bilan en charges & répartir et seront
amortis sur la durée de la tranche & laquelle ils se rapportent.

La charge résultant de |'étalement des frais d’émission est
comptabilisée en résultat d’exploitation, directement par le crédit
du compte frais d’émission des emprunts (seul le montant net
apparait au bilan).

Les dotations aux amortissements des primes d'émission sont
comptabilisées en charges financiéres, directement par le crédit
du compte primes d'émission des obligations (seul le montant net
des primes apparait au bilan).

Les intéréts courus non échus sont comptabilisés en emprunts et
dettes financiéres divers.

La charge d’intéréts annuelle relative & ces instruments est
enregistrée en charge financiére dans le compte de résultat.
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7. OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS
ET ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES

7.1 Option de souscription d’actions

Les options de souscriptions d’actions sont comptabilisées lors
de la levée des options en tant qu’augmentation de capital
pour un montfant correspondant au prix de souscription versé
par leurs détenteurs. L'écart entre le prix de souscription et la
valeur nominale de |'action constitue, le cas échéant, une prime
d’émission.

7.2

Les actions d’Arkema S.A. seront définitivement attribuées a leurs
bénéficiaires & I'issue d’'une période d’acquisition sous réserve
des conditions de présence et, le cas échéant, de performances,
fixées par le Conseil d’administration.

7.2.1

Lorsque |'atftribution gratuite d’actions s’effectue par émission
d’actions nouvelles, I'augmentation de capital par incorporation
de réserves du montant du nominal des actions créées est
constatée dans les comptes & la fin de la période d'acquisition
fixée.

Attribution gratuite d'actions

Emission d’actions nouvelles

7.2.2 Rachat d’actions existantes

Lorsque I'attribution gratuite d’actions s’effectue par rachat
d’actions existantes (suivant une décision du Conseil
d’administration prise pour le plan considéré), une provision
pour risque représentative de |'obligation de livrer les titres
est constituée & la cldture de I'exercice pour le prix probable
d’acquisition, évalué par référence au cours de bourse de cléture
si les actions n’ont pas encore été achetées, ou pour la valeur nette
comptable des actions propres si celles<ci sont déja rachetées ;
lors de la livraison & la fin de la période d'acquisition, le prix de
rachat par la Société des actions attribuées est constaté en charge
exceptionnelle avec reprise concomitante de la provision pour
risque antérieurement constatée. Cependant, il faut noter que la
charge liée & la livraison des plans d’actions de performance
définitivement attribués au personnel d’Arkema S.A. est reclassée
du résultat exceptionnel vers le résultat d’exploitation.

La constitution de la provision pour risque est étalée sur la période
d’acquisition des droits et prend en compte, le cas échéant, un
facteur de probabilité de réalisation des conditions de présence
et de performance fixée par le Conseil d’administration.
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7.3 Contribution sur les options de souscription ou d’achat
d’actions et sur les attributions gratuites d'actions

La loi de financement de la sécurité sociale pour 2008 (loi
n°2007-1786 du 19 décembre 2007) a institué une contribution
patronale sur les options de souscription ou d’achat d’actions
et sur les attributions gratuites d’actions, au profit des régimes
obligatoires d'assurance-maladie dont relévent les bénéficiaires.

Pour les options de souscriptions ou d’achat d’actions, la
contribution s’applique, au choix de la Société, sur une assiette
égale, soit & la juste valeur des options telle qu’elle est estimée
pour |'établissement des comptes consolidés, soit & 25 % de la
valeur des actions sur lesquelles portent ces options & la date de
la décision d'attribution par le Conseil d’administration.

Pour les attributions gratuites d’actions & compter du plan 2016,
la contribution s’applique sur la valeur, & leur date d’acquisition,
des actions attribuées et la contribution est exigible le mois
suivant la date d’acquisition des actions par le bénéficiaire. La
constitution de la provision pour charges relative & la contribution
due au titre du personnel d'Arkema S.A. est étalée sur la période
d’acquisition des droits.

8. ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES
SIMILAIRES

Au cours de |'exercice 2016, il a été mis fin au régime de refraite
supplémentaire & prestations définies sur décision du Conseil
d’administration le 9 mars 2016. Les autres avantages (indemnités
de départ & la retraite, médailles du travail et gratifications
d’ancienneté, prévoyance, cotisations aux mutuelles) demeurent
inchangés et ces engagements sont comptabilisés par le biais de
provisions pour risques et charges.

Le montant de la provision correspond & la valeur actuarielle
des droits acquis par les bénéficiaires & la cléture de I'exercice.

L'évaluation des engagements, selon la méthode des unités de
crédit projetées, intégre principalement :
e un taux d’actualisation financiére, fonction de la durée

des engagements (1,7 % au 31/12/2016 contre 2 % au
31/12/2015) ;

¢ une hypothése de date de départ & la retraite ;
e un taux d'inflation ;

¢ des hypothéses d’augmentation de salaires, de taux de rotation
du personnel et de progression des dépenses de santé.

Les écarts actuariels sont constatés en totalité dans le résultat.

9. INTEGRATION FISCALE

Les conventions d'intégration fiscale signées entre Arkema S.A.
et les sociétés participantes se référent au principe de neutralité
suivant lequel chaque filiale intégrée doit constater dans ses
comptes pendant toute la durée d’intégration dans le groupe
d'intégration fiscale une charge ou un produit d'impét sur les
sociétés (IS) et de contributions additionnelles, analogue & celle
ou celui qu'elle aurait constaté si elle n’avait pas été intégrée.

Comptablement, Arkema S.A. constate :

* en « créances diverses » par contrepartie du compte d'impét
sur les bénéfices, le montant d'impét di par les sociétés
bénéficiaires membres de |'intégration fiscale ;

¢ en « deftes diverses » par contrepartie du compte d'impét sur
les bénéfices, le montant de I'impét d par Iintégration fiscale.

En outre, conformément & I'avis 2005-G du comité d’urgence du
CNC, Arkema S.A. ne comptabilise pas de provision pour imp&t
car, en application de la convention d’intégration, les économies
d'impét procurées par les filiales intégrées restent acquises a la
société téte de Groupe méme lorsque lesdites filiales sortent du
périmétre d'intégration.

c. Evénements postérieurs a la cloture de I'exercice

Néant.
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p. Notes annexes aux comptes sociaux

Les données présentées dans les notes annexes aux comptes sociaux sont exprimées en millions d’euros (sauf mention contraire).

IS //\OBIISATIONSS FINANCIERES

1.1 TITRES DE PARTICIPATION

Augmentation Diminution 31/12/2016

(En millions d'euros) 31/12/2015

Valeur brute 3356 3 356
Dépréciation (1 665) (150) (1515)
VALEUR NETTE 1691 (150) 1 841

La variation du poste « titres de participation » résulte de la reprise de la provision pour dépréciation des titres d'Arkema France pour
150 millions d’euros compte tenu de I'amélioration des perspectives de la Société.

1.2 AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Arkema S.A. a reversé & sa filiale Arkema France les fonds recus des différentes émissions obligataires (cf. note D4 et note D6) sous

la forme de préts de mémes maturités et de mémes taux effectifs.

Le montant total de ces préts hors intéréts courus au 31 décembre 2016 s'éléve a 2 530 millions d'euros.
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XN crr cireuanT

2.1 VENTILATION DE LACTIF CIRCULANT

Les échéances des créances détenues par la Société au 31 décembre 2016 sont détaillées dans le tableau ci-dessous :

(En millions d'euros) Montant brut dont a 1 an au plus dont a plus d'1 an
Créances d'exploitation et taxes 15 15
Avances de trésorerie aux filiales " 1 602 1 602
Créances diverses ? 219 121 98
TOTAL 1836 1738 98

(1) Compte-courant avec Arkema France.
(2) Ces créances représentent principalement des créances fiscales.

2.2 ACTIONS PROPRES

Au 31 décembre 2016, Arkema S.A. détient 65 823 actions propres comptabilisées pour un montant total de 4,4 millions d’euros.

Ces actions sont affectées & la couverture des plans d'attribution gratuite d’actions (cf. note D13).

Aucune dépréciation n’a donc été constatée au 31 décembre 2016.

2.3 PRIMES ET FRAIS SUR EMISSIONS OBLIGATAIRES

Les montants suivants ont été inscrits sur ce compte :

Diminution 31/12/2016

(En millions d'euros) 31/12/2015 Augmentation

Emprunts Obligataires

Primes d’émission 7,5 1,10 6,4
Frais d’émission 2,8 0,70 2,1
SOUS-TOTAL 10,3 0 1,8 8,5
Obligations Hybrides Perpétuelles

Primes d’émission 5,9 1,10 4,8
Frais d’émission 2,3 0,4 M 1,9
SOUS-TOTAL 8,2 0 1,5 6,7
TOTAL 18,5 0 3,3 15,2

(1) Amortissement de I'exercice.
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I C/PTAUX PROPRES

Au 31 décembre 2016, le capital est composé de 75 717 947 actions d’'un montant nominal de 10 euros, contre 74 472 101 actions
d’un montant nominal de 10 euros au 31 décembre 2015.

La variation des capitaux propres est analysée ci-dessous :

Augmentation  Augmentation

. de capital de capital EEIVAVIYOIL

A nouveau au  Affectation du Distribution réservée aux liée aux avant
(En millions d'euros) 01/01/2016 résultat 2015 dividende "  Résultat 2016 salariés @  souscriptions © affectation
Capital 744,7 10,0 2,5 7572
Prime d’émission 421,9 31,4 7,6 460,9
Prime d’apport 625,9 625,9
Boni de fusion 124,8 124,8
Réserve légale 72,4 2,0 74,4
Autres réserves 0 0
Report & nouveau 44,5 751,9 (143,4) 653,0
Résultat 2015 753,9 (753,9) 0
Résultat 2016 7671 767,1
TOTAL CAPITAUX PROPRES 2788,1 0 (143,4) 767,1 1,4 10,1 3463,3

(1) L'assemblée générale des actionnaires a adopté le 7/ juin 2016 la résolution proposant de distribuer un dividende au titre de I'exercice 2015
représentant 1,90 euro par action, soit un montant fotal de 143,4 millions d'euros.

(2) le 26 aviil 2016, Arkema a procédé a une augmentation de capital réservée aux salariés : 998 072 titres ont été souscrits au prix de
42,16 euros par action. Ce prix, fixé par le Conseil d’administration, correspond & la moyenne des cours d'ouverture o la Bourse de Paris de
I'action Arkema pendant les 20 séances précédant le Conseil d’administration du 2 mars 2016, moyenne & laquelle une décote de 20 % a été
appliquée. A l'issue de cette opération, Arkema S.A. a constaté une augmentation de capital de 10 millions d'euros et une prime d'émission nette
de frais de 31,4 millions d'euros.

(3) Augmentations de capital résultant de I'exercice d’options de souscription en 2016.
Au 30 juin 2016, la Société a procédé & une augmentation de capital de 1,1 million d’euros et une augmentation de la prime d'émission de
3, 1 millions d'euros suite a I'exercice d'options de souscription du 1¢ janvier au 30 juin 2016.
Au 31 décembre 2016, la Société a procédé a une augmentation de capital de 1,4 million d’euros et une augmentation de la prime d'émission
de 4,5 millions d'euros suite & I'exercice d’options de souscription du 1 juillet au 31 décembre 2016.
A issue de ces opérations, le capital social d’Arkema S.A. est porté & 757,2 millions d'euros divisé en 75 717 947 actions.
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I /UTRES FONDS PROPRES

(En millions d'euros)

Montant brut dont a 1 an au plus dont a plus d'1 an

Emission obligataire hybride perpétuelle

700 700

Dans le cadre du refinancement de I'acquisition de Bostik, Arkema
S.A. a procédé, en octobre 2014, & une émission obligataire
hybride perpétuelle d’un montant de 700 millions d’euros
assortie d'une prime et de frais d’émission (cf. Note 2.3). Les
obligations comporteront une premiére option de remboursement
anticipé le 29 octobre 2020 et porteront un coupon annuel de
4,75 % jusqu'a cette date. Le coupon sera ensuite réinitialisé

tous les 5 ans. A chaque tombée de coupon, la rémunération
peut étre payée ou reportée a la convenance de |'émetteur. Les
coupons reportés générent des intéréts de refard et deviennent
exigibles en cas de survenance de certains événements définis
contractuellement et sous le contréle de I'émetteur. Le coupon de
33 millions d’euros a été payé intégralement le 31 octobre 2016.

IEE PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions inscrites au bilan de la Société sont détaillées dans le tableau ci-dessous :

Diminution 31/12/2016

(En millions d'euros) 31/12/2015 Augmentation

Provisions pour retraites et prévoyance (") 34,1 4,5 (36,5) 2,1
Provisions pour médailles du travail et gratifications

d’ancienneté 0,5 (0,1 0,4
Provisions pour attribution gratuite d’actions @ 16,6 32,3 (3.5) 1 45,4
Provisions pour risques filiales -
Provisions pour risques 0,4 (0,3) 0,1
TOTAL 51,6 36,8 40,4 48,0

(1) La dotation correspond principalement aux écarts actuariels jusqu'a la date de liquidation du régime de refraite supplémentaire. La reprise
en exceptionnel est la conséquence de la liquidation du régime de retraite supplémentaire & prestations définies dont bénéficiait le Président-
directeurgénéral et I'externalisation du régime pour les autres bénéficiaires (cf. note B8).

(2) Les dotations et reprises de provision sont enregistrées en résulfat exceptionnel.

(3) Reprise & hauteur de la charge enregistrée sur I'exercice suite & la livraison en mai des actions de performance du plan 2012-3 et des actions
gratuites relatives & I'augmentation de capital réservée aux salariés de 2012.

Ces variations s’analysent comme suit :

Dotations/reprises d'exploitation 4,5 (0,4)
Dotations/reprises financiéres 0 0
Dotations/reprises exceptionnelles 32,3 (40,0)
TOTAL 36,8 (40,4)
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IR c//PRUNTS OBLIGATAIRES ET DETTES FINANCIERES DIVERSES

Cette rubrique enregistre :

e I'emprunt obligataire émis en octobre 2010 d’un nominal de
500 millions d’euros, arrivant & maturité le 25 octobre 2017
avec un coupon & taux fixe de 4,00 % ;

e |'emprunt obligataire émis en avril 2012, arrivant & maturité
le 30 avril 2020, qui a fait I'objet d'un abondement conclu
en octobre 2012, portant le montant nominal & 480 millions
d’euros avec un coupon & taux fixe de 3,85 % ;

e |'emprunt obligataire d'un nominal de 150 millions d’euros
émis en décembre 2013 arrivant & maturité le 6 décembre
2023 avec un coupon & taux fixe de 3,125 % ;

e I'emprunt obligataire d’un nominal de 700 millions d’euros
émis en janvier 2015 arrivant & maturité le 20 janvier 2025
avec un coupon & taux fixe de 1,5 % ;

e ces deux derniéres émissions ont été réalisées dans le cadre du
programme Euro Medium Term Notes (EMTN) de 2 milliards
d’euros mis en place par le Groupe en octobre 2013 ;

e |'écart entre le prix d'émission et la valeur nominale relatif &
I'emprunt obligataire de 2012, inscrit au passif pour un montant
(net des frais d’émission) de 13,7 millions d’euros ; aprés
prise en compte d'un amortissement de 1,8 million d’euros sur
I'exercice, le solde de cet écart s'éléve a 6,4 millions d’euros
au 31 décembre 2016 ;

¢ les intéréts courus sur emprunts obligataires, pour 26,5 millions
d’euros ;

e les intéréts courus sur I'émission obligataire hybride perpétuelle,
pour 5,8 millions d'euros.

TITRES NEGOCIABLES A COURT TERME

Le Groupe a mis en place en avril 2013 un programme de titres négociables & court terme dont le plafond a été fixé & 1 milliard d'euros.

Au 31 décembre 2016, I'encours des émissions réalisées dans le cadre de ce programme est nul.

Note 8

DETTES

Les échéances des dettes détenues par la Société au 31 décembre 2016 sont détaillées dans le tableau ci-dessous :

dont a plus
donta 1an d'un 1 et dont a plus
(En millions d'euros) Montant brut au plus 5 ans au plus de 5 ans
Emprunts et dettes financiéres 1869 5390 480 @ 850 @
Dettes fournisseurs 9 9
Dettes fiscales et sociales 9 9
Dettes diverses 160 ®) 83 77
TOTAL 2 047 640 557 850

(1) Dont 500 millions d'euros au titre de I'emprunt obligataire émis en 2010 et & échéance octobre 2017 et 32 millions d'euros au fitre des intéréts
courus sur les emprunts obligataires et 'émission obligataire hybride perpétuelle.

(2) Emprunts obligataires long terme souscrits par Arkema S.A. (cf. note D&).
(3) Dettes d'impéts vis-c-vis des sociétés du Groupe d'intégration fiscale.
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INFORMATIONS SUR LES POSTES CONCERNANT

LES ENTREPRISES LIEES

(En millions d'euros)

Immobilisations financiéres

Participations 1841
Créances ratfachées a des participations 2 563
Créances

Créances clients 15
Autres Créances (dont compte courant) 1 602
Créances diverses 110
Dettes

Dettes Financieres

Dettes Fournisseurs 8
Dettes diverses 160
Chiffre d’affaires

Prestations facturées aux entreprises li¢es 19
Produits et Charges Financiers

Dividendes sur participations 522
Produits de créances sur part. et compte courant 89

NI ReSUTAT FINANCIER

Arkema S.A. a regu des dividendes pour un montant de
522,2 millions d’euros correspondant & un dividende versé par
Arkema Amériques SAS & hauteur de 450,8 millions d’euros,
par Arkema Europe SAS & hauteur de 36,2 millions d’euros et

par Arkema Asie SAS & hauteur de 35,2 millions d’euros au titre
d’une distribution de réserves.

Les produits d’intéréts correspondent & la rémunération des
sommes mises & disposition d’Arkema France dans le cadre de
la gestion centralisée de la trésorerie du Groupe.

I (\POT SUR LES BENEFICES

Sur I'année 2016, |"application du régime d’intégration
fiscale se traduit pour Arkema S.A. par un produit d'impét de
94,2 millions d’euros. Ce montant correspond & I'impét des
sociétés bénéficiaires.
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Arkema S.A. a supporté et payé la contribution additionnelle
de 3 % des revenus distribués liée au versement en numéraire
des dividendes au titre de I'exercice 2015 pour un montant de
4,3 millions d’euros.
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ISR SITUATION FISCALE DIFFEREE

Les charges temporairement non déductibles du résultat fiscal s'élévent & 2,1 millions d’euros au titre des provisions pour Refraites et
Prévoyance au 31 décembre 2016, soit une diminution de 32 millions d’euros par rapport au 31 décembre 2015.

Les déficits reportables du groupe d'intégration fiscale de la Société s'élévent & 1 600 millions d’euros au 31 décembre 2016 sans

limite de durée d'utilisation.

EESE FLan DATTRIBUTION GRATUITE D'ACTIONS ET DE STOCKS-OPTIONS

OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

Le Conseil d’administration a décidé d’abandonner les dispositifs d'options de souscription ou d’achats d’actions.

Les mouvements intervenus sur les plans d’option de souscription consentis jusqu’au 31 décembre 2016 sont les suivants :

Nombre Nombre Nombre total

Nombre total d’options d’options  Nombre total d’options Année limite
Année d’options Prix exercées annulées d’options restant de levée
d'attribution attribuées * d’exercice * en 2016 en 2016 exercées & exercer des options
2008 465 437 34,85 62 956 6357 440 203 2016
2010-1 230 044 29,33 34 438 158 774 64270 2018
2010-2 233513 29,33 83 092 127 593 83 746 2018
2011-1 109 082 65,92 49 419 49 419 59 663 2019
2011-2 109 082 65,92 17 869 17 869 91213 2019

* Aprés ajustement suite & I'augmentation de capital avec émission de DPS réalisée en novembre 2014.

ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS

Suite & l'assemblée générale des actionnaires de la Société du
7 juin 2016 (18 résolution), le Conseil d’administration du
7 juin 2016 a confirmé I'aftribution de 50 000 actions gratuites
au Président-directeur général & titre d'indemnité compensatoire
d’une partie des droits conditionnels acquis par celuii dans le
cadre du régime de retraite supplémentaire & prestations définies
dont il bénéficiait et auquel le Conseil a mis fin. Compte tenu de
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cette décision, I'intégralité de la charge exceptionnelle relative
& I'attribution de ces actions gratuites a été comptabilisée en
provision pour aftribution gratuite d’actions dans les comptes au

31 décembre 2016.

Le 9 novembre 2016, le Conseil d’administration a décidé de
mettre en place deux plans d'attribution d'actions de performance,
au bénéfice de collaborateurs, notamment ceux investis de
responsabilités dont I'exercice influe sur les résultats du Groupe.
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Les mouvements intervenus sur les plans d'attribution gratuite d’actions en vigueur au 31 décembre 2016 sont les suivants :

Nombre Nombre total

Nombre total Dont d’actions Nombre d’actions

d’actions soumises @ attribuées d’actions restant a

Date Période Période gratuites  conditions de  définitivement annulées attribuer au

Plan d'attribution  d’acquisition  d’incessibilité attribuées  performance en 2016 en2016 31/12/2016
Plan 2012-3 9 mai 2012 4 ans 65 335 39 280 58 830 3 835 -
Plan 2012-4 9 mai 2012 3-4 ans 0-3 ans 17 163 12 869 1190 -
Plan 2013 6 nov. 2013 4 ans 250 000 182 810 2 370 243740
Plan 2014-13 6 mai 2014 3-4 ans 0-3 ans 17 118 20 16763
Plan 2014-2 13 nov. 2014 4 ans 275 000 203 535 1770 272125
Plan 2015-1 9 nov. 2015 4 ans 285 525 285 525 1 300 282 975
Plan 2015-2 9 nov. 2015 4 ans 59 595 700 58 655
Plan 2016-1,2 10 mai 2016 3-4 ans 0-3 ans 43 278 43 278
Plan 2016-3 7 juin 2016 1-3 ans 2 ans 50 000 50 000
Plan 2016-4 9 nov. 2016 3 ans 2 ans 235835 ™M 226 040 235 835
Plan 2016-5 9 nov. 2016 4 ans 122 080 2 112 860 122 080

(1) Pouvant étre porté & 258 439 en cas de surperformance.
(2) Pouvant étre porté & 133 366 en cas de surperformance.

CHARGES ET PRODUITS DE L'EXERCICE POUR
LES PLANS 2012 A 2016

La livraison des actions du plan 2012-3 a généré une charge
exceptionnelle nette dans les comptes de 2016 de 0,7 million
d'euros (charge exceptionnelle de 4,2 millions d’euros compensée
par une reprise de provision de 3,5 millions d’euros).

La provision pour attribution gratuite d’actions a fait I'objet d’un
complément de provision sur 2016 de 32,3 millions d’euros (dont
6,6 millions d'euros au titre des plans 2016).

Le montant total provisionné pour I'ensemble des plans s'établit
& 45,4 millions d’euros au 31 décembre 2016.

IS M GAGEMENTS HORS BILAN

Les informations ci-dessous concernent Arkema S.A. ou certaines
de ses filiales, et sont mentionnées compte tenu de la situation de
holding d’Arkema S.A.

14.1 ENGAGEMENTS DONNES

Ligne de crédit syndiquée

Le Groupe a mis en place, le 29 octobre 2014, une ligne de
crédit multidevises syndiquée d’un montant de 900 millions
d’euros, d’une durée initiale de 5 ans, avec une échéance initiale
au 29 octobre 2019 et une possibilité d’extension soumise &
I"accord des préteurs de deux fois un an exercable ¢ la fin de la
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premiére ef de la deuxiéme année. Aprés une premiére extension
d’un an en 2015, le Groupe a regu le 9 septembre 2016
I'accord des préteurs pour porter cette échéance au 29 octobre
2021. Cette ligne de crédit a pour objet le financement des
besoins généraux du Groupe et sert de ligne de substitution
au programme de Titres négociables & court terme. Elle est
assortie de cas de remboursements anticipés parmi lesquels le
changement de contréle du Groupe Arkema, et comporte (i)
des obligations de déclarations et des engagements usuels pour
ce type de financement, (ii) un engagement financier, au titre
duquel le Groupe s’engage & respecter un ratio d’endeftement net
consolidé sur EBITDA consolidé (festé semestriellement) inférieur
ou égal & 3,5.
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142  ENGAGEMENTS RECUS

Engagements recus de Total en 2006

Dans le cadre de la Scission des Activités Arkema, Total S.A.
ou cerfaines sociétés de Total ont consenti au profit d'Arkema
certaines garanties ou ont pris certains engagements au profit
d’Arkema (i) relatifs aux litiges en droit de la concurrence, (i) en
matiére fiscale et (iii) au titre de la Scission des Activités Arkema.
Ces garanties et engagements sont décrits ci-aprés.

14.2.1 Garanties consenties par Total au titre des litiges
relevant du droit de la concurrence

Afin de couvrir les risques éventuels afférents aux procédures
relatives & des litiges en matiére d’ententes anticoncurrentielles
en Europe et aux Etats-Unis se rapportant & des faits antérieurs
au 18 mai 2006 (ou, selon le cas, au 7 mars 2006), Total S.A.
a consenti au profit d’Arkema, et EIf Aquitaine Inc. a consenti au
profit d’Arkema Amériques SAS, des garanties. Au 18 mai 2016
toutes ces garanties sont arrivées & leur terme.

14.2.2 Garantie consentie par Total S.A. en matiére fiscale

Afin de couvrir les risques fiscaux éventuels afférents aux
activités transférées par le Groupe & Total et aux opérations
de restructuration liées & la Scission des Activités Arkema,

Total S.A. s’est engagée & indemniser Arkema (i) des éventuels
passifs fiscaux, douaniers ou parafiscaux non provisionnés dont
le Groupe resterait redevable lorsque ces passifs résultent (x) des
activités dans le secteur de la pétrochimie et des spécialités qui
ont été transférées par le Groupe & Total et dont le fait générateur
est antérieur & la date de ce transfert, ou (y) des opérations de
restructuration ayant permis la séparation des Activités Arkema
du secteur Chimie de Total, incluant notamment I Apport-Scission
Elf, I'Apport-Scission Total, la Fusion et certaines opérations
préalables de reclassement de fitres, (ii) des intéréts, amendes,
pénalités, majorations ou autres charges y afférents, et (iii) &
condition que Total S.A. ait donné son accord préalable avant
leur engagement, des frais supportés par Arkema ou la société
du Groupe concernée au fitre de ces passifs.

Un litige couvert par cette garantie est encore en cours.

14.2.3 Autres garanties consenties dans le cadre de la Scission
des Activités Arkema

Dans le traité d'Apport-Scission Total, Total S.A. et Arkema se sont
consentis des déclarations et garanties dont certaines sont liées
a la séparation du Groupe Arkema de Total ; au 18 mai 2016
ces garanties sont arrivées & leur terme.

Note 15 [[EEEROIE

La ventilation de I'effectif moyen par catégorie de personnel est la suivante :

Ingénieurs et cadres 9
Agents de maitrise et fechniciens 0
TOTAL 9

IENE 1RANSACTIONS AVEC (ES PARTIES LEES

Les rémunérations et avantages de foute nature accordés aux administrateurs et membres du Comité exécutif (Comex) représentent

les charges suivantes dans les états financiers d’Arkema S.A. :

Exercice 2016

(En millions d'euros) Exercice 2015
Salaires et avantages & court terme (! 8 6
Retraites, autres avantages postérieurs & I'emploi, et indemnités de fin de contrat - 1
Autres avantages & long ferme

Paiements en actions ?) 5 2

(1) Ce montant tient compte de I'indemnité compensatoire versée au Présidentdirecteur général en numéraire, au fitre des droits acquis dans le

régime de refraite.

(2) Quotepart de droits acquis sur I'exercice. Ce montant tient compte de 'indemnité compensatoire versée au Présidentdirecteur général sous forme
d'actions, au fitre des droits acquis dans le régime de refraite supplémentaire auquel il a été mis fin & compter du 7 juin 2016 (cf. note D13).
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La liquidation du régime de retraite supplémentaire & prestations
définies dont bénéficiait le Président-directeur général a conduit
& une reprise de provision de 20 millions d’euros. Par ailleurs,
ce régime a été fermé et externalisé pour les autres bénéficiaires.

Les salaires et avantages & court terme comprennent |'ensemble
des rémunérations comptabilisées y compris parts variables,
primes, jetons de présence et avantages en nature.

Le Président-directeur général bénéficie d'une indemnité
contractuelle, en cas de départ non volontaire, dont le montant

ne peut excéder deux années de sa rémunération fotale annuelle
brute (fixe et variable). Son versement est conditionné par |'atteinte
de critéres de performance.

Les autres transactions avec les parties liées s'effectuent avec
des filiales directement ou indirectement détenues en totalité par
Arkema S.A. et n’entrent donc pas dans le champ d’application
de I'article 831-3 du Réglement n® 2014-03 du 5 juin 2014 de
I'’Autorité des normes comptables.

a.4.4 Résultats financiers de la Société au cours des cinq derniers
exercices (articles R. 225-81, R. 225-83 et R. 225-102

du Code de commerce)

2015 2016

Nature des indications en ME (sauf indication contraire) 2012 2013 2014
I - Situation financiére en fin d’exercice
a) Capital social 629 630 728 745 757
b) Nombre d’actions émises 62877215 63029692 72822695 74472101 75717 947
Il - Opérations et résultats
a) Chiffre d’affaires hors taxes 14 13 15 18 19
b) Résultat avant impéts, amortissements, dépréciations

et provisions 2 206 70 703 528
¢) Impdts sur les bénéfices 36 26 28 52 89
d) Participation des salariés
e) Résultat aprés impdts, amortissements, dépréciations

et provisions 26 212 189 754 767
f) Montant des bénéfices distribués 113 117 135 143 NC
Il - Résultat par action (en euros)
a) Résultat aprés impdts, mais avant amortissements,

dépréciations et provisions 0,61 3,69 1,34 10,14 8,15
b) Résultat aprés impdts, amort., dépréciations et provisions 0,42 3,37 2,59 10,12 10,13
¢) Dividende net versé a chaque action 1,80 1,85 1,85 1,90 NC
IV - Personnel
a) Nombre de salariés 7 7
b) Montant de la masse salariale 4 7
¢) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 3 3 3 4
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