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UNE TRANSFORMATION SALUEE PAR LA BOURSE

120 Evolution du cours de bourse depuis le 1" janvier 2009
100
+703 %
80
60
40

20

0
janv.-09 janv.-10 janv.-11 janv.-12 janv.-13 janv.-14 janv.-15 janv.-16 janv.-17 janv.-18 janv.-19 22 nov. 2019
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UN PORTEFEUILLE REORIENTE VERS LES SPECIALITES

b

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Spécialités

Spécialités
70 %

44 7%

® Matériaux Haute Performance @ Matériaux Haute Performance

® 23 % Adhésifs

® Spécialités Industrielles
® 22 % Matériaux avanceés

Coating Solutions
° ? ® Spécialités Industrielles

Produits vinyliques @® Coating Solutions
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P
DES SOLUTIONS ET MATERIAUX POUR DES MARCHES EN FORTE CROISSANCE
b

Electronique S—— Peintures . A Y ~% Traitement
grand public - décoratives O P L~ deleau

Pétrole et gaz

Nouvelles
énergies
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P
UNE FORTE PROGRESSION DES PERFORMANCES DU GROUPE

b W
+ 6 %
1 474
1 391 I
2006
EBITDA (Mé)

5

+11 % / an en moyenne depuis 2006
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+227%
/ 707
576
45
I
2006 2017 2018

Résultat net - part du Groupe (M€)
+26 % / an en moyenne depuis 2006



P b
UNE SOLIDE GENERATION DE TRESORERIE

38 %
Taux de
conversion de
I’'EBITDA en
cash
565
499
86*
2006 2017 2018

Flux de trésorerie libre (M€)

* Hors éléments non récurrents pré spin off

6 REUNION ACTIONNAIRES — RENNES - 28 novembre 2019

Investissements courants et exceptionnels en 2018
561 M€

Dette nette au 31 décembre 2018
1 Md€

Dette nette / EBITDA a fin 2018
0,7x
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UN DIVIDENDE EN HAUSSE REGULIERE

b

7

2,30
0,75
2007 2017
Dividende

(euros / action)
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2,50

2018

Notre politique : verser un dividende stable
ou en croissance chaque année

Taux de distribution 2018
26 %

(en % du résultat net courant/action)

Taux de rendement

3.3 %

(sur la base du cours au 31/12/2018)

Progression depuis 2007
+12 %



» AT
ARKEMA AUJOURD'HUI
b

8,8 Mds€

chiffre d'affaires

11,6 7%

marge de REBIT

136

sites industriels

561 M€

investissements (1)

20 000

collaborateurs

55

pays

3

podles régionaux de R&D

237 M€

dépenses R&D

(1) Courants et exceptionnels Données 2018
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NOTRE AMBITION 2023 : POURSUIVRE LA TRANSFORMATION

b

9

180 7o

du chiffre d’affaires
dans les spécialités

Et rééquilibrage de notre portefeuille

entre les trois grandes régions géographiques
(Europe, Amérique du Nord et Asie & reste du monde)
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MARGE DE REBIT

11,52.12,5

TAUX DE CONVERSION DE

L'EBITDA EN CASH 35 «

DISCIPLINE FINANCIERE STRICTE



P A"
TROIS PRIORITES STRATEGIQUES POUR ATTEINDRE NOS OBJECTIFS

b

INNOVATION
Une offre matériaux et solutions orientée développement durable

&

ACQUISITIONS CROISSANCE GEOGRAPHIQUE

Dans les adhésifs, les matériaux avanceés, Particulierement en Asie et aux Etats-Unis
les coatings de performance

10 REUNION ACTIONNAIRES — RENNES - 28 novembre 2019



LA CROISSANCE DURABLE AU CCEUR DE NOTRE INNOVATION

b

PRODUITS
BIO-SOURCES

PERFORMANCE
ET ISOLATION
DE L'HABITAT

-

11 REUNION ACTIONNAIRES — RENNES - 28 novembre 2019

ENERGIES
NOUVELLES

DEVELOPPER UNE OFFRE DE
SOLUTIONS DURABLES PORTEE
PAR L'INNOVATION

GESTION DE L'EAU

ALLEGEMENT
ET DESIGN DES
MATERIAUX

SOLUTIONS POUR
L’'ELECTRONIQUE

-
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LA POLITIQUE DE RESPONSABILITE SOCIETALE D’ARKEMA

NOS 3 ENGAGEMENTS

OFFRIR DES SOLUTIONS DURABLES
PORTEES PAR L'INNOVATION
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CONDUIRE NOS ACTIVITES EN
INDUSTRIEL RESPONSABLE

NOUS SOUTENONS
LE PACTE MONDIAL

(SBAE Co(,,

so‘ ec vy QBIECTIFS

.l‘ DE DEVELOPPEMENT

Respons:b]e Care" \“ » b DU RABLE
W



P s
UNE ACCELERATION DES INVESTISSEMENTS
g

INVESTISSEMENTS INVESTISSEMENTS
COURANTS EXCEPTIONNELS

55+ 500 me

DU CHIFFRE
D’AFFAIRES

2018 - 2021
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PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS

Polymere de I'extréme PEKK

aux Etats-Unis

Polyamide bio-sourcé PA11

a Singapour

Polyamides de spécialités

en France

Résines photocures

en Chine

Thiochimie
en Malaisie

Acryliques

aux Etats-Unis



DE NOMBREUSES ACQUISITIONS CIBLEES

4

14
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Matériaux Avanceés

Sartomer (2011)
ArrMaz (2019)
Lambson (2019)

Performance Coatings

Coatex (2007; 150 M€)

Certaines activités aval
acryliques de Dow (2010)

Cray Vadlley (2011)



QUATRE RAISONS D’ETRE ACTIONNAIRE

4

Qualité et bilan du management

Une siratégie long terme créatrice de valeur

Une forte génération de trésorerie

Un potentiel de croissance significatif
supporté par l'innovation et des projets industriels majeurs
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AVERTISSEMENT

b

16

Les informations publiées dans cette présentation peuvent comporter des éléments prévisionnels concernant la situation financiere, les résultats
opérationnels, les activités et la stratégie d'Arkema. Ces prévisions sont fondées sur la vision actuelle et sur des hypotheses de la Direction d’'Arkema qui
peuvent s'avérer inexactes et sont dépendantes de facteurs de risques tels que I'évolution du colt des matieres premiéres, la variation des taux de
change, le rythme de réalisation des programmes de réduction de coUlts ou I'évolution des conditions économiques et financieres générales. Ces
facteurs de risques sont détaillés dans le document de référence.

Arkema n'assume aucune responsabilité quant a la mise a jour des prévisions qui serait due a la découverte d'informations nouvelles ou a la
survenance d'événements nouveaux ou autres.

Des informations supplémentaires relatives aux facteurs pouvant avoir une influence significative sur les résultats financiers d'Arkema sont disponibles
dans les documents déposés par Arkema aupres de |' Autorité des marchés financiers.

Les bilans, comptes de résultat, tableaux de flux de trésorerie, tableaux de variation des capitaux propres et informations sectorielles depuis 2005 sont
extraits des états financiers consolidés d'Arkema. Les données trimestrielles ne sont pas auditées.

L'information par segment ou pdle d'activité est présentée en conformité avec le systeme de reporting interne d’' Arkema utilisé par la Direction.

Les principaux indicateurs alternatifs de performance utilisés par le Groupe sont définis dans le document de référence 2018. Le Groupe utilise plus
particulierement, dans le cadre de I'analyse de ses résultats ou de la définition de ses objectifs, les indicateurs suivants :

Marge de REBIT : elle correspond au résultat d'exploitation courant (REBIT) exprimé en pourcentage du chiffre d'affaires ;

Flux de trésorerie libre : il correspond aux flux de trésorerie provenant de I'exploitation et des investissements nets hors impact de la gestion de
portefeuille ;

Taux de conversion de I'EBITDA en cash : il correspond au ratio flux de trésorerie libre hors investissements exceptionnels sur EBITDA ;

Retour sur capitaux employés moyens (ROACE) : il correspond au résultat d'exploitation courant (REBIT) de I'année N rapporté a la moyenne des
capitaux employés en fin d'années N et N-1.
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