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Chiffres clés 2024

21 150
collaborateurs

55
pays

157

sites industriels

17
centres de R&D

3

ϖэϒу¯ƝȥӘ
ƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

16,1 %
ǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A

ϔϓύу¯Ә

investissements

ώϔϕу¯Ә
dépenses R&D
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±ǷȥуƥǫȚǢǷɘƦȥуźȺуƖșȺȝуƝƥуǭǷȲȝƥуźƖȲǋǷǭ

TRIR
Taux de fréquence des accidents 
ȚźȝуǫǋǢǢǋǷǭуƝҞǆƥȺȝƥȥуȲȝźɑźǋǢǢƦƥȥ

PSER
Taux de fréquence des évènements procédés 

ȚźȝуǫǋǢǢǋǷǭуƝҞǆƥȺȝƥȥуȲȝźɑźǋǢǢƦƥȥ

Part des femmes 
AźǭȥуǢҞƥǭƖźƝȝƥǫƥǭȲуȥȺȚƦȝǋƥȺȝ

et les dirigeants

Part de non - français
AźǭȥуǢҞƥǭƖźƝȝƥǫƥǭȲуȥȺȚƦȝǋƥȺȝ

et les dirigeants
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0,80,9
20242023

0,7

Objectif 2030 

2,52,8
20242023

2,0

Objectif 2030 

30 %29 %
20242023

35 %

Objectif 2030 

40 %40 %
20242023

50 %

Objectif 2035 
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Un Groupe porté par 3 segments de spécialités 
complémentaires et une empreinte géographique équilibrée

ԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуώόώϑ

Matériaux
de Spécialités

Adhésifs

Matériaux 
Avancés

Coating  
Solutions
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Europe

Amérique 
du Nord

Asie

92 %

35 %27 %

33 %37 %

26 %29 %
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Des marchés finaux diversifiés et attractifs

Bâtiment et 
construction

28%

Données 2024

27%

Biens de consommation 
et électronique

21%

12%

Industrie

Transport
et énergie

12%
Santé, eau et nutrition

6
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ύуϒόύу¯Әуen 2023

ϖуϒύϑу¯Әуen 2023

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

EBITDA

Une performance financière robuste et résiliente

7

ϖуϒϑϑу¯Ә
en 2024

ύуϒϐώу¯Ә
en 2024

5%

10%

15%

20%

25%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Arkema
(Matériaux de 

Spécialités)

Pairs 1

1. HB Fuller, Sika, BASF, Clariant , Covestro , Dow, Evonik , Syensqo  (Solvay avant 2023), Wacker, Lanxess  

LɑǷǢȺȲǋǷǭуƖǷǫȚźȝƦƥуƝƥуǢźуǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A
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2,5
3,0

3,4 3,5 3,6

2020 2021 2022 2023 2024

Dividende 1 ҇ƥǭуӘќźƖȲǋǷǭ҈

þǭуȝƥȲǷȺȝуƋуǢҞźƖȲǋǷǭǭźǋȝƥуźȲȲȝźƖȲǋƽ
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ύьуAǋɑǋƝƥǭƝƥуźȲȲȝǋƕȺƦуźȺуȲǋȲȝƥуƝƥуǢҞźǭǭƦƥу±уƥȲуɑƥȝȥƦуƥǭуźǭǭƦƥу±Ӷύ
ώьуßȝǷȚǷȥǋȲǋǷǭуȥǷȺǫǋȥƥуźȺуɑǷȲƥуƝƥуǢҞ ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥуƖƥуǜǷȺȝ

ÛAǋɑǋƝƥǭƝƥЬуƝƥуϐэϓόуӘуќуźƖȲǋǷǭу
proposé au titre de 2024

Û+10 % par an en moyenne 
sur la période 2020 - 24

ÛEn ligne avec la politique 
ƝҞźȺƾǫƥǭȲźȲǋǷǭуȝƦƾȺǢǋƴȝƥу
du dividende



Faits 
marquants 
2024



Faits 
marquants 

2024

Assemblée Générale 2025 Ѵ 22 mai 2025

ÛDes technologies reconnues  (adhésifs 
ȥźǭȥуȥǷǢɑźǭȲэуȝƦȥǋȥȲźǭȲȥуƋуǢźуƖǆźǢƥȺȝѐ҈

Û5 sites de production dans le monde

ÛDes marchés portés par la 
demande en solutions plus durables 
(alimentaire, médical)

ƖȜȺǋȥǋȲǋǷǭуƝҞȺǭуǢƥźƝƥȝуƝźǭȥуǢҞƥǫƕźǢǢźƾƥуƽǢƥɗǋƕǢƥ
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Une forte complémentarité 
avec Bostik

Adhésifs de lamination pour 
emballages flexibles de Dow

ÛRenforcement de la gamme Bostik  avec des 
applications à forte valeur ajoutée 

ÛPositionnement en acteur clé dans 
ǢҞƥǫƕźǢǢźƾƥуƽǢƥɗǋƕǢƥуźɑƥƖуǢҞƥǭȥƥǫƕǢƥуƝƥȥу
technologies du marché

ÛRationalisation des organisations 
ƖǷǫǫƥȝƖǋźǢƥȥуƥȲуƝƥуǢҞƥǫȚȝƥǋǭȲƥуǋǭƝȺȥȲȝǋƥǢǢƥ

ÛNiveau élevé de synergies estimées à 
ϐόу¯þêӖуƝҞK9p÷A уƝҞǋƖǋуϒуźǭȥ
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âƦźǢǋȥźȲǋǷǭуƝƥуǢҞǋǭɑƥȥȲǋȥȥƥǫƥǭȲуȚǷȺȝу
ǢźуƝƦƖźȝƕǷǭźȲǋǷǭуƝƥуǢҞȺȥǋǭƥуƝƥу:źȝǢǋǭƾ

Un procédé novateur
ƝƥуȚȺȝǋƽǋƖźȲǋǷǭуƝƥуǢҞźƖǋƝƥуźƖȝɘǢǋȜȺƥ

Une étape critique réalisée
avec succès

4 
colonnes de distillation 

installées

60 
mètres de long

~100 
collaborateurs mobilisés

150 
tonnes chacune

Démarrage 
courant 2026

-  20 %
émissions de CO 2 

du site 

-  25 %
ƖǷǭȥǷǫǫźȲǋǷǭуƝҞƦǭƥȝƾǋƥу

du site

ύϐόу¯Ә 
Investissement total 

11
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Partenariat avec 
Authentic  Material

ÛMatériaux composites 
thermoplastiques 
bio - circulaires pour 
les produits haut  de gamme

ÛComposés de cuir recyclé  
et de PA11 biosourcé

ÛAlternative recyclée et 
recyclable aux plastiques 
utilisés dans les industries 
de la mode et des biens de 
consommation

±ǷȥуȚǷǢɘǫƴȝƥȥуźȺуƖșȺȝуƝƥуǢҞƦƖǷǭǷǫǋƥуƖǋȝƖȺǢźǋȝƥ
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Une solution recyclable 
ȚǷȺȝуǢҞǋǫȚȝƥȥȥǋǷǭуϐA

ÛRecyclabilité élevée 
des poudres Orgasol ® PA12

ÛConservation de 
propriétés constantes 
sur plusieurs cycles 
de production 

ÛBesoins limités 
en matière vierge
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¥źǭƖƥǫƥǭȲуƝҞźƝǆƦȥǋƽȥуƕǋǷȥǷȺȝƖƦȥуǷȺуƕǋǷ-attribués

13

Nouvelle gamme Kizen  LIME
ÛӼуϕόуԏуƝҞǋǭƾȝƦƝǋƥǭȲȥуȝƥǭǷȺɑƥǢźƕǢƥȥ

ÛâƦƝȺƖȲǋǷǭуƝƥуǢҞƥǫȚȝƥǋǭȲƥуƖźȝƕǷǭƥуƝƥȥуȥǷǢȺȲǋǷǭȥуƝҞƥǫƕźǢǢźƾƥ

Born2Bond TM Ultra K85
ÛϓόуԏуƝҞǋǭƾȝƦƝǋƥǭȲȥуƕǋǷȥǷȺȝƖƦȥ

Û ƝǆƦȥǋƽуƝƥуǆźȺȲƥуȚƥȝƽǷȝǫźǭƖƥуȚǷȺȝуǢƥуǫźȝƖǆƦуƝƥуǢҞƦǢƥƖȲȝǷǭǋȜȺƥ

Fast Glue Ultra+
Û60 % de matières biosourcées

ÛInnovation durable sur le plus grand segment
de colle grand public
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þǭуǢƥźƝƥȝуƝƥуǢҞǷƽƽȝƥу
Mass Balance

ÛCertifications Mass Balance 
ISCC+ sur les 3 zones 
géographiques

ÛGamme complète de solutions 
bio - attribuées , couvrant toutes 
les technologies majeures, des 
monomères acryliques 
aux résines de spécialités

âƦƝȺƖȲǋǷǭуƝƥуǢҞƥǫȚȝƥǋǭȲƥуƖźȝƕǷǭƥуƝźǭȥуǢƥȥуCoatings

14

Des textiles techniques 
à plus faible empreinte 
carbone

ÛGamme Encor ® pour des 
revêtements de protection 
pour textiles

ÛRésines aqueuses biosourcées 
ǜȺȥȜȺҞƋуϐόуԏ

Û¡ȺȥȜȺҞƋу40 % de réduction de 
ǢҞƥǫȚȝƥǋǭȲƥуƖźȝƕǷǭƥуpar rapport 
aux solutions acryliques 
traditionnelles
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Évolution de la composition du Comité exécutif

15

Sophie Fouillat Tilo  Quink Laurent Tellier

Directeur général Stratégie
Laurent Tellier

Directeur général adjoint 
Additifs de Performance

Directeur général adjoint 
Polymères Haute Performance 

et Gaz Fluorés
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Un Groupe reconnu comme un employeur de choix

16

Certification dans
10 pays représentant

> 80 % des collaborateurs 

De nouveau certifié
Top Employer Europe

pour 2025

Membre du classement Forbes 
des meilleures entreprises au 

monde pour les femmes en 2024



Faits 
marquants 

2024
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8ème  année
du programme Pragati

pour  une culture durable 
du ricin en Inde

Alexis Hanquinquant ,
athlète sponsorisé par 
Arkema, champion 
paralympique de triathlon
à Paris 2024

Plusieurs centaines 
ƝҞƥǭƽźǭȲȥуźƖƖƴƝƥǭȲуƋу
ǢҞǷȚƦȝźуźɑƥƖу ȝǟƥǫźэу

mécène du Théâtre des 
Champs - Élysées

Depuis 2019, Arkema 
soutient le développement 
du football féminin

Un engagement sociétal renouvelé
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Un écosystème 
moderne pour les 
collaborateurs et les parties 
prenantes du Groupe

Installation du nouveau siège social à La Défense

18

Une vitrine du savoir - faire 
et des innovations ƝҞ ȝǟƥǫź

Û Nombreuses solutions durables ƝҞ ȝǟƥǫźу
utilisées dans le bâtiment

Û Nouveau showroom « Le Lab » 
présentant ǢƥȥуǋǭǭǷɑźȲǋǷǭȥуƝҞ ȝǟƥǫź

Û Des espaces de travail 
modernes et collaboratifs

Û Une localisation idéale pour 
ƽźƖǋǢǋȲƥȝуǢҞǋǭȲƥȝźƖȲǋǷǭуavec les 
parties prenantes et renforcer 
ǢҞźȲȲȝźƖȲǋɑǋȲƦуƝȺуcȝǷȺȚƥ
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Chiffres clés 2024

Résultat net courant

ϓύϓу¯Ә
ϕэώϐуӘуȚźȝуźƖȲǋǷǭ

Dette nette et
obligations hybrides

ϐуώϑύу¯Ә
2,1x EBITDA 2024

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

ϖуϒϑϑу¯Ә
Stable vs 2023

EBITDA

ύуϒϐώу¯Ә
ύϓэύуԏуǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A

20
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Adhésifs
҇ώϖуԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈

Û Hausse de la demande dans les 
adhésifs industriels, et marché 
de la construction stabilisé  à un 
niveau bas

Û bǷȝȲƥуȚȝǷƾȝƥȥȥǋǷǭуƝƥуǢҞK9p÷A у
intégrant la contribution des 
dernières acquisitions

Û Niveau record ƝƥуǢźуǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A у
ƋуύϒэύуԏуȝƥƽǢƦȲźǭȲуǢҞźǫƦǢǋǷȝźȲǋǷǭуƝȺу
mix produits et les actions 
ƝҞƥɗƖƥǢǢƥǭƖƥуǷȚƦȝźȲǋǷǭǭƥǢǢƥ

Chiffre
ƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

ώуϔώώу¯Ә
+0,3 % vs 2023 
҇ώуϔύϑу¯Ә҈

Chiffres clés
2024

EBITDA

ϑύώу¯Ә
+8,4 % vs 2023 
҇ϐϕόу¯Ә҈Marge

ƝҞK9p÷A

15,1 %
14,0 % en 2023

21
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Chiffres clés
2024

Matériaux Avancés
҇ϐϔуԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈

Chiffre
ƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

ϐуϒϓώу¯Ә
Stable  vs 2023
҇ϐуϒϓώу¯Ә҈

EBITDA

ϔόϔу¯Ә
+6,2 % vs 2023
҇ϓϓϓу¯Ә҈Marge

ƝҞK9p÷A

19,8 %
18,7 % en 2023

22

Û Dynamique positive en Asie 
partiellement compensée par 
ǢƥуȝƥȲȝźǋȲуǫźȝȜȺƦуƝƥуǢҞKȺȝǷȚƥ

Û Belle croissance des 
Polymères Haute Performance 
soutenue notamment par les 
marchés des batteries, du sport, 
ƝƥуǢҞƦǭƥȝƾǋƥуƥȲуƝȺуǫƦƝǋƖźǢ

Û EBITDA en hausse bénéficiant 
de la contribution des nouveaux 
développements applicatifs et 
de la consolidation de PIAM
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Coating Solutions
҇ώϓуԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈

Û Progression des volumes  dans 
les activités aval du segment
en particulier dans les revêtements 
ǋǭƝȺȥȲȝǋƥǢȥуƥȲуǢҞƦǢƥƖȲȝǷǭǋȜȺƥ

Û Développement de solutions à forte 
valeur ajoutée axées notamment 
sur la durabilité.

Û EBITDA impacté par des conditions 
de marché proches du bas de cycle 
ƝźǭȥуǢҞźǫǷǭȲуźƖȝɘǢǋȜȺƥ

Chiffre
ƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

ώуϑϒϒу¯Ә
+2,2 % vs 2023
҇ώуϑόώу¯Ә҈

Chiffres clés
2024

EBITDA

ϐόύу¯Ә
- 8,0 % vs 2023
҇ϐώϔу¯Ә҈Marge

ƝҞK9p÷A

12,3 %
13,6 % en 2023

23
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Intermédiaires
҇ϕуԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈

Û Baisse des volumes liée aux 
mécanismes de quotas dans les 
gaz réfrigérants  compensée en 
grande partie par la hausse des prix

Û Conditions de marché dans les 
acryliques en Chine stabilisées
à un point bas 

Û ¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A уȝƦȥǋǢǋƥǭȲƥуȥƥу
maintenant au très bon niveau 
de  25,8 %

Chiffre
ƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

ϔϓϕу¯Ә
- 3,6 % vs 2023 
҇ϔϖϔу¯Ә҈

Chiffres clés
2024

EBITDA

ύϖϕу¯Ә
- 7,0 % vs 2023
҇ώύϐу¯Ә҈Marge

ƝҞK9p÷A

25,8 %
26,7 % en 2023

24
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Une génération de trésorerie reflétant 
la finalisation des projets majeurs de croissance

25

ÛGestion stricte du besoin 
en fonds de roulement à 13,8 % 
des ventes à fin décembre 2024

Û÷źȺɗуƝƥуƖǷǭɑƥȝȥǋǷǭуƝƥуǢҞK9p÷A уƥǭу
trésorerie opérationnelle à 77 % (en 
ǢǋƾǭƥуźɑƥƖуǢҞǷƕǜƥƖȲǋƽуƝƥуϔόуԏ҈

ÛpǭɑƥȥȲǋȥȥƥǫƥǭȲȥуƖǷȺȝźǭȲȥуƋуϔϓύу¯Әу
reflétant la forte densité de projets 
de croissance

bǢȺɗуƝƥуȲȝƦȥǷȝƥȝǋƥуƖǷȺȝźǭȲу҇¯Ә҈

762 756

933

761

419

2020 2021 2022 2023 2024
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Refinancement continu de la dette 

26

ÛRefinancement  de
ϑόόу¯ӘуƝҞǷƕǢǋƾźȲǋǷǭȥу
hybrides en mars 2024

ÛÉmission  ƝҞȺǭƥуȥǷȺƖǆƥу
ǷƕǢǋƾźȲźǋȝƥуƝƥуϒόόу¯Ә
en septembre 2024

ÛRemboursement  ƝҞȺǭƥу
souche obligataire de 
ϔόόу¯Әуƥǭуǜźǭɑǋƥȝуώόώϒ

ÛSolide notation financière
Û¯ǷǷƝɘҞȥуюуBaa1 perspective stable

ÛS&P : BBB+ perspective positiveObligations Green bond Obligation hybride RCF

2025 2026 2027 2029

1 100

400
4,8 %300

0,125 %

700
1,5 %

900

1,5 %

500

0,75 %

300

1,5 %

2030 2031

400
3,5 %

700
4,25 %

2034

500

3,5 %

Remboursement 
le 20 janvier 

2025
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Chiffres clés du 1 er trimestre et perspectives 2025

Perspectives 2025:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

ώуϐϕύу¯Ә
+1,7 % vs T1 2024

EBITDA

329 ¯Ә
ύϐэϕуԏуǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A

Résultat net courant

ϖϖу¯Ә
ύэϐύуӘуȚźȝуźƖȲǋǷǭ

Dette nette et obligations hybrides

ϐуϑώϒу¯Ә
2,3x EBITDA des 12 derniers mois

27

ÛEnvironnement économique mondial 
incertain marqué par une demande faible 
ƥǭуƝƥǆǷȝȥуƝƥуǢҞ ȥǋƥ

ÛFort de son empreinte industrielle au plus 
près des clients dans les trois grandes 
régions du monde, Arkema prévoit un 
ǋǫȚźƖȲуƝǋȝƥƖȲуǢǋǫǋȲƦуƝƥуǢҞźȺƾǫƥǭȲźȲǋǷǭу
récente des droits de douane, mais restera 
źȲȲƥǭȲǋƽуƋуǢƥȺȝуƥƽƽƥȲуȥȺȝуǢҞƥǭɑǋȝǷǭǭƥǫƥǭȲу
macroéconomique et la demande globale

ÛDans ce contexte, le Groupe vise à réaliser 
ȚǷȺȝуǢҞźǭǭƦƥуώόώϒэуȥźȺƽуȝźǢƥǭȲǋȥȥƥǫƥǭȲу
majeur de la croissance mondiale lié aux 
perturbations géopolitiques, un EBITDA au 
ǫǷǋǭȥуƦƾźǢуƋуǢҞźǭуƝƥȝǭǋƥȝуƋуȲźȺɗуƝƥуƖǆźǭƾƥу
constant et un flux de trésorerie courant 
ƥǭуƽǷȝȲƥуǆźȺȥȥƥэуȚȝǷƖǆƥуƝƥуϓόόу¯Ә
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Approbation des comptes sociaux et consolidés 2024
(1ère et 2 ème  résolutions)

âƥǭǷȺɑƥǢǢƥǫƥǭȲуƝƥуǢҞźȺȲǷȝǋȥźȲǋǷǭуƝƥуȝźƖǆźȲуƝҞźƖȲǋǷǭȥ
(12ème  résolution) 
ÛPlafond : 10 % ƝȺуƖźȚǋȲźǢуȥǷƖǋźǢуƝƥуǢźуêǷƖǋƦȲƦуȚǷȺȝуȺǭуȚȝǋɗуƝƥуȝźƖǆźȲуȺǭǋȲźǋȝƥуǫźɗǋǫȺǫуƽǋɗƦуƋуύϐόуӘуȚźȝуźƖȲǋǷǭ

ÛDurée : 18 mois

âƥǭǷȺɑƥǢǢƥǫƥǭȲуƝƥуǢҞźȺȲǷȝǋȥźȲǋǷǭуƝƥуȚȝǷƖƦƝƥȝуƋуǢźуȝƦƝȺƖȲǋǷǭуƝȺуƖźȚǋȲźǢуȥǷƖǋźǢуƝƥуǢźуêǷƖǋƦȲƦ
(13ème  résolution)
ÛEn une ou plusieurs fois, par annulation de tout ou partie des actions acquises notamment dans le cadre de 
ǢҞźȺȲǷȝǋȥźȲǋǷǭуƝƥуȝźƖǆźȲуɑǋȥƦƥуƝźǭȥуǢźуύώème  résolution

ÛMontant nominal maximum : 10 % du capital social de la Société par période de 24 mois

ÛAȺȝƦƥуƝƥуǢҞźȺȲǷȝǋȥźȲǋǷǭуюу24 mois

Résolutions financières

28
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la stratégie



Stratégie

Assemblée Générale 2025 Ѵ 22 mai 2025

þǭƥуɑǋȥǋǷǭуƽźƙǷǭǭƦƥуȚźȝуǢҞźƖƖƦǢƦȝźȲǋǷǭ
de la demande de matériaux de haute performance

30

« Être un leader des Matériaux de 
Spécialités, offrant des solutions 
innovantes et durables  pour relever 
les défis actuels et futurs de nos clients »

UNE SIGNATURE

QUI TRADUIT 
UNE VISION
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Des Matériaux de Spécialités pour 
des marchés à forte croissance

3 segments complémentaires 
définis par des compétences uniques

Pour apporter des solutions à 
5 marchés clés à forte croissance

28%
25%

38%

Créat ion et renforcement
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Données 2024

Énergie verte
et mobilité électrique

Électronique 
avancée

Lifestyle et biens
de consommation 

durables

Bâtiments et
habitats performants

Santé et
bien - être
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INTERMÉDIAIRES
Gaz Fluorés et Acryliques Asie
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Forte densité de projets en Amérique du Nord et en Asie 
pour soutenir notre ambition

32

Û ƝǆƦȥǋƽȥуƝƥуȚƥȝƽǷȝǫźǭƖƥуƝҞ ȥǆǢźǭƝ

Û Adhésifs de lamination de Dow

Û Additif pour biocarburant  et raffinerie

Û Fluorospécialité  à bas PRG

Û HF avec Nutrien

Û PVDF pour batteries

Amérique du Nord

Europe
Û Pebax® pour équipements sportifs

Û PI Advanced Materials (54 %)

Û Amino  11 et PA11 biosourcés

Û Additif pour énergie renouvelable

Û PVDF pour batteries

Û Résines photoréticulables  par UV 
ȚǷȺȝуǢҞƦǢƥƖȲȝǷǭǋȜȺƥуƥȲуǢƥуǫƦƝǋƖźǢ

Asie & Reste du monde
Acquisitions Projets de croissance organique

Annoncé en 2025

Ӽуϑόόу¯Ә
en 2028 vs 2024

EBITDA additionnel 
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ϑϒόу¯Ә
Contribution 
EBITDA 
à maturité

ύόόу¯Ә/an

AƦǫźȝȝźƾƥуƝƥуǢźуȚȝǷƝȺƖȲǋǷǭуƝҞAmino  11 et de 
Rilsan ® PA11 biosourcé à Singapour en 2024

¥ƥȥуȚǷǢɘǫƴȝƥȥуƕǋǷȥǷȺȝƖƦȥуźȺуƖșȺȝу
de nos projets de croissance
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Investissement 1

Des performances de pointe

1. Incluant des unités en Chine pour développer la gamme de polyamides de spécialités

ώьуßźȝуȝźȚȚǷȝȲуźȺɗуȝƦȥǋǭƥȥуȚǷǢɘźǫǋƝƥȥуȺȲǋǢǋȥźǭȲуƝƥȥуǫźȲǋƴȝƥȥуȚȝƥǫǋƴȝƥȥуƥȲуƝƥȥуȥǷȺȝƖƥȥуƝҞƦǭƥȝƾǋƥуƽǷȥȥǋǢƥȥ

Marchés finaux attractifs

Impression 3D 

Médical

Optiques et 
lunettes

Loisirs et 
électronique

Transports 

Électroménager

CosmétiqueRésistance 
chimiqueLégèretéFlexibilité

Empreinte
carbone 2

-  80 %
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Démarrage sur le 1 er semestre 2025 
de 3 investissements industriels attractifs

34

ƝƝǋȲǋƽуƝƥуǭǋƖǆƥуȚǷȺȝуǢҞƦǭƥȝƾǋƥуȝƥǭǷȺɑƥǢźƕǢƥ

ÛCapacité du site de peroxydes organiques multipliée par 2,5

ÛpǭɑƥȥȲǋȥȥƥǫƥǭȲуƝƥуϒόу¯ӘуƋу:ǆźǭƾȥǆȺу҇:ǆǋǭƥ҈

êȚƦƖǋźǢǋȲƦуƽǢȺǷȝƦƥуȚǷȺȝуǢҞǋȥǷǢźȲǋǷǭуƝƥȥуƕƂȲǋǫƥǭȲȥ

ÛNouvelle unité de 1233zd

Û Investissement de 60 MUS$ à Calvert City (US)

Additif pour les biocarburants et le raffinage

ÛAugmentation de 35 % de nos capacités mondiales de DMDS

ÛpǭɑƥȥȲǋȥȥƥǫƥǭȲуƝƥуύϐόу¯ӘуƋу9ƥźȺǫǷǭȲу҇þê҈
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en 2024 vs 2023

Des opportunités de croissance confirmées 
pour PI Advanced Materials 

35

ÛAƦƕȺȲуƝҞźǭǭƦƥуώόώϒу
prometteur

ÛCroissance du marché 
et augmentation du 
taux de pénétration des 
polyimides  dans les 
smartphones

Nouveaux 
lancements de 

téléphones mobiles
(écrans pliables, 5G) 

Films ultra - fins  à 
haute valeur ajoutée  
dans les mobiles et 

les écrans

Croissance dans les  
semiconducteurs,  

et les  batteries

Nouvelles 
certifications et 

développement des 
ventes aux États -
Unis  et en Europe

Leviers de 
croissance

+165 % EBITDA 
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Des solutions de PIAM pour des marchés diversifiés

Films 
ÛCircuits imprimés flexibles

ÛComplexe laminé cuivre - polyimide

ÛFeuille de graphite

Vernis

Produits semi - finis

ÛBande isolante

ÛBande isolante

ÛÉcrans OLED

ÛPièces aéronautique  et défense 

ÛIsolation

ÛPI Photosensible

ÛApplications haute pureté

36

Véhicule électrique / Batterie Smart device pliableSmartphones

Moteur électrique SemiconducteursÉcrans

Semiconducteurs (production)
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Des avancées dans les batteries de nouvelle génération

37

Start - up  pionnière
des batteries sodium - ion 

de nouvelle génération

Acquisition de 78 % 
de Proionic

Start - up leader dans le domaine 
des liquides ioniques pour la 

prochaine génération de 
batteries lithium - ion

Prise de participation 
dans Tiamat

Partenariat
avec Prologium

Collaboration dans les matériaux
pour batteries lithium - céramique

de nouvelle génération pour
la mobilité électrique

ϑϒόу¯Ә ϑϒόу¯Ә ϑϒόу¯Ә
ϑϒόу¯Ә ϑϒόу¯Ә ϑϒόу¯Ә


