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Arkema en quelques chiffres
Bilan  
2023

ϖэϒу¯ƝȥӘ
ƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

15,8%
ǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A

21 100
collaborateurs

55
pays

ϓϐϑу¯Ә
investissements

151
sites industriels

ώϔϒу¯Ә
dépenses en R&D

3
pôles régionaux 
de R&D

Données 2023
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Une activité structurée autour de 3 segments de spécialités 
avec une empreinte géographique équilibrée

Segments

ԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуώόώϐ

Matériaux
de Spécialités

92%

Régions

Europe

Amérique du Nord

Asie

Reste du monde

29%

38%

25%

8%

24%

34%

37%

5%

Bilan  
2023

Adhésifs

Matériaux Avancés

Coating Solutions

Intermédiaires
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Des marchés finaux diversifiés

31%

Bâtiment 
et construction

27%

Industrie

19%

Biens de 
consommation 
et électronique

12%

Eau, santé 
et nutrition

11%

Transport 
et énergie

Bilan  
2023
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Une performance financière solide dans un contexte exigeant

2019 2020 2021 2022 20232019 2020 2021 2022 2023

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥу҇¯ƝȥӘ҈
EBITDA ҇¯Ә҈
¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A у(%)

1 457

1 182
16,7%

15,0%

18,1%

1 727

18,3%
11,5

8,7
7,9

9,5

2 110

1 501

15,8%

Bilan  
2023

9,5
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Des réalisations RSE reconnues 
par les agences de notation extra - financière

CAC® SBT 1.5°

CAC 40 ® ESG

1er décile mondial

Notation améliorée à A -
pour le Climate  change

B pour Water security

NOTATION
AMÉLIORÉE

créé en 2023

pǭƖǢȺȥуƝźǭȥуǢҞǋǭƝǋƖƥ

¯źǋǭȲƥǭȺуƝźǭȥуǢҞǋǭƝǋƖƥ

Bilan  
2023

Note ADans le top 4%  
du secteur
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Nos employés au centre de nos priorités

0,9
ƖƖǋƝƥǭȲȥуȚźȝуǫǋǢǢǋǷǭуƝҞǆƥȺȝƥȥу

travaillées (TRIR )

Objectif 0,8  en 2030

La sécurité  au ƖșȺȝ 
de nos actions

Objectif 30%  en 2030

÷źȺɗуƝƥуƽƥǫǫƥȥуƝźǭȥуǢҞƥǭƖźƝȝƥǫƥǭȲу
supérieur et les dirigeants

Objectif 50%  en 2030

Taux de non -ƽȝźǭƙźǋȥуƝźǭȥуǢҞƥǭƖźƝȝƥǫƥǭȲу
supérieur et les dirigeants

Bilan  
2023

2,8
Évènements procédés par million 

ƝҞǆƥȺȝƥȥуȲȝźɑźǋǢǢƦƥȥу҇ßêKâ҈

Objectif 2,0  en 2030

29%

40%

Des valeurs de diversité et 
ƝҞǋǭƖǢȺȥǋǷǭуsolidement ancrées
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Un dividende en progression continue
Bilan  
2023

Dividende 1 ҇ƥǭуӘќźƖȲǋǷǭ҈

2019 2020 2021 2022 2023

2,2
2,5

3,0
3,4

Taux de distribution de 
40%  au titre de 2023

+ 12% par an en moyenne 
sur la période 2019 - 23
 

KǭуǢǋƾǭƥуźɑƥƖуǢҞǷƕǜƥƖȲǋƽу
ƝҞźȺƾǫƥǭȲƥȝу
progressivement 
le dividende

3,5

1. AǋɑǋƝƥǭƝƥуźȲȲȝǋƕȺƦуźȺуȲǋȲȝƥуƝƥуǢҞźǭǭƦƥуƽǋȥƖźǢƥу
2. ßȝǷȚǷȥǋȲǋǷǭуȥǷȺǫǋȥƥуźȺуɑǷȲƥуƝƥуǢҞ ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥуƖƥуǜǷȺȝу

2



Faits 
marquants
2023
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Acquisition de 54% de PI Advanced Materials :
une nouvelle technologie de pointe dans les polymères 

Leader mondial
des films polyimides

2 sites industriels et 2 centres de R&D 
en Corée du Sud

320 personnes

ĕźǢƥȺȝуƝҞƥǭȲȝƥȚȝǋȥƥуƝƥуϔώϕу¯Ә 
pour la participation de 54%

Des polymères de très haute 
performance aux propriétés 
exceptionnelles

Résistance aux températures 
extrêmes  (400 °C)

Flexibilité  et 
stabilité dimensionnelle 
exceptionnellement élevées

Isolation électrique supérieure 
dans les environnements 
à haute tension

Marchés attractifs de
ǢҞƦǢƥƖȲȝǷǭǋȜȺƥуƾȝźǭƝуȚȺƕǢǋƖ
et des véhicules électriques

Faits 
marquants

2023
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Renforcement des Adhésifs avec deux acquisitions ciblées

Polytec PT 
(Allemagne)

¯źȲƦȝǋźȺɗуƝҞǋǭȲƥȝƽźƖƥуȲǆƥȝǫǋȜȺƥу
pour batteries et adhésifs 

de haute performance 
ȚǷȺȝуǢҞƦǢƥƖȲȝǷǭǋȜȺƥ

Technologie 
à haute valeur ajoutée

ύϒу¯ӘуƝƥуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

Adhésifs pour carrelage
et système de préparation
des sols

Producteur irlandais clé, 
notamment dans les 
poudres adhésives

ύϒу¯ӘуƝƥуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

Arc Building Products
(Irlande)

Faits 
marquants

2023
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Des avancées importantes dans les batteries 
ƝҞźȺǜǷȺȝƝҞǆȺǋуƥȲуƝƥуƝƥǫźǋǭ

Prise de participation

Start - up  pionnière
 des batteries sodium - ion 

de nouvelle génération

Lancement de la gamme

Extension de la gamme 
de solutions proposées 
pour les batteries actuelles 
et de nouvelle génération 

Solutions acryliques à faible 
émission de COV 
complémentaires des 
séparateurs en PVDF Kynar ®

Faits 
marquants

2023

1. Signature le 17 źɑȝǋǢуώόώϑуƝҞȺǭуźƖƖǷȝƝуȚǷȺȝуȺǭƥуȚȝǋȥƥуƝƥуȚźȝȲǋƖǋȚźȲǋǷǭуƝƥуϔϕԏ

Acquisition de 78% 
de Proionic 1

Start - up leader 
dans le domaine des liquides ioniques 

pour les batteries solides
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Des avancées dans les matériaux bio-sourcés  ou recyclables Faits 
marquants

2023

Adhésifs 
bio - sourcés

Elium ® recyclé 

Prix ICIS 2023

Label 
Solar Impulse 

Efficient Solution

Nouvelle 
ƾźǫǫƥуƝҞźƝǆƦȥǋƽȥу
sensibles à la pression 
ƖǷǭȲƥǭźǭȲуǜȺȥȜȺҞƋу90%  
de matière bio - sourcée

þȲǋǢǋȥźȲǋǷǭуƝҞElium ® 

recyclé  pour la production 
ƝҞȺǭƥуώnde  ȚźǢƥуƝҞƦǷǢǋƥǭǭƥу
par le consortium ZEBRA

Attribué à la gamme PA11, 
qui rejoint le portefeuille 
#1000solutions de la 
fondation Solar Impulse, 
visant à promouvoir des 
solutions durables

«Meilleure innovation 
ƝҞȺǭƥуƾȝźǭƝƥуƥǭȲȝƥȚȝǋȥƥ» 
pour la chaussure 
entièrement recyclable 
en partenariat avec ON
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Des partenariats importants dans des secteurs de pointe

Des solutions complètes 
ȚǷȺȝуǢҞǋǫȚȝƥȥȥǋǷǭуϐA

Lancement de Easy3D, plateforme 
en ligne de fabrication additive 
à la demande :
ÅSélection du matériau idéal 
ÅCommande de pièces en ligne 

auprès des fournisseurs 
d'Arkema

Partenariat avec Hexcel  
ƝźǭȥуǢҞźƦȝǷǭźȺȲǋȜȺƥ

Faits 
marquants

2023

ÅPartenariat avec HP sur le 
développement de poudres pour 
impression 3D (PA11, PA12)

ÅTechnologie Multi Jet Fusion  ƝҞkßэу
ȥǷǢȺȲǋǷǭуƝҞǋǫȚȝƥȥȥǋǷǭуϐAу
la plus compétitive du marché

âƦźǢǋȥźȲǋǷǭуƝҞȺǭƥуȚȝƥǫǋƴȝƥу
structure aéronautique 
en composite thermoplastique

Matériaux développés 
et mis au point à partir 
de résine Kepstan ® PEKK
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Un engagement citoyen fort

7ème  année du programme 
Pragati  pour une culture 
durable  du ricin en Inde

Arkema, mécène  du Théâtre 
des Champs - Elysées , 
źǫƴǭƥуƝƥȥуǫǋǢǢǋƥȝȥуƝҞƥǭƽźǭȲȥу
ƋуǢҞ¼ȚƦȝź

Partenariat avec 
Habitat for Humanity 

à Philadelphie, 
pour des logements 

décents pour les 
populations défavorisées

Renforcement 
ƝƥуǢҞƥǭƾźƾƥǫƥǭȲуźȺȚȝƴȥу
de la fondation Cgénial , 
pour ǢҞźƖƖƴȥуźȺɗуȥƖǋƥǭƖƥȥу
chez les collégiens et lycéens 

Faits 
marquants

2023



Performance 
financière
2023
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Chiffres clés 2023

-  17,7% vs 2022

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

ϖуϒύϑу¯Ә

ύϒэϕԏуǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A

EBITDA

ύуϒόύу¯Ә

ϕэϔϒӘуȚźȝуźƖȲǋǷǭ

Résultat net courant

ϓϒϐу¯Ә

1,95x EBITDA 2023

Dette nette 1

ώуϖϐόу¯Ә

Performance 
financière 

2023

1. Incluant obligations hybrides
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ƝǆƦȥǋƽȥу҇ώϖԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈у

en ¯Ә 2023 2022 Variation

Chiffre ƝҞźƽƽźǋȝƥȥ 2 714 2 898 - 6,3%

EBITDA 380 366 + 3,8%

Marge ƝҞK9p÷A 14,0% 12,6%

Environnement de demande sous - jacente faible, amplifiée par 
ƝƥȥуƝƦȥȲǷƖǟźƾƥȥуȜȺǋуȥҞźȲȲƦǭȺƥǭȲуźȺуώnd  semestre

Gestion dynamique des prix de vente dans un environnement
de matières premières évolutif

9ƦǭƦƽǋƖƥуƝƥуǢҞǋǭȲƦƾȝźȲǋǷǭуȚȝǷƾȝƥȥȥǋɑƥуƝƥȥуźƝǆƦȥǋƽȥуƝҞ ȥǆǢźǭƝу

:ȝǷǋȥȥźǭƖƥуǫźȝȜȺƦƥуƝƥуǢҞK9p÷A уźȺуώnd  semestre et hausse 
ȥƥǭȥǋƕǢƥуƝƥуǢźуǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A уźȲȲƥǋƾǭźǭȲуύϑԏуȥȺȝуǢҞźǭǭƦƥу

Performance 
financière 

2023
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¯źȲƦȝǋźȺɗуźɑźǭƖƦȥу҇ϐϕԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈

en ¯Ә 2023 2022 Variation

Chiffre ƝҞźƽƽźǋȝƥȥ 3 562 4 341 - 17,9%

EBITDA 666 941 - 29,2%

Marge ƝҞK9p÷A 18,7% 21,7%

Demande globalement en retrait et déstockages, les domaines 
ƝҞźƖȲǋɑǋȲƦȥуǢǋƦƥȥуźȺɗуǭǷȺɑƥǢǢƥȥуƦǭƥȝƾǋƥȥуƥȲуźȺɗуȥǷǢȺȲǋǷǭȥ
bio - sourcées  ou recyclées résistant mieux

PVDF impacté par la normalisation des prix dans les batteries 
en Chine

EBITDA en baisse par rapport à la base de comparaison 
ȚźȝȲǋƖȺǢǋƴȝƥǫƥǭȲуƦǢƥɑƦƥуƝƥуǢҞźǭуƝƥȝǭǋƥȝуǫźǋȥуǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A у
résiliente et soutenue par la progression des Additifs de Performance

Performance 
financière 

2023
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Coating êǷǢȺȲǋǷǭȥу҇ώϒԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈

en ¯Ә 2023 2022 Variation

Chiffre ƝҞźƽƽźǋȝƥȥ 2 402 3 250 - 26,1%

EBITDA 327 593 - 44,9%

Marge ƝҞK9p÷A 13,6% 18,2%

Normalisation progressive des conditions de marché 
ƝźǭȥуǢҞźǫǷǭȲуźƖȝɘǢǋȜȺƥуźȚȝƴȥуȺǭƥуźǭǭƦƥуώόώώуƥɗƖƥȚȲǋǷǭǭƥǢǢƥ

Demande faible et déstockages dans les peintures décoratives 
et les marchés industriels 

K9p÷A уƾǢǷƕźǢƥǫƥǭȲуƥǭуȝƥƖȺǢэуƥȲуǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A уƋуύϐэϓԏэу
ȥǷȺȲƥǭȺƥуǭǷȲźǫǫƥǭȲуȚźȝуǢҞźǫƦǢǋǷȝźȲǋǷǭуƝȺуǫǋɗуȚȝǷƝȺǋȲȥуźɑźǢу
et la gestion dynamique des prix

Performance 
financière 

2023
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pǭȲƥȝǫƦƝǋźǋȝƥȥу҇ϕԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈

en ¯Ә 2023 2022 Variation

Chiffre ƝҞźƽƽźǋȝƥȥ 797 1 020 - 21,9%

EBITDA 213 306 - 30,4%

Marge ƝҞK9p÷A 26,7% 30,0%

Belle performance des gaz réfrigérants en Europe et aux États - Unis

Conditions de marché nettement moins favorables 
ȜȺҞƥǭуώόώώуƝźǭȥуǢƥȥуźƖȝɘǢǋȜȺƥȥуƥǭу ȥǋƥ

¥źуǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A уȥƥуǫźǋǭȲǋƥǭȲуƋуȺǭуȲȝƴȥуƕǷǭуǭǋɑƥźȺуƋуώϓэϔԏ

Performance 
financière 

2023
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Une excellente génération de trésorerie

2019 2020 2021 2022 2023

933

786 762 756 761

54%

64%

44% 44%
51%

Flux de trésorerie courant ҇¯Ә҈
÷źȺɗуƝƥуƖǷǭɑƥȝȥǋǷǭуƝƥуǢҞK9p÷A уƥǭуƖźȥǆу(%)

Performance 
financière 

2023

÷źȺɗуƝƥуƖǷǭɑƥȝȥǋǷǭуƝƥуǢҞK9p÷A у
en cash

50,7 %
supérieur à la cible de 40%

Gestion stricte du b esoin 
en fonds de roulement

13,1% des ventes à fin décembre 
2023 (en excluant PIAM)

Maîtrise des investissements
ϓϐϑу¯Әу
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Une dette refinancée avec succès en 2023 et début 2024

Obligation senior Obligation verte Obligation hybride RCF

2025 2026 2027 2028 2029

1 100

400
4,8%300

0,125%

700
1,5%

900
1,5%

500
0,75%

300

1,5%

2030 2031

400
3,5%

700
4,25%

Échéancier  de la dette ҇¯Ә҈

Performance 
financière 

2023

Refinancement de ύуύόόу¯Ә
ƝҞǷƕǢǋƾźȲǋǷǭуȥƥǭǋǷȝуƥǭуώόώϐу
et ϑόόу¯ӘуƝҞǷƕǢǋƾźȲǋǷǭуǆɘƕȝǋƝƥу
en mars 2024

Maturité moyenne (hors hybrides)
4 ans (à fin Q1 2024)

RCF
3 critères CSR pris en compte 
dans les objectifs du Groupe

Notation financière solide
Baa1ȚƥȝȥȚƥƖȲǋɑƥуȥȲźƕǢƥу҇¯ǷǷƝɘҞȥ)
BBB+ perspective positive (S&P)

400

2,75%

2024
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Chiffres clés du 1 er trimestre et perspectives 2024 

-  7,3% vs T1 2023

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

ώуϐϑύу¯Ә

ύϒэόԏуǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A

EBITDA

ϐϒόу¯Ә

~2x EBITDA 
des 12 derniers mois

Dette nette 1

3 063 ¯Ә

ύэϕϑӘуȚźȝуźƖȲǋǷǭ

Résultat net courant

ύϐϕу¯Ә

À ƖƥуǜǷȺȝэуǢҞƥǭɑǋȝǷǭǭƥǫƥǭȲуǫźƖȝǷƦƖǷǭǷǫǋȜȺƥуȝƥȥȲƥу
marqué par un manque de visibilité, sans signaux
encore nets de rebond de la demande

¥ҞK9p÷A уƝȺуώème  trimestre 2024 est attendu en légère 
hausse par rapport au 2 ème  trimestre 2023

En 2024, Arkema bénéficiera en particulier de sa 
ƝɘǭźǫǋȜȺƥуƝҞǋǭǭǷɑźȲǋǷǭэуƝƥуǢźуƖǷǭȲȝǋƕȺȲǋǷǭуƝƥуȥƥȥуȚȝǷǜƥȲȥу
ǋǭƝȺȥȲȝǋƥǢȥуǫźǜƥȺȝȥуƥȥȲǋǫƦƥуƋуƥǭɑǋȝǷǭуϓόу¯ӘуƋуϔόу¯Әу
ƝҞK9p÷A уƥȲуƝƥуǢҞǋǭȲƦƾȝźȲǋǷǭуƝƥуßp ¯

¥ƥуcȝǷȺȚƥуɑǋȥƥуƋуȝƦźǢǋȥƥȝуȥȺȝуǢҞƥǭȥƥǫƕǢƥуƝƥуǢҞźǭǭƦƥуώόώϑ
ȺǭуK9p÷A уƥǭуƖȝǷǋȥȥźǭƖƥэуƥȥȲǋǫƦуƥǭȲȝƥуύэϒу¯ƝӘуƥȲуύэϔу¯ƝӘу
en fonction du niveau de la reprise de la demande, avec 
une saisonnalité davantage pondérée sur la deuxième 
ȚźȝȲǋƥуƝƥуǢҞźǭǭƦƥ

PERSPECTIVES 2024

Performance 
financière 

2023

1. Incluant les obligations hybrides
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Résolutions financières

Approbation des comptes sociaux et consolidés 2023 (1ère et 2 ème  résolutions)

âƥǭǷȺɑƥǢǢƥǫƥǭȲуƝƥуǢҞźȺȲǷȝǋȥźȲǋǷǭуƝƥуȝźƖǆźȲуƝҞźƖȲǋǷǭȥуюуȚȝǷƾȝźǫǫƥуώόώϑу(13ème  résolution) 
Plafond : 10% ƝȺуƖźȚǋȲźǢуȥǷƖǋźǢуƝƥуǢźуêǷƖǋƦȲƦуȚǷȺȝуȺǭуȚȝǋɗуƝƥуȝźƖǆźȲуȺǭǋȲźǋȝƥуǫźɗǋǫȺǫуƽǋɗƦуƋуύϑόуӘуȚźȝуźƖȲǋǷǭ

Durée : 18 mois

âƥǭǷȺɑƥǢǢƥǫƥǭȲуƝƥȥуƝƦǢƦƾźȲǋǷǭȥуźȺу:ǷǭȥƥǋǢуƥǭуɑȺƥуƝҞźȺƾǫƥǭȲƥȝуǢƥуƖźȚǋȲźǢ

Avec maintien du droit préférentiel de souscription  (14ème  résolution)
Plafond : 50%  du capital de la Société

Sans droit préférentiel de souscription avec délai de priorité  (15ème  résolution)
Plafond : 10% du capital de la Société

êźǭȥуƝȝǷǋȲуȚȝƦƽƦȝƥǭȲǋƥǢуƝƥуȥǷȺȥƖȝǋȚȲǋǷǭуȚźȝуɑǷǋƥуƝƥуȚǢźƖƥǫƥǭȲуȚȝǋɑƦуǷȺуƝҞźȚȚǷȝȲуƥǭуǭźȲȺȝƥ (16ème  et 18 ème  résolutions)
Plafond : 10% du capital de la Société 

Plafonds globaux : 50% du capital de la Société et 10% du capital de la Société pour les augmentations 
de capital sans DPS (20 ème  résolution)
Durée : 26 mois 

pǭȲƥȝƝǋƖȲǋǷǭуƝҞȺȲǋǢǋȥźȲǋǷǭуƥǭуȚƦȝǋǷƝƥуƝҞǷƽƽȝƥуȚȺƕǢǋȜȺƥуȥȺȝуǢƥȥуȲǋȲȝƥȥуƝƥуǢźуêǷƖǋƦȲƦ

Performance 
financière 

2023
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Résolutions financières et extra financières

Renouvellement de la délégation au Conseil en vue de procéder à des augmentations de capital de la 
êǷƖǋƦȲƦуȝƦȥƥȝɑƦƥȥуźȺɗуźƝǆƦȝƥǭȲȥуƋуȺǭуßǢźǭуƝҞLȚźȝƾǭƥуKǭȲȝƥȚȝǋȥƥуźɑƥƖуȥȺȚȚȝƥȥȥǋǷǭуƝȺуAßêу(21ème résolution )
Plafond : 13 500 000 Ә (soit moins de 2 % du capital social de la Société à la datƥуƝƥуǢҞ ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥ)

ßȝǋɗуƝҞƦǫǋȥȥǋǷǭуƝƥȥуźƖȲǋǷǭȥуюуǫǷɘƥǭǭƥуƝƥȥуƖǷȺȝȥуƖǺȲƦȥуƝƥуǢҞźƖȲǋǷǭу ȝǟƥǫźуȥȺȝуǢƥуǫźȝƖǆƦуKȺȝǷǭƥɗȲуßźȝǋȥуźȺɗуɑǋǭƾȲу҇ώό҈у
ȥƦźǭƖƥȥуƝƥуƕǷȺȝȥƥуȚȝƦƖƦƝźǭȲуǢƥуǜǷȺȝуƝƥуǢźуƝƦƖǋȥǋǷǭуƽǋɗźǭȲуǢźуƝźȲƥуƝҞǷȺɑƥȝȲȺȝƥуƝƥуǢźуȥǷȺȥƖȝǋȚȲǋǷǭэуƝǋǫǋǭȺƦƥуƝҞȺǭƥуƝƦƖǷȲƥ

Durée : 26 mois 

Nomination de KPMG Audit en qualité de commissaire aux comptes en charge de certifier 
les informations en matière de durabilité  (11ème  résolution)

Nomination de Mazars & Associés en qualité de commissaire aux comptes en charge de certifier les 
informations en matière de durabilité  (12ème  résolution)

bǋǭуƝƥуǫźǭƝźȲуƋуǢҞǋȥȥȺƥуƝƥуǢҞ ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥуǷȝƝǋǭźǋȝƥуźȚȚƥǢƦƥуƋуȥȲźȲȺƥȝуƥǭуώόώϓуȥȺȝуǢƥȥуƖǷǫȚȲƥȥуƝƥуǢҞƥɗƥȝƖǋƖƥу
clos le 31 décembre 2025

bǋǭуƝƥуǫźǭƝźȲуƋуǢҞǋȥȥȺƥуƝƥуǢҞ ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥуǷȝƝǋǭźǋȝƥуźȚȚƥǢƦƥуƋуȥȲźȲȺƥȝуƥǭуώόώϔуȥȺȝуǢƥȥуƖǷǫȚȲƥȥуƝƥуǢҞƥɗƥȝƖǋƖƥу
clos le 31 décembre 2026

Performance 
financière 

2023
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þǭƥуɑǋȥǋǷǭуƽźƙǷǭǭƦƥуȚźȝуǢҞźƖƖƦǢƦȝźȲǋǷǭуƝƥуǢźуƝƥǫźǭƝƥу
de matériaux de haute performance

« Être le leader des Matériaux 
de Spécialités, offrant les solutions 
les plus innovantes et durables pour relever
les défis actuels et futurs de nos clients »

UNE SIGNATURE

QUI TRADUIT 
UNE VISION

Stratégie
et ambition

Assemblée générale 2024 -  15 mai 2024
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Trois compétences uniques et complémentaires
définissant nos trois segments de Matériaux de Spécialités

28%
25%

38%

INTERMÉDIAIRES
Gaz Fluorés et Acrylique s Asie

25%
29%

38%

Stratégie
et ambition

Assemblée générale 2024 -  15 mai 2024
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þǭƥуȥȲȝźȲƦƾǋƥуȜȺǋуȥҞźƖƖǷǫȚźƾǭƥуƝҞǷƕǜƥƖȲǋƽȥуƽǋǭźǭƖǋƥȝȥуźǫƕǋȲǋƥȺɗ

Solide notation investment grade
ӿώNette dette / EBITDA 

~70%
Taux de conversion 
de la trésorerie
ƝҞƥɗȚǢǷǋȲźȲǋǷǭ2 

~10%Retour sur capitaux
employés

1. TCAC : taux de croissance annuel cumulé 
2. Flux de trésorerie libre avant investissements (investissements incorporels et corporels )

divisé par ǢҞK9p÷A

2028

c. 12¯ƝȥӘ

c. 18%

+ 4% /an

+ 7- 8% /an

Marge 
ƝҞK9p÷A

Chiffre 
ƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

TCAC1 
organique 
sur 2024 - 28  

Stricte discipline financière

Prévisions définies dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées

Chiffre
ƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

EBITDA

Stratégie
et ambition

Assemblée générale 2024 -  15 mai 2024
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Une allocation de capital axée sur la création de valeur
et attractive pour les actionnaires Stratégie

et ambition

~55%

~15%

~30%

Prévisions définies dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées

Dividendes  (taux de distribution de c. 40 % 
sur la période 2024 - 28)

RźƖǆźȲȥуƝҞźƖȲǋǷǭȥ opportunistes
ßǢźǭуƝҞźƖȲǋǷǭǭźȝǋźȲуsalariés

Investissements  de croissance

Acquisitions nettes des cessions  
(produits de cession réinvestis dans les acquisitions)

Investissements 

Acquisitions 
nettes 
des cessions

Retour 
aux actionnaires

Investissements  réglementaires 
et  liés à la maintenance
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5 marchés clés à forte croissance 
et tirés par les grandes tendances durables

Marchés clés affichant une très forte croissanceNos marchés finaux

÷: :уȚȝƦɑȺуƝҞ ȝǟƥǫźуȥȺȝуώόώϑ- 28

Transport et énergie

Bâtiment et construction

Biens de consommation 
et électronique

Eau, santé et nutrition

Énergie verte et mobilité électrique

Électronique avancée

Bâtiments et habitats performants

bǋǢȲȝźȲǋǷǭуƝƥуǢҞƥźȺэуźȚȚźȝƥǋǢȥу
médicaux et nutrition des cultures

Sustainable  lifestyle

+ 8%/an + 12%/an + 16%/an

Stratégie
et ambition

Assemblée générale 2024 -  15 mai 2024
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Avec ces technologies différenciées, nous bénéficions 
ƝҞȺǭуȚǷȥǋȲǋǷǭǭƥǫƥǭȲуȺǭǋȜȺƥуȚǷȺȝуȥƥȝɑǋȝуƖƥȥуǫźȝƖǆƦȥуƖǢƦȥ

Adhésifs Coating  Solutions

Énergie verte et 
mobilité électrique

bǋǢȲȝźȲǋǷǭуƝƥуǢҞƥźȺэу
appareils médicaux 
et nutrition des cultures

Électronique avancée

Sustainable  lifestyle

Bâtiments et habitats 
performants

Matériaux Avancés

Stratégie
et ambition

Assemblée générale 2024 -  15 mai 2024
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Cette combinaison technologies  x marchés 
accélérera notre croissance

Prévisions définies dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées

20282023
9,5 ¯ƝȥӘуƝƥу

ƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

C. ύώу¯ƝȥӘу
de chiffre 
ƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

85% 75%

þǭуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуźɑƥƖуȺǭу÷: :уǷȝƾźǭǋȜȺƥу3x  supérieur à la moyenne du Groupe

Plus de 50%  ƝƥȥуƝƦȚƥǭȥƥȥуƝƥуâҺAуƝҞ ȝǟƥǫź

25%15%

Énergie verte 
et mobilité électrique

Électronique 
avancée

Bâtiments et habitats
performants

Sustainable  
lifestyle

bǋǢȲȝźȲǋǷǭуƝƥуǢҞƥźȺэуźȚȚźȝƥǋǢȥ
médicaux et nutrition des cultures

Stratégie
et ambition

Assemblée générale 2024 -  15 mai 2024
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¥ƥȥуǋǭɑƥȥȲǋȥȥƥǫƥǭȲȥуȝƦƖƥǭȲȥуȥȺȚȚǷȝȲƥǭȲуǢҞźǫƕǋȲǋǷǭуƝҞ ȝǟƥǫź

:ǷǭȲȝǋƕȺȲǋǷǭуƋуǢҞK9p÷A уƥǭуώόώϕԂώϒόу¯Әvs 2023

2023 2024

Spécialités 
fluorées

HF avec Nutrien
(US)

HFO 1233zd 
(US)

Résines 
photoréticulables  

par UV

Doublement
de capacité

(Chine)

PVDF

Extensions 
de capacité

(Chine, France)

PA11 
bio - sourcé

Nouvelles 
unités

(Singapour , Chine)

Extension 
de capacité

(France)

Pebax ®

Batteries,
semi - conducteurs

Energies nouvelles , 
électronique, 

impression 3D

Biens de consommation, 
sustainable  lifestyle, 

mobilité

Biens de consommation, 
sustainable  lifestyle

Isolation des bâtiments, 
batteries

Démarrage

Stratégie
et ambition
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Une position renforcée dans le flexible packaging 
źɑƥƖуǢҞźƖȜȺǋȥǋȲǋǷǭ1 ƝƥуǢҞźƖȲǋɑǋȲƦуźƝǆƦȥǋƽȥуƝƥуAǷɒ

ĕźǢƥȺȝуƝҞƥǭȲȝƥȚȝǋȥƥу
150 MUS$

~ 250 MUS$ de  ƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

5 sites industriels 
de premier plan

Solutions de haute qualité 
avec des marques reconnues

Un des leaders mondiaux  
des adhésifs pour le flexible packaging

Stratégie
et ambition

Une opportunité unique 

Å Devenir un leader  sur le marché 
du fl exible packaging

Å Devenir un partenaire technologique 
et commercial de choix

êɘǭƥȝƾǋƥȥуƥǭуȲƥȝǫƥуƝҞK9p÷A у
à horizon 5 ans

30 MUS$

1. ßȝǷǜƥȲуƝҞźƖȜȺǋȥǋȲǋǷǭуźǭǭǷǭƖƦуǢƥуώуǫźǋуώόώϑьу ƖȜȺǋȥǋȲǋǷǭуȥǷȺǫǋȥƥуƋу
ǢҞźȚȚȝǷƕźȲǋǷǭуƝƥȥуźȺȲǷȝǋȲƦȥуƝƥуǢźуƖǷǭƖȺȝȝƥǭƖƥуƝƥȥуȚźɘȥуƖǷǭƖƥȝǭƦȥу
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AƥуǭǷȺɑƥźȺɗуǋǭɑƥȥȲǋȥȥƥǫƥǭȲȥуźȲȲȝźƖȲǋƽȥуȥƥȝǷǭȲуǫǋȥуƥǭуșȺɑȝƥу

Prévisions définies dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées

Décarbonation  
de la production 
ƝҞźƖȝɘǢǋȜȺƥȥу
à Carling (France)

Solutions 
pour batteries 
en priorité 
aux États - Unis

Additif de niche 
ȚǷȺȝуǢҞénergie 
renouvelable à 
Changshu (Chine)

Chaîne de valeur 
du PA11 
bio - sourcé

Additif pour 
les biocarburants  
à Beaumont 
(États - Unis)

Stratégie
et ambition

KǭуƖǷȺȝȥуƝҞƥɗźǫƥǭAnnoncé au CMD 2023 
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Des innovations durables pour un monde qui change

Centres de R&D

Stratégie
et ambition

1 800 
chercheurs répartis 
sur trois pôles

216 
nouvelles demandes 
de brevets déposés 
en 2023 dont

> 90 % 
liées au développement 
durable

Une R&D répondant aux 

besoins 
exigeants 
de nos clients sur les 

marchés clés

Asie

5

Amérique 
du Nord Europe

7 5

Des programmes Groupe sur 
des thématiques transverses, 
qui contribuent à la décarbonation 
de notre chaîne de valeur

Procédés plus performants 
et vertueux

Matériaux bio - sourcés  ou 
obtenus par bio - synthèse

Economie circulaire

Allègement et design 
des matériaux
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Des batteries comme socle de la mobilité verte

Plus denses en énergie
Permet d'obtenir des 
batteries à charge plus 
rapide, une durabilité et 
ƝƥǭȥǋȲƦуƝҞƦǭƥȝƾǋƥуźƖƖȝȺƥȥ

Batteries 

Plus sûres

Isolation électrique 
et thermique des cellules

Liquide ionique 
combinant conductivité 

et ininflammabilité

Adhésifs détachables 
pour permettre réparation 

et désassemblage

SǋǫȚǢǋƖǋȲƦуƝҞȺȲǋǢǋȥźȲǋǷǭу
et moindre production 
ƝҞƥƽƽǢȺƥǭȲȥуȚǷȺȝу
ǢҞƥɗȲȝźƖȲǋǷǭуƝƥуǫǋǭƥȝźǋ

Stratégie
et ambition

Plus durables

Matériaux pour une bonne 
évacuation de la chaleur 
par les interfaces

Nouveaux grades pour 
batteries quasi tout solide

1

1. êǋƾǭźȲȺȝƥуǢƥуύϔуźɑȝǋǢуώόώϑуƝҞȺǭуźƖƖǷȝƝуȚǷȺȝуȺǭƥуȚȝǋȥƥуƝƥуȚźȝȲǋƖǋȚźȲǋǷǭуƝƥуϔϕԏ
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Des véhicules qui évoluent et nécessitent de nouveaux matériaux
Stratégie

et ambition

LȲƥǭƝȝƥуǢҞźȺȲǷǭǷǫǋƥу
et la vitesse de charge 

des véhicules hydrogène

Résine Elium ®, associée à de la fibre 
de carbone,  pour des réservoirs H 2 haute 
pression performants, légers et recyclables

Polyamide 11 Rilsan ®, très faiblement 
ȚƥȝǫƦźƕǢƥуƋуǢҞǆɘƝȝǷƾƴǭƥэуȚǷȺȝуƝƥȥуliners  
de réservoirs performants

Polymère électroactif  Piezotech ®, 
pour des ƖźȚȲƥȺȝȥуƥǭуƖǷǭȲǋǭȺуƝƥуǢҞƦȲźȲу
des réservoirs H 2 

Des véhicules urbains légers 
ƝǷǭȲуǢҞźȥȥƥǫƕǢźƾƥуƦɑǷǢȺƥу
vers le collage robotisé

Adaptée à une application automatisée

Assure à la fois collage et scellement

Absorbe les vibrations

Gamme ISR Bostik

Véhicules électriques : 
des besoins nouveaux 

en acoustique

Réduction des bruits et vibrations

Impact environnemental amélioré 
(formulation sans solvants ni isocyanates)

Colle Bostik  pour mousse de pneu


