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Arkema en quelques chiffres

Bilan &
2023

21 100 WYYy ™ ®
collaborateurs déepenses en R&D
55 3
pays poles régionaux
de R&D
E ® ® ® ®
w3 Yy Nz® "““ YeSy ™ O

Investissements

151
sites industriels

Données 2023

|
~
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Une activité structurée autour de 3 segments de spécialités
avec une empreinte géographique équilibrée e B8

4 ) 4 )
Segments Régions

Matériaux
de Spécialités

WA

92%

@ Adhésifs @ Europe
@ Matériaux Avancés @ Amérique du Nord
@ Coating Solutions @ ~sie

@ Intermédiaires Reste du monde

. J
TYNAyYy!|l diNjss3pyNKZs5352ZN3pzy wo w8
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Des marchés finaux diversifiés

Bilan

Batiment Industrie Biens de Eau, santé Transport
et construction consommation et nutrition et énergie
et électronique
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Une performance financiere solide dans un contexte exigeant

B | | an ;_'.":_::‘.j::,‘:

: d2Njs 53 py NKZNz®Z Nj3 pzy

8,7

7,9

9,5

11,5

2019 2020

ARKEMA
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2022

9,5

2023

EBITDA™ ~ a7

“235pyNKKBp A y

1501

2110
1727
1 457
1182 18,1% 18,3%
16,7% _o- 5
(o 3
\o/
15,0%
2019 2020 2021 2022

2023




Des réalisations RSE reconnues
par les agences de notation extra -financiere Bilan &

2023

o~

B TG, e > . o=
= =

é d’"

>
“A

Notation améliorée a A -

Q‘CDP pour le Climate change

DISCLOSURE INSIGHT ACTION B pour Water SeCu rlty

ANI\;DETLAKT)'SQE pol AKZyNZQzy AKNG NN p
CAC® SBT 1.5°
créé en 2023
Rated @n TZNOYPOAKYNZOzyY AKNjoNNjl
MORNINGSTRR | SUSTAINALYTICS CAC 40® ESG
ecovadis ISS ESGD> MSCI &5
0
Dans le top 4% 1¢" décile mondial Note A
du secteur

. \ ; P B 7- X £ : "/" \ [ -, 28
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Nos employés au centre de nos priorités

Bilan &
2023

@\ Des valeurs de diversité et
N K Njo | /Aséliriéxpend ancrées

La sécurité aul s A3
de nos actions

0,9

|l I NiINPOYzyTzZz3yoNAAN
travaillées (TRIR )

Objectif 0,8 en 2030

>— 29%

+ZKdyNpyspoQopzyNzozy AKp
supérieur et les dirigeants

Objectif 30% en 2030

2,8

Evénements procédés par million
NKdzp A3 pzy Y3 zazN;j

Objectif 2,0 en 2030

40%

Tauxdenon -5 3 ZQ0KkZNjzyNzJgzy K|
supérieur et les dirigeants

Objectif 50% en 2030

)

ARKEMNA Assemblée générale 2024 - 15 mai 2024 _n



Un dividende en progression continue

Bilan 7z
2023

Dividende I~ poy ©k z 1 Y Njp o2

—

Taux de distribution de
40% au titre de 2023

+ 12% par an en moyenne
sur la période 2019 -23
3,4
3,0 N G

2,2 22 4 _x
Koy AENS Opyzapl y AK
NKZAKSopOoOYp3y p—
progressivement A

2019 2020 2021 2022 20232 le dividende ﬁ

1. ANjaNjNPQNpyZzYY3 NRNARYZ Ky YNjY3
2. B3DTPzNYNpPOoyzpAoNzpyzAyapyV
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Y Faits
marquants

2023
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Acquisition de 54% de PI Advanced Materials :

une nouvelle technologie de pointe dans les polymeres marquants

2023 &

-

Leader mondial
des films polyimides

Marchés _attractifs de
AKRADPI Y3 PDONSAPYS3ZONYTANA
et des Vvéhicules électriques

320 personnes

2 sites industriels et 2 centres de R&D
en Corée du Sud

€z AP K3y NKPQ WaohT3 Nz p
pour la participation de 54%
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Des polymeres de trés haute
performance aux propriéetés
exceptionnelles

Résistance aux temperatures
extrémes (400 °C)

Flexibilité et
stabilité dimensionnelle
exceptionnellement élevées

Isolation électrique supérieure
dans les environnements
a haute tension




Renforcement des Adhésifs avec deux acquisitions ciblées Faits

marquants
2023

Arc Building Products
(Irlande)

Polytec PT QO }u -
(Allemagne) —— JU'

Adhésifs pour carrelage

_2YR3MZAdYNKMQVDBé%%?ﬁ?”%m%égﬁj
L : et systeme de préparation

pour batteries et adhésifs .

de haute performance - des sols
TPA3y AKRADP I Y3 D
‘ v N SR U —
" { e e N S Producteur irlandais clé,

notamment dans les

Technologie O | | | 1 .
3 = : : : poudres adhésives

a haute valeur ajoutée

.......................................................................

» : :
LYy ©yNpyl dists#by’\lKZ’ss'i‘ij %
1+ s SL

} =

=R
 ARKEMA | ssembisegeneraezozs -smazes
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Des avancees Importantes dans les batteries

NKZAUPpA3 NKAZENjy pYYy NPy Np o Z Njo

Prise de participation %

TIAMAT

Start - up pionniere
des batteries sodium -ion
de nouvelle génération

Acquisition de 78% proionic €%
de Proionic 1

Start - up leader
dans le domaine des liquides ioniques
pour les batteries solides

1. Signaturele 17z a3 Nj&EYy 00 O3y NKAQOYy ZI1 | D3 NYyTPA3 YA Py T
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Faits 'y
marquants |
2023

Lancement de la gamme

INCELLION"™

Extension de la gamme
de solutions proposées

pour les batteries actuelles
et de nouvelle génération

Solutions acryliques a faible

émission de COV
complémentaires des

séparateurs en PVDF Kynar®

_



Des avancees dans les matériaux bio-sourcés ou recyclables Faits

marquants
2023 §
“: >
( . A 4 e . A
: , & Label
Elium ® recyclé abe
Solar Impulse
b Y NjAENjz ZINNJD 0 y NK Efficient Solution
recyclé pour la production |
NKAQEYdApy NKRD (ENIp OO Py Attribué alagamme  PA11,
par le consortium ZEBRA - i - ~Z qui rejoint le portefeuille
) #1000solutions de la
® ’ Prix ICIS:2023 fondation Solar Impulse,
Adhesifs «Meilleure innovation VR [QIEITOLNEr el
bio - sourcés NKAOPYS320Npypo PIROPSINRPIEs
pour la chaussure
Nouvelle ’ ~entiérement recyclable
5ZQQpyNKZNdZRZ Njs 2 q en partenariat avec ON
sensibles a la pression B T
| POYDPOZQYPiNAz B’eée”ay
de matiere bio-sourcée 3% .

o . - " o : _ '
- X 2 o R Sy . - »
LS . 5 0 2 — = o .' . z . . . ) N . »
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Des partenariats importants dans des secteurs de pointe Faits

marquants
2023 |

Des solutions co[nplétes (@) ISP PP + 4O Partenariat avec Hexcel
TPA3y AKNjQ T3 | - NzZQozy AKZR3PDQZ|A

Lancement de Easy3D, plateforme
en ligne de fabrication additive
a la demande :

A Sélection du matériau idéal

A Commande de piéces en ligne
aupres des fournisseurs
d'Arkema

ARZ AENzZYNPOYNKAQDPYTS3
structure aéronautique
en composite thermoplastique

...................................

Matériaux développés
et mis au point a partir
de résine Kepstan ® PEKK

....................................

A Partenariat avec HP  sur le
développement de poudres  pour
impression 3D (PA11, PA12)

A Technologie MultiJet Fusion NK k B :
ZPAKYNPOYNKNjQT3 pzz
la plus compétitive du marché




Un engagement citoyen fort Faits

marquants
2023

B

7¢me année du programme
Pragati pour une culture
durable du ricin en Inde

e Arkema, mécene du Théatre
§ des Champs - Elysées,

ZQYQObyNDPzy o NAEAN| 3
dy AK vaT R3 2

® Renforcement
NPy AKPOQSZS5popoYyz
de la fondation Cgénial,
pour AK Z | | yvzyzKdy 7|
chez les collégiens et lycéens

Partenariat avec
Habitat for Humanity
a Philadelphie,
pour des logements
décents pour les
populations défavorisées
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Chiffres clés 2023

Performance
financiere g
2023

. dZNjs 53 py NK Zi5 k5 T Résultat net courant

- 17,7% vs 2022

<p
&

L\

EBITDA % 5
DV Y O U y=pCle \§

O0Y?a Ty Qz3hpy NKISSgep

Ny b

o ;4 ‘(-11 2

Dette nette 1
Wy Wb 0y

1,95x EBITDA 2023

% \“ ‘\‘\ \\‘
A Yy o N
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o
NdzZRz Njszy wwoy NAy | dzNjs 53 py NKZ 55 ZNj3. (B

financiére
2023

Chiffre NKZ 55 2 Nj3 p z 2714 2 898 - 6,3%
EBITDA 380 366 + 3,8%
Marge NK K9 p + A 14,0% 12,6%

O Environnement Qe dem_ande sous -jacente faible,_ar_nplifiée par
NpzyNRzYpPl azspzy3 ANjyserHesté YRO AP O Yy Z K

O Gestion dynamique des prix de vente dans un environnement
de matieres premieres évolutif

9RQRsNjl pyNPpy AKNjQYRS3 ZYNPOYT3Ps3pzz

| by oz33 ARD y"Ndermede Kt dqusse yi/f(y
YyNPYy A2y Qz35pyNKKIp-A yzYYPD

'G‘f'Ol

: 3
Z p
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" ZYR3NjzKdyzZazol Rzy

~~

8O TY NAY | dINj5 5.3.h

financiére
2023

C

Chifre NKZ 55 2 Nj3 p z 3562 4341 - 17,9%
"
EBITDA 666 941 - 29,2% \\
\ |
-
Marge NK K9 p + A 18,7% 21,7%
| \\\ i

O Demande globalement en retrait et déstockages, les domaines R Y\ \

NKzl YNjaNYRzy ANjRpzyzKAdyopAap £EEpzy RO A Y\ N\

bio - sourcées ou recyclées résistant mieux ,, \ ‘
O PVDF impacté par la normalisation des prix dans les batteries

en Chine

) EBITDA en baisse par rapport a la base de comparaison

TZ3 YNl KANY3pQpOYYRADPAORPYNpPY AKZQy NpD
résiliente et soutenue par la progression des Additifs de Performance

ARKEMA

)
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Coating@é D AKYNjPOzYy™ OYTY NAy | diNjs 53 py NKnze.5K

financiére
2023

Chifre NKZ 55 Z Nj3 p z 2 402 3250 - 26,1%
EBITDA 327 593 - 44,9%
Marge NK K9 p + A 13,6% 18,2%

O Normalisation progressive des conditions de marché
NzZozyAKZQpPOYyzZIl 39 AN3APYZT3YZyAQpy?Z

O Demande faible et déstockages dans les peintures décoratives
et les marchés industriels

OK9p+A yb&/Ephz £po

poYy
ZPDAYPOQAPYODPYZQopOoYyT
et la gestion dynamique des prix

I ‘ ‘ i, TN ,\.\_ -\:: B - b »
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YP3QRNNZNj3pzy ¢vyNAyIl diNjs 5 3 py NK.

financiére
2023
> . . - : ; & .
K ) -
= ® | ]
Chiffre NKzZ 535 2Z Nj3 pz 1020 - 21,9% y : i
EBITDA 213 306 - 30,4% L
Marge NK K9 p + A 26,7% 30,0% )
- .‘
Belle performance des gaz réfrigérants en Europe et aux Etats - Unis .
°
Conditions de marché nettement moins favorables .
3AKDPOYyWoOwwyNzozy ApzyzIl 39 AN3APZYDPOY |
& 4

O¥2yo07z35pyNKKOp+A yzpyozNoVYNpoYydyKc®

L 4
. °
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Une excellente génération de trésorerie

Performance
financiére
2023

BT

Flux de trésorerie courant ~ ~— 87z
+ZAdyNpyl Doap3zNpPpOoy NPy AKKOp+A ypoyl zz

O-zAdyNpyl poap3zNpQqy
en cash
50,7 %

PR ok s 2
261 supeérieur a la cible de 40%

933

786 762 756

64% O Gestion stricte du b esoin

en fonds de roulement

13,1% des ventes a fin décembre
2023 (en excluant PIAM)

54% o O

44% 44%

O Maitrise des investissements
¥6 & VR

2019 2020 2021 2022 2023
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Une dette refinancée avec succes en 2023 et début 2024 Serformance
financiére
2023

Echéancier de ladette =~ ~ a7

1100 O Refinancement debyvooy ©
NKDHRANS 2 YNPOyzpoNp3y
et 906y NKP hAENS Z YNjpoy dz
en mars 2024

O Maturite moyenne  (hors hybrides)
4 ans (afin Q1 2024)

400

O RCF
3 criteres CSR  pris en compte
dans les objectifs du Groupe

O Notation financiére solide
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 BaalTp3zTPhp!l YNjapy z Y)Z &

@® Obligation senior @ Obligation verte Obligation hybride ® RCF BBB+ perspective positive (S&P)

9 h

Py
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Chiffres clés du 1 ¢ trimestre et perspectives 2024

Performance
financiére
2023

(JD Al pylUpA3ay AKpPpoaN3PoopopoYyozl 3 PRI
- marqué par un manque de visibilité, sans signaux
encore nets de rebond de la demande

@y 89 0

- 7,3% vs T1 2023

EBITDA R ot 55 < O ¥ K K9 p + AmytrnAsres2024 est attendu en légére
6 Y (') y i e S hausse par rapport au 2 ™ trimestre 2023

LY3O0T z3% -
yez3spy W () En 2024, Arkema bénéficiera en particulier de sa

, NoQZQoN3APpYyNKNOQPazYNpPQoayNpyAzyl Po

Resultat net courant NONKz Y3 NjpAzyQzUupK3zypzYNQRPpyadypoa
’ KK9p+ A Y AEKN'\? Y 7 Y Njp © R
) 6 ¢ y N p ybYyNpy j0 YR 3 2z iPOYNDPY

VLapIdByTz3

¥py caDATbyGMzbyayaRiEMzbayzAayE<b
AOYyK9p+A ypoyl 3PNzzz9ol paypzYNoeRYyPD
en fonction du niveau de la reprise de la demande, avec
une saisonnalité davantage pondérée sur la deuxiéme

TZ3 YNpyNpy AKZQQRD

Dette nette 1

3063 ©

~2x EBITDA
des 12 derniers mois

1. Incluant les obligations hybrides

ARKEMNA Assemblée générale 2024 - 15 mai 2024
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Résolutions financieres Performance

financiére
2023

Approbation des comptes sociaux et consolidés 2023 (1¢re et 2 eme résolutions)

APOPAAp ELEPOPOYYNPY EKZAYP3NjzzZYNPOY Npy g1#M digolitiofyK z | YNjpOozy oy T
Plafond: 100 NAy | ZTNjYZ £y z Pl Njz EyNpy AZzZyeépPpl NNRYRYTPA3YAKOYy T3 NdyNpy3zIl dzzYyAKoNjYZNj3pyoizd

Durée : 18 mois

AapoPAapAAPOPQOYYNPZYNRARSZYNPOZYZAY: POZpNAEYpPpOyaApy NKZAS DD

Avec maintien du droit préférentiel de souscription (148me résolution)
Plafond : 50% du capital de la Société

® Sans droit préférentiel de souscription avec délai de priorité  (15°™me résolution)
Plafond : 10% du capital de la Société

® 620zyN3pPNYYT3R5R3pOYNpAEYNPyzPAzI 3 NTYNPQOYTZ3y a(Peitfet I8p"y résdiutions)o p o Yy T3 NjaRy P Ay NKz°
Plafond : 10% du capital de la Société

QO Plafonds globaux : 50% du capital de la Société et 10% du capital de la Société pour les augmentations
de capital sans DPS  (20e™e résolution)

Durée : 26 mois
{ POYP3 NNl YNPOYNKAYNJAENZZYNPOYPOYTR3INPNPpYNKpPss3pyTANANSIAPpyzA3y ApzZzy YNY3PpzyNpy A
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Résolutions financieres et extra financieres Performance

financiére
2023

Renouvellement de la délégation au Conseil en vue de procéder z‘a_des augmentations de capital de la )
e€PI NNRYRYy3Rzp3aRpzyzZAdyzNdZR3poYzydy Koy R Az gy NKL@EYrésdlpionk o I 3
Plafond : 13 500 000 © (soit moins de 2 % du capital social de la Société a la datpy Npy £AK zzpo hYERPY S RO R3 72 A

B3 Njdy NKRQNzzZNpPQyNpzyzl YNPozywyopPopoopyNpzy!l PA3zyl AYRzZyNpy AKZI VN
ZRzQol pzyNpyhpA3zZzpy T3 RI RNZOYYy ApyupA3yNpy AZZYNRI NzNpPQoQysNdzoYyAzZyNzY

® Durée: 26 mois

Q© Nomination de KPMG Audit en qualité de commissaire aux comptes en charge de certifier
les informations en matiére de durabilité (1E™e résolution)

© bNigyNpPpyozZoNzZYydy AKNjzzApyNpy AK zzpohARPYSROR3ZAEPYP3NNOZNj3pyYyZTTPp| AR
clos le 31 décembre 2025

Q@ Nomination de Mazars & Associés en qualité de commissaire aux comptes en charge de certifier les
informations en matiere de durabilité (12¢me résolution)

© bNOYNpPYozOoNzYydy AKNjzzApyNpy AK zzpohNARPYSROR3ZApPYyP3NNj0zNj3pyzTTp|AEF
clos le 31 décembre 2026

\_
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Stratégie
et ambition
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bOpyaNzNpPpoyszZkpPOQOQRpyTz3y AKZI | RﬁERaéi

de matériaux de haute performance o
INNOVATIVE \
4 UNE SIGNATURE oo TERIALS
FOR A SUSTAINABLE
WORLD

« Etre le leader des Matériaux

QUI TRADUIT  de Spécialités, offrant les solutions

UNE VISION les plus innovantes et durables pour relever
les défis actuels et futurs de nos clients »
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Trois compétences unigues et complémentaires
définissant nos trois segments de Matériaux de Spécialités

Stratégie
et ambition

~qon etrenforcg
a“,\ Ux A e/)f
cR\A

'(?«R‘ VA/VCQ.

W\

()
o0
©
e
£ =
‘3 [3)
& cgJ
.z~& 13;
Q *
v. Q@
&
\\'fv
OO

g, INTERMEDIAIRES
‘@ Gaz Fluorés et Acrylique s Asie

=




popPyzY3ZYRSNpPY3ANyzKZI 1 PoTzsopyNK

Chiffre
NKzss

c.12 Nz O

() Stricte discipline financiére

< Nette dette /EBITDA %

lide notation investment gr
Marge Solide notatio estment grade

C'18%OJ\IKK9p+

: Taux de conversion
< de la trésorerie ~70%

: i NKpdTADNYZ VNP o
Chiffre 5 :
, .+t 4%/an : TCAC! -
NKz35352zN3 ﬁ 2 @) - :  Retour sur capitaux
organique . employés ~10%

EBITDA + 7-8%/an sur 2024- 28

1. TCAC : taux de croissance annuel cumulé
2. Fluxde trésorerie libre avant investissements (investissements incorporels et corporels )

divisé par EK K9 p + A
_

Prévisions définies dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées
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Une allocation de capital axée sur la création de valeur
et attractive pour les actionnaires Stratégie

et ambition

Investissements réglementaires
et liés a la maintenance

Investissements de croissance e

= Acquisitions
Acquisitions nettes des cessions - B nettes
(produits de cession réinvestis dans les acquisitions) des cessions

Dividendes (taux de distribution de c. 40 % |
sur la période 2024 -28) Retour

aux actionnaires
Rz | dzz Y z y N Kopportumigies z
RAEZ Oy NKZz | Yshfriéso z 3 Njz Yy

Prévisions définies dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées
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5 marchés clés a forte croissance
et tirés par les grandes tendances durables Stratégie

et ambition

Nos marchés finaux

Marchés clés affichant une tres forte croissance

Energie verte et mobilité électrique

Transport et énergie

_ _ Electronique avancée
Biens de consommation >

et électronique . .
q Sustainable lifestyle

Batiment et construction > Batiments et habitats performants

bNJEY3 ZYNPOYNpPpY AKpZ Ao

Eau, sante et nutrition > meédicaux et nutrition des cultures

\\*8%/an + 12%/an < Y T3 RaAy NK 3 ap8y2y=&3|y
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Avec ces technologies differenciees, nous benéficions

NKAQYTPzZNYNDPOOPOoPQOQYYAQN3APYTPAS3 ¥

Matériaux Avances Adhésifs Coating Solutions
& o o
.0 o @
X 5“0 & g\{’\ % \o‘%
& & &0 @ " o & ~ & O
o @ '? 4 : Y L& @ o o > &
1 © & \? Do N o 2 A &?
e > > &2 - NP R AR P 2 » 2 S $
& & & @ & F&ELE L&E R
O\S K°‘ Qe- bb “© Qé‘ <9 06‘\ PN "Q° ﬁ‘@" 50‘ Q<~° ) OQ ?'6 Q°
Qqé % v 60“ & V'be. & Q& <
Energie verte et
mobilité électrique @ ® ® ® ® ® ® ® ®
Electronique avancée - = o @
Sustainable lifestyle @ @ @ L
Batiments et habitats — o o o o ®! @ -
performants
bNJEY3 ZYNPOYNDPY AKPpZ K3y
‘& o g

appareils médicaux
et nutrition des cultures

b

3
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Cette combinaison technologies x marchés
acceélérera notre croissance Stratégie

et ambition

(15% ) (25% )

>

2028
cCOwy Nz
de chiffre
NKz 552

2023 wl

95 NzOyNpy
z

| dZzNjs 53 pyNKZ5352ZNj3pz

boyl diNjss3 py NKZ 3535 Z Nj3 pzy23szhpy§rkéu‘;&Iamoyenr}emllgG:rcﬁJm';eNjBAby
Plusde 50% NpzyNRTpPOzpzyNpyahAyNK 38po7z

>R

Energie verte Electronique Batiments et habitats Sustainable bNJEY3 ZYNPOYNpyYy AKpzZ A

3y
. et mobilité électrique ‘ avancée performants lifestyle médicaux et nutrition des cultures

Prévisions définies dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées
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¥pZyNQapzYNzzpopdVYzys3RIpPpOYZyzATT

Strategie
et ambition
® o [ ® o
Résines
photoréticulables PA11 Spécialités
PVDF par UV bio - sourcé Pebax ® fluorées
Extensions Doublement Nouvelles Extension HF avec Nutrien
de capacité de capacité unités de capacité (Us)
(Chine, France) (Chine) (Singapour , Chine) (France) HEO 12337d
(US)
Batteries, Energies nouvelles Biens de consommation, Biens de consommation, Isolation des batiments,
semi- conducteurs électronique, sustainable lifestyle, sustainable lifestyle batteries
impression 3D mobilité

( Démarrage 2023 ( 2024 )
(:poY3NRAYNP oy ay £K KAuwr X Oyp 0usBarss )
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Une position renforcee dans le flexible packaging

zaply AKZzHpAYNENGYINDNGa NjY Ry Z NdZRZ Njs 2y NPy Aufkdo

et am

Un des leaders mondiaux Q Une opportunité unique

des adhesifs pour le  flexible packaging

A Devenirun leader surle marché
du fl exible packaging

A Devenirun partenaire technologique
et commercial  de choix

~250 MUS$ de | diNjs 53 py O

€z /AP A3 yNKPOY3PT3N
150 MUS$

Solutions de haute qualité¢ O
avec des marques reconnues

........................ “sgpggijzbebeBQby_
a horizon 5 ans

5 sites industriels O 30 MUS$

de premier plan

L. B3PpupYyNKzIl 3 ANjz NjYNPo
EKZTT3PhNZYNPOYNpzy ZKY

-<~<
= N

ARKEMNA Assemblée générale 2024 - 15 mai 2024



ApyopDAKapzAdyNoapzYNzzpohpoYzyzYYsg7l

o N
e — - ==
Additif pour Décarbonation Additif de niche Solutions Chaine de valeur
les biocarburants de la production T P K £neidK pour batteries du PAl1l
a Beaumont NK Z 1 3 9 £Nj3 Kp zeyouvelable a en priorité bio - source
(Etats - Unis) a Carling (France) Changshu (Chine) aux Etats - Unis

@ Annonce au cvp 2023 KOyl PA3ZyNKpdZopo

Prévisions définies dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées
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Des innovations durables pour un monde qui change

Stratégie
et ambition

Ameérique
du Nord

1 800
chercheurs répartis / 5 Q

sur trois poles

Des programmes Groupe sur

Europe Asie des thématiques transverses,
7 Q 5 Q qui contribuent a la décarbonation

de notre chaine de valeur

Allégement et design
des matériaux

216

nouvelles demandes
de brevets déposés
en 2023 dont

> 90 % O O

lites au développement O
durable

Matériaux bio-sourcés ou
obtenus par bio-synthese

Une R&D répondant aux

besoins
exigeants

de nos clients sur les

marcheés clées A
Centres de R&D
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Procédés plus performants
et vertueux




Des batteries comme socle de la mobilité verte

Stratégie
et ambition

Plus denses en énergie

Permet d'obtenir des

batteries a charge plus INCELLION™ '

rapide, une_durabilité et
NPQzZNYRYNKROP3SNpyzl | 3Apz

..........................................................................................

Plus slres

P Advanced  Isolation électrique

» Nouveaux grades pour Mortariale _
rvmsecmecna oo €1 thErMIiQUeE des cellules

KYNAR batteries quasi tout solide

....................................................................................

B atte rl eS ) Liquide ionique . .
S combinant conductivité prOIOI']IC o
et ininflammabilité

....................................................................................

1

Plus durables

Matériaux pour une bonne

~:Polytec PT  évacuation de la chaleur
par les interfaces

Adhésifs détachables
pour permettre réparation '.,BOST"'(
et désassemblage )

..........................................................................................

SNjo T £Njl NjYRy NK X

® et moindre production
ALBONE NKpss EKPOYzZyYT
AKpdY3zIl YNjpoy
1. éNb 0zYA3py ApyoVYyzag NiEy owdyNKAGyzI | p3g Ny TP A3

_
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Des véhicules qui évoluent et nécessitent de nouveaux matériaux

Stratégie
et ambition
LYPON3py AKZ AYDP o P o BFsyéhicules urbains légers Véhicules électriques :
et la vitesse de charge NPpoYy AKZzzpohAzS py R a fesdfedoins nouveaux
des véhicules hydrogéne vers le collage robotisé en acoustique
O Résine Elium ©, associée a de la fibre O Gamme ISR Bostik (O Colle Bostik pour mousse de pneu
de carbone, pour des réservoirs H , haute
pression performants, lIégers et recyclables e Adaptée a une application automatisée e Reéduction des bruits et vibrations
O Polyamide 11 Rilsan ® trés faiblement e Assure a la fois collage et scellement e Impact environnemental amélioré
TP3QRzZhApydy AKdzs NJlifetsy g pay T p A z (formulation sans solvants ni isocyanates)
de réservoirs performants & Rfedie tedRofadons
(O Polymere électroactif Piezotech ©,
pourdes 1 ZTYPA3ZzypQyl POYNQAYyNpy AKRYZ Yy
des réservoirs H
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