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ARKEMA
Société anonymeau capitalde 750 435 140 euros
Siege social : 420, rue d’Estienne d’'Orves - 92700 Colombes
445 074 685 R.C.S. Nanterre

AVIS PREALABLE

L’Assemblée générale mixte se tiendrale mercredi 15 mai 2024 a 10 heures au Théatredes Sablons, 70 avenue du Roule 92200 Neuilly-
sur-Seine. Les actionnaires seront accueillis a partir de 9 heures. L’ Assemblée générale sera également diffusée en direct et en différé surle
site de la Société : www.arkema.com/global/fr/investor-relations/annual-general-meeting/

La participation a ’Assemblée générale est réservée aux actionnaires d’Arkema quel que soitle nombre d’actions qu'ils possé dent.

Pour participer a ’'Assemblée, nous devons donc nous assurer que vous étes actionnaire d’Arkema 2 jours ouvrés avant la date de
I'Assemblée, soit le 13 mai 2024 a zéro heure, heure de Paris.

Mesdames et Messieurs les actionnaires sont informés qu’ils sont convoqués en Assemblée générale mixte (ordinaire et extraordinaire) le
mercredi 15 mai 2024 a 10h qui setiendraau Théatre des Sablons, 70 avenue du Roule 92200 Neuilly-sur-Seine, al’effet de d élibérer sur
I'ordredujouretles projets de résolutions suivants :

Ordredu jour

De lacompétence de I’Assemblée générale ordinaire

Approbation des comptes sociauxde I'exerciceclosle 31 décembre 2023.

Approbation des comptes consolidés de I'exerciceclosle 31 décembre 2023.

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2023 et fixationdu dividende.

Rapportspécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce.
Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Thierry Le Hénaff.

Approbation dela politique de rémunération des ad ministrateurs (hors Président-directeur général).

Approbation dela politique de rémunération du Président-directeur général.

Approbation des informations relatives a la rémun ération des mandataires sociaux mentionnées a I’article L. 22-10-9 1 du Code de commerce.
Approbation des éléments de rémunération versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ou attribués au titre de cet exercice au
Président-directeur général.

Renouvellement du mandat de ERNST & YOUNG Audit en qualité de commissaire aux comptes.

Nomination de KPMG Audit en qualité de commissaire aux comptes en charge de certifier les informations en matiere de durabilité.
Nomination de Mazars & Associés en qualité de commissaire aux comptes en charge de cettifier les informations en matiere de d urabilité.
Autorisation donnée au Conseil d’administration a I'effet d’opérersur les actions de la Société.

De lacompétence de I’Assemblée générale extraordinaire

o Délégation de compétence donnée au Conseil d'ad ministration a I'effet d’émettre des actions de la Société et/ou des valeurs mobilieres donnant
accés ades actionsde la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires.

Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant acces a des
actionsde la Société, par voie d’offre au publicautre que celle visée a I'article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier, avec suppressiondu
droitpréférentiel de souscription des actionnaires et d élaide priorité obligatoire.

Délégation de compétence donnée au Conseil d’ad ministration a I'effet d’émettre des actions de la Société et/ou des valeurs mobiliéres donnant
accés ades actions de la Société, par voie d'offreau public visée a l'article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires.

Autorisation donnée au Conseil d’administration, en cas d’émission d’actions de la Société et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des
actions de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, de fixer le prix d’émission selon des modalités
déterminées parl’Assemblée générale danslalimite de 10 % du capital social parpériodede 12 mois.

Délégation de compétence donnéeau Conseil d’administration pour augmenterle capital social en vue de rémunérer des apports en nature.
Autorisation donnée au Conseil d’administration en vued’augmenter le montant des émissions en cas de demande excédentaire.

Limitation globale des autorisations d’augmentation de capital immédiate et/ou & terme.

Délégation de compétence donnée au Conseil d'administration a I'effet de procéder a des augmentations de capital réservées aux adhérents
d’un Plan d’Epargne d’Entreprise avec suppression dudroit p référentiel d e souscription.

Pouvoirs en vue de I'accomplissement des formalités.
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Projet de textedes résolutions
Résolutions de lacompétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

Premiererésolution (Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2023) - L’ Assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées g énérales ordinaires, apres avoir pris connaissance des comptes sociaux d e l’exercice clos le
31 décembre 2023, du rapport de gestion du Conseil d’administration et des rapports des commissaires aux comptes, approuve les comptes
sociauxde I'exercice clos le 31 décembre 2023 tels qu'ils lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées
dans ces rapports.

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code général desimpdts, I’Assemblée générale approuve le montant des dépenses et
chargesvisées al’article 39-4 dudit Code quis’est élevé a 96 155 euros au cours de ’'exercice écoulé et prend acte de ce que, compte tenu de la
situationfiscale de la Société en 2023, la non-déductibilité de ces charges s’est trad uite parun imp6t courant additionnel de 24 039 euros.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023) - L'’Assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2023, du rapport du Conseil d’administration sur la gestion du Groupe et du rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés, approuveles comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2023 tels qu'ils lui ont été présentés ainsi que les
opérationstraduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (Affectaton du résutat de fexercice clos ke 31décembre 2023 et fixation du dividende) - L’Assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires et aprés avoir pris connaissance des rapports du Consell
d’administration et des commissaires aux comptes et avoir constaté que les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2023 font
apparaitre un bénéfice net de 349 859 881,81 euros, auquel s’ajoute le report a nouveau antérieur d’'un montant de 1 720 701 728,41 euros,
décide, surla proposition duConseil d’administration, d’affecter comme suit le résultat distribuable de I'exercice :

Origine

Bénéfice de I'exercice 349 859 881,81 €
Reportanouveau antérieur 1720701728,41 €
Résultat distribuable 2070561610,22 €
Affectation

Réserve légale -€
Dividendedistribué ® 262 652 299,00€
Reportanouveau 1807 909311,22 €

(1) Le montant total de la distribution est calculé sur le fondement du nombre d’actions existantes au 31 décembre 2023 et ouvrant droit au dividende et pourra
varier si le nombre d’actions ouvrant droit a dividende évolue jusqu’a la date de détachement du dividende en fonction notamment du nombre d’actions auto-
détenues, lesquelles n’ouvrent pas droit a dividende. Le dividende distribué susmentionné s’entend du montant brut, calculé avant tout prélevement fiscal ou social
qui pourrait le cas échéant s’appliquer a lactionnaire selon sa propre situation. Les dividendes versés aux personnes physiques fiscalement domiciliées en France sont
en principe soumis au prélévement forfaitaire unique (« PFU ») au taux proportionnel de 12,8 %, calculé sur le montant brut du dividende (article 200 A du Code
général des imp6ts), ou, sur option expresse et irrévocable du contribuable, au bareme progressif de I'impét surle revenu, aprés application d’un abattement de
40 % (article 158, 3., 2° du Code général des impdts). Cette option est globale et porte sur 'ensemble des revenus entrant dans le champ d’application du PFU.
Elle doit étre exercée chaque année lors du dép6t de la déclaration de revenus et au plus tard avant la date limite de déclaration. En outre, le dividende est soumis
aux préléevements sociaux au taux de 17,2 %, dont une fraction peut étre déductible en cas d’option pour I'imposition au baréme progressif. Les contrbuables dont le
revenu fiscal de référence excéde certains seuils sont également soumis ala contrbution exceptionnele sur les hauts revenus, prévue a l'article 223 sexies du Code général des
impbts, selon un baréme modulé en fonction de la situation de famille (célibataires et assimilés, couples soumis a imposition commune). Les actionnaires sont invités a
contacter leur conseil fiscal.

L’Assemblée générale décide en conséquence la mise en paiementautiredes 75043514 actions existantes au 31 décembre 2023 d’un dividende de
262 652 299 euros correspondant a une distribution de trois euros et cinquante centimes (3,50 euros) par action, étant précisé que tous pouvois sont
donnés au Conseil dadministration pour d éterminer le montant global d éfinitif du dividende (en fonction de la variation du nombre d’actions ouvrant
droit a dividende entre le 1 janvier 2024 et la date de détachement du dividende), puis le solde distribuable, et en conséquence le montant a
porter au compte « reportanouveau ».

Le dividende de I'exercice 2023 sera détaché de I'action le 17 mai 2024 et mis en paiementle 21 mai 2024.

Cette distribution seraintégralement éligible a I'abattement de 40 % bénéficiant aux personnes physiques fiscalement domiciliées en France tel
quindiqué al’article 158,3.,2° du Code général des impdts précité sous certaines conditions et seulement en cas d’exercicepar le bénéficiaire de
I'option pour I'imposition au baréme progressif (voir supra).Conformémentaux disposiionsde l'article 243 bis du Code général des imp6ts, il est rappelé
gue le dividende mis en paiement au titre des trois exercices précédents s'est établi comme suit :
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Exercice 2022 2021 2020

Dividende mis en distribuion
(en euros) 253830012,40 221907 138,00 190660 817,50

Dividende net par action (en euros) 340® 3,00® 2,50®

(1) Montants éligibles en intégralité a I'abattement de 40 % bénéficiant aux personnes physiques fiscalement domicilées en France telqu’indiqué a I'article 158, 3., 2° du
Code général des imp6ts applicable, sous certaines conditions et seulement, en cas d’option pour I'imposition au baréme progressif de I'imp6t sur le revenu.

Quatrieme résolution (Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce) - L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, et apres
avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes prévu al’article L. 225-40 du Code de commerce qui ne fait mention
d’aucune convention nouvelle, prendactedes informations relatives aux conventions conclues etaux engagements pris au cours d'exercices antérieurs et
approuvés parl’Assembléegénérale, visées dans ce rapport.

Cinquieme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Thierry Le Hénaff) - L'Assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majoritérequises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rap port du Conseil d’administration
et constaté que le mandat d’administrateur de M. Thierry Le Hénaff expire a lissue de la présente Assemblée générale, décide de renouveler son
mandat pour une durée de quatre (4) ans qui expirera al'issue de I’Assembléegénérale ordinaire appelée a statuer en 2028 sur les comptes de
I'exerciceclosle 31 décembre 2027.

Sixiemerésolution (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs, hors Président-directeur général) - L'’Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apreés avoir pris connaissance du rapport sur
le gouvemement d’entreprise visé a I'article L. 225-37 du Code de commerce décrivant la politique de rémunération des mandataires sociaux (hors
Président-directeur général), approuve, en application de l'articleL.22-10-811 du Code de commerce, ladite politique telle que présentée au
paragraphe 3.4.1.1duDocument d’enregistrement universel 2023.

Septiéme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président-directeur général) - L'Assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport sur le
gouvernement d’entreprise visé al'article L. 225-37 du Code de commerce décrivant la politique de rémunération du Président-directeur général,
approuve,en applicationde l'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, ladite politique telle que présentée au paragraphe 3.4.2.1 du Document
d’enregistrementuniversel 2023.

Huitiémerésolution (Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées a l'article L. 22-10-91 du Code
de commerce) - L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoirpris connaissance du rapport sur le gouvemement d’entreprise visé al’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application de
I'article L. 22-10-34 1 du Code de commerce, les informations prévues a l'article L. 22-10-9 1 du Code de commerce quiy sont présentées, et qui
figurentaux paragraphes 3.4.1.2 et 3.4.2.2 du Document d’enregistrement universel 2023.

Neuvieme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2023 ou attribués au titre
de cet exercice au Président-directeur général) - L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport surle gouvermement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de
commerce, approuve, en applicationde I'article L. 22-10-34 1l du Code de commerce, les élémentsfixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au coursde |'exercice clos le 31 décembre 2023 ouattribués au titre de cetexercicea
M. Thierry Le Hénaff, tels qu’ils figurent au paragraphe 3.4.2.2 du Document d’enregistrement universel 2023.

Dixieme résolution (Renouvellement du mandatde ERNST & YOUNG Auditen qualité de commissaire aux comptes) - L'’Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir constaté que le mandat du cabinet
ERNST & YOUNG Audit, commissaire aux comptes, expirea l'issuedela présente Assemblée générale, décide de renouveler son mandat pour une
durée de six exercices, soit jusqu’a I’Assemblée générale ordinaire ap pelée a statuer en 2030 sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre
2029.

Onziemerésolution (Nomination de KPMG Audit en qualité de commissaire aux comptes en charge de certifier les informations en matiére de
durabilité) - L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées g énérales ordinaires, aprés avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, décide, en application des articles L. 821-40 et suivants du Code de commerce, de
nommer KPMG Audit en qualité de commissaire aux comptes en charge decertifierles informations en matiére de durabilité.

Par dérogation aux dispositions de I'article L. 821-44 du Code de commerce et conformément a I'article 38 de 'Ordonnance n° 2023-1142 du
6 décembre 2023 relative a la publication et a la certification d’'informations en matiére de durabilité et aux obligations environnementales, sociales
et de gouvernement d’entreprise des sociétés commerciales, la durée de ce mandat sera équivalente a celle de son mandat restanta courirau
titre de la mission de certification des comptes et prendra fin al'issue de I’Assemblée générale ordinaire appelée a statuer en 2026 sur les comptes
del'exercice closle 31 décembre 2025.
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Douziémerésolution (Nomination de Mazars & Associés en qualité de commissaire aux comptes en charge de certifier les informations en matiere
de durabilité) - L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, décide, en application des articles L. 821-40 et suivants du Code de commerce, de
nommer Mazars & Associés en qualité de commissaire aux comptes en charge de certifier les informations en matiere de durabili té.

Par dérogation aux dispositions de I'article L. 821-44 du Code de commerce et conformément a I’article 38 de I'Ordonnance n° 2023-1142 du
6 décembre 2023 relative a la publication et a |a certification d'informations en matiére de durabilité et aux obligations environnementales, sociales
et de gouvernement d’entreprise des sociétés commerciales, la duréede ce mandat serade trois exercices et prendra fin al'issue de 'assemblée
générale ordinaire appelée a statuer en 2027 sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre2026.

Treizieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’administration a l'effet d’'opérer sur les actions de la Société) - L’Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Consell
d’administration, autorise le Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation, a acheter ou faire acheter des actions de la Société, conformément aux
dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, duréeglementeuropéen n° 596/2014 d u Parlement européen et du Conseil du
16 avril2014 et du Titre IV duLivre Il du reglement général de I'’Autorité des marchés financiers, danslalimitede 10 % du nombre total des actions
composant le capital social, a quelque moment que ce soit, étant précisé que cette limite de 10 % s’appliquera a un nombre d’actions de la Société
qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compteles opérations affectant le capital social postérieurement a la présente Assemblée, dans les
conditions suivantes:

(i) le prix unitaire maximum d’achat ne devra pas excéder 140 euros. Le Conseil d’administration pourra toutefois ajuster le prix dachat
susmentionnéen cas d’incorporation de primes, de réserves ou de bénéfices, donnant lieu soita I’élévation de la valeurn ominale des actions,
soitala création et alI’attribution gratuite d’actions, ainsiqu’en cas de division de la valeur nominale de I’action ou de regroupementd’actions,
ou de toute autre opération portantsur les capitaux propres, pour tenir compte de I'incidence de ces opérations sur la valeur de I'action ;

(ii) surlabase du capital social au 31 décembre 2023, le montant théorique global maximum des fonds destinés alaréalisationde ce programme
d’achatd’actions ne pourra pas excéder 1 050 609 196 euros ;

(iii) les acquisitions réalisées par la Société en vertu de la présente autorisation ne pourront en aucun cas 'amener a détenir, d irectement ou
indirectement, plus de 10 % des actions composant le capital socialde la Société ;

(iv) les actionsrachetéesetconservées par la Société seront privéesde droitde vote et ne donneront pas droit au paiementdu dividende ; et

(v) lacquisition ou le transfert de ces actions pourront étre effectués a tout moment, a lexception des périodes doffres publiques sur les titres de la
Société,dansles conditions et limites, notamment de volumes et de prix, prévues par les textes en vigueur a la date d es opérations considérées,
en uneou plusieurs fois, par tous moyens, notamment sur le marché oude gré agré, y compris par acquisition ou cession de blocs, par le
recours ades instruments financiers dérivés ou a des bons négociés sur un marché réglementé oude gré agré, ou parl’interm édiaire dun
prestataire de services d’investissement ou d’'un membre d’un marché réglementé visé a I'article L. 225-206 du Code de commerce, dans les
conditions prévues par les autorités de marché et aux époques quele Conseil d’administration ou la personne agissant surla délégation du Conseil
d’administration appréciera.

L’Assemblée générale décide que ces achats d’actions pourront étre effectués en vue de toute affectation permise par la loi ou qui viendrait a ére
permise par la loi, et noamment en vue:

(i) demettre en ceuvre les pratiques de marché ad mises par I’Autorité des marchés financiers telles queles opérations d’achat oudeventedansle
cadred’un contratde liquidité conclu avec un prestataire de services d’investissement et conforme a la charte de déontologie reconnue par
I’Autorité des marchés financiers, ainsi quetoute pratique de marché qui serait ultérieurement admise parI’Autorité des marchés financiers ou
parlaloi;

(ii) delachatd’actions dela Socité pour conservation etremise ultérieure a I’échange ou en paiement dans le cadre dopérations éventuelles de croissance
externe, étant précisé que les actions acquises a cet effet ne pourrontexcéder 5% du capital social de la Société au momentde l'acquisition ;

(iii) demettre en place etdhonorer des obligations et notamment de remettre des actions a l'occasion de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres
donnantacceés partous moyens, immédiatementou aterme, a des actionsde la Société, ainsique deréaliser toutes opérations de couverture a
raisondesobligations de la Société liées a ces valeurs mobilieres, dansles conditions prévues parles autorités de marché et aux époques
que le Conseil d’administration ou la personne agissant sur délégation du Conseil d’administrationappréciera ;

(iv) decouvrirdesplans d’'options d’achat d’actions octroyés aux salariés ou mandataires sociaux de la Société oude son groupe ;

(v) datiribuer gratuitement aux salariés ou mandataires sociaux dela Société oude son groupe des actions de la Société, notamment dans les conditions
visées par les articles L. 225-197-1 aL. 225-197-3, L. 22-10-59 et L. 22-10-60 du Code de commerce;

(vi) deproposeraux salariés d'acquérir des actions, directement, ou par I'intermédiaire d’'un Plan d’Epargne d'Entreprise dans les conditions prévues
parlaloi, notammentlesarticlesL. 3332-1 et suivantsdu Code du travail ; et

(vii) d’annuler toutou partie des actions ainsirachetées en vue de réduire le capital socialde la Société.

L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles condiions fixées parla loi, a leffet
d’assurer I'exécufionde cette autorisation, et notamment en fixer les termes et en arréter les modalités, deréaliser le programme derachat etnotamment
de passertous ordres de bourse, conclure tous accords, établir etmodifier tous documents, notamment d'information, effectuer toutes formalités, en ce compris
affecter ouréaffecter les actions acquises aux différentes finalités poursivies, et toutes dédarations aupres de I'Autorité des marchés financiers et de tous organismes et,
d’une maniére générale, faire tout ce quiest nécessaire.

L’Assemblée généraledécide que cette autorisationest donnée au Conseil d’administration pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de la présente
Assemblée générale. Elle prived effet, pour sa partie non utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objetet en particulier celle donnée par
I’Assemblée générale mixte du1l mai 2023 dans sa 13°™ résolution.
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Résolutions de lacompétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire

Quatorzieme résolution (Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration a l'effet d’émettre des actions de la Société et/ou des
valeurs mobilieres donnant accés ades actions de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires) - L’Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rgpport du
Conseil dAdministration et d u rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions du Code de commerce, notamment
des articlesL. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-132 a4 L. 225-134, L. 228-91 et suivantset L. 22-10-49:

(i) délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, dans la proportion et aux époques quil appréciera, une ou plusieurs
augmentations de capital par I'’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, tant en France qu’a I'éfranger,
soit en euros, soiten monnaie étrangere, dont la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation avec des créances
liquides et exigibles, (i) d’actions ordinaires de la Société, et/ou (ii)de valeurs mobilieres quisont des titres de capital de la Société donnant
acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a d’autres titres de capitalde la Sociétéet/ou donnant droit a I’attributionde titres de
créance, et/ou (iii) de valeurs mobilieres qui sont des titres de créance donnant acces ou susceptibles de donner acces par tous moyens,
immédiatement et/ou aterme, a des titres de capital de la Société a émettre ou existants;

(i)  décide que le plafond du montant nominal de l'augmentation d e capital de laSociété, immédiate ou a terme, résultant de l'ensemble des émissions réalisées
en vertu dela présente délégation est fixé a 50 % du capital social de la Société a la date de la présente Assemblée générale, montant qui
s'imputera surle montant nominal global maximum prévu ala20"™résolution soumisealaprésenteAssemblée générale et qui pourra étre augments,
le cas échéant, du montant nominal supplémentaire des actions dela Société a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations
contractuelles prévoyantdautres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres etd'autres droits donnantaccés au capital de la Société ;

(iii) décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance susceptibles d’étre émises et donnant acces
immédiatement ou a terme au capital de la Société en vertu de la présente résolution, ne pourra excéder un milliard cing cent millions
(1500 000 000) euros ou la contre-valeur de ce montant en devise étrangeére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs
monnaies, a la date de la décision d’émission, étant précisé (a) que ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au-
dessusdu pair, s’ilen était prévu, (b) que ce montant est commun al’ensemble destitres de créance dont I’émission est susceptible d étre
réalisée en application des 14°™ 4 19°™ résolutions soumises a la présente Assemblée générale mais (c) que ce montant est autonome et
distinct du montantdes titres de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée parle Conseil d’administration conformément a I'article L. 228-
40 du Code de commerce;

(iv) décidequeles actionnairesont, proportionnellement au montantde leurs actions, un droit préférentiel de souscription a titre iréductible aux
actions et valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente résolution, et que le Conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires
un droit de souscription a titre réductible aux actions ou aux valeurs mobilieres émises, qui s’exercera proportionnellement au droit de
souscription dontils disposentetdanslalimitede leurs demandes;

(v) décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé |a totalitt de I'’émission, le Consell
d’administration pourra utiliser dans'ordre qu’il détermine les facultés prévues par I'article L. 225-134 du Code de commerce ou certaines
d’entreelles;

(vi) prendacte dufaitque laprésente délégation emporte, de plein droit, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actionsde la Société auxquellesles valeurs mobilieres donnantacces au capital qui seraientémises en applicationde la présente délégation
pourrontdonner droit ;

(vii) décide que le Conseil d’administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable de ’Assemblée générale, faire usage de la présente
délégation decompétence a compter du dépdt par un tiers d’'une offre publiquevisantles titres de la Société et ce, jusqu’alafin de la période
d’offre ; et

(viii) donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées par laloi, aleffet notamment, sansque
cette liste soit limitative :

» de fixer le montant des émissions, le prix d'émission, la nature et les caractéristiques des valeurs mobilieres a émettre, ainsi que les autres
modalités de leur émission,

« deréaliserlesémissions envisagéeset, le cas échéant, y surseoir,

¢ d’imputer les fraisdes émissions ainsique les frais d'admission destitres de la Société aux négociations sur un marché réglementé sur
le montant des primes afférentes a ces opérations, etde prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter laréserve légale au dixieme
du nouveau capital aprés chague augmentation, et généralement, passer toute convention notamment afin de parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a la cofation et au service financier des
titres émis en vertu de la présente d élégation ainsiqu’a I'exercicedes droits quiy sont attachés.

L’Assemblée générale décide que cette délégation estdonnée au Conseil d’administration pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente
Assemblée genérale. Elle prive d'effet, pour sa partie non utilisée, toute délégationantérieure ayant le méme objet et en particulier celle donnée par
I'’Assemblée générale mixted u 19 mai 2022 dans sa 16°™ résolution.
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Quinzieme résolution (Délégation de compétence donnée au Conseil dadministration a leffet démettre des actions
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces a des actions de la Société, par voie d’offre au public autre que celle visée a l'article L. 411-21° du
Code monétaire et financier, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires et délai de priorité obligatoire) - L’Assemblée
générale, statuantaux conditions de quorumet d e majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rgpport du
Conseil dadministration et d u rap port sp écial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions du Code de commerce, notamment
des articlesL. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-135a L. 225-136, L. 228-91 et suivants, L. 22-10-51 et L. 22-10-52:

(i) délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, dans la proporiion et aux époques quil appréciera, une ou plusieurs
augmentations de capital par’émission, avec suppression du droit préférentiel d e souscription des actionnaires, par voie d offre au p ublic (autre
que celle visée a l'article L. 411-21° du Code monétaire et financier), tanten France qu'alI'’étranger, soit en euros, soit en monnaie étrangere,
dontlasouscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles, (i) d’actions ordinaires
delaSociété, et/ou (ii) de valeurs mobilieres qui sont destitres de capital de laSociété donnantacces par tous moyens, immédiatement etfou
a terme, a d’autres titres de capital de la Société et/ou donnantdroit a I'attribution de titres de créance, et/ou (iii) de valeurs mobiliéres qui
sontdes titres de créance donnant acces ou susceptibles de donner accés partous moyens, immédiatement et/ou aterme, a des titres de
capital de la Société a émettre ou existants ;

(i) décidede supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et aux valeurs mobilieres & émettre en vertu de la
présente délégation;

(iii) décide que lesactionnaires bénéficieront, conformément aux dispositionsdesarticlesL. 225-135 et L. 22-10-51 du Code de commerce,dun
délai de priorité de souscription irréductible et réductible d’'une durée d’au moins trois (3) jours de bourse, sans donner lieu a la création de
droitsnégociables; les titres non souscrits en vertu de ce droit pourrontfaire I'objet d’un placement publicen France ou al’étranger, ou sur
le marchéinternational;

(iv) décide quele plafond du montantnominal de lFaugmentation d e capital de la Société, immédiate ou a terme, résultant de flensemble des émissions réalisées
en vertude laprésente d élégation est fixé a 10 % du montant du capital social de laSociété a la date d elaprésente Assemblée générale, montant
qui s'imputera sur le montant nominal global maximumprévua la 20°™ résolution soumise a la présente Assemblée générale et qui pourra ére
augmenté, le cas échéant, du montant nominal supplémentaire des actions delaSociété a émetire pour préserver, conformémenta la loi et aux
stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d'ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres et d’autres droits donnant acces au capital

delaSociété;

(v) décide quele montant nominalmaximum des valeurs mobiliéres représentatives d etitres de créance susceptibles d’étre émises et donnantacces
immédiatement ou a terme au capital de la Société en vertu de la présente résolution, ne pourra excéder un milliard cing cent millions
(1500 000 000) euros ou la contre-valeur de ce montant en devise étrangere ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs
monnaies, ala date de la décision d’émission, étant précisé (a) que ce montantne comprend pasla ou les primes de remboursement au-dessus
du pair, s'il en était prévu, (b) que ce montant est commun a l'ensemble des titres de créance dontI’émission est susceptible d’étre réalisée
en application des 14°™°a 19°™° résolutions soumises a la présente Assemblée générale mais (C) qque ce montant est autonome et distinct du montent
des tires de créance dontlémission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’administration, conformément a I'article L. 228-40 du Code de
commerce;

(vi) décide que siles souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n'ont pas absorbé la totalité de I'’émission, le Conseil
d’administration pourra limiter le montant de I'opération dans les conditions prévues par I'article L. 225-134 du Code de commerce ;

(vii) prendacte dufaitque laprésente délégation emporte, de plein droit, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobilieres donnant acceés au capital qui seraient émises en application de la présente
délégation pourrontdonnerdroit;

(viii) décide que le prixd’émission des actions émises ou auxquelles sont susceptibles de donner droitles valeurs mobilieres émises envertude
laprésente délégationsera fixéde telle sorte que surlabase du taux de conversion ou d’échange, le prix d’émission des actions qui pourront
étre créées par conversion, échange ou de toute autre maniere, devra étre au moins égal au montant minimum prévu par les lois et
réglements en vigueur au moment de I'utilisation de la présente délégation (a ce jour, lamoyenne pondérée des cours des trois demiéres
séances de bourse précédant le début de I'offre au public au sens du réglement (UE) n°2017/1129du14 juin 2017, éventuellement diminuée
d’unedécote maximale de 10%), apres correction, s'il y a lieu, de ce montant pour tenir compte deladifférence de date de jouissance ;

(ix) décideque le Conseil d'administration pourra faire usage de la présente délégation de compétence, entoute ou patrtie, a | 'effet de rémunérer
des titres apportés a une offre publique d'échangeinitiée par la Société, dansles limites etsous les conditions prévues par l'article L. 22-10-54du
Codede commerce;

(x) décide que le Conseil d’administrationne pourra pas, sauf autorisation préalable del’Assemblée générale, faire usage de la présente délégation
de compétence a compterdu dépdt par un tiers d’une offre publique visant les titres dela Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre ; et

(xi) donnetous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi, aleffet notamment, sans que
cette liste soitlimitative :

» de fixer le montant des émissions, le prix d’émission, la nature et les caractéristiques des valeurs mobilieres a émettre, ainsi que les autres
modalités de leur émission,

« deréaliserlesémissions envisagéeset, le cas échéant, y surseoir,

¢ d’imputer lesfrais des émissions ainsi que les frais d’admission des titres de la Société aux négociations sur un marché réglementé surle
montant des primes afférentes a ces opérations etde prélever sur ce montant les sommes n écessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital apres chaque augmentation,

et généralement, passertoute convention notamment afin de parvenir a labonne fin des émissions envisagées, prendretoutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier destitres émis en vertu de la présente d élégation ainsi qu’a I'exercice des
droitsquiy sont attachés.

L’Assemblée générale décide que cette délégation estdonnée au Conseil d’administration pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente

Assemblée genérale. Elle prive d'effet, pour sa partie non utilisée, toute délégationantérieure ayantle méme objet et en particulier celle donnée par
I'’Assemblée générale mixtedu 19 mai 2022 dans sa 17°™ résolution.
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Seiziéme résolution (Déégation de compétence donnée au Consei dadministraion a l'effet d’émettre des actions de la Société et/ou des valeurs
mobilieres donnant acces a des actions de la Société, par voie d’offre au public visée a l'article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires) - L’Assemblée générale, statuant aux conditions d e quorumet de majorité requises
pourles assemblées générales extraordinaires, apres avoir piis connaissance du rapport du Consel dadministration et du rap port spécial des commissaires aux
comptes, et conformément aux dispositions du Code de commerce, notammentdesarticles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 225-136, L.
22-10-52 et L. 228-91 et suivants etdel'articleL.411-2 1° du Code monétaire et financier :

(i) déléegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, une ou plusieurs
augmentations du capital social par I'’émission, avec sup pression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par voie d’offre au
public visée a l'article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier, tanten France qua I'étranger, soiten euros, soiten monnaie étrangére, dont la
souscription pourra étre o pérée soit en espéces, soit par compensation avec des créances quides et exigibles, (i) d’actions ordinaires de la Société,
et/ou (ii) de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital de la Société donnant acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a
d’autres titres de capital de la Société et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, et/ou (iii) de valeurs mobilieres qui sont des
titres de créance donnant acces ou susceptibles de donneracces partous moyens,immédiatement et/ou a terme, ades titres de capital de
la Société a émettre ou existants ;

(i) décide que ces émissions ne pourront étre effectuées qu’a I'effetde (a) financer (directement ou indirectement) une opération de croissance
externe, (b) émettre un empruntconvertible ou (c) rembourser un financement mis en place parla Société ;

(iii) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobilieres a émettre en vertu de la
présente délégation;

(iv) décidequele montantnominalmaximumdes augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la
présente délégation, est fixé a 10 % du capital social de laSociété a la date de laprésente Assemblée générale, montantqui s'imputera sur le plafond
global d es émissions sans droit préférentiel d e souscription prévua la 20%™ résolution soumise & la présente Assemblée générale et qui pourra étre
augmenté, le cas échéant, du montant nominal supplémentaire des actions de la Société a émettre pourpréserver, conformément ala loi et
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres et d’autres droits donnant accés
aucapitaldela Société;

(v) décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de créances susceptibles d’étre émises et donnant acces
immédiatement ou a terme au capital de la Société en vertu de la présente résolution, ne pourra excéder un milliard cing cent millions
(1500 000 000) euros ou la contre-valeur de ce montant en devise étrangére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs
monnaies, ala date de la décision d’émission, étant précisé (a) que ce montant ne comprend pas la ou les primes d e remboursement au-dessus
du pair, sil en était prévu, (b) que ce montantest commun alensemble d es titres d e créance dontl’émission est susceptible d’étre réalisée en applcation
des 14°™ 3 1™ résolutions soumises & la présente Assemblée mais (c) que ce montant est autonome et distinct du montant des titres de
créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’administration, conformément a l'article L. 228-40 du Code de
commerce;

(vi) prendacte dufait que laprésente délégation emporte, de plein droit, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actionsde la Société auxquelles les valeurs mobilieres donnant acces au capital qui seraient émises en applicationde la présente délégation
pourrontdonner droit ;

(vii) décide que ke prixdémission des actions émises ou auxquellessont susceptibles de donner droit les valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente
délégation serafixé de telle sorte que sur labase du taux de conversionou d’échange, le prix d'émission des actions qui pourront étre créées
par conversion, échange ou de toute autre maniére, devra étre au moins égal au montant minimum prévu par les lois et réglements en
vigueur au momentde I'utilisation de la présente délégation (a ce jour, lamoyenne pondérée des cours destrois dernieres séances de bourse
précédantle début de I'offre au publicau sens dureglement (UE) n°2017/1129 du 14 juin2017, éventuellement diminuée d’'une décote maximale
de 10 %), apres correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de d ate de jouissance ;

(viii) décide que le Conseil d’administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable de ’Assemblée générale, faire usage de la présente
délégation de compétence a compter du dépdtparun tiers d’'une offre publique visant les titres de la Sociétéet ce, jusqu’alafin de la période
d’offre; et

(ix) donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aleffet notamment, sans que
cette liste soit limitative :

« de fixer le montant des émissions, le prix d'émission, la nature et les caractéristiques des valeurs mobiliéres aémettre, ainsi queles autres
modalités de leur émission,

« deréaliserlesémissions envisagéeset, le cas échéant, y surseoir,

e d’imputerles fraisdes émissions ainsique les frais d'admission destitres de la Société aux négociations sur un marché réglementé sur

le montant des primes afférentes a ces opérations et de prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réservelégale au dixieme
du nouveau capital apres chaque augmentation,

¢ et généralement, passer toute convention notamment afin deparvenir ala bonnefin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et
effectuer toutes formalités utiles al’émission, a la cotation et au service financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsi
qu’al’exercice des droits quiy sontattachés.

L’Assemblée générale décide que cette délégation est donnée au Conseil d’administration pourune durée de vingt-six (26) mois a compterdela
présente Assemblée générale. Elle prive d’effet, pour sa partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objetet en particulier celle donnée
par[Assemblée g énérale mixte du 19 mai 2022 dans sa 18°™ résolution.
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Dix-septieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’administration, en cas d’émission d’actions de la Société et/ou de valeurs mobilieres
donnant accés a des actions de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, de fixer le prix d'émission
selon des modalités déterminées par ’'Assemblée générale dans la limite de 10 % du capital social par période de 12 mois) - L'Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprésavoir pris connaissance du rapport du Consd
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-136 et L. 22-10-52 du
Codede commerce:

(i) autorise le Conseil d'administration, avecfaculté de subdélégationdans les conditions fixées par laloi, en cas de mise en ceuvre de la 15%™ ou
16°™ résolution soumise ala présente Assemblée générale, a d éroger aux conditions de fixation du prix d’émission des actions ordinaires de
la Société prévues parlesditesrésolutions etale fixer selon les modalités suivantes:

* le prix d’émission des actions a émettre ou auxquelles sont susceptibles de donner droit les valeurs mobilieres a émettre dans le cadre de
ces résolutions sera, au choixdu Conseild’administration, égal (i) au cours moyen de l'action surle marché réglementé d’Euronext a Paris,pondéré
par les volumes lors de la demiéere séance de bourse précédant la fixation du prix de I’émission ou (ii) au cours moyen de I’action sur le
marché réglementé d’EuronextParis, pondéré par lesvolumes arrétés en cours de séance au momentou le prixd’émission estfixé, dans
les deux cas éventuellement diminué d’'unedécotemaximale de 10 %,

* le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme au capital dela Société seratel que
la somme pergue immédiatement par la Société, majorée le cas échéant de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit pour
chaque action dela Société émise en conséquencede I'’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant visé au point qui
précede,

* |e montant nominal maximumd’augmentation de capital réalisée en application de la présente résolution ne pourra excéder 10% du montant du capital
social (étant précisé que cette limite de 10 % s’appliquera a un nombre d’actions de la Société quisera,le cas échéant, ajusté pour prendre
en compte lesopérations affectantle capital social postérieurement a la présente Assemblée et apprécié aladate de mise en ceuvre de la
présente autorisation parle Conseil d’administration) par période de 12 mois, montant qui s'imputera sur le plafond prévu, suivant le cas, a
la 15°™ ou 16" résolution ainsi que sur les plafonds prévus a la20°™ résolution soumise a la présente Assemblée générale; et

(ii) décide que le Conseil d’administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable de ’Assemblée générale, faire usage de la présente
autorisation a compter du dép6t parun tiers d’une offre publique visantles titres de la Société et ce, jusqu’alafin dela période d’offre.

L’Assemblée générale décide que cette autorisation estdonnée au Conseil d’administration pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente Assemblée générale. Elle prive deffet, pour sa partie non utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet et en particulier celle
donnée par ’Assembléegénérale mixtedu 19 mai 2022 dans sa 19°™ résolution.

Dix-huitiemerésolution (Délégation de compétence donnée au Conseil d’administration pour augmenter le capital social en vue de rémunérer
des apports en nature) - L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes, et
conformément aux dispositions duCode decommerce, notammentdesarticles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-147,L.22-10-53 et L. 228-91 et
suivants:

(i) délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, les pouvoirs nécessaires pour
procéderaune ou plusieurs augmentations de capital social pour rémunérer des apports en nature consentis ala Société et co nsiitués de
titres de capital ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital d’autres sociétés, parl’émission en une ou plusieurs fois (i)d’actions ordinaires
delaSociété et/ou (ii) de valeurs mobilieres qui sont destitres de capital dela Société donnant accés par tous moyens, immédiatement etiou a
terme, a d’autres titres de capital de la Société et/ou donnant droit a I’attribution d e titres de créance, et/ou (iii)de valeurs mobilieres qui sont
des titres decréance donnant acces ou susceptibles de d onner acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des titres de capital
dela Société a émettre ou existants, lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables;

(i) décide que le montantnominal maximumdes augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la
présente délégation, ne pourra excéder 10 % du capital social de la Société a la date de la présente Assemblée générale, montant qui
s'imputera sur le montant nominal maximum prévu & la 16™ résolution soumise & la présente Assemblée générale et qui pourra étre augments,
le cas échéant, du montant nominal supplémentaire des actions de la Société a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et d’autres droits donnant accés au capital
delaSociété;

(iii) décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de créances susceptibles d’étre émises et donnant acces
immédiatement oua terme au capital de la Société en vertudela présente résolution, ne pourra excéder un milliard cing cent millions (1 500 000
000) euros oula contre-valeurde ce montanten devise étrangere ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies, a la date
deladécision d’émission, étant précisé (a) que ce montant ne comprend pasla ou les primes deremboursement au-dessus du pair, s'il en était
prévu, (b) que ce montantestcommun al’ensemble destitres de créance dontI’émission est susceptible d’étre réalisée en ap plication des
14°™e 3 19°™ résolutions soumises & la présente Assemblée générale mais (c) que ce montant est autonome et distinctdumontant des titres de
créance dont|’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’administration, conformément a l'article L. 228-40du Code de commerce;

(iv) prendacte dufaitque laprésente délégation emporte, de plein droit, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobilieres donnant accés au capital qui seraient émises en application de la présente
délégation pourrontdonnerdroit;

(v) décide que le Conseil d’administration auratous pouvoirs, avecfaculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la présente d élégation ; et

(vi) décide que le Conseil d’administrationne pourra pas, sauf autorisation préalable del’Assemblée générale, faireusage de la présente délégation
de compétence a compterdu dépbt parun tiers d’une offre publique visant lestitres de la Société et ce, jusqu’alafin de la période d offre.

L’Assemblée générale décide que cette délégation est donnée au Conseil d’ad ministration pourune durée de vingt-six (26) mois a compter de la
présente Assemblée générale. Elle prive d’effet, pour sa partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet et en particulier celle
donnée par I'’Assembléegénérale mixtedu 19 mai 2022 dans sa 20°™ résolution.
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Dix-neuvieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’administration en vue d’augmenter le montant des émissions en cas de demande
excédentaire) - L’Assembléegénérale, statuant aux conditions de quorum et de majoritérequises pourles assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux
dispositions de I'article L. 225-135-1 du Code de commerce :

(i) autorisele Conseild’administration, avec faculté de subdélégationdans les conditions fixées par laloi, & décider, dans le cadre de I'utilisation des
délégations qui Iui ontété données par les 14°™ 4 18™™ résolutions soumises & la présente Assemblée générale, dans lestrente jours de la clture
delasouscription de 'émission initiale, 'augmentation du nombre de titres a émettre, danslalimite de 15 % de I’émission initiale et au méme
prix que celui retenu pour I'’émission initiale, et sous réserve du respect du plafond prévu dans la résolution en application de laquelle I'émission
estdécidée;

(ii) décideque le Conseil d’administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable de I’Assemblée générale, faire usage de la présente
autorisation a compter du dépdt parun tiersd’une offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre ; et

(iii) donnetous pouvoirs au Conseil d'administration pour mettre en ceuvrela présente autorisation, conformément alaloi et aux réeglements.

L’Assemblée généraledécide que cette autorisationest donnée au Conseil d’administration pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente
Assemblée générale. Elle prive d’effet, pour sa partie non utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet et en particulier celle donnée par
I'’Assemblée générale mixtedu 19 mai 2022 dans sa 21°™® résolution.

Vingtiémerésolution (Limitation globale des autorisations d’augmentation de capital immédiate et/ou a terme) - L’ Assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, apres avoir prisconnaissance du rapport du
Conseil d'administration, décide de fixer a :

(i) 50%ducapital socialdela Société ala date de laprésente Assemblée générale, le montant nominal global maximum des augmentations de
capital, immédiates ou a terme, susceptibles d'étre réalisées en vertu des délégations et autorisations données par les 14°™ a 19°™
résolutions ; et

(ii) 10 % ducapitalsocialde la Société aladate de la présente Assemblée générale, le plafond global des émissions avec suppre ssion ou sans
droit préférentiel de souscription, susceptibles d'étre réalisées en vertu des délégations et autorisations données parles 15°™, 16°™ et 18™
résolutions ;

étant précisé que ces montants nominaux pourront étre augmentés, le cas échéant, du montant nominal des actionsde la Société a émettre au
titre des ajustements effectués pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et d’autres droits donnant acces ades actionsde la
Société, conformément alaloi et aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement.

Vingt-et-uniéme résolution (Délégation de compétence donnée au Conseil d’'administration a I'effet de procéder a des augmentations de capital
réservées aux adhérents d’'un Plan d’Epargne d’Entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription) - L'Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration etdu rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L.
225-129-2,L. 225-129-6, L. 228-91, L. 228-92, L. 225-138 | et Il et L. 225-138-1du Code de commerce et aux articles L. 3332-18 et suivants du
Codedutravail :

(i) délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence pour décider
d’augmenterle capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’ildéterminera, parl’émission d’actions etfou
de valeurs mobilieres donnantacces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société, réservées aux salariés et anciens
salariés de la Société et des sociétés ou groupements frangais ou étrangers qui lui sont liés, au sens de l'article L. 225-180 du Code de
commerce etde I'article L. 3344-1 du Code de travail, adhérents & un Plan d’Epargne d’Entreprise (ci-aprés, les « Bénéficiaires ») ;

(i) décidede supprimerle droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions etvaleurs mobilieres donnant acces a des actions a émettre
en vertu de cette délégationet, le cas échéant, aux actions ou autres valeurs mobilieres attribuées gratuitement en applicationde cette délégation ;

(iii) prendacte dufait que cette délégation emporte, de plein droit, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions dela Société auxquelles pourront donner droit les valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société émises en application
de cette délégation;

(iv) décide quele plafond dumontant nominal de 'augmentation de capital de la Société, immédiate ou a terme, résultant de I'ensemble des émissions
réalisées en vertu de cette délégation estfixé atreize millions cing cent mille (13 500 000) euros, étant précisé que ce plafond pourra étre
augmenté, le cas échéant, du montant nominal supplémentaire des actions de la Société a émettre pourpréserver, conformément alaloi et
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et d’autres droits donnant
acces au capital de la Société;

(v) décidequeleprixdesouscription desactions a émettre sera égal a la moyenne des cours cotés de I'action Arkema sur le marché réglementé
d’Euronext a Paris aux vingt (20) séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture de la souscription, diminuée
dela décote maximale prévue parlaloiau jourde ladécision du Conseil d’administration ; le Conseil d’ad ministration pourra toutefois, sille
juge opportun, réduire ou supprimerla décote susvisée, afin de tenir compte notamment des exigences des droits locaux ap plicables en cas
d’offre aux adhérents a un Plan d’Epargne d Entreprise detitres sur le marché intemational ou & I’étranger ; et

(vi) décideque le Conseil d'administration pourra procéder a I'attribution gratuite d’actions ou devaleurs mobiliéres donnant accés a des actions
de la Société en substitution de tout ou partie de la décote mentionnée ci-dessus et/ou de I"labondement, étant entendu que I'avantage total
résultantde cette attribution ne pourra pas excéderles limites |égales ou réglementaires en application des articles L. 3332-21 et L. 3332-11 du
Codedutravail, et gue le montant nominal maximum des aug mentations d e capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement oua terme, du
fait de l'attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital s'imputera sur le montant des plafonds visés au
paragraphe (iv) ci-dessus.

L’Assemblée générale décide le Conseil d’administration disposera, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi, de tous
pouvoirs al'effet de mettre en ceuvre la présente résolution et notamment pour :

(a) déterminer que les souscriptions pourront étre réalisées directement par les Bénéficiaires ou par I'intermédiaire d’un fonds commun de
placementou toutautre organisme collectif autorisé parlaréglementation ;
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(b) arréter, dans les conditions légales, la liste des sociétés, ou groupements, dont les salariés et anciens salariés adhérents d’'un ou plusieurs
Plans d’Epargne d’Entreprise pourront souscrire aux actions ou valeurs mobhilieres émises et, le cas échéant, recevoirles actions ou valeurs
mobilieres attribuées gratuitement ;

(c) fixerle prix de souscription des actions et les dates d’ouverture et de cl6ture de la période de souscription ;

(d) fixerles montantsdes émissions qui seront réalisées en vertu de la présente autorisation et d’arréter notamment les prix d’émission, dates,
délais, modalités et conditions de souscription, delibération, de délivrance et dejouissance des titres (mémerétroactive) ainsi que les autres conditions
et modalités des émissions, dansles limites Iégales ou réglementaires en vigueur ;

(e) en cas dattribution gratuite d'actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, de fixer le nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital a émettre, le nombre a attribuera chaque bénéficiaire, et arréter les dates, délais, modalités et conditions d’attribution de ces
actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital dans les limites Iégales et réglementaires en vigueur et, notamment, choisir soit de
substituer totalement ou partiellement I'attribution de ces actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital aux décotes prévues ci-dessus,
soitd’imputerla contre-valeur de ces actions sur le montant total de I'abondement, soit de combiner ces deux possibilités;

(f) constater la réalisation de 'augmentation de capital a concumrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites, apres
éventuelle réduction en cas de sursouscription;

(g) déterminer, s'ily alieu, lemontantdes sommes a incorporer au capital dans la limite ci-dessus fixée, le ou les postes des capitaux propres ou elles
sontprélevéesainsique ladate de jouissance des actions ainsicréées;

(h) sursa seuledécision ets'il le juge opportun, imputerles frais des augmentations de capital sur le montantdes primes afférentes a ces augmentations
et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve |égale au dixieme du nouveau capital apres chagque augmentation ; et

(i) prendretoute mesure pourlaréalisation d éfinitive des augmentations de capital, procéder aux formalités consécutives a celles-ci, notamment
celles relatives a la cotation des titres crées, et apporter aux statuts les modifications corrélatives a ces augmentations d e capital et
généralement faire tout ce quiest nécessaire.

L’Assemblée générale d écide que cette d élégation est donnée p our une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente Assemblée générale.
Elle prive d’effet toute d élégation antérieure ayantle méme objet et en particulier celle donnée par I’Assemblée générale mi xte du 11 mai 2023
dans sa 14°™ résolution.

Vingt-deuxieme résolution (Pouvoirs en vue de l'accomplissement des formalités) - L'’Assemblée générale conféere tous pouvoirs au porteur
d’un original, d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée aux fins d’'accomplir toutes formalités de dépot, de publicité
ouautres qu'il ap partiendra.

Participation al’Assemblée générale
A) Formalités préalables aeffectuer pour participer al’Assemblée générale
L’Assemblée générale se compose de tous les actionnaires, quel que soitle nombre de leurs actions.
Toutactionnaire peut se faire représenter a ’Assemblée générale par un autre actionnaire, par son conjointou par le partenaire avec lequel ila
conclu un pacte civil de solidarité. Il peut aussi se faire représenter par toute autre personne physique ou morale de son choix (articles

L. 225-106 et L. 22-10-39 du Code de commerce).

Les actionnaires peuvent également donner mandat au Président de I’Assemblée générale, qui émettra un vote favorable a I'ad option des projets
derésolution présentésou agréés par le Conseil d'administration et un vote défavorable a I'ad option de tous les autres projets de résolution.

Conformément al'article R. 22-10-28 duCode de commerce, il estjustifié du droitde participera’Assemblée générale parl'inscriptionen compte
des titres au nomde I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septieme alinéa de I'article L. 228-1 du Code de
commerce), au deuxiéme jour ouvré précédent I'’Assemblée générale, soit le lundi 13 mai 2024, a zéro heure, heure de Paris, soit dans les
comptesde titres nominatifs tenus par son mandataire Uptevia, soit dans les comptes de titres au porteurtenus par I'intermédiaire habilité.

L'inscription destitres dans les comptes de titres au porteur tenus par lesintermédiaires financiers habilités est constaté e par une attestation de

participation délivrée par ces derniers dans les conditions prévues a l'article R. 22-10-28 du Code de commerce (avecrenvoia l’article R. 22561
duméme Code) etannexée :

. au formulaire de vote adistance ; ou

e auformulaire de procurationde vote; ou
e alademandede carte d’'admission établie au nomet pour le compte de I'actionnaire représenté par I'intermédiaire inscrit.

B) Mode de participation al’Assemblée générale
(1) Assister physiquementa I’Assemblée générale
L’actionnaire pourra demander une carte d’admission comme suit :
» Parvoiepostale
- pour l'actionnaire au nominatif : se présenter le jour de I’Assemblée directement au guichet spécialement prévu a cet effet muni dune

piece d’identité ou demander une carte d’admission a Uptevia— Service Assemblées—90— 110 Esplanade du Généralde Gaulle — 92931
PARIS LA DEFENSE Cedex.
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- pourl’actionnaire au porteur : demander al'intermédiaire habilité quiassure la gestion de son compte titres qu'une carte d’ad mission lui
soitadressée.

»  Par voie électronique

- pour I’actionnaire au nominatif : effectuer une demande en ligne sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via la plateforme
Planetshares dontl'adresse estla suivante : https://planetshares.upteviapro.fr/login.

L’actionnaire au nominatif pur devra se connecterala plateforme Planetshares avec ses codes d’accés habituels.
L’actionnaire au nominatif administré recevra un courrier de convocation lui indiquant I'identifiant qui lui permettra d’accéder a la plateforme
Planetshares.

Dans le cas oul’actionnaire au nominatif purou administré n’est plus en possession de son identifiant et/ou de son mot de passe, il peut contacter
les services d’Upteviaau 0800 115 153 (depuisla France)ou +33(0)155 77 41 17 (depuisI’étranger).

Une fois connecté, I'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin d’accéder a la plateforme VOTACCESS et
demanderune carte d’admission.

- pour I'actionnaire au porteur : il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si sonétablissement teneur de compte
estconnecté ounon alaplateforme VOTACCESS et, le cas échéant, si cet acces est soumis a des conditions d'utilisation particuliéres.

Il est précisé que seuls les actionnaires au porteur dont I’établissement teneur de compte aadhéré ala plateforme VOTACCESS pourront faire
leur demande de carte d’admission en ligne.

Si I'établissement teneur de comptede I'actionnaire est connecté a la plateforme VOTACCESS, I'actionnaire devra s’identifier sur le portail intemet
de son établissement teneur de compte avec ses codes d’acceés habituels. Il devra ensuite cliquer sur I'icne qui apparait sur la ligne
correspondant a ses actions ARKEMA et suivre les indications données a I’écran afin d’accéder a la plateforme VOTACCESS et demander une
carte d’admission.

Pour les actionnaires au porteur, il est rappelé qu'une carte d’admission suffit pour participer physiquement a ’Assemblée. Il n’est utile de
demanderune attestation de participation que dans les cas, ou, lesdits actionnaires auraient perdu, ou n’auraient pas regu c ette carte d’admission
atemps.

(2) Voter par correspondance ou par procuration

» Parvoiepostale

Les actionnaires souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en donnant mandat au Président de ’Assemblée, a un autre
actionnaire, aleur conjoint ou partenaire avec lequel il aconclu un pacte civilde solidarité ou a une autre personne physique ou morale de son
choix dans les conditions légales et réglementaires, notamment celles prévues aux articles L. 225-106 et L. 22-10-39 du Code de commerce,
pourront:

- pourl’actionnaire au nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou parprocuration, quilui sera adressé avec
la convocation, a 'adresse suivante : Uptevia — Service Assemblées — 90 — 110 Esplanade du Général de Gaulle — 92931 PARIS LA
DEFENSE Cedex.

- pour I'actionnaire au porteur: demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration aupres de I'intermédiaire
habilité quiassure la gestion de son compte titres, acompterde la date de convocation de I'Assemblée.

Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration devra étre accompagné d’une attestation de participation d élivrée par
I'intermédiaire financier habilité etrenvoyé a I'adresse suivante : Uptevia— Service Assemblées —90 — 110 Esplanade du Général de Gaulle —
92931 PARIS LA DEFENSE Cedex.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance et les désignations ou révocations de mandats donnés au Président de
I’Assemblée ou a un tiers, transmis par voie postale devront étre réceptionnés par la Société ou le Service Assemblées d’Uptevia, au plus tard
trois joursavantlatenue de ’Assemblée, soit le 11 mai 2024.

»  Par voie électronique

Les actionnaires ont également la possibilité de transmettre leurs instructions de vote, et désigner ou révoquer un mandataire en ligne avant
I'Assemblée, sur la plateforme VOTACCESS, dansles conditions d écrites ci-apres :

- pour I’actionnaire au nominatif : voterparintemet en accédant ala plateforme VOTACCESS via la plateforme Planetshares dont 'adresse
estlasuivante : https://planetshares.uptevia.pro.fr/login.

L’actionnaire au nominatif pur devra se connecterala plateforme Planetshares avec ses codes d'acces habituels.
L’actionnaire au nominatif administré recevra un courrier de convocation lui indiquant I'identifiant qui lui permettra d'accéder a la plateforme
Planetshares.

Dans le cas oul'actionnaire au nominatif pur ou administré n'est plus en possession de son identifiant et/ou son mot de passe, il peut contacter
les services d’Upteviaau 0800 115153 (depuisla France)ou + 33 (0)155 77 41 17 (depuis|'étranger).

Une fois connecté, I'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin d'accéder ala plateforme VOTACCESS et voter,
ou désigner ou révoquer un mandataire.
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- pour ’'actionnaire au porteur: || appartient al'actionnaire au porteur de se renseigner afin desavoir si son établissement teneur de compte
estconnecté ounon alaplateforme VOTACCESS et, le cas échéant, si cetacces est soumis a des conditions d'utilisation particulieres.

Il est précisé que seulsles actionnaires au porteur dontI'établissement teneurde compte aadhéré alaplateforme VOTACCESS p ourront voter
en ligne ou désignerou révoquer un mandataire par intemet.

Si I'établissement teneur de compte de l'actionnaire est connecté ala plateforme VOTACCESS, I'actionnaire devra s'identifier surle portail internet
de son établissement teneur de compte avec ses codes d'acces habituels. Il devra ensuite cliquer sur l'icOne qui apparait sur la ligne correspondant
a ses actions ARKEMA et suivre les indications données al'écran afin d'accéderala plateforme VOTACCESS et voter ou désigner ourévoquer
un mandataire.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire n'est pas connecté a la plateforme VOTACCESS, la notification de la désignation ou de la
révocation d'un mandataire peut étre effectuée par voie électronique conformément aux dispositions des articles R. 225-79 et R. 22-10-24 du
Code de commerce, selonles modalités suivantes:

- I'actionnaire devraenvoyer un courriel al'adresse Paris_France_CTS_mandats @uptevia.pro.fr. Ce courriel devra obligatoirement contenir
les informations suivantes : nom de la société concemée, date de I'Assemblée, nom, prénom, adresse, références bancaires du mandant
ainsi que lesnom, prénom et, si possible, I'adresse du mandataire ; et

- I'actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte titres d'envoyer une
confirmation écrite a : Uptevia— Service Assemblées — 90— 110 Esplanadedu Généralde Gaulle —92931 PARIS LA DEFENSE Cedex.

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats, ainsi que lesinstructions de vote des mandataires désignés en application de
l'article L. 225-106 | du Code de commerce accompagnées d’un justificatif de leur qualité de mandataire, pourront étre adressées a |'adresse
électronique susvisée. Toute autre demande ounatification portant surun autre objet nepourra étre prise en compte et/ou traitée.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement prises en compte, les
confirmations écrites devront étre réceptionnées au plustard laveille de I'Assemblée, a 15 heures, heure de Paris.

L’acces ala plateforme VOTACCESS sera possible a partir du mercredi 24 avril 2024 a 12 heures, heurede Paris.

Lapossibilité devoter parinternet avant I'Assemblée générale prendrafin laveilledelaréunion, soit le mardi 14 mai 2024 a 15 heures,
heurede Paris.

Afin d'évitertout engorgement éventuel delaplateforme VOTACCESS, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille
del'Assemblée pourvoter.

L’actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance ou envoyé un mandat peut a tout moment céder tout ou partie de ses actions. Si la cession
intervientavantle deuxiémejourouvré précédant|’Assemblée & zéro heure, heure de Paris, soitle 13 mai 2024, le vote exprimé a distance oule
mandat est invalidé ou modifié en conséquence. A cette fin, l'intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession a la Société ou a son
mandataire et lui transmet les informations nécessaires. Aucune cession réalisée apres le deuxieme jour ouvré précédant I'Assemblée a zéro
heure, heure de Paris, quel que soitle moyen utilisé, n'est pris en considération par la Société dans le cadre de I’Assemblée générale ; le vote
exprimé adistance ou le mandat du cédant demeure valable.

(3) Tout actionnaire ayant déja voté par correspondance, envoyé un mandat, demandé une carte d’admission ou une attestation de
participation pour assister aI’Assemblée ne peut plus choisirun autre mode de participation.

C) Demandes d’inscriptionde points ou de projets de résolution et questions écrites

Les demandesd’inscription de points ou de projets de résolution a l'ordre du jour de ’Assemblée par les actionnaires remplissant les conditions
prévues par l'article R. 225-71 du Code de commerce doivent étre réceptionnées au siege social de la Société (adresse postale : ARKEMA,
420 rue d’Estienne d’Orves — 92705 Colombes Cedex, a lI'attention de la Direction Juridique / Direction de la Communication Financiere), au plus
tard vingtjoursaprésla publication du présent Avis, soitle mardi 16 avril 2024 & minuit (heure de Paris). Ces demandes doivent étre adressées
par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par télécommunication électronique a [I'adresse suivante:
arkema-assemblee-generale-2024@arkema.com. Lademande d’inscription d’un point d oit é&tre motivée. La demande d’inscription d’un projet
derésolution doit étre accompagnéedu texte dudit projet, et il estrecommandé de I'accompagner d’un exposé des motifs. Toutes les demandes
doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

L'examen du point ou du projet de résolution est subordonné a la transmission, parles auteurs de la demande, d'une nouvelle attestation justifiant
delinscription des titres dansles mémes comptes au deuxiéme jour ouvré précédant I'Assemblée a zéro heure, heure de Paris, soitle 13 mai
2024.

Chagque actionnaire alafaculté de soumetire au Conseil d'administration les questions écrites de sonchoix. Les questions doivent étre adressées
au Présidentdu Conseil d’administration et envoyées au siege social de la Société (adresse postale : ARKEMA, 420 rue d’Estienne d’Orves —
92705 Colombes Cedex, Direction Juridique / Direction de la Communication Financiere) par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception ou par télécommunication électronique a I'adresse suivante : arkema-assemblee-generale-2024@arkema.com, au plus tard le
guatriéme jour ouvré précédant la date del’Assemblée, accompagnées d’une attestation d’'inscription en compte, soit le mardi 7 mai 2024 & minuit
(heurede Paris).L'ensemble de ces questions et des réponses qui y sont apportées seront publiées sur le site intemet de la Société.

D) Droit de communicationdes actionnaires

Les documents quidoivent étre tenus a ladisposition des actionnaires dans le cadre de cette Assemblée générale seront disponibles, au siege
socialdelaSociété, dansles conditions prévues par les dispositions |égales et réglementaires applicables.

En outre, tous les documents et informations prévus al’article R. 22-10-23 du Code de Commerce pourront étre consultés surle site de la Société :
www.arkema.com, 21 joursau moinsavantla date de ’Assemblée, soit a compter du 24 avril 2024 au plus tard.

Le Conseild’administration
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