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Chiffres clés 2025

ϖэύу¯ƝȥӘ
:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

13,8 %
¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A

ϓϐϓу¯Ә
Investissements

3,1 %
Dépenses R&D

ƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

20 700
Collaborateurs

55
Pays

154
Sites industriels

17
Centres de R&D
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3 segments de spécialités complémentaires 
et une empreinte géographique équilibrée

30%

38%

24%

8%

33%

34%

28%

5%

Assemblée Générale 2026 -  DRAFT

Adhésifs

Matériaux Avancés

Coating Solutions

Intermédiaires

Europe

Amérique du Nord

Asie

Reste du monde

Segments Régions
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Des marchés finaux diversifiés
B

ila
n 

20
25

12 %
Santé, eau 

et nutrition

22 %
Biens de 

consommation
et électronique

26 %
Industrie

27 %
Bâtiment et 

construction

13 %
Transport 
et énergie

+ 16 %
de croissance en 2025 
sur quelques marchés clés

Batteries

Impression 3D

Sport

Santé

Spécialités 
fluorées
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Forte génération de trésorerie dans un environnement difficile

Discipline opérationnelle stricte

12,5 %
AȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƋуƽǋǭуώόώϒ
vs 13,8 % à fin 2024

Besoin en fonds de roulement

ϖόу¯Ә
En 2025 vs 2024

Économies de coûts

ϓϐϓу¯Ә
En 2025 vs ϔϓύу¯Әуen 2024

2024 2025

bǢȺɗуƝƥуȲȝƦȥǷȝƥȝǋƥуƖǷȺȝźǭȲу҇¯Ә҈

÷źȺɗуƝƥуƖǷǭɑƥȝȥǋǷǭуƝƥуǢҞK9p÷A уƥǭуƖźȥǆу҇ԏ҈

6

37%

27%

419 ¯Ә
464  ¯Ә

CAPEX
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Nos employés piliers de notre performance durable
B

ila
n 

20
25

¥źуȥƦƖȺȝǋȲƦуźȺуƖșȺȝу
de nos opérations

7

Un engagement affirmé 
pour la diversité

0,8

ƖƖǋƝƥǭȲуȚźȝуǫǋǢǢǋǷǭуƝҞǆƥȺȝƥȥу
travaillées (TRIR)

0,8
en 2024

0,7
obj . 2030

1,4
en 2019

Évènements procédés par million 
ƝҞǆƥȺȝƥȥуȲȝźɑźǋǢǢƦƥȥу҇ßêKâ҈

2,1
2,5

en 2024
2,0

obj . 2030
3,7

en 2019

bƥǫǫƥȥуƝźǭȥуǢҞƥǭƖźƝȝƥǫƥǭȲу
supérieur et les dirigeants

31 %
30 %

en 2024
35 %

obj . 2030
23 %

en 2019

Non-bȝźǭƙźǋȥуƝźǭȥуǢҞƥǭƖźƝȝƥǫƥǭȲ
supérieur et les dirigeants

41 %
40 %

en 2024
50 %

obj . 2035
40 %

en 2019
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Une progression continue de nos notations extra - financières

8

=

Statut  Prime 
Note  B-

Top 2 % 
du secteur

Note AA A
sur Climate  change

A-
sur Water security
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2021 2022 2023 2024 2025

3,0 3,4 3,5 3,6 3,6*

B
ila

n 
20

25

9

Une politique de dividende attractive

ϐэϓόӘуќуźƖȲǋǷǭ
Proposé au titre de 2025

Assemblée Générale 2026 -  DRAFT

Dividende  
҇ƥǭуӘќźƖȲǋǷǭ҈уȚźȝуźǭǭƦƥуƽǋȥƖźǢƥ

їуßȝǷȚǷȥǋȲǋǷǭуȥǷȺǫǋȥƥуźȺуɑǷȲƥуƝƥуǢҞ ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥуƖƥуǜǷȺȝ

6,20 %
Rendement au 31/03/2026

Sur la période 2021 - 25

+ 5 % / an 
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Faits marquants 2025
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Des démarrages industriels importants en 2025
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Additif pour les biocarburants et le raffinage

Û Augmentation de 35 % de nos capacités mondiales de DMDS

ÛpǭɑƥȥȲǋȥȥƥǫƥǭȲуƝƥуύϐόу¯ӘуƋу9ƥźȺǫǷǭȲу҇þê҈

Polyamide transparent pour les biens de consommation durable

Û Triplement de notre capacité mondiale de Rilsan ® Clear

Û Investissement de 20 MUS$ à Singapour

êȚƦƖǋźǢǋȲƦуƽǢȺǷȝƦƥуȚǷȺȝуǢźуƾƥȥȲǋǷǭуƥȲуǢҞǋȥǷǢźȲǋǷǭуȲǆƥȝǫǋȜȺƥȥ

Û Nouvelle unité de Forane ® ύώϐϐɢƝуƝҞȺǭƥуƖźȚźƖǋȲƦуƝƥуύϒуǟȲ

Û Investissement de 60 MUS$ à Calvert City (US)
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Des investissements de décarbonation 
soutenant la réalisation de notre plan climat

12

Procédé de purification 
innovant à Carling 

Ûύϐόу¯Ә 
Investissement

Û 20 %
Baisse des émissions 
de CO2 du site

Û 25 %
Réduction de la 
ƖǷǭȥǷǫǫźȲǋǷǭуƝҞƦǭƥȝƾǋƥ

Décarbonation du site 
de Lacq/Mourenx

Ûώόу¯Ә
Investissement

Û 40 %
Diminution des émissions
de SO2 du site

Û 10 % 
Baisse des émissions
de GES du site
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þǭƥуȚǷȥǋȲǋǷǭуƝƥуȚȝƥǫǋƥȝуȚǢźǭуƝźǭȥуǢҞƦƖǷȥɘȥȲƴǫƥуƝƥȥуƕźȲȲƥȝǋƥȥ
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Partenariats stratégiques

Û Avec des leaders mondiaux 
dans les séparateurs pour batteries 
(Semcorp  et Senior)

Û Autour de nos matériaux de haute 
performance  Kynar ® PVDF et gamme 
Incellion TM à base  ƝҞźƖȝɘǢǋȜȺƥȥ

Nouveau laboratoire au CERDATO

-  15 %

Coûts de 
production

Û ßǷȺȝуǢźуȚȝǷƝȺƖȲǋǷǭуƝҞƦǢƥƖȲȝǷƝƥȥ sans solvant

-  40 %

Émissions
de CO2

-  15 %

Espace dans 
les usines
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Des performances de pointe

Stabilité mécanique 
exceptionnelle

Résistance au 
rayonnement extrême

Intégrité thermique 
élevée

Nos polymères à la pointe de la technologie
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Û Film polyimide  
Zenimid TM 

dans les panneaux 
ȥǷǢźǋȝƥȥуƝҞȺǭуȥźȲƥǢǢǋȲƥу
coréen

Û Environnement
spatial

validation de 
ǢҞȺȲǋǢǋȥźȲǋǷǭуƥǭу
conditions réelles
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±ǷȥуǫźȲƦȝǋźȺɗуźȺуȥƥȝɑǋƖƥуƝƥуǢҞǋǭǭǷɑźȲǋǷǭуƝȺȝźƕǢƥ
F

ai
ts

 m
ar

qu
an

ts
 2

02
5

15

Speedboard
recyclable

Û þȲǋǢǋȥźȲǋǷǭуƝҞElium ®, 
résine thermoplastique 
recyclable

Û Prototype destiné à 
une tentative de record 
de vitesse

Û Démonstration du 
ȚǷȲƥǭȲǋƥǢуƝҞElium ® dans 
des environnements à 
fortes contraintes

Impression 3D en 
polymère biosourcé

Û Collaboration avec 
une start - up française 
de design

Û Pièce unique en 
polyamide transparent 
Rilsan ® Clear

Û Validation du potentiel 
des matériaux biosourcés 
pour ǢҞǋǫȚȝƥȥȥǋǷǭуϐAу
grand format
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Top Employer
Û Certification renouvelée dans 

10 pays pour 2026

Û > 80 % des collaborateurs concernés

Un Groupe reconnu comme employeur de référence
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Financial Times KȺȝǷȚƥҞȥ Diversity Leaders 2026
Û Membre du Top 100 et 15 ème  parmi 

les entreprises françaises

Û En forte progression vs 2025 

Enquête interne Arkema Cares
Û 84 % des salariés se déclarent 

satisfaits de travailler chez Arkema
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Un mécénat inscrit dans la durée
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Fondation CGénial  depuis 2016

Û Découverte des métiers scientifiques et industriels

Û 21 000 élèves et 700 enseignants en contact avec nos métiers

Théâtre des Champs - Élysées depuis 2017

Û Sensibilisation à la musique classique

Û Opéras participatifs ouverts à 12 000 enfants par an

Sport dans la ville depuis 2019

Û Insertion par le sport de 4 700 jeunes

Û Investissement renforcé pour les 3 prochaines années
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Performance
financière 2025
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Chiffres clés 2025

ϖуόϓϕу¯Ә

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

-  2,1 % vs 2024 
à taux de change constants

ύуώϒύу¯Ә

EBITDA

13,8 % ǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A

ϐώϕу¯Ә

Résultat net courant

ϑэϐϑуӘуpar action

ϑϓϑу¯Ә

Flux de trésorerie 
courant

ϑύϖу¯Ә en 2024

19
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ƝǆƦȥǋƽȥу҇ϐόуԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈

Û Demande globalement faible 
dans les adhésifs industriels et 
ralentissement aux États - Unis 
au 2 ème  semestre

Û Intégration des adhésifs de 
lamination de Dow en phase 
de déploiement

ÛK9p÷A уȝƥƽǢƦȲźǭȲуǢҞƥǭɑǋȝǷǭǭƥǫƥǭȲу
de volumes en retrait et un 
effet change défavorable

20

ώуϔϐϔу¯Ә
ώуϔώώу¯Әуƥǭу2024

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

Chiffres clés 2025

ϐϓϒу¯Ә
ϑύώу¯Ә en 2024

EBITDA

13,3 %
15,1 % en 2024

¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A
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¯źȲƦȝǋźȺɗу ɑźǭƖƦȥу҇ϐϕуԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈

Û Croissance organique de 2 % dans 
les Polymères Haute Performance,  
portés par les marchés clés tels 
que les batteries, le sport, 
ǢҞǋǫȚȝƥȥȥǋǷǭуϐAуǷȺуǢźуȥźǭȲƦ

Û Dynamique positive en Asie , 
et volumes en retrait en Europe 
et aux États - Unis

ÛßǷȺȝȥȺǋȲƥуƝƥуǢҞƥɗƦƖȺȲǋǷǭуƥȲу
de la montée en régime des 
projets majeurs

21

ϐуϑϑύу¯Ә
ϐуϒϓώу¯Әуƥǭу2024

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

Chiffres clés 2025

ϓύϓу¯Ә
ϔόϔу¯Ә en 2024

EBITDA

17,9 %
19,8 % en 2024

¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A
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Coating êǷǢȺȲǋǷǭȥу҇ώϑуԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈

Û Environnement de demande 
faible notamment dans les 
marchés de la construction et 
des peintures décoratives en 
Europe et aux États - Unis

Û Conditions de bas de cycle 
ƝźǭȥуǢҞźǫǷǭȲуźƖȝɘǢǋȜȺƥ

Û Bonne résilience des 
activités aval du segment

22

ώуύϔϓу¯Ә
ώуϑϒϒу¯Әуƥǭуώόώϑ

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

Chiffres clés 2025

ύϖϑу¯Ә
ϐόύу¯Әуƥǭуώόώϑ

EBITDA

8,9 %
12,3 % en 2024

¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A
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pǭȲƥȝǫƦƝǋźǋȝƥȥу҇ϕуԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈

Û Réfrigérants en retrait 
au 1er semestre, principalement 
aux États - Unis, puis amélioration 
observée au 4 ème  trimestre

Û Légère  progression des 
acryliques en Asie, soutenue 
par des volumes en hausse

Û Maintien de la marge  ƝҞK9p÷A у
à un niveau élevé

23

ϓϕύу¯Ә
ϔϓϕу¯Әуƥǭ 2024

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

Chiffres clés 2025

ύϓώу¯Ә
ύϖϕу¯Әуƥǭуώόώϑ

EBITDA

23,8 %
25,8 % en 2024

¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A
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Une discipline financière stricte
P

er
fo

rm
an

ce
fin

an
ci

èr
e 

20
25

24

Û Plusieurs opérations en 2025
ÅObligation de ϔόόу¯Әу

remboursée en janvier 2025

ÅObligation hybride de ϑόόу¯Әу
émise en mai 2025

ÅObligation verte de ϒόόу¯Ә 
émise  en septembre 2025

Û 2,54 %
Coupon moyen 1 à fin 2025

Û 4,4 ans
Maturité moyenne 1 à fin 2025

Une structure 
financière solide

Une dette refinancée 
avec succès 

1. En excluant les obligations hybrides

Ûϐуύϔόу¯Ә
Dette nette et obligations 
hybride à fin 2025

іDiminution de ϔόу¯Әу
en 2025

і2,5x EBITDA 2025

Û Solide notation financière
Å¯ǷǷƝɘҞȥуюу9źźύу

perspective négative

ÅStandard & ßǷǷȝҞȥ : BBB+ 
perspective stable
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Û 3 segments
de Matériaux de Spécialités

іPlateformes résilientes et 
structurellement croissantes

іAu centre de notre création 
de valeur à long terme

Û 1 segment Primary  Materials

іActivités mondiales des 
monomères acryliques

іcźɢуȝƦƽȝǋƾƦȝźǭȲȥуƝҞźǭƖǋƥǭǭƥу
génération

іEau oxygénée

Une nouvelle segmentation pour mieux valoriser
la performance des Matériaux de Spécialités
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38 %

17 %

15 %
30 %

Matériaux 
de Spécialités

85 %

Matériaux Avancés Coating Solutions

Adhésifs Primary Materials

Ventes
2025
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Une résilience de nos Matériaux de Spécialités 
démontrée sur la durée
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LɑǷǢȺȲǋǷǭуƝƥуǢҞK9p÷A уƥǭȲȝƥуώόύϖуƥȲуώόώϒу҇¯Ә҈

15,0%

17,1% 15,7%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

EBITDA 
Primary  Materials

EBITDA 
Matériaux de Spécialités

¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A
Primary  Materials

¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A
Matériaux de Spécialités

excluant le Corporate Matériaux de Spécialités
Chiffres clés

210 bps

ĕǷǢźȲǋǢǋȲƦуƝƥуǢźуǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A
sur la période 2019 - 25

- 5 %

9źǋȥȥƥуǢǋǫǋȲƦƥуƝƥуǢҞK9p÷A
en 2025 vs 2024 à taux 
de change constants

+4 % par an

:ȝǷǋȥȥźǭƖƥуǫǷɘƥǭǭƥуƝƥуǢҞK9p÷A
sur la période 2019 - 25
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Chiffres clés du 1 er trimestre et perspectives 2026
P

er
fo

rm
an

ce
fin

an
ci

èr
e 

20
25

27

2 182 ¯Ә
ώуϐϕύу¯ӘуźȺуύ÷Ҟώϒ

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

ώϕϐу¯Ә
ϐώϖу¯ӘуźȺуύ÷Ҟώϒ

EBITDA

13,0 %

¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A

ύϐэϕуԏуźȺуύ÷Ҟώϒ

ϐуϐϑϑу¯Ә

Dette nette et obligations hybrides

ώэϕɗуǢҞK9p÷A уƝƥȥуύώуƝƥȝǭǋƥȝȥуǫǷǋȥ

Perspectives 2026

Û Priorité mise sur la gestion des impacts 
du conflit au Moyen - Orient  ƥȲуǢҞźǜȺȥȲƥǫƥǭȲу
de la politique de prix pour compenser 
ǢҞǋǭƽǢźȲǋǷǭуƝƥȥуƖǷȽȲȥуƝƥȥуǋǭȲȝźǭȲȥ

Û Arkema restera attentif aux autres effets 
potentiels de cette crise, notamment sur 
la demande mondiale

Û Arkema continuera à gérer rigoureusement 
ses opérations, contrôler ses coûts, et 
poursuivre la montée en régime de ses 
projets majeurs

Û ¥ƥуcȝǷȺȚƥуƖǷǭƽǋȝǫƥуȥǷǭуǷƕǜƥƖȲǋƽуƝҞȺǭƥу
ǢƦƾƴȝƥуƖȝǷǋȥȥźǭƖƥуƝƥуǢҞK9p÷A уƋуȲźȺɗу
de change constants  en 2026
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Approbation des comptes sociaux et consolidés 2025 (1ère et 2 ème  résolutions)

Nomination de Forvis  Mazars & Associés en qualité de commissaire aux comptes en charge de la certification des 
comptes (12ème  résolution)

Û KǭуȝƥǫȚǢźƖƥǫƥǭȲуƝƥу£ß¯cу ȺƝǋȲуƝǷǭȲуǢƥуǫźǭƝźȲуźȝȝǋɑƥуƋуȥǷǭуȲƥȝǫƥуƋуǢҞǋȥȥȺƥуƝƥуǢźуȚȝƦȥƥǭȲƥу ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥ

Û bǋǭуƝƥуǫźǭƝźȲуƋуǢҞǋȥȥȺƥуƝƥуǢҞ ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥуǷȝƝǋǭźǋȝƥуźȚȚƥǢƦƥуƋуȥȲźȲȺƥȝуƥǭуώόϐώуȥȺȝуǢƥȥуƖǷǫȚȲƥȥуƝƥуǢҞƥɗƥȝƖǋƖƥу
clos le 31 décembre 2031

Nomination de Ernst & Young Audit en qualité de commissaire aux comptes en charge de la certification des 
informations en matière de durabilité (13ème  résolution)

Û En ȝƥǫȚǢźƖƥǫƥǭȲуƝƥу£ß¯cу ȺƝǋȲуƝǷǭȲуǢƥуǫźǭƝźȲуźȝȝǋɑƥуƋуȥǷǭуȲƥȝǫƥуƋуǢҞǋȥȥȺƥуƝƥуǢźуȚȝƦȥƥǭȲƥу ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥ

Û bǋǭуƝƥуǫźǭƝźȲуƋуǢҞǋȥȥȺƥуƝƥуǢҞ ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥуǷȝƝǋǭźǋȝƥуźȚȚƥǢƦƥуƋуȥȲźȲȺƥȝуƥǭуώόϐώуȥȺȝуǢƥȥуƖǷǫȚȲƥȥуƝƥуǢҞƥɗƥȝƖǋƖƥу
clos le 31 décembre 2031

âƥǭǷȺɑƥǢǢƥǫƥǭȲуƝƥуǢҞźȺȲǷȝǋȥźȲǋǷǭуƝƥуȝźƖǆźȲуƝҞźƖȲǋǷǭȥуюуȚȝǷƾȝźǫǫƥуώόώϓу(14ème  résolution) 

Û Plafond : 10 % ƝȺуƖźȚǋȲźǢуȥǷƖǋźǢуƝƥуǢźуêǷƖǋƦȲƦуȚǷȺȝуȺǭуȚȝǋɗуƝƥуȝźƖǆźȲуȺǭǋȲźǋȝƥуǫźɗǋǫȺǫуƽǋɗƦуƋуύύόуӘуȚźȝуźƖȲǋǷǭ
(hors frais)

Û Durée : 18 mois

Résolutions financières et extra - financières
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AƦǢƦƾźȲǋǷǭȥуźȺу:ǷǭȥƥǋǢуƥǭуɑȺƥуƝҞźȺƾǫƥǭȲƥȝуǢƥуƖźȚǋȲźǢуѴ Renouvellement des délégations consenties en 2024
ōϑƣЬŧȘŘŧǛǳƌƸƮϑşŧϑƣļϑƮƸǻȒŧƣƣŧϑ͋͒ème  résolution

Û Avec maintien du droit préférentiel de souscription (DPS) (15ème  résolution)
Plafond : 50 % du capital de la Société

Û Sans DPS :
і Avec délai de priorité facultatif  (16ème  résolution) 

і ßźȝуɑǷǋƥуƝƥуȚǢźƖƥǫƥǭȲуȚȝǋɑƦуǷȺуƝҞźȚȚǷȝȲуƥǭуǭźȲȺȝƥу(17ème  et 19 ème  résolutions) 

і ȺуȚȝǷƽǋȲуƝҞȺǭƥуǷȺуȚǢȺȥǋƥȺȝȥуȚƥȝȥǷǭǭƥȥуǭǷǫǫƦǫƥǭȲуƝƦȥǋƾǭƦƥȥу(18ème  résolution) 

Plafond : 10 % du capital de la Société

ßǢźƽǷǭƝȥуƾǢǷƕźȺɗуюуϒόуԏуƝȺуƖźȚǋȲźǢуƝƥуǢźуêǷƖǋƦȲƦуȚǷȺȝуǢҞƥǭȥƥǫƕǢƥуƝƥȥуźȺƾǫƥǭȲźȲǋǷǭȥуƝƥуƖźȚǋȲźǢуźɑƥƖуǷȺуȥźǭȥуAßêэ
ƥȲуύόуԏуƝȺуƖźȚǋȲźǢуƝƥуǢźуêǷƖǋƦȲƦуȚǷȺȝуǢҞƥǭȥƥǫƕǢƥуƝƥȥуźȺƾǫƥǭȲźȲǋǷǭȥуƝƥуƖźȚǋȲźǢуȥźǭȥуAßêу(21ème  résolution)

Û Durée : 26 mois, ƋуǢҞƥɗƖƥȚȲǋǷǭуƝƥуǢźуƝƦǢƦƾźȲǋǷǭуƽǋƾȺȝźǭȲуƋуǢźу18ème  résolution consentie pour 18 mois

Û pǭȲƥȝƝǋƖȲǋǷǭуƝҞȺȲǋǢǋȥźȲǋǷǭуƥǭуȚƦȝǋǷƝƥуƝҞǷƽƽȝƥуȚȺƕǢǋȜȺƥуȥȺȝуǢƥȥуȲǋȲȝƥȥуƝƥуǢźуêǷƖǋƦȲƦ

Renouvellement de la délégation au Conseil en vue de procéder à des augmentations de capital de la Société réservées aux 
źƝǆƦȝƥǭȲȥуƝҞȺǭуßǢźǭуƝҞLȚźȝƾǭƥуƝҞKǭȲȝƥȚȝǋȥƥуźɑƥƖуȥȺȚȚȝƥȥȥǋǷǭуƝȺуAßêу(22ème  résolution)

Û Plafond : ύϐуϒόόуόόόӘу҇ȥǷǋȲуǫǷǋǭȥуƝƥуώуԏуƝȺуƖźȚǋȲźǢуȥǷƖǋźǢуƝƥуǢźуêǷƖǋƦȲƦуƋуǢźуƝźȲƥуƝƥуǢҞ ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥ҈

Û ßȝǋɗуƝҞƦǫǋȥȥǋǷǭуƝƥȥуźƖȲǋǷǭȥуюуǫǷɘƥǭǭƥуƝƥȥуƖǷȺȝȥуƖǷȲƦȥуƝƥуǢҞźƖȲǋǷǭу ȝǟƥǫźуȥȺȝуǢƥуǫźȝƖǆƦуKȺȝǷǭƥɗȲуßźȝǋȥуźȺɗуɑǋǭƾȲу҇ώό҈у
ȥƦźǭƖƥȥуƝƥуƕǷȺȝȥƥуȚȝƦƖƦƝźǭȲуǢƥуǜǷȺȝуƝƥуǢźуƝƦƖǋȥǋǷǭуƽǋɗźǭȲуǢźуƝźȲƥуƝҞǷȺɑƥȝȲȺȝƥуƝƥуǢźуȥǷȺȥƖȝǋȚȲǋǷǭэуƝǋǫǋǭȺƦƥуƝҞȺǭƥуƝƦƖǷȲƥ

Û Durée : 26 mois 

Résolutions financières et extra - financières
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Stratégie
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Une vision façonnée par la forte demande 
en matériaux de haute performance
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UNE SIGNATURE

QUI TRADUIT 
UNE VISION

« Être un leader des Matériaux de 
Spécialités, offrant des solutions 
innovantes et durables  pour relever 
les défis actuels et futurs de nos clients »
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20 ans de transformation du profil du Groupe

Un recentrage
vers les Matériaux

de Spécialités

Une empreinte 
géographique 
rééquilibrée

Europe

Amérique 
du Nord

Asie

36%

64 %

57%

25%

13%

85%

15%

33%
34%

28%

2005

ϒэϔу¯ƝȥӘ
:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

Amérique 
du Nord

2025

ϖэύу¯ƝȥӘ
:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

Matériaux
de Spécialités

Primary 
Materials

Matériaux
de Spécialités

Intermédiaires

Europe

Asie
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Une amélioration très significative de la 
performance financière du Groupe depuis sa création

x3,5
EBITDA

vs 2005

13,8 %
¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A

6,2 % en 2005

ϐϖόу¯Ә

Flu x de trésorerie libre

< 0 en 2005

9 %

Croissance moyenne 
du dividende

par an depuis 2007

Données 2025

33
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Une gestion très active du portefeuille de métiers

Cessions
Croissance 
organique

Acquisitions

ϒэϒу¯ƝȥӘу
ƝƥуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

ϐу¯ƝȥӘу
ƝƥуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

28  acquisitions

20  cessions

ύу¯ƝӘу
ƝƥуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

34
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Des progrès RSE significatifs et un 
engagement fort pour la décarbonation

35

Incidents procédés
÷źȺɗуȚźȝуǫǋǢǢǋǷǭуƝҞǆƥȺȝƥȥуȲȝźɑźǋǢǢƦƥȥ

3,9
en 2017

2,1
en 2025

Accidents
÷źȺɗуȚźȝуǫǋǢǢǋǷǭуƝҞǆƥȺȝƥȥуȲȝźɑźǋǢǢƦƥȥ

2005 2015 20252005 2012 2017 2025

11,3

0,8

ƝźǭȥуǢҞƥǭƖźƝȝƥǫƥǭȲуȥȺȚƦȝǋƥȺȝуƥȲуǢƥȥуƝǋȝǋƾƥźǭȲȥ

17 %
en 2015

31 %
en 2025

57 % des ventes
contribuant positivement 
źȺɗу¼AAуƝƥуǢҞ¼±þуƥǭуώόώϒ

Objectifs 1,5 °C à 
horizon  2030 validés SBTi

émissions de scopes 1 + 2 
en 2025 vs 2013-  67 %

Offre durable

Féminisation

Plan climatSécurité
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þǭуȝƥȲǷȺȝуƋуǢҞźƖȲǋǷǭǭźǋȝƥуȚźȝǫǋуǢƥȥуǫƥǋǢǢƥȺȝȥуƝȺуȥƥƖȲƥȺȝ

* Le panel des pairs inclut Celanese , Eastman, HB Fuller, Ashland, « Dupont consolidé » ainsi que les pairs européens.
** Le panel des pairs européens inclut BASF, Wacker, Clariant , Lanxess , et « Solvay consolidé ».
Les valeurs de « Solvay consolidé » et « Dupont consolidé » font référence à la somme des cours de Syensqo  et Solvay depuis le 11/12/2023 et de DuPont et Qnity  depuis le 27/10/2025. 

ύӘ
Investi au 
spin - off

ϐэϔӘ
le 18 mai 2026

Total Shareholder 
Return ƝҞ ȝǟƥǫź

Évolution du cours
du 18 mai 2006 au 18 mai 2026

Arkema Pairs* CAC 40 Pairs européens**

0

20

40

60

80

100

120

140

mai-06 mai-08 mai-10 mai-12 mai-14 mai-16 mai-18 mai-20 mai-22 mai-24

27

Pairs* Arkema

+93%

+132%

CAC 40

+87%

Pairs 
européens**

+14%

Cours de bourse 
҇ƥǭуӘ҈
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:ǋǭȜуǫźȝƖǆƦȥуƖǢƦȥуźȺуƖșȺȝуƝƥуǭǷȲȝƥуȥȲȝźȲƦƾǋƥуƝƥуƖȝǷǋȥȥźǭƖƥ

Nos marchés 
finaux

Santé, eau 
et nutrition

Santé et
bien - être

Croissance 
annuelle

Bâtiment et 
construction

Bâtiments et
habitats performants

Biens de
consommation 
et électronique Lifestyle et biens de 

consommation durables

Électronique
avancée

Transport 
et énergie

Énergie verte et 
mobilité électrique

Marchés clés

+ 20 %  / an+ 5 % / an
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Une forte densité de projets pour soutenir notre ambition

Acquisitions

Projets de croissance organique

Amérique du Nord

Û ƝǆƦȥǋƽȥуƝƥуȚƥȝƽǷȝǫźǭƖƥуƝҞ ȥǆǢźǭƝ

ÛAdhésifs de lamination de Dow

ÛAdditif pour biocarburants 
et raffineries

ÛSpécialités fluorées à bas PRG

ÛHF avec Nutrien

ÛPVDF pour batteries

Europe

ÛPebax® pour équipements sportifs

Asie & Reste du monde

ÛPI Advanced Materials (54 %)

ÛAmino  11 et PA11 biosourcés

ÛAdditif pour énergie renouvelable

ÛPVDF pour batteries

ÛRésines photoréticulables  par UV 
ȚǷȺȝуǢҞƦǢƥƖȲȝǷǭǋȜȺƥуƥȲуǢƥуǫƦƝǋƖźǢ



Assemblée Générale 2026 Ѵ 21 mai 2026

:ȝƦźȲǋǷǭуƝҞȺǭƥуȚǢźȲƥƽǷȝǫƥу¼ǭƥу ȝǟƥǫźуƝƦƝǋƦƥуźȺɗуƝźȲźуƖƥǭȲƥȝȥ
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Une offre large One Arkema

Bâtiment
Isolation,

étanchéité

Électronique
Assemblage et 
protection des 

composants

Alimentation 
électrique
Câbles, stockage 
ƝҞƦǭƥȝƾǋƥ

Refroidissement
Climatisation, 
refroidissement 
des puces

ύόόу¯Ә
:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуɑǋȥƦуƥǭуώόϐό
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226
Dépôts de brevets en 2025

Une R&D focalisée sur nos marchés clés Pour développer une offre 
durable et différenciée

Lifestyle et biens de 
consommation durables

Bâtiments et
habitats performants

Santé et 
bien - être

Énergie verte et 
mobilité électrique

Électronique 
avancée

> 90 % 
liés au développement durable

> 75 % 
dans les marchés clésdes d épenses  R&D sur ces marchés 

> 50 %
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Des trajectoires 
technologiques 
structurelles

Û Croissance soutenue du 
stockage stationnaire

Û Basculement du marché en 
faveur des technologies LFP

Û Demande en cellules 
plus épaisses et 
plus denses en énergie

Û Vers des procédés 
moins consommateurs 
ƝҞƦǭƥȝƾǋƥуƥȲуƝƥуȥǷǢɑźǭȲȥ

Des besoins nouveaux 
ȥǷȺȝƖƥȥуƝҞǷȚȚǷȝȲȺǭǋȲƦȥу
pour Arkema

Û Matériaux pour électrode

іPlus grande densité énergétique

іÉlectrodes plus épaisses

іâƦƝȺƖȲǋǷǭуƝƥуǢҞƥǫȚȝƥǋǭȲƥу

environnementale

Û Revêtements de séparateur

іAssemblages basse température

іFabrication sans solvant

êƖǆƦǫźуƝƥуǢҞźȥȥƥǫƕǢźƾƥуƝҞȺǭƥу
cellule prismatique

Ligne de production de séparateur
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De forts atouts sur un marché en constante évolution
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Une présence
mondiale

Une offre One Arkema 
unique

Des partenariats 
stratégiques

ÛEmpreinte industrielle sur 
les trois continents , 
notamment en Asie

ÛR&D mondiale connectée 
au plus près des clients, avec 
des compétences de pointe

ÛInnovation conjointe des 
3 segments de Matériaux 
de Spécialités

ÛPortefeuille unique de 
technologies de spécialités 
impactant tous les 
composants de la cellule

ÛAvec des acteurs clés mondiaux 
de la chaîne de valeur

ÛProgramme Start - up Connect  
pour des collaborations sur des 
technologies disruptives

ÛPartenariats académiques 
pour élargir notre expertise  et  
explorer les matériaux du futur

Inauguration Dry Process Lab
Sept. 2025

Signature Shanghai
Nov. 2025
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Des évolutions majeures 
du système batterie

Û Recherche continue de
designs permettant plus 
ƝƥуƝƥǭȥǋȲƦуƝҞƦǭƥȝƾǋƥуюу
cell  to pack, cell  to chassis ...

Û Importance accrue de la 
sécurité  et de la réparabilité

Û Évolution continue des 
ȚȝǷƖƦƝƦȥуƝҞźȥȥƥǫƕǢźƾƥ : 
spray drying, structural bonding

De nouvelles opportunités 
pour nos matériaux de 
haute performance

Û Solutions de management 
thermique

Û Matériaux ininflammables

Û Adhésifs décollables 
à la demande

Û Revêtements diélectriques
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Une trajectoire climat en ligne avec nos objectifs
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Émissions de GES de scopes 1 & 2 
(en Mt CO 2e)

Émissions de GES de scope 3 
(en Mt CO 2e)

2019 2024 2025 2030

-  48,7 %

3,7

2,1 1,9 1,9

Objectif 2030

-  48,5 %
Validé SBTi

2019 2024 2025 2030 2031

152

58 55
70

50

-  64 %

Objectif 2030

Poursuite des initiatives du Groupe

Û Actions structurelles 
amélioration de procédés, 
ƥƽƽǋƖźƖǋȲƦуƦǭƥȝƾƦȲǋȜȺƥѐ

Û ƖǆźȲуƝҞénergies 
renouvelables ou  
bas carbone

- 10 %
Émissions de GES du site

78 % en 2025

Amélioration du traitement 
des effluents gazeux à Lacq

Électricité 
bas carbone

Û Évolution du portefeuille vers des solutions moins émissives

Û ÷ȝźǜƥƖȲǷǋȝƥуƝƥуȝƦƝȺƖȲǋǷǭуƥǭуǢǋƾǭƥуźɑƥƖуǢҞǷƕǜƥƖȲǋƽуȝƦɑǋȥƦ

Validé SBTi
-  54 %

Révisé
-  67 %

Scopes 1 & 2

Scope 3
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2019 2024 2025 Objectif 2030

109

82 79 76
80

þǭуƥǭƾźƾƥǫƥǭȲуȝƥǭƽǷȝƖƦуźȺȲǷȺȝуƝƥуǢźуƾƥȥȲǋǷǭуƝƥуǢҞƥźȺ
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ßȝƦǢƴɑƥǫƥǭȲȥуƝҞƥźȺу
(en Mm 3)

2030

Objectif 2030 renforcé

-  30 %
par rapport à 2019

Ancien
objectif

Objectif
renforcé

Calvert City

Û ¯ǷƝƥȝǭǋȥźȲǋǷǭуƝҞȺǭу
źƕȥǷȝƕƥȺȝуƝƥуƖǆǢǷȝȺȝƥуƝҞǆɘƝȝǷƾƴǭƥ

Û -  30 000 m 3  ƝҞƥźȺуprélevés par an

Boretto

Û Réutilisation de 40 000 m 3 
ƝҞƥźȺуȚǆɘȲǷƦȚȺȝƦƥ

Û -  ϒϕуԏуƝҞƥźȺуprélevée par an
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Une offre durable en progression continue
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Des solutions plus durables Des émissions évitées mesurables

57 % 
ventes ImpACT +

en 2025

ȥǷǋȲуϑэϔу¯ƝȥӘу

Incellion El

Kizen Miles 9.0

Cecabase ® RT Bio 10

Système R3BOND ®

Û Fréquence de 
remplacement diminuée

Û Augmentation de la 
durée de vie des anodes 

Batteries

Hygiène

Infrastructure routière

Construction

Û 30 % ƝҞƦǫǋȥȥǋǷǭȥу
de CO2 évitées

Û Intégration plus importante 
ƝҞźȥȚǆźǢȲƥуȝƥƖɘƖǢƦ

Û ϐϔуԏуƝҞƦǫǋȥȥǋǷǭȥуde CO2 
évitées à la 1ère rénovation

Û Dépose propre des sols 
souples facilitant leur 
recyclage

Û Séparation propre et rapide 
des composants après usage

Û Adhésif avec 75 % de 
matières premières 

biosourcées
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Sensibiliser et former 
collaborateurs

Û Fresque du Climat  
9 150 participants dans 26 pays

Û Climate  School  
100 modules de formation , 
suivis par 5 000 personnes

Û Application web  pour évaluer 
et renforcer les connaissances

Encourager les initiatives internes 

Û Récompenses dans quatre catégories 
Énergie/climat, circularité, biodiversité, culture/engagement

Û 4 trophées décernés et 5 projets bénéficiant 
du fonds Go for the Planet

Acculturation interne : programme Go for the Planet
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Gouvernance
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:ǷǫȚǷȥǋȲǋǷǭуƝȺу:ǷǭȥƥǋǢуƝҞźƝǫǋǭǋȥȲȝźȲǋǷǭ
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14 membres
(incluant le Président - directeur général)

73 %
ƝƥуȲźȺɗуƝҞǋǭƝƦȚƥǭƝźǭƖƥ (1)

1 administrateur
représentant les salariés actionnaires

2 administrateurs
représentant les salariés 

45 %
de femmes  (2)

Ә

Un conseil expérimenté et diversifié

Hors Président - directeur général, les compétences 
des administrateurs sont réparties ainsi :

Û cƥȥȲǋǷǭуƝҞȺǭуƾȝǷȺȚƥуƖǷȲƦую 38 %

Û Industrie : 69 %

Û Finance : 46 % 

Û M&A : 46 %  

Û International : 38 %

Û Développement durable (en ce compris le 
ƖǢǋǫźȲэуǢҞǋǭǭǷɑźȲǋǷǭуƝȺȝźƕǢƥуƥȲуǢƥȥуƥǭǜƥȺɗу
sociétaux) : 46 %

9ƦǭƦƽǋƖƥуƝҞƥɗȚƦȝǋƥǭƖƥȥуȚȝǷǢǷǭƾƦƥȥуƋу
ǢҞǋǭȲƥȝǭźȲǋǷǭźǢу҇ϒόуԏ҈уcomplété par 
4 administrateurs de nationalité étrangère

1. Hors administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires, conformément au Code AFEP -MEDEF

2. Hors administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires, conformément au Code de commerce
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LɑǷǢȺȲǋǷǭуƝȺу:ǷǭȥƥǋǢуƝҞźƝǫǋǭǋȥȲȝźȲǋǷǭую
propositions de renouvellements (4 ème  à 7ème  résolutions)
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Mme Marie - Ange DEBON
Administrateur indépendant
Û ßȝƦȥǋƝƥǭȲƥуƝȺу:ǷǫǋȲƦуƝҞźȺƝǋȲ

et des comptes

Û Expérience large de dirigeante 
de haut niveau dans 
ǢҞźƝǫǋǭǋȥȲȝźȲǋǷǭуƥȲуǢƥуȥƥƖȲƥȺȝуȚȝǋɑƦу

Û Finance -  M&A -  Industrie

M. Philippe SAUQUET
Administrateur indépendant
Û Membre du Comité de nomination, 

des rémunérations et de la 
gouvernance

Û Longu e expérience  de dirigeant 
ƝƥуǆźȺȲуǭǋɑƥźȺуƝźǭȥуǢҞǋǭƝȺȥȲȝǋƥ

Û Durabilité Ѵ énergies renouvelables Ѵ 
solutions bas carbone

Mme Isabelle BOCCON - GIBOD
Représentant permanent 
du Fonds Stratégique de 
Participations*, administrateur
Û ¯ƥǫƕȝƥуƝȺу:ǷǫǋȲƦуƝҞźȺƝǋȲуƥȲуƝƥȥу

comptes et membre du Comité 
innovation et croissance durable

Û Large expérience en qualité 
ƝҞźƝǫǋǭǋȥȲȝźȲƥȺȝуƝƥуƾȝǷȺȚƥȥуǋǭƝȺȥȲȝǋƥǢȥ

Û Finance Ѵ M&A -  RSE

M. Nicolas PATALANO
Administrateur représentant
les salariés actionnaires**
Û Proposé par le Conseil de Surveillance 

du FCPE Arkema Actionnariat France

Û Technicien Projet Moyen Terme au sein 
de la Business Line Polymères Haute 
ßƥȝƽǷȝǫźǭƖƥуƝҞ ȝǟƥǫź

Û Chimie Ѵ Connaissance du Groupe

їїуâƥǭǷȺɑƥǢǢƥǫƥǭȲуȥǷȺȲƥǭȺуȚźȝуǢƥу:ǷǭȥƥǋǢуƝҞźƝǫǋǭǋȥȲȝźȲǋǷǭэуȺǭуȥƥȺǢуȥǋƴƾƥуƋуȚǷȺɑǷǋȝ

їуϔэϕуԏуƝȺуƖźȚǋȲźǢуƝҞ ȝǟƥǫźуƝƦȲƥǭȺуȚźȝуǢƥуbǷǭƝȥуêȲȝźȲƦƾǋȜȺƥуƝƥуßźȝȲǋƖǋȚźȲǋǷǭȥу
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Fonctionnement du Conseil et des comités en 2025
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:ǷǭȥƥǋǢуƝҞźƝǫǋǭǋȥȲȝźȲǋǷǭ

96 %
Taux de présence 

7 réunions dont :
Û ύуȥƦǫǋǭźǋȝƥуƝҞȺǭƥуǜǷȺȝǭƦƥуƝƦƝǋƦуƋуǢźуȥȲȝźȲƦƾǋƥу

Û 2 executive  sessions

Û ύуȥƦźǭƖƥуȥȺȝуȥǋȲƥуƋуǢҞƦȲȝźǭƾƥȝу҇ώуǜǷȺȝȥ҈

Administrateur référent
Û Veille au bon fonctionnement des 

organes de gouvernance

Û Conduit les executive  sessions

Û Point de contact privilégié du PDG et 
des administrateurs sur les questions en 
lien avec le fonctionnement du Conseil

Û Participe aux roadshows  gouvernance

:ǷǫǋȲƦуƝҞźȺƝǋȲуƥȲуƝƥȥуƖǷǫȚȲƥȥ

97 %
Taux de présence 

6 réunions

Comité de nomination, 
des rémunérations et de la gouvernance

100 %
Taux de présence 

4 réunions

Comité innovation et croissance durable

93 %
Taux de présence 

3 réunions
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Politique de rémunération des administrateurs (hors Président - directeur général)
8ème  résolution

Û ¯źǋǭȲǋƥǭуƝƥȥуǫǷƝźǢǋȲƦȥуƝƥуȝƦȚźȝȲǋȲǋǷǭуźȚȚȝǷȺɑƦƥȥуȚźȝуǢҞźȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥуƥǭуώόώϑ

Politique de rémunération des administrateurs 
et rémunération attribuée en 2025
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:ǷǭȥƥǋǢуƝҞźƝǫǋǭǋȥȲȝźȲǋǷǭ

ώϒуόόόуӘ

ϐуϒόόуӘ

ύуϔϒόуӘ

Part fixe

Part variable
par séance liée

à la présence physique

Part variable
par séance en cas de 

réunion de plus courte durée 

Membre Présidence

Comités

ώуϔϒόуӘϒуϒόόуӘ

ύуϐϔϒуӘώуϔϒόуӘ

- -

Administrateur référent

ώόуόόόуӘ

- -

- -

Enveloppe globale maximum : ϖόόуόόόуӘуȚźȝуźǭ

Montant de la rémunération globale attribuée en 2025 : ϓϔϔуώϒόуӘу-  10ème  résolution
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ßǷǢǋȲǋȜȺƥуźȚȚȝǷȺɑƦƥуȚǷȺȝуϑуźǭȥуȚźȝуǢҞ ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥуƥǭуώόώϑуȚźȝуȺǭуɑǷȲƥуƝƥуϖϑэϖύуԏу
ƥȲуƖǷǭƽǋȝǫƦƥуȚźȝуǢҞ ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥуƥǭуώόώϒуȚźȝуȺǭуɑǷȲƥуƝƥуϖϓэϒόуԏ

Politique de rémunération du Président -directeur général 
(9ème  résolution)
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Rémunération 
fixe annuelle

Rémunération 
variable 

annuelle 

Retraite

ύуύϒόуόόόуӘу

¡ȺȥȜȺҞƋуύϕόуԏуƝƥуǢźуȝƦǫȺǭƦȝźȲǋǷǭуƽǋɗƥуźǭǭȺƥǢǢƥ

3 critères quantitatifs (EBITDA, flux de trésorerie 
courant et contribution des nouveaux 
développements) pour 75 % du montant

Critères  qualitatifs ayant trait aux domaines 
prioritaires du Groupe pour 25 %

20 %
de la rémunération annuelle (fixe + variable)

33 000 actions soumises à conditions de 
ȚƥȝƽǷȝǫźǭƖƥу҇ǜȺȥȜȺҞƋуύώόуԏуƥǭуƖźȥуƝƥу
ȥȺȝȚƥȝƽǷȝǫźǭƖƥуƥȲэуƥǭуƖźȥуƝƥуȲźȺɗуƝҞźȲȲƥǋǭȲƥуƝƥуdeux 
critères strictement inférieurs à 50 %, plafonnement 
à 100 % pour chacun des autres critères) 

Actions de 
performance

Indemnité 
en cas de 

départ 
contraint

Divers 

12 mois (fixe + variable) maximum soumis à 
critères de performance sur les 3 années 
précédant la date de départ :

ÛßźȝȲуɑźȝǋźƕǢƥуźǭǭȺƥǢǢƥуǫǷɘƥǭǭƥуӾуϕόуԏуƝƥуǢźу
ßĕуƖǋƕǢƥу҇ƖǷǫȚȲźǭȲуȚǷȺȝуϔόуԏуƝƥуǢҞǋǭƝƥǫǭǋȲƦ҈

Û÷âpâуǫǷɘƥǭуӿуύэύу҇ύϒуԏуƝƥуǢҞǋǭƝƥǫǭǋȲƦ҈

Û÷źȺɗуƝƥуƖǷǭɑƥȝȥǋǷǭуƝƥуǢҞK9p÷A уƥǭуȲȝƦȥǷȝƥȝǋƥу
ǷȚƦȝźȲǋǷǭǭƥǢǢƥуӾуϔόуԏу҇ύϒуԏуƝƥуǢҞǋǭƝƥǫǭǋȲƦ҈

Engagement de non -ƖǷǭƖȺȝȝƥǭƖƥуƝҞȺǭƥуƝȺȝƦƥу
ƝҞȺǭуźǭу

Voiture de fonction, assurance - chômage
mandataire social, régimes collectifs de
prévoyance et frais de santé

Clause de pouvoir discrétionnaire du Conseil 
en cas de circonstances exceptionnelles



Assemblée Générale 2026 Ѵ 21 mai 2026

Éléments de la rémunération 2025 du Président -directeur
ƾƦǭƦȝźǢуȥǷȺǫǋȥуƋуǢҞźȚȚȝǷƕźȲǋǷǭу҇ύύème  résolution) 
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Rémunération
fixe

Montant

Rémunération 
variable

Actions de 
performance 

Autres
éléments 

ύуύϒόуόόόуӘbǋɗƦƥуȚǷȺȝуϑуźǭȥуǢǷȝȥуƝȺуȝƥǭǷȺɑƥǢǢƥǫƥǭȲуƝȺуǫźǭƝźȲуƝҞźƝǫǋǭǋȥȲȝźȲƥȺȝуƝȺу
Président - directeur général le 15 mai 2024. 

ύуϐώόуϓϓόуӘ

114,84 % 
de la rémunération 

annuelle fixe

bǋɗƦƥуźǭǭȺƥǢǢƥǫƥǭȲуȚźȝуǢƥу:ǷǭȥƥǋǢуƝҞźƝǫǋǭǋȥȲȝźȲǋǷǭуƥȲуƝƦȲƥȝǫǋǭƦƥуƥǭуƽǷǭƖȲǋǷǭуƝƥуǢźу
ȝƦźǢǋȥźȲǋǷǭуƝҞǷƕǜƥƖȲǋƽȥуȜȺźǭȲǋȲźȲǋƽȥуƥȲуȜȺźǢǋȲźȲǋƽȥуȚȝƦƖǋȥэуȥȚƦƖǋƽǋȜȺƥȥуƥȲуźǫƕǋȲǋƥȺɗэу
źǢǋƾǭƦȥуȥȺȝуǢźуȥȲȝźȲƦƾǋƥуƝȺуcȝǷȺȚƥуƥȲуȥƥȥуȚȝǋǷȝǋȲƦȥьуßƥȺȲуźȲȲƥǋǭƝȝƥуǜȺȥȜȺҞƋуύϕόуԏуƝƥуǢźу
rémunération fixe annuelle. 

Û 3 critères quantitatifs : EBITDA, flux de trésorerie courant et nouveaux développements (135 %)

Û Critères qualitatifs : ǫǋȥƥуƥǭуșȺɑȝƥуƝƥуǢźуȥȲȝźȲƦƾǋƥуǢǷǭƾуȲƥȝǫƥуƥȲуƝƥȥуƾȝźǭƝƥȥуȚȝǋǷȝǋȲƦȥу
du Groupe, gestion financière et opérationnelle (dont la politique RSE) (45 %)

33 000* actions

5 critères de performance : 

Û ¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A уƝȺуcȝǷȺȚƥу҇ώόуԏ҈
Û ÷źȺɗуƝƥуƖǷǭɑƥȝȥǋǷǭуƝƥуǢҞK9p÷A уƥǭуȲȝƦȥǷȝƥȝǋƥуǷȚƦȝźȲǋǷǭǭƥǢǢƥу҇ώόуԏ҈
Û Total Shareholder  Return  comparé (15 %)
Û Retour sur capitaux employés moyen (ROACE) du Groupe (15 %)
Û Performance RSE (30 %) :
Û Pour la moitié : climat (trajectoire carbone)
Û ßǷȺȝуǢҞźȺȲȝƥуǫǷǋȲǋƦэуƋуȚźȝȲȥуƦƾźǢƥȥуюуȲźȺɗуƝƥȥуǋǭƖǋƝƥǭȲȥуȚȝǷƖƦƝƦȥу҇ßêKâ҈эуȚȝƦǢƴɑƥǫƥǭȲȥу
ƥǭуƥźȺуƥȲуȚźȝȲуƝƥȥуƽƥǫǫƥȥуƝźǭȥуǢҞƥǭƖźƝȝƥǫƥǭȲуȥȺȚƦȝǋƥȺȝуƥȲуǢƥȥуƝǋȝǋƾƥźǭȲȥ

20 % (fixe + variable)
Avantage en nature

Û Retraite 
Û Voiture de fonction

їуǜȺȥȜȺҞƋуώόуԏуƝƥуȚǢȺȥу
en cas de surperformance

Description
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Objectif

Û Poursuite par le Groupe de 
sa politique dynamique en matière 
ƝҞźƖȲǋǷǭǭźȝǋźȲуȥźǢźȝǋƦуƥǭуώόώϓуźƽǋǭу
ƝҞźȥȥǷƖǋƥȝуǢƥуȚǢȺȥуƾȝźǭƝуǭǷǫƕȝƥуƝƥу
collaborateurs à son développement 

Proposition aux salariés du Groupe

Û Souscrire des actions Arkema à des 
conditions avantageuses tous les 
deux ans, la dernière augmentation 
de capital ayant eu lieu en 2024 

Montant maximum demandé :

Û 13 500 000 euros

Durée de la délégation :

Û 26 mois

ȺƾǫƥǭȲźȲǋǷǭуƝƥуƖźȚǋȲźǢуȝƦȥƥȝɑƦƥуźȺɗуźƝǆƦȝƥǭȲȥуƝҞȺǭуßǢźǭу
ƝҞLȚźȝƾǭƥуƝҞKǭȲȝƥȚȝǋȥƥу҇ώώème  résolution)
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Renouvellement de la délégation consentie au 
:ǷǭȥƥǋǢуƝҞźƝǫǋǭǋȥȲȝźȲǋǷǭуƋуǢҞƥƽƽƥȲуƝƥуȚȝǷƖƦƝƥȝуƋуƝƥȥу

augmentations de capital réservées aux salariés 
demandé à la 22 ème  résolution

Ә

2,26 % 5,08 % 5,58 % 4,89 % 6,21 % 5,78 % 6,63 % 7,56 % 9,14 %

x %
ßźȝȲуƝȺуƖźȚǋȲźǢуƝƦȲƥǭȺƥуȚźȝуǢƥȥуȥźǢźȝǋƦȥуƋуǢҞǋȥȥȺƥу
des précédentes augmentations de capital



Assemblée Générale 2026 Ѵ 21 mai 2026

Les informations publiées dans ce document peuvent comporter des éléments prévisionnels concernant la 
ȥǋȲȺźȲǋǷǭуƽǋǭźǭƖǋƴȝƥэуǢƥȥуȝƦȥȺǢȲźȲȥуƝҞǷȚƦȝźȲǋǷǭȥэуǢƥȥуźƖȲǋɑǋȲƦȥуƥȲуǢźуȥȲȝźȲƦƾǋƥуƝҞ ȝǟƥǫźь

AźǭȥуȺǭуƖǷǭȲƥɗȲƥуƝƥуȲƥǭȥǋǷǭȥуƾƦǷȚǷǢǋȲǋȜȺƥȥуȥǋƾǭǋƽǋƖźȲǋɑƥȥэуǷɁуǢƥȥуȚƥȝȥȚƥƖȲǋɑƥȥуȚǷȺȝуǢҞƦƖǷǭǷǫǋƥуǫǷǭƝǋźǢƥуȝƥȥȲƥǭȲу
ǋǭƖƥȝȲźǋǭƥȥэуǢƥȥуǆɘȚǷȲǆƴȥƥȥуȝƥȲƥǭȺƥȥуźǋǭȥǋуȜȺƥуǢƥȥуƦǢƦǫƥǭȲȥуȚȝƦɑǋȥǋǷǭǭƥǢȥуȚƥȺɑƥǭȲуȥҞźɑƦȝƥȝуǋǭƥɗźƖȲȥь

:ƥȥуȚȝƦɑǋȥǋǷǭȥуȥǷǭȲуƽǷǭƝƦƥȥуȥȺȝуǢźуɑǋȥǋǷǭуźƖȲȺƥǢǢƥуƥȲуȥȺȝуƝƥȥуǆɘȚǷȲǆƴȥƥȥуƝƥуǢźуAǋȝƥƖȲǋǷǭуƝҞ ȝǟƥǫźуȜȺǋуȚƥȺɑƥǭȲу
ȥҞźɑƦȝƥȝуǋǭƥɗźƖȲƥȥуƥȲуȥǷǭȲуƝƦȚƥǭƝźǭȲƥȥуƝƥуƽźƖȲƥȺȝȥуƝƥуȝǋȥȜȺƥȥуȲƥǢȥуȜȺƥуǢҞƦɑǷǢȺȲǋǷǭуƝȺуƖǷȽȲуƝƥȥуǫźȲǋƴȝƥȥуȚȝƥǫǋƴȝƥȥэу
la variation des taux de change, le rythme de réalisation des programmes de réduction de coûts, la montée des 
ȲƥǭȥǋǷǭȥуƾƦǷȚǷǢǋȲǋȜȺƥȥэуǷȺуǢҞƦɑǷǢȺȲǋǷǭуƝƥȥуƖǷǭƝǋȲǋǷǭȥуƦƖǷǭǷǫǋȜȺƥȥуƥȲуƽǋǭźǭƖǋƴȝƥȥуƾƦǭƦȝźǢƥȥь

ȝǟƥǫźуǭҞźȥȥȺǫƥуźȺƖȺǭƥуȝƥȥȚǷǭȥźƕǋǢǋȲƦуȜȺźǭȲуƋуǢźуǫǋȥƥуƋуǜǷȺȝуƝƥȥуȚȝƦɑǋȥǋǷǭȥуȜȺǋуȥƥȝźǋȲуƝȺƥуƋуǢźуƝƦƖǷȺɑƥȝȲƥу
ƝҞǋǭƽǷȝǫźȲǋǷǭȥуǭǷȺɑƥǢǢƥȥуǷȺуƋуǢźуȥȺȝɑƥǭźǭƖƥуƝҞƦɑƦǭƥǫƥǭȲȥуǭǷȺɑƥźȺɗуǷȺуźȺȲȝƥȥ.

Des informations supplémentaires relatives aux facteurs pouvant avoir  une influence significative sur les résultats 
ƽǋǭźǭƖǋƥȝȥуƝҞ ȝǟƥǫźуȥǷǭȲуƝǋȥȚǷǭǋƕǢƥȥуƝźǭȥуǢƥȥуƝǷƖȺǫƥǭȲȥуƝƦȚǷȥƦȥуȚźȝу ȝǟƥǫźуźȺȚȝƴȥуƝƥуǢҞ ȺȲǷȝǋȲƦуƝƥȥуǫźȝƖǆƦȥу
financiers .

¥ƥȥуǋǭƽǷȝǫźȲǋǷǭȥуƽǋǭźǭƖǋƴȝƥȥуƝƥȚȺǋȥуώόόϒуȥǷǭȲуƥɗȲȝźǋȲƥȥуƝƥȥуƦȲźȲȥуƽǋǭźǭƖǋƥȝȥуƖǷǭȥǷǢǋƝƦȥуƝҞ ȝǟƥǫźьу¥ƥȥуƝǷǭǭƦƥȥу
trimestrielles ne sont pas auditées. ¥ҞǋǭƽǷȝǫźȲǋǷǭуȚźȝуȥƥƾǫƥǭȲуƥȥȲуȚȝƦȥƥǭȲƦƥуƥǭуƖǷǭƽǷȝǫǋȲƦуźɑƥƖуǢƥуȥɘȥȲƴǫƥуƝƥу
reporting  ǋǭȲƥȝǭƥуƝҞ ȝǟƥǫźуȺȲǋǢǋȥƦуȚźȝуǢźуAǋȝƥƖȲǋǷǭ.

Les définitions et les tables de réconciliation pour les principaux indicateurs alternatifs de performance utilisés 
par le Groupe  sont fournis dans le communiqué de presse des résultats annuels 2025 ƝҞ ȝǟƥǫźэуƝǋȥȚǷǭǋƕǢƥуȥȺȝуǢƥу
ȥǋȲƥуǋǭȲƥȝǭƥȲуƝҞ ȝǟƥǫźуƋуǢҞźƝȝƥȥȥƥуɒɒɒьźȝǟƥǫźьƖǷǫќƾǢǷƕźǢќƽȝќǋǭɑƥȥȲǷȝ- relations
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