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Chiffres clés 2025

Bilan 2025
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Dépenses R&D

3,1 %
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o

3 segments de specialités complémentaires
et une empreinte géographique équilibrée

Bilan 2025

Segments

38%

@ Matériaux Avancés

B Adhésifs

@ Coating Solutions

® Intermédiaires

Régions

Amérique du Nord
Europe
Asie

Reste du monde

~
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Des marchés finaux diversifiés

5

; ™ 116 %

LO :
o\ de croissance en 2025
8 sur quelques marcheés clés
-
o] NN I Batteries
o0 ,
Santé, eau r
et nutrition TVJ" Impression 3D
o
[ - &2 sport
JJ‘/ A , ’ | -
22 % 126 % 20 % _13% =L sans
-
Biens de Industrie Batiment et Transport
consommation construction et energie li; Spécialités

et électronique fluorées
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Forte génération de trésorerie dans un environnement difficile

Bilan 2025

Discipline opérationnelle stricte

Besoin en fonds de roulement

AAY Il diNjss53 pyNKz35352ZNj3Ppz

vs 13,8 % a fin 2024

Economies de colts
WOy g

En 2025 vs 2024

CAPEX

En 2025 vs Y Y0 y en2G24

ARKE/ A
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Nos employés piliers de notre performance durable

Bilan 2025

¥2yzRI A3 NjYRY Z K
de nos opérations

| | NINPQ Yy Tz 3y NJAEAN;

travaillées (TRIR)

0,8

1,4 0,8 0,7
en 2019 en 2024 obj. 2030

Evénements procédés par million

NKdzp K3 pzy Y3 Zaz NjAELER

2,1

3,7 2,5 2,0
en 2019 en 2024 obj. 2030

ARKE/ A
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Un engagement affirmeé
pour la diversité

bpoopzyNzozy AKPp QI Z |
supérieur et les dirigeants

31 %

23 % 30 % 35 %
en 2019 en 2024 obj. 2030

Non-b3ZQkzZNjzyNzZozy AEKp
supérieur et les dirigeants

41 %

40 % 40 % 50 %
en 2019 en 2024 obj. 2035

N3 p

ol 2




5

Une progression continue de nos notations extra

-financieres

Bilan 2025

@

ISS ESG[>

S

Statut Prime
Note B-

@

GOLD | Top 5%

eco«adis

abilit y
DEC 2025

ng

1

Top 2 %
du secteur

MSCI

@

I
Note AA

@

Rated Eal

MORNGSTR | SUSTAINALYTICS

sur Climate change

A-
sur Water security

ARKE/ A
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Une politique de dividende attractive

Divider_lde )
T PpoyoOkzI YNpE:ryTz3yzQQRpys Njzl z Ap

6,20 %
3,0 3,4 3,5 3,6 3,6*

. . . . Rendement au 31/03/2026

+50% /an
Sur la période 2021 -25

639 YOOY K Y

Bilan 2025

Proposé au titre de 2025

2021 2022 2023 2024 2025
TyB3DTPzNYNPOYyzDAQNzpyZAyapYpyNpyAK zZzpohARPYSROR3ZApy!l pyupAK
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Des démarrages industriels importants en 2025

€ TRI Njz AN)YRY 5 AAD3 RPYTPA3 Yy AZy5pz YNPQ
U Nouvelle unité de Forane® 0 w8 86 Ny NKAQOPY !l ZzTzI| NjYRY NP
U Investissement de 60 MUS$ a Calvert City (US)

Additif pour les biocarburants et le raffinage

U Augmentation de 35 % de nos capacités mondiales de DMDS
UpQapzV¥YNzzpopoYyNpyoBoy Sydy9pzAopQYVy

Faits marquants 2025

Polyamide transparent pour les biens de consommation durable

U Triplement de notre capacité mondiale de Rilsan ® Clear
U Investissement de 20 MUS$ a Singapour

ARKENA Assemblée Générale 2026 V' 21 mai 2026 11
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Des investissements de décarbonation
soutenant la réalisation de notre plan climat

Faits marquants 2025

Procédé de purification
iInnovant a Carling

o

VBOy O
Investissement
20 %

Baisse des émissions
de CO, du site

25 %
Réduction de la )
| POzZPoozYNPQOy NK

ARKE/ A

Assemblée Générale 2026

V' 21 mai 2026

Décarbonation du site
de Lacg/Mourenx

Uwbdy ©O
Investissement
U 40 %

Diminution des émissions
de SO, du site

10 %
Baisse des émissions
de GES du site

()

12



o

bOPYTPZN)YNPQYNPYT3PpONp3yTAZQYNZJ

Partenariats stratégiques Nouveau laboratoire au CERDATO
U Avec des leaders mondiaux URDPA3Y E£zy T3 PNAI Y NjpadsysgWER Ep | Y
dans les séparateurs pour batteries
(Semcorp et Senior) Codts de Emissions Espace dans
production de CO, les usines
U Autour de nos matériaux de haute i 5N .
performance Kynar® PVDF et gamme = e =
Incellion ™ abase NK z | 3 9 £Nj3 Ap z - 15 % - 40 % - 15 %

Faits marquants 2025

ARKENA Assemblée Générale 2026 V' 21 mai 2026 13
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Nos polymeres a la pointe de la technologie

U Film polyimide U Environnement Des performances de pointe
Zenimid ™ spatial
dans les panneaux vglidgtign_dg o
zPAZN3 pzyNKAQY ZEK KLY RIANiZ & ) Nip Oy b0y o
coréen conditions réelles ———  Stabilit¢ mécanique

—-—';It‘- exceptionnelle

Résistance au
rayonnement extréme

Faits marquants 2025

Intégrité thermique
élevée

ARKE/ Assemblée Générale 2026 V21 mai 2026
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+PzZyQzZYR3NzAdyzAyzps3aNjl pyNpy AK NG

lC-Q Impression 3D en Speedboard

o polymere biosourcé recyclable

[Q\

b U Collaboration avec U p Y Nj£ENjz ENNjP,0 y N K
% une start - up francaise résine thermoplastique
S de design recyclable

S

@© U Piéce unique en U Prototype destiné a

E polyamide transparent une tentative de record
7p) Rilsan ® Clear de vitesse

fd

m ~ ~

LL U Validation du potentiel U Deémonstration du

des ma_tériaux biosourcés =
pour AK Njo T3 p z z Njp B
grand format Lae

TDPYD o YRNpEYdphK
des environnements a
fortes contraintes
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Un Groupe reconnu comme employeur de réféerence

Faits marquants 2025

ARKE/ A

Top Employer

MPLOYER 2026

10 pays pour 2026
U > 80 % des collaborateurs concernés

Enquéte interne Arkema Cares

U 84 % des salariés se déclarent
satisfaits de travailler chez Arkema

Financial Times K A 3 P TOpvErgity Leaders 2026

U Membre du Top 100 et 15 ©me parmi
les entreprises francaises

U En forte progression  vs 2025

U Certification renouvelée dans

Assemblée Générale 2026 V 21 mai 2026
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Un mécénat inscrit dans la durée

5

| W TG
Wi i i |

T

Sport dans la ville  depuis 2019

a1 | ;g; U Insertion par le sport de 4 700 jeunes
U Investissement renforcé pour les 3 prochaines années

Fondation CGeénial depuis 2016

5

U Découverte des métiers scientifiques et industriels
U 21 000 éléves et 700 enseignants  en contact avec nos métiers

s B & 9
il
/( “' <
7" Z .‘y [ ?
v |
i |
Y | : |
b W e
% §
{ i
s
N\

Faits marquants 2025

Théatre des Champs - Elysées depuis 2017

U Sensibilisation a la musique classique
U Opéras participatifs ouverts a 12 000 enfants par an

ARKENA Assemblée Générale 2026 V21 mai 2026
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Chiffres clés 2025

)
O &
C o
T N
E o
LL
L @
v 2
O <

(-

=

. dz2Njs 53 py NK zZ

Wy O Y}V

- 2,1 % vs 2024

a taux de change constants

.....................................................................................

EBITDA

LY wYOLY

13,8% 023 5pyNKK

ARKE/ A

Reésultat net courant

B Why

U 2 6 Jparaction

Flux de trésorerie
courant

Y3y

g 0 wy en2024

.....................................................................................

~

Vg

\\

V4

C
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NdZR z Njs z y

—~

BOY TYNAY!| diNjs 53 py NKZ 5355 72

Performance
financiere 2025

Chiffres clés 2025

. dZNjs 53 py NKz3535 2 Nj3pz

Oy Yooy 2824p Qy

EBITDA

6 YYYy
90 Gy ene024

2385 pyNKK9p=+A

13,3 %
15,1 % en 2024

ARKE/ A
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Demande globalement faible
dans les adhésifs industriels et
ralentissement aux Etats - Unis
au 2 e€me semestre

Intéegration des adhésifs de
lamination de Dow en phase
de déploiement

KOp+A y3psAERYZOQYy AL
de volumes en retrait et un
effet change défavorable

K P
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o

" ZYR3NjzZAdy azQl Rzy 8¢y vy NAy !l diNjs 5

D n | Chiffres clés 2025 _ _
8 N Croissance organique de 2 % dans
o 8 e , . les Polymeres Haute Performance,
: dzNjs 53 py NK z 5 5 7z Nj3 i i )

& QO portés par les marchés clés tels
o) b By dd0U que les batteries, le sport,
b ] = . . _ -
S O  BYyYYay 204p3y AKNjQT3pzzNpPQy6Ay DAy A
0 3

é EBITDA Dynamique positive en Asie

et volumes en retrait en Europe
et aux Etats - Unis

YU Yy

Y6 Yy ence024

RPAK3 ZAN)YPYNPpY AKPpAdRI K
de la montée en regime des
projets majeurs

235 pyNKK9p=+A

17,9 %
19,8 % en 2024
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o

Coatingé P EAYNjPOzYy w3y vy NAyYy !l dZNjs53 py N

Performance
financiere 2025

Chiffres clés 2025

: dZNjs 53 py NK Z 55 72 Nj3

Wwy3dYYy Oypoy wowd

EBITDA

BOVYy Oypoywowd

235 pyNKK9p=+A

12,3 % en 2024

ARKE A

U

J Environnement de demande

faible notamment dans les
marchés de la construction et
des peintures décoratives en
Europe et aux Etats - Unis

Conditions de bas de cycle
NzozyAKzopPQoYyzl 39Kk

Bonne résilience des
activités aval du segment

Nj3 .

Assemblée Générale 2026 V 21 mai 2026
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POYP3QRNNZNj3pzy ¢y oy NAyl diNjss3 py)

. < o
© Ln | Chiffres clés 2025 oy
LC) g : = - B Q.
= - 2 s N M ~ s+ s .

g AN  dNjs s 3 pyNKZs552ZN3pz .o _ . t f.-_ U Refrigérants en retr.alt.
= @ : , i N au 1e" semestre, principalement

— Y'(I) VY . *8. PO 2 . . . .
E QD s .o " R - aux Etats - Unis, puis amélioration
O O | YYoy 0o @ . yfe. " observéeau4 éme trimestre

- , Yo, =%
S

- A~ s :

s EBITDA Légere progression des

acryligues en Asie, soutenue
par des volumes en hausse

VYWY
VLwdy OYypOoywowd

Maintien dela marge NK K9 p = A | vy

2385 pyNKK9p+A _ <
a un niveau élevé

25,8 % en 2024 ] .
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Une discipline financiere stricte

Performance
financiere 2025

Une structure
financiere solide

UByuYoy ©
Dette nette et obligations
hybride a fin 2025

i Diminutionde Yoy @8y
en 2025

i 2,5x EBITDA 2025

U Solide notation financiére

ATPPNosKzywy9zz0y
perspective négative

A Standard & R P p 3: RBB+
perspective stable

ARKE/

Je « N ~\\\
\\ \\

Assemblée Générale 2026 V 21 mai 2026

Une dette refinancée
avec succes
U Plusieurs opérations en 2025
A Obligatonde Yooy Oy
remboursée en janvier 2025

A Obligation hybridede 966y~ By
émise en mai 2025

A Obligation verte de Yo 6y ~ ©
émise en septembre 2025

U 2,54 %
Coupon moyen 1! a fin 2025

U 4,4 ans
Maturité moyenne !a fin 2025

1. En excluant les obligations hybrides

24
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Une nouvelle segmentation pour mieux valoriser
la performance des Matériaux de Spécialités

)
O &
C o
T N
E o
LL
L o
v 2
O <

“

[C—

U 3 segments
de Matériaux de Spécialités

i Plateformes résilientes et
structurellement croissantes

i Au centre de notre création
de valeur a long terme

U 1segment Primary Materials

i Activités mondiales des
monomeres acryliques

i CZ6yYy3R53Nb5R32QYzyNK?Z

génération

i Eau oxygénée

ARKE/ A

Assemblée Générale 2026 V 21 mai 2026

Matériaux
de Spécialités

Matériaux Avancés [ @ Coating Solutions

Adnhésifs ) @ Primary Materials

25



Une resilience de nos Matériaux de Specialités
démontrée sur la durée

o

LapAAYNPQOQYNpPpY AKKOp+A ypoY3p) a

D o excluant le Corporate Matériaux de Speécialités
O Chiffres clés
% O

[Q\|
g L 210 bps
qC_):G_J ép Az YNJENYRYNpY A2y 0z3%
(T) (@) sur la période 2019 -25
0 -

©

= 5%

9ZNjzzpy ZANjQN)YRpyY Npy AKK
en 2025 vs 2024 a taux
I de change constants

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 , +4 % par an

EBITDA T 723% KK9p=+A . ] z = =
- Matériaux de Spécialités - M;téariaufdyejgpécialitgs -3 p NJ; Z72Q | p y o p S p QQ b y N b
sur la période 2019 -25

EBITDA —_——  Z35pyYyNKK9p=+A
CJ Primary Materials Primary Materials

ARKENA Assemblée Générale 2026 V21 mai 2026 26
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Chiffres clés du 1 ©' trimestre et perspectives 2026

Performance
financiere 2025

. dZNjs 53 py NKz3535 2 Nj3 pz

WYyBoULYy OYyZAyL+-K®Y

EBITDA

B wwy OYyZAYyLFK®OY

2385 pyNKK9p+A

13,0 %

VB3IPYTYZAYUL+-K®Y

Dette nette et obligations hybrides

Waody AEKK9p+A yNpzyLwy

ARKE A

Perspectives 2026

Priorité mise sur la gestion des impacts

du conflitau Moyen -Orient p Yy K Z U K Z

de la politique de prix pour compenser )
AKNQOs AZYNPOYNpzyl PtYzy]

Arkema restera attentif aux autres effets
potentiels de cette crise, notamment sur
la demande mondiale

Arkema continuera a gérer rigoureusement
ses opérations, contrbler ses codts, et
poursuivre la montée en régime de ses
projets majeurs

\

P

El

¥pyc3a PATpyl Pos N30
ARSY3 Pyl 3PNjzzzql p
de change constants en 2026

el

by
y

z p
Npy

M

y 0 P Njz

N P Z

Assemblée Générale 2026 V 21 mai 2026
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Résolutions financieres et extra -financieres

)
O &
C o
T N
E o
LL
L o
v 2
O

(-

=

Approbation des comptes sociaux et consolidés 2025 (1¢¢ et 2 éme résolutions)

Nomination de Forvis Mazars & Associés en qualité de commissaire aux comptes en charge de la certification des
comptes (12Me résolution)

U KOys3spoTAZI popoYYNPYyER cy ANNYYNDPOYYy APpyoQzoNzYyz33Napydyzpao

~

U bNjQyYNpYyQZzZoNzYydy AKNjzz ApyNpy AK zzpoQhARPYSRQR3ZAPYP3NNjQZN3Pp
clos le 31 décembre 2031

Nomination de Ernst & Young Audit en qualité de commissaire aux comptes en charge de la certification des
informations en matiére de durabilité (13*me résolution)
U En3poTAZI popQOYYNPYyERBR cy ANNYYNDOVYYAPpyozQoNzYyz33Napydyzpoy)

~

U bNjgyNpYyQzZoNzYydy AKNjzz ApyNpy AK zzpoQh/ARPYSRQR3ZAEPYP3NNjoZN3Pp
clos le 31 décembre 2031

apOPAap AAPQPOYYNPY AKZAYP3I NzZYNPQOYNpy@£L™ doMtipriN Kz | YNPpOzy oy T3 P4

U Plafond: 10% NAy |l ZTNjYZEyzpl NizEyNpy £EzyeépPl NRYRYTPA3YAKOYy T3 NdyNpy3?Z
(hors frais)

U Durée: 18 mois

y Yp
yz1

Y b 3
yzT

3 Z

ARKE/ A
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Résolutions financieres et extra -financieres

g

ARARS ZYNPOzyzZAy: DPOzpNEYDPOY aVARenyo W Ellénfest defs déledgntons AfngehtizasTeNpP024 £y
dqbt t Udzd & T 9 séeréndlulions A Rt aqqqt 97

)
(@) CL(\)] U Avec maintien du droit préférentiel de souscription (DPS) (15°me résolution)
- o Plafond : 50 % du capital de la Société
g QY U SansDPS:
i Avec délai de priorité  facultatif  (16me résolution)
= O
(@) fCT) i Bz3yaPpNpyNpyTAZI popo Yy T3 NEIRY RAINHEAUTONS) Yy POy 0z YA3 Dy
w4 i KyT3DPsNYYyNKAQPpyPAy TAKAzZNpA3zy TpA1BPaésduio)o PooRepOYYNRZNBORDPZY
D 8 Plafond : 10 % du capital de la Société
O s
- RAEZ s DQJ\IzySAEDthAdyroyYoyDyJ\IAyI ZTN)YZ Ay Npy Azyeépl NJRYRyTDAayﬁEKszpQr_UﬁEoyJ\I
= PYYOOoy vy NAyIl zTNjYz Ay Npy AzyeplI NRYRyTPpA3y AKpQzp@rosEesoNipyy zA5opoYzVYNpPQz
U Durée: 26mois, dy AKpd|l pTYNjpoy Npy £z y N RSER esolitiNiD gonsemis pdgr 2z 8Ynpid y AZ y

U poYP3 NNl YNPOYNKAYNAENzZZYNPOQYPOYTRINPNPpYNKDPss53pyTANANZAPpYyZA3yYy ApZy VI

Renouvellement de la délégation au Conseil en vue de procéder a des augmentations de capital de la Société réservées aux
ZNdZR3 pQYzZyNKAQYyRBAZQYNKLTZ350pyNKKQ Y220 Tredujatpbry zapl yzATT3pzzNpPpoyNAy ARBE

U Plafond: 0 8y YOOV PNy o PNjgzy Npy oy vy NAyl ZTNjYzAZyzpl Njiz&EyNpyEzyeépl NRYRy dy .
U BBMdyNKRQMzzMPQbezszYMPszmyQPSboobbezylPAazyIDYRzyNDyEKzIYMQ<

ZRzQol pzyNpyhpA3zpy T3 RI RNZQYy Apy UupPA3yNpy AZyNRI NzNpoysNdzoYy Azy Nz Y|
U Durée : 26 mois

ARKENA Assemblée Générale 2026 V' 21 mai 2026 29



ARKENMA

Stratégie




=6 Une vision faconnée par la forte demande
~ | en matériaux de haute performance
o \
o | INNOVATIVE
P S
& UNE SIGNATURE — YWATERIALS
0 « FOR A SUSTAINABLE
WORLD

D

/ « Etre un leader des Matériaux de
QUI TRADUIT ~ Spécialités, offrant des solutions

UNE VISION iInnovantes et durables  pour relever
les défis actuels et futurs de nos clients >

ARKENA Assemblée Générale 2026 V21 mai 2026



9

20 ans de transformation du profil du Groupe

» d2Njs 53 py NKZ 535 2 Nj3 p z . dZNjs 53 py NKz 35535 72 |
YaYy Nz© wa Ly Nz©O

Un recentrage
vers les Matériaux
de Spécialités

Stratégie

Matériaux
de Spécialités

Matériaux
de Spécialités

2025

2005

Amerique
du Nord

.
Asle

Ameérique

du Nord _
Une empreinte Europe
geographique

@ Asie rééquilibrée

Europe

ARKENA Assemblée Générale 2026 V' 21 mai 2026 32
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Une amélioration tres significative de la
performance financiere du Groupe depuis sa création

Stratégie

e

EBITDA

X3,5

vs 2005

Flux de trésorerie libre

5 . g
0 i
i
_ \ A z o
3 [ A o PR
B~ L4 1 AT
— G . T 4 %
{B..c &< = e
2 A 23
s &
¢
’-? -

’

6 WOy ¢
<0 en 2005

Croissance moyenne
du dividende

9 %

par an depuis 2007

T235pyNKKOp + e

13,8 %

6,2 % en 2005

Données 2025

ARKE’

Assemblée Générale 2026 V21 mai 2026
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&0 | Une gestion trés active du portefeuille de métiers
@ \
(@) _
‘% YaYy N
= Acquisitions HPYL e E S DY
N .

28 acquisitions

- Npe IdeN'SJS\I Zp ?w Ly NOYy Croissance
Cessions R RO TN  Organique

20 cessions

ARKE/ A Assemblée Générale 2026 V21 mai 2026
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Des progres RSE significatifs et un

engagement fort pour la decarbonation

Stratégie

Sécurité
Accidents i
+2AdyTz3yoNAEENDPGYNKIZh A RIS
11,3
0,8
2005 2012 2017 2025

Incidents procédés <
~2KdyTz3yQNAANDQY NKdzp A 35

3,9

en 2017

Plan climat

Objectifs 1,5 °C a & SOENCE
horizon 2030 validés SBTi

/ TARGETS
émissions de scopes 1 + 2
- 67 % en 2025 vs 2013

Offre durable

57 % des ventes

contribuant positivement
ZAdy UAAY NPpY AKYaxt py POy @
Féminisation
Nz2ozyAKpol 2ZN3popoYyzATR3 Njp A3

en 2015 en 2025

0 W)

ARKE/ A
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boy3spYPA3ydy AKZI YNIPQQZNj3pyTz3 0 Njy

o

Total Shareholder
Return NK 3 apo z

Cours de bourse
T poyan:

‘O .
H 140 b ...--:. 6
g OO # 63YD
h | t-
L g 120 nvest au .
. le 18 mai 2026
spin - off
100
80 z .
Evolution du cours
du 18 mai 2006 au 18 mai 2026
60
40 ; ?A"'i““: ‘
ﬂ"l’ : i w
TN
20 o +132%
(I
+93%
0 +87%
mai-06 mai-08 mai-10 mai-12 mai-14 mai-16 mai-18 mai-20 mai-22 mai-24
+14%
. . , i ok
— Arkema — Pairs* — CAC 40 — Pairs européens** el CHCAD  PElE ALEmE
europeens**
* Le panel des pairs inclut ~ Celanese, Eastman, HB Fuller, Ashland, « Dupont consolidé » ainsi que les pairs européens.
** |_e panel des pairs européens inclut BASF, Wacker, Clariant , Lanxess, et « Solvay consolidé ».
Les valeurs de « Solvay consolidé » et « Dupont consolidé » font référence a la somme des cours de Syensqo et Solvay depuis le 11/12/2023 et de DuPont et Qnity depuis le 27/10/2025.
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Ni03yoz3l dZRzy!l ERzyZ Kyl sK3yNpyopY

o

O Nos marches Marchés clés
o finaux
‘O . .
+ Transport eselts, Energie verte et P—
E et énergie seese’ mobilité électrique
o
) . ,
_ e Electronique
Biens de ==:§53° avancée
consommation

Lifestyle et biens de
consommation durables

et électronique

Batiment et Batiments et

construction habitats performants
Santé, eau sssile Santé et
et nutrition bien - étre
Croissance
0 > + o)
annuelle + 5% /an 20 % /an
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Une forte densité de projets pour soutenir notre ambition

Stratégie

Amerique du Nord

U NdZRz Njs Zzy NpyTp3spP30ezol pyNK zdzEz QN

U Adhésifs de lamination de Dow

U Additif pour biocarburants
et raffineries

U Spécialités fluorées a bas PRG
U HF avec Nutrien

U PVDF pour batteries

D Acquisitions

' Projets de croissance organique

-4

l U Pebax® pour équipements sportifs

Europe

ﬁPI Advanced Materials (54 %)
U Amino 11 et PA11 biosourcés
U Additif pour énergie renouvelable
U PVDF pour batteries

U Résines photoréticulables  par UV
TPA3 Yy AKRADI Y3 DO N3ZAPYHF

Asie & Reste du monde

ARKE/ A
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9

O Une offre large One Arkema

2

o Batiment Alime_ntation

= Isolation électrique

) étanchéité, Cables, stockage
NKROQ P35 Np

Electronique Refroidissement

Assemblage et Climatisation,
protection des refroidissement
composants des puces

6606y O

. dZNjs 5 3 pyNKZs535ZNjgpzyaNzRypoy wo6o0
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QD Une R&D focalisée sur nos marchés clés Pour développer une offre
\% durable et différenciée

+— Energie verte et Electronique

E mobilité électrique avancee

)

V)

226

Dépots de brevets en 2025

Lifestyle et biens de Santé et Batiments et

consommation durables bien - étre habitats performants lies au développement durable
SO0 D
des d épenses R&D sur ces marchés dans les marchés clés
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Des trajectoires Des besoins nouveaux
technologiques ZPA3 |l pzyNKDPTTP3 YA
structurelles pour Arkema

U Croissance soutenue du
stockage stationnaire

U Matériaux pour électrode

Stratégie

i Plus grande densité énergétique

i Electrodes plus épaisses

U Basculement du marché en ] )
faveur des technologies LFP o o - P aRNAT YNDPOYyNpy AKDPoT3 b N
él dZRo 2y Npy AKzzzpoAZS by NEMifoBrYementale
cellule prismatique
U Demande en cellules
plus épaisses et U Revétements de séparateur
plus denses en énergie _ )
i Assemblages basse température
) Vers des procédés i Fabrication sans solvant

moins consommateurs

NKROP3SNpypYyNP

Ligne de production de séparateur

ARKEMNA Assemblée Générale 2026 V' 21 mai 2026 41
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De forts atouts sur un marché en constante évolution

Stratégie

Une présence
mondiale

U Empreinte industrielle sur
les trois continents
notamment en Asie

U R&D mondiale connectée
au plus pres des clients, avec
des compétences de pointe

Inauguration Dry Process Lab
Sept. 2025

ARKE/MNA

Une offre One Arkema
unique

U Innovation conjointe  des
3 segments de Matériaux
de Spécialités

U Portefeuille unique de
technologies de spécialités
impactant tous les
composants de la cellule

INCELLION™
KYNAR®
GRAPHISTRENGTH"®
proionic €Y
ZENIMID™

Des partenariats

stratégiques

U Avec des acteurs clés mondiaux
de la chaine de valeur

U Programme Start -up Connect
pour des collaborations sur des
technologies disruptives

U Partenariats académiques

pour élargir notre expertise et
explorer les matériaux du futur

/4 ‘.ll'l‘ B i

|

Signature Shanghal

Nov. 2025

Assemblée Générale 2026 V 21 mai 2026
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Une méme dynamique pour le pack et le systeme batterie

Stratégie

Des évolutions majeures

d

()

()

()

u systeme batterie

Recherche continue de
designs permettant  plus

Importance accrue de la
sécurité etdela réparabilité

Evolution continue des

T3Pl RNRzyNKzzZzpo
spray drying, structural bonding

ARKE/MNA

De nouvelles opportunités

pour nos matériaux de
haute performance

U

(-

(@)

()

Solutions de management
thermique

Matériaux ininflammables

Adhésifs décollables
a la demande

Revétements diélectriques

Assemblée Générale 2026 V 21 mai 2026
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Une trajectoire climat en ligne avec nos objectifs

Stratégie

Emissions de GES de scopes 1 & 2
(en Mt CO ,e)

- 48,5%
- 48,7 % Validé SBTi
2019 2024 2025 Objectif 2030

.....................................................................................

Emissions de GES de scope 3
(en Mt CO ,e)

- 54 % I
Validé SBTi
- 67%
64 % Révisé
) 0 70 YA
2019 2024 2025 Obijectif 2030

Poursuite des initiatives du Groupe

Scopes1&?2

U Actions structurelles
amélioration de procédeés,

pss NI 21 NYRY RO b G

o™ Amelioration du traitement
mI=  des effluents gazeux a Lacq

- 10.%

=mi sioens de GES du site

, Electricité
£ | bas carbone

U1 dZz ¥nerNids
renouvelables ou '
bas carbone

o

» 78 % en 2025

U Evolution du portefeuille vers des solutions moins émissives

U=+3zupl YPN3pyNPYy3IRNAI YNPOy p oy ANjs

QO

ARKE/ A
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Stratégie

B3 RAYapQpPpOYZY
(en Mm 3)
Ancien
objectif
Objectif
renforcé
2019 2024 2025 2030

.....................................................................................

Objectif 2030 renforcé

30 %

par rapport a 2019

KpzAy

Calvert City

U PNP3ONzZYNPOYNKA]Y
zhzp3hp A3y Npy !l dzAED 3 A
U -30000m 3 NK p prélevés par an

Boretto

) Réutilisation de 40000 m 3
NKpzAyTdzsYPRTAK3RD

U - Yoy vy Nptélevéd par an

3 p

ARKE A
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Une offre durable en progression continue

Stratégie

Des solutions plus durables

Incellion ™ E|
Batteries

U Fréquence de
remplacement diminuée

U Augmentation de la
durée de vie des anodes

Kizen ™ Miles 9.0
Hygiene

U Séparation propre et rapide
des composants aprés usage

U Adhésif avec 75 % de
matieres premieres
biosourcées

ventes ImpACT +
en 2025

ZPNjYydsY

Cecabase ® RT Bio 10

Infrastructure routiere

U

U

Systéeme R3BOND ®

Construction

U

(@)

NKzzTdz £Ypy3pl ol £

- Des émissions évitées mesurables

0% NKRQNjzzNjpozy
de CO, évitées

Intégration plus importante

BYYy vy NKRQMLAND G 2y
@vitées ala 1€ rénovation

Dépose propre des sols
souples facilitant leur
recyclage

ER

ARKE/ A
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Acculturation interne :

~
programme Go for the Planet 6

Go for

he Planet

ARKEMNA

Stratégie

Sensibiliser et former
collaborateurs

U

()

()

Fresque du Climat
9 150 participants dans 26 pays

Climate School
100 modules de formation
suivis par 5 000 personnes

Application web  pour évaluer
et renforcer les connaissances

Encourager les initiatives internes

LU Récompenses dans quatre catégories
Energie/climat, circularité, biodiversite, culture/engagement

U 4 trophées décernés et 5 projets bénéficiant
du fonds Go for the Planet

SR R S L

ARKE A

V' 21 mai 2026

Assemblée Générale
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POTPZNYNPQYNAY: Pz pNjEY NKz N Njo Njz

Gouvernance

ARKE/ A

14 membres Un conseil expérimenté et diversifié
(incluant le Président - directeur général)
Hors Président - directeur général, les compétences
73 0/ des administrateurs sont réparties ainsi :
0 N S N = _ v
) UCPZYNPQYNKAQYSBIPATPpY! DPYRY
YZKd K NjG§ TPONZOI )
Nby y N IRRRTPONZO % Industrie : 69 %
U Finance : 46 %
l
_ ‘ 1 administrateur 0 M&A : 46 %
représentant les salariés actionnaires R _
U International : 38 %
U Développement durable (en ce compris le
gd@) 2 administrateurs | ENjoZYay AKNjOOPazZYNPOY NAK3 Z
représentant les salariés sociétaux) : 46 %
@) 40% 9RQRS Nl py NKPdTR3Npol pzy T3 DAl
de femmes @ AEKCN]O Y P 3 0 2 Y Nicompleteypar Y 0y Ty
4 administrateurs de  nationalite etrangere
1. Hors administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires, conformément au Code AFEP - MEDEF
2. Hors administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires, conformément au Code de commerce
Assemblée Générale 2026 V' 21 mai 2026 49
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Lap AEAYNPOYNAY: Doz pNjAEYy NKZ N Njd Njz Y3

propositions de renouvellements (4 ¢€me a 7¢me résolutions)

Gouvernance

Mme Marie - Ange DEBON
Administrateur indépendant

U

U

M. Philippe SAUQUET
Administrateur indépendant

U

()

Mme Isabelle BOCCON -GIBOD

Représentant permanent

du Fonds Stratégique de
Participations*, administrateur

" Poh3 pyNAY: PoNYRYyNKZK

comptes et membre du Comité
innovation et croissance durable

Large expérience en_qualité_
NKZNONj@NjzY3zZYPpA3YyNpys?
Finance V M&A - RSE

B3 RZNNPOYPYyNAy: DoNjY
et des comptes

Expérience large de dirigeante
de haut niveau dans

AKZNQNjONjzY3ZYNpPQoybPp
Finance - M&A - Industrie

(e}

()

(e}

M. Nicolas PATALANO

Administrateur représentant

Membre du Comité de nomination, les salariés actionnaires**

des rémunérations et de la
gouvernance

Longu e expérience de dirigeant
Npydzz KYyQNjapzKyNzgzy AK
Durabilité 'V énergies renouvelables V'
solutions bas carbone

(e}

Proposé par le Conseil de Surveillance
du FCPE Arkema Actionnariat France

Technicien Projet Moyen Terme au sein
de la Business Line Polyméres Haute

BRp3s5P30z0ol pyNK 34poz
Chimie V Connaissance du Groupe

()

(e}

N NjY

3 PAT

TyYadyovyNAyl ZTNYZAYNK 3apo2zZyNRYPQAYTZ3yApybpoN:
T yapopPAap AEPpopPQYYZDAYPOQAYTZ23y Apy: POozpNAEYyNKZNQ

ARKE/ A

Assemblée Générale 2026 V 21 mai 2026
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Fonctionnement du Conseil et des comités en 2025

Gouvernance

Doz pNAEYy NKzNQNjoNjzY3ZYNRNYRYNKZANN)YypYyN

Taux de présence
7 réunions dont:

o

o

Administrateur référent

()

o O

OYZRONJQZNj3PpYNKAGPYUDPA3 QR
2 executive sessions

UYyzRz9Ql pyzA3yzNyYpydy AKRY

Veille au bon fonctionnement des
organes de gouvernance

Conduit les executive sessions

Point de contact privilégié du PDG et
des administrateurs sur les questions en
lien avec le fonctionnement du Conseil

Participe aux roadshows gouvernance

Taux de présence

6 réunions

Py NRNNRydy A2y zY32z2YRS Npy

Comité de nomination,

' léprémungrations etAle kgouvernance

100 %

Taux de présence

4 réunions

Comité innovation et croissance durable

Taux de présence

3 réunions

ZYy

ARKE A

Assemblée Générale 2026 V 21 mai 2026
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Politiqgue de rémunération des administrateurs
et rémunération attribuée en 2025

o

O Politique de rémunération des administrateurs (hors Président - directeur géneral)
O 8eéme résolution
© U ZNQYNPQYNPpzyopPNzANYRZYNPY3RTZ3YNYNPOYyzTT3pPAaRpzZYy Tz3)
-
L _
% . POz pNAEY NKz No Comités Administrateur reférent
O Membre Présidence
O
Part fixe OYyoooyd - : WOy o000y D

Part variable ) . , .,
par séance liée By YOOyY O Wy YYOoy YyYooy - i

a la présence physique
Part variable ) , . , . ,
par séance en cas de LYYYoy D LYBYY)Yy wyYYoy - -

réunion de plus courte durée

Enveloppe globale maximum: @O0 o0y o000y dByTz3yzZ0Q

Montant de la rémunération globale attribuée en 2025 : YY Yy @Y a0y"Sngsolution

ARKENA Assemblée Générale 2026 V21 mai 2026 52
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Rémunération
fixe annuelle

Rémunération
variable
annuelle

Retraite

Actions de
performance

ARKE/

DyYyoYoéyoooy oy Divers

i KZ3AKdyOu ooy vyNpyA2Zy3 RQAQR3ZYNPQy

3 criteres quantitatifs (EBITDA, flux de trésorerie
courant et contribution des nouveaux

ZZpQhNARPYSROR3ZAPYPQQY WOWYYT?Z

Voiture de fonction, assurance - chdémage
mandataire social, régimes collectifs de
prévoyance et frais de santé

- - PV _ =

12 mois (fixe + variable) maximum soumis a
critéres de performance sur les 3 années
précédant la date de départ :

développements) pour 75 % du montant Indemnité
. o _ _ en cas de Rz23YYyaz3NzhNEPYZOOAKpEEPYODPDSP O
Critéres qualitatifs ayant trait aux domaines départ Ré&yl NjuEpy | PoTY20YyTpPA3y Yoy v
prioritaires du Groupe pour 25 % contraint T L _
TapayopPspoyxyvaldy 0OYyuyNpy AKI
+ZAdyNpyl Poap3zZzNpPOyNpy AKKY9 p +,
20 % PTR3ZYNpPQQpPpAAPY XyYoyTvy UVYYyTY]
de la rémunération annuelle (fixe + variable)
Engagementdenon -1 Pol A33p0ol pyNKAOPYN
33 000 actions soumises a conditions de NKAQYZOoy
Th3sP3ozol py UAZ3AKIyOwoytvypoyl zzypNpy
zA3Tp3s5P30zol pypYaypoyl dey Npy Yz Ady

critéres strictement inférieurs a 50 %, plafonnement
a 100 % pour chacun des autres criteres)

Assemblée Générale 2026 V21 mai 2026
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Rémunération
fixe

Rémunération

variable

Actions de
performance

Autres
éléments

Montant Description

OyoYoyooo DNARPYTDA3ydyz202y AP3zyNAy3popAapEEPQPOYYNAYQZONZY:
Président - directeur général le 15 mai 2024.

Doz pNiEY NK2NQNoNjz Y32 YNp:e

bNjdRPYyZQQOADP £A&PpopQYYyTz3y Aby ) Z p NjA ) g
, C o, 3R_i/ENj22YNjDQyJ\I_K[)mgpI\_(NJSZVBAiQYNjYzYstz)_/beBAi/ENjYiYI}IJE
Uy B8 wOy YYO ;7 ANjs 0Rzyz K3y A2yzY32YRSNpYNAyc3DATPyYDPYyzpzyT3 NP3 NYF

114.84 % rémunération fixe annuelle.
itatifs EBITDA, flux de trésorerie courant et nouveaux développements (135 %)

de la rémunération 3 criteres quantitatifs :
QNzpypoysKagpyNpyAE2yzY32zZYRSNpyAPosyYphs3

annuelle fixe Critéres qualitatifs :
du Groupe, gestion financiere et opérationnelle (dont la politique RSE) (45 %)

5 critéres de performance :
23 5pyNKKO9p+A yNAyc3DATpyYy woy u:
~zKAdyNpyl Poap3zNpPoyNpy AKKO9p+A ypoyY3RzP3p3NpypPTR

Total Shareholder Return comparé (15 %)

£ V0L EGIONE Retour sur capitaux employés moyen (ROACE) du Groupe (15 %)
iyliKz3AKady &oy vy Np Rarfamance RSE (30 %) :
en cas de surperformance Pour la moitié : climat (trajectoire carbone)
BPA3Yy AKZ AY3pyoPNYNRoaydyT23YzyRsZ2ZApzywwyYZAdyNpzy
POoYypPzAYypYYyTZ3YYNPZYyspoopzyNzozy AKPOl ZN3popQoYyz

20 % (fixe + variable) Retraite

Avantage en nature Voiture de fonction

Assemblée Générale 2026 V21 mai 2026 54
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POYNPpY!l ZTNjYZAy3Rzp3aRF
NK K'G ¥egofutibrg) Njz py  ww

Objectif \ ED D

D
& U Poursuite par le Groupe de
S itiqu iqu |
% a politigue dynamique en matiere
- NKZIl YNjpPOOZ3 NjzYyzz /Ez:
| - - . — —
QO NKzzzDI Np3yApyTAAZY
= collaborateurs a son développement
-
@ N _ @up B3 YYNAYI 2TNYZ RYNRYDPQADPYTZ3y Af
LD Proposmon aux salariés du Groupe des précédentes augmentations de capital
U Souscrire des actions Arkema a des SIS I AU P P VS NP N N N A
conditions avantageuses tous les S A A A S A
deux ans, la derniere augmentation
de capital ayant eu lieu en 2024 @)/’[I”
Montant maximum demandé : @
U 13 500 000 euros e .
Renouvellement de la délégation consentie au
Durée de la délégation POozpNAYNKZNONQNzY3ZYNpPoydy AKp:?
uree de la aeiegation . augmentations de capital réservées aux salariés
U 26 mois demandé ala 22 ¢€me résolution
ARKENA Assemblée Générale 2026 V21 mai 2026 55
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Avertissement

Avertissement

Les informations publiées dans ce document peuvent comporter des _él_éme_nts prévisionnels concernant la )
ZNYAZYNPOYsSNjoQzol Ny3payApzy3s RzAAYZYZYNKDPTR3ZYNPOozay Apzyzl

AZQozy Koyl POoYPdYPYyNPpyYPozNpPozysSRPTDANYN3ADPpzyzNSQoNjs Nl zZYNapzayp?:
Njol P3YZNQopzoayApzydzeTPYdzyzpzy3pYPQAPZYyZNQzNy3Apy APpZyRARQPOYZYT:
:pz2yT3RaNzNpozyzpoYysPONRpzyzA3yAZyaNzNpoyzl YApAAPpyYypYyzA3yNpz)
ZKzZaR3p3yNQopdzl YPpzypYYyzZzDPOYYNRTPONZQYPpzyNpyszl YPA3ZyNPpy3 Nz3Apz)
|_a variation des taux de change, le r y:[hme de réalisation des programmes de réduction de codts, la montée des
YPOZNPOzZYSRPTPDANYN3ApzoypPAKy AKRaD AKYNPOYNPzZYyl PONNYNPOzyRI PopoN;
3JapQozyoKzzzKopyzKl AOpy3pzTPOzzNANYRY3Az0Yydy AzyoNzpydylipA3y]
NKNospP30zYNpPOozyQpPARapAAPZYDPDAYydy AZyZ K3 apQoz20l pyNKRAROPQPOYZYOQDAQ|

Des informations supplémentaires_relatives aux facteurs pouvant avoir une influence significative sur les résultat_s
5N0zol Njp3zyNK 3apozyzPoYYyNNzTPONNAPZYNZOZY APZYNDPI AQPOYZYNRTPDZI
financiers .

¥pzyNospP3ezYNPQzysNQozQol NygpzyNpTANzy w606Yyz POVydeaéNNb
trimestrielles ne sont pas auditées. _¥K Njo s P 3 Q_i YNPOYT?Z 3yzpsopoYypzy
reporting Nj0 YP3 0Py NK 3apozy AYNANzZRYTz3yAzZyAN3pI YNPQ

Les définitions et les tables de réconciliation pour les principaux indicateurs alternatifs de performance utilisés
par le Groupe sont fournis dans le communiqué de presse des résultats annuels 2025 NK 3 apo

> C C I € 2 Z3y NNjzTp g Njh.
ZNiYPYNQYP3QPYYNK 3apozydyAKZN3pzzpywetatossz3z apozbl PoKkb APz AKs 3

K Nj

ARKE/
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