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Bilan 2022Arkema en quelques chiffres (2022)

21 100 
collaborateurs

55 
pays

148
sites de production

ώϔόу¯Ә
dépenses en R&D

ϔόϔу¯Ә
investissements

3
pôles régionaux de R&D

18,3 % 
ǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A

ύύэϒу¯ƝȥӘ
ƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ



25%

38%

28%

9%

Segments

4

Une activité reposant sur 3 segments de spécialités 
et une empreinte géographique équilibrée

Adhésifs

Matériaux Avancés

Coating Solutions

Intermédiaires

ԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуώόώώ

Matériaux de 
Spécialités 91%

4%

28%

33%

35%

4%

4%

Régions

Europe

Amérique du Nord

Asie

Reste du monde

Bilan 2022
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Des marchés finaux diversifiés

Auto. &
transport

Électronique
& énergie

Nutrition
& eau

Biens de 
consommation

Bâtiment & 
construction

Peinture & 
revêtementIndustrie

5 %8 % 8 %16 %16 %19 %28 %

ԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуώόώώ

Bilan 2022

Nota bene : les ventes dans les batteries pour véhicules électriques sont comptabilisées dans le segment de marché « Électronique et énergie »

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023



Excellente performance financière dans un contexte exigeant
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2019 2020 2021 20222019 2020 2021 2022

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥу҇¯ƝȥӘ҈

11,5

8,7

EBITDA ҇¯Ә҈

1 457

1 182

16,7%

¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A у(%)

7,9

2 110

15,0%

18,1%

9,5
Contexte 

Covid
1 727

18,3%

Contexte 
Covid

Bilan 2022
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Reconnaissance ESG parmi les meilleurs acteurs du secteur

MSCI : A 

CDP : B (changement climatique)

¯ǷǷƝɘҞȥуKêcуêǷǢȺȲǋǷǭȥуюу69
Percentile supérieur tous secteurs confondus

Ecovadis : top 3 %
Parmi les plus performants du secteur

Sustainalytics : Rated

ISS ESG : 1er décile
(global, oct. 2022)

CAC40® ESG : depuis sa création (2021)

3ème place 
DJSI World 2022
:ļǳŨƀƸǞƌŧϑЩ:ƇŧƬƌŘļƣǦЪ

S&P Global Sustainability 
Yearbook 2023 Ѵscore 83

Bilan 2022
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¥źуȥƦƖȺȝǋȲƦуźȺуƖșȺȝуƝƥуǢҞƥɗƖƥǢǢƥǭƖƥуǷȚƦȝźȲǋǷǭǭƥǢǢƥ

accidents par million 
ƝҞǆƥȺȝƥȥуȲȝźɑźǋǢǢƦƥȥу҇÷âpâ҈

2,8

0,9

évènements procédés 
ȚźȝуǫǋǢǢǋǷǭуƝҞǆƥȺȝƥȥу
travaillées (PSER)

1,0 en 2021

3,1 en 2021

Les Essentiels

Culture sécurité

Sécurité en Action

ύϑуȝƴƾǢƥȥуƝҞǷȝуȥźǭȥуƖǷǫȚȝǷǫǋȥ

Des programmes déployés 
ƋуǢҞƦƖǆƥǢǢƥуǫǷǭƝǋźǢƥ

0,8 objectif 2030

2,0 objectif 2030

Données 2022

Bilan 2022

Smart

Démarche collaborative pour 
ǢҞźǫƦǢǋǷȝźȲǋǷǭуƖǷǭȲǋǭȺƥуƝƥуǢźу
performance des unités de 
production

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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Renforcement de notre engagement pour la décarbonation Bilan 2022

Trajectoire 1,5°C sur toute la chaîne de valeur
Objectifs approuvés par Science Based Targets initiative 

ƝҞƦǫǋȥȥǋǷǭȥуƝƥуcKêу
de scopes 1 & 2- 48,5 %

ƝҞƦǫǋȥȥǋǷǭȥуƝƥуcKêу
de scope 3- 54 %

Objectifs 2030 (en absolu vs 2019)

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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þǭуƥǭƾźƾƥǫƥǭȲуƽǷȝȲуȚǷȺȝуǢźуƝǋɑƥȝȥǋȲƦуƥȲуǢҞǋǭƖǢȺȥǋǷǭ

femmes

40 %

26 %

non - Français

ƝźǭȥуǢҞƥǭƖźƝȝƥǫƥǭȲуȥȺȚƦȝǋƥȺȝу
et les dirigeants

ßȺƕǢǋƖźȲǋǷǭуƝҞȺǭƥ
Charte Diversité et Inclusion 
źȺуȥƥǋǭуƝҞ ȝǟƥǫź

Engagement avec ONU Femmes 
pour promouvoir l'égalité 
professionnelle entre les 
femmes et les hommes

En 2022

24 % en 2021

30 % objectif 2030

40 % en 2021

50 % objectif 2030

Données 2022

Bilan 2022
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Un dividende en progression régulière

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dividende 
҇ƥǭуӘќźƖȲǋǷǭ҈уȚźȝуźǭǭƦƥуƽǋȥƖźǢƥ

2,30
2,50 2,50

Contexte 
Covid 

2,20

3,40 
1

ύьуßȝǷȚǷȥǋȲǋǷǭуȥǷȺǫǋȥƥуźȺуɑǷȲƥуƝƥуǢҞ ȥȥƥǫƕǢƦƥуƾƦǭƦȝźǢƥуƖƥуǜǷȺȝ

ԛ KǭуǢǋƾǭƥуźɑƥƖуǢҞźǫƕǋȲǋǷǭуƝȺуcȝǷȺȚƥу
ƝҞaugmenter progressivement le dividende

3,00

Bilan 2022
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Évolution du cours de bourse depuis le 1 er janvier 2021 Bilan 2022

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023

Arkema : - 10,3 %

CAC 40 : + 16,6 %

Pairs (1) : - 14,9 %

1. Le panel des pairs comprend : Solvay, BASF, Lanxess, Clariant, Sika, Evonik, HB Fuller et MSCI Europe index 

Arkema : + 6,8 %

CAC 40 : + 15,7 %

Pairs (1) : + 4,7 %

2021 - 2022 2023

Arkema

CAC 40

Pairs (1)
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Faits 
marquants
2022
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Faits marquants
2022Évolution du profil du Groupe

Adhésifs de performance 
ƝҞ ȥǆǢźǭƝу(États - Unis)

Permoseal 
(Afrique du Sud)

Polimeros Especiales SA 
(Mexique)

Febex cédé
au groupe Prayon

Acquisitions Cession

Adhésifs

Coating Solutions

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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Des partenariats au service du monde de demain Faits marquants
2022

Futures générations 
de batteries

Bateaux 
éco - responsables

Sels d'électrolyte 
ultrapurs avec 
Nippon Shokubai

Batteries du futur dans 
le nouveau laboratoire 
commun académique
iHub Poly - 9

Bateau en composite 
entièrement recyclable 
avec Brunswick

Coque de voilier en 
composite recyclable
avec Bénéteau

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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Une vaste gamme de matériaux bio -sourcés ou recyclés Faits marquants
2022

Adhésifs de haute performance 
bio - sourcés à base de colza et 
activables par la chaleur

Nouveaux monomères acryliques 
certifiés mass balance , ISCC+

Nouveaux polyamides de 
haute performance recyclés
produits par Agiplast

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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AƥȥуȥǷǢȺȲǋǷǭȥуƝȺȝźƕǢƥȥуȚǷȺȝуǢƥуƖǷǭƽǷȝȲуƝƥуǢҞǆźƕǋȲźȲFaits marquants
2022

Résines et additifs Kynar 
Aquatec ® et Coating Solutions 
pour toits thermo - réfléchissants 
durables

Colle pour revêtement de sol 
Bostik 35 % bio - sourcée , 
sans solvant, sans phtalate 
ou isocyanate

Résines Synaqua ®

97 % bio - sourcées pour 
peintures décoratives 

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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¥źуȚƥȝƽǷȝǫźǭƖƥуźȺуƖșȺȝуƝƥуǭǷȲȝƥуǋǭǭǷɑźȲǋǷǭFaits marquants
2022

Insert de putter de golf KING 
Agera en PA11, imprimé en 3D 
avec la technologie HP

ȒŧŘϑƣЬļƌƬļŗƣŧϑļǻǳƸǞƌǦļǳƌƸƮϑşŧϑ:ƸŗǞļϑcƸƣſ

Revêtement protecteur en 
latex PVDF Kynar Aquatec ®

du logo de la NASA sur le 
SLS Artemis 1

ȒŧŘϑƣЬļƌƬļŗƣŧϑļǻǳƸǞƌǦļǳƌƸƮϑşŧϑAŧŘļǳƇƣƸƮ

Semelles en mousse Pebax ®

des chaussures de running 
Kiprun KD900X de Decathlon

Crédit photo : NASA/Ben Smegelsky

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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Des produits de haute technicité pour la mobilité propre Faits marquants
2022

Additifs de spécialités DMDS 
utilisés dans les bio - raffineries

Couche interne de réservoir 
ƝҞǆɘƝȝǷƾƴǭƥen PA11 Rilsan®

bio - sourcé et recyclable

Solutions haute performance 
ȚǷȺȝуǢҞǋǭȲƦȝǋƥȺȝуƥȲуǢҞƥɗȲƦȝǋƥȺȝу
des cellules de batteries

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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Un engagement sociétal fort et partagé par nos employés Faits marquants
2022

2ème année du programme 
de ƕǷȺȝȥƥуƝҞƦȲȺƝƥȥуen Inde

6ème année du programme 
Pragati pour une culture 
durable du ricin en Inde

Sport dans la Ville, 
pour ǢҞǋǭȥƥȝȲǋǷǭуȥǷƖǋźǢƥуƥȲу
professionnelle de jeunes filles 
issues des quartiers prioritaires

6ème année du 
bǷǭƝȥу ȝǟƥǫźуȚǷȺȝуǢҞÉducation

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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Arkema reconnu comme employeur de référence

Certification Top Employer 
renouvelée dans 4 pays

Arkema parmi les meilleurs 
employeurs selon Forbes

Faits marquants
2022

5ème place du classement de 
Capital Magazine 2023 des 500 
meilleurs employeurs de France

Dans le classement 
HappyIndex ® Trainees France 
(stagiaires et alternants)
pour la 3ème année consécutive

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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Des interactions fortes avec nos clients Faits marquants
2022

79 % 
des clients satisfaits ou 
extrêmement satisfaits

Poursuite de la Sales Academy , programme de formations 
spécifiques pour les équipes commerciales

Extension du portail clients My.Arkema en Europe et aux États - Unis

ßȝǷǫǷȲǋǷǭуƝƥуǢҞźȚȚȝǷƖǆƥу¼ǭƥу ȝǟƥǫźуźȺȚȝƴȥуƝƥȥуƖǢǋƥǭȲȥэуȥҞźȚȚȺɘźǭȲу
sur un réseau de responsables grands comptes mondiaux

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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Performance 
financière
2022

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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Chiffres clés 2022 Performance 
financière 2022

+ 21,3 % vs 2021

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

ύύуϒϒόу¯Ә

ύϕэϐуԏуǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A

EBITDA

ώуύύόу¯Ә

Plus haut historique

ύϒэϔϒӘуȚźȝуźƖȲǋǷǭ

Résultat net courant

ύуύϓϔу¯Ә

1,1x EBITDA 2022

Dette nette

ώуϐϓϓу¯Ә

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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ƝǆƦȥǋƽȥу҇ώϒуԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈Performance 
financière 2022

ƥǭу¯Әу 2022 2021 Variation

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ2 898 2 278 + 27,2 %

EBITDA 366 316 + 15,8 %

¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A 12,6 % 13,9 %

ԛpǭǋȲǋźȲǋɑƥȥуƝƥуǆźȺȥȥƥȥуƝƥуȚȝǋɗуƥǭуȝƦȚǷǭȥƥуƋуǢҞǋǭƽǢźȲǋǷǭуƝƥȥуǫźȲǋƴȝƥȥу
ȚȝƥǫǋƴȝƥȥэуƝƥуǢҞƦǭƥȝƾǋƥуƥȲуƝȺуȲȝźǭȥȚǷȝȲ

ԛ Contribution des nouveaux développements dans les adhésifs de 
haute performance (préparation pour sol, isolation du bâtiment, 
emballage alimentaire refermable)

ԛpǭȲƦƾȝźȲǋǷǭуƝƥȥуźƝǆƦȥǋƽȥуƝҞ ȥǆǢźǭƝ

ԛ Net r alentissement dans la construction en Europe au 2 ème semestre

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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¯źȲƦȝǋźȺɗу ɑźǭƖƦȥу҇ϐϕуԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈Performance 
financière 2022

ԛ Nombreux développements dans les domaines liés aux grandes 
tendances mondiales (batteries, sport, matériaux bio - sourcés ou 
recyclés, impression 3D)

ԛ Conditions de marché particulièrement favorables dans le PVDF

ԛ Ralentissement progressif de la demande au 2 ème semestre

ƥǭу¯Әу 2022 2021 Variation

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ4 341 3 307 + 31,3 %

EBITDA 941 671 + 40,2 %

¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A 21,7 % 20,3 %

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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:ǷźȲǋǭƾуêǷǢȺȲǋǷǭȥу҇ώϕуԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈Performance 
financière 2022

ƥǭу¯Ә 2022 2021 Variation

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ3 250 2 746 + 18,4 %

EBITDA 593 525 + 13,0 %

¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A 18,2 % 19,1 %

ԛ Accélération dans les solutions plus respectueuses de 
ǢҞƥǭɑǋȝǷǭǭƥǫƥǭȲу҇ȝƥɑƪȲƥǫƥǭȲȥуȚǷȺƝȝƥэуȚƥǋǭȲȺȝƥȥуƋуƽźǋƕǢƥуƦǫǋȥȥǋǷǭу
de COV, impression 3D)

ԛ:ǷǭƝǋȲǋǷǭȥуȚźȝȲǋƖȺǢǋƴȝƥǫƥǭȲуƽźɑǷȝźƕǢƥȥуƝźǭȥуǢҞźǫǷǭȲуźƖȝɘǢǋȜȺƥу
au 1er semestre et performance robuste des activités aval

ԛâźǢƥǭȲǋȥȥƥǫƥǭȲуƝźǭȥуǢƥȥуȚƥǋǭȲȺȝƥȥуƝƦƖǷȝźȲǋɑƥȥуȥȺȝуǢźуƽǋǭуƝƥуǢҞźǭǭƦƥ

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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pǭȲƥȝǫƦƝǋźǋȝƥȥу҇ϖуԏуƝȺуƖǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥуƝȺуcȝǷȺȚƥ҈Performance 
financière 2022

ƥǭу¯Ә 2022 2021 Variation

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ1 020 1 158 - 11,9 %

EBITDA 306 307 - 0,3 %

¯źȝƾƥуƝҞK9p÷A 30,0 % 26,5 %

ԛ Cession du PMMA en mai 2021

ԛ Dynamique positive dans les gaz réfrigérants

ԛAƥǫźǭƝƥуƝҞźƖȝɘǢǋȜȺƥȥуƥǭу ȥǋƥуźƽƽƥƖȲƦƥуȚźȝуǢƥȥуƖǷǭƽǋǭƥǫƥǭȲȥу
en Chine liés au Covid

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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Excellente génération de trésorerie

ԛ÷źȺɗуƝƥуƖǷǭɑƥȝȥǋǷǭуƝƥуǢҞK9p÷A уƥǭуƖźȥǆ

44,2 %
KǭуǢǋƾǭƥуźɑƥƖуǢҞǷƕǜƥƖȲǋƽуǢǷǭƾуȲƥȝǫƥуƝƥуϑόуԏ

ԛGestion stricte du b esoin en fonds de 
roulement

12,6 % des ventes à fin décembre 2022

ԛInvestissements

ϔόϔу¯Әу

2020 2021 2022

Flux de trésorerie courant * ҇¯Ә҈

933

762 756

* Flux de trésorerie libre avant éléments exceptionnels

Performance 
financière 2022

64 %

44 % 44 %

÷źȺɗуƝƥуƖǷǭɑƥȝȥǋǷǭуƝƥуǢҞK9p÷A уƥǭуƖźȥǆ

pǭƖǢȺźǭȲуύώϐу¯ӘуȚǷȺȝуώуȚȝǷǜƥȲȥуƋуƖźȝźƖȲƴȝƥу
exceptionnel (Singapour, Nutrien)

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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en 2022
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Des ressources financières bien établies

RCFObligation senior Obligation verte Obligation hybride

Kǭу¯Ә

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1 100

150

3,125%

400

2,75%
300

1,5%

700

1,5%

900

1,5%

500

0,75%

300

0,125%

2030 2031

400

3,5%

ԛMaturité moyenne

4,3 ans (hors hybrides)

ԛRCF
KɗȲƥǭȥǋǷǭуƝҞȺǭуźǭу҇ǜȺǋǢǢƥȲуώόώϑ҈

Indexé sur des critères RSE

ԛSolide notation financière 

BBB+ perspective stable (S&P)

Baa1  ȚƥȝȥȚƥƖȲǋɑƥуȥȲźƕǢƥу҇¯ǷǷƝɘҞȥ҈

ԛDette nette bien maîtrisée 

ώэϑу¯ƝȥӘ

Performance 
financière 2022

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023

fin 2022



31

Chiffres clés du 1 er trimestre 2023 Performance 
financière 2022

- 12,6 % vs ύ÷Ҟώώ

:ǆǋƽƽȝƥуƝҞźƽƽźǋȝƥȥ

ώуϒώϑу¯Ә

14,5 ԏуǫźȝƾƥуƝҞK9p÷A

EBITDA

ϐϓϔу¯Ә

2,17ӘуȚźȝуźƖȲǋǷǭ

Résultat net courant

ύϓώу¯Ә

1,3x EBITDA
des 12 derniers mois

Dette nette

ώуϐϕϖу¯Ә

Assemblée générale 2023 - 11 mai 2023
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Perspectives 2023 Performance 
financière 2022

ԛ Le contexte macroéconomique reste marqué par un manque de visibilité et des volumes encore faibles .
Les perspectives devraient être contrastées par région pour les prochains mois, ǢҞKȺȝǷȚƥrestant faible, les
États - Unis en retrait mais résistant globalement mieux et ǢҞ ȥǋƥȥҞźǫƦǢǋǷȝźǭȲlégèrement à partir ƝҞȺǭniveau bas

ԛ Les coûts des matières premières montrent séquentiellement des signes de moindre tension mais restent
globalement à des niveaux élevés en Europe et aux États - Unis, et les prix de ǢҞƦǭƥȝƾǋƥbaissent tout en restant
relativement hauts en Europe

ԛ Le Groupe continuera à travailler à deux niveaux :

Å la gestion stricte de ses opérations avec notamment un accent fort sur le contrôle des coûts,
ǢҞǷȚȲǋǫǋȥźȲǋǷǭdu besoin en fonds de roulement et la performance environnementale de ses sites

Å la mise en șȺɑȝƥde ses projets de développement pour des solutions durables en poursuivant
la dynamique ƝҞǋǭɑƥȥȲǋȥȥƥǫƥǭȲȥindustriels de croissance et ǢҞźƖƖƦǢƦȝźȲǋǷǭde ǢҞǋǭǭǷɑźȲǋǷǭciblée

ԛ Le Groupe bénéficiera en particulier cette année du démarrage et de la montée en puissance de ses principaux
projets ƝҞƥɗȚźǭȥǋǷǭqui devraient contribuer à hauteur de 50 à 70 millions ƝҞƥȺȝǷȥsur ǢҞK9p÷Adu Groupe en
2023 , principalement sur la seconde partie de ǢҞźǭǭƦƥ

ԛ Arkema réitère sa guidance annuelle, et vise à réaliser en 2023 un EBITDA ƝҞƥǭɑǋȝǷǭ1,5 ¯ƝӘà 1,6 ¯ƝӘtout en
maintenant un taux de conversion de ǢҞK9p÷Aen cash élevé supérieur à 40 %
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Résolutions financières Performance 
financière 2022

ԛApprobation des comptes sociaux et consolidés 2022 (1ère et 2 ème résolutions)

ԛâƥǭǷȺɑƥǢǢƥǫƥǭȲуƝƥуǢҞźȺȲǷȝǋȥźȲǋǷǭуƝƥуȝźƖǆźȲуƝҞźƖȲǋǷǭȥуюуȚȝǷƾȝźǫǫƥуώόώϐу(13ème résolution) 
Plafond : 10 % ƝȺуƖźȚǋȲźǢуȥǷƖǋźǢуƝƥуǢźуêǷƖǋƦȲƦуȚǷȺȝуȺǭуȚȝǋɗуƝƥуȝźƖǆźȲуȺǭǋȲźǋȝƥуǫźɗǋǫȺǫуƽǋɗƦуƋуύϓόуӘуȚźȝуźƖȲǋǷǭ

Durée : 18 mois

ԛRenouvellement de la délégation au Conseil en vue de procéder à des augmentations de capital 
ƝƥуǢźуêǷƖǋƦȲƦуȝƦȥƥȝɑƦƥȥуźȺɗуźƝǆƦȝƥǭȲȥуƋуȺǭуßǢźǭуƝҞLȚźȝƾǭƥуƝҤKǭȲȝƥȚȝǋȥƥуźɑƥƖуȥȺȚȚȝƥȥȥǋǷǭуƝȺуAßêу
(14ème résolution )

Plafond : 13 500 000 Ә(soit moins de 2 % du capital social de la Société à la date ƝƥуǢҞ c)

ßȝǋɗуƝҞƦǫǋȥȥǋǷǭуƝƥȥуźƖȲǋǷǭȥуюуǫǷɘƥǭǭƥуƝƥȥуƖǷȺȝȥуƖǷȲƦȥуƝƥуǢҞźƖȲǋǷǭу ȝǟƥǫźуȥȺȝуǢƥуǫźȝƖǆƦуKȺȝǷǭƥɗȲуßźȝǋȥуźȺɗуɑǋǭƾȲу҇ώό҈у
ȥƦźǭƖƥȥуƝƥуƕǷȺȝȥƥуȚȝƦƖƦƝźǭȲуǢƥуǜǷȺȝуƝƥуǢźуƝƦƖǋȥǋǷǭуƽǋɗźǭȲуǢźуƝźȲƥуƝҞǷȺɑƥȝȲȺȝƥуƝƥуǢźуȥǷȺȥƖȝǋȚȲǋǷǭэуƝǋǫǋǭȺƦƥуƝҞȺǭƥуƝƦƖǷȲƥ

Durée : 26 mois 

ԛ âƥǭǷȺɑƥǢǢƥǫƥǭȲуƝƥуǢҞźȺȲǷȝǋȥźȲǋǷǭуƝƥуȚȝǷƖƦƝƥȝуƋуǢźуȝƦƝȺƖȲǋǷǭуƝȺуƖźȚǋȲźǢуȥǷƖǋźǢуƝƥуǢźуêǷƖǋƦȲƦ
(15ème résolution )

En une ou plusieurs fois, par annulation de tout ou partie des actions acquises notamment dans le cadre de 
ǢҞźȺȲǷȝǋȥźȲǋǷǭуƝƥуȝźƖǆźȲуɑǋȥƦƥуƝźǭȥуǢźуύϐème résolution

Montant nominal maximum : 10 % du capital social de la Société par période de 24 mois

AȺȝƦƥуƝƥуǢҞźȺȲǷȝǋȥźȲǋǷǭуюу24 mois
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Contribuer à un monde plus durable grâce à nos matériaux Stratégie
et ambition

Des matériaux innovants
Pour relever

les défis de demain

Raréfaction des ressources

Transformation technologique

Changement climatique

Urbanisation et changement social

Une approche One Arkema reposant sur 3 segments 
aux fortes synergies commerciales et techniques

Adhésifs

Coating
Solutions

Matériaux 
Avancés

ҝϑşǻϑŘƇƌſſǞŧϑşЬļſſļƌǞŧǦϑ͌͊͌͌
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