
THIERRY LE HÉNAFF,
PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL

Chers actionnaires,

Depuis le début de l’année, l’environnement 
macroéconomique s’est avéré complexe, marqué 
par la mise en place des droits de douane, 
la faiblesse de la demande en Europe et aux  
États-Unis et l’évolution défavorable des taux 
de change. Arkema s’est appuyé sur la qualité 
de son portefeuille de technologies dans les 
Matériaux de Spécialités, sur la diversité de ses 
marchés finaux et de ses applications et sur sa 
présence géographique équilibrée pour s’adapter 
à ce contexte exigeant. Nos équipes se sont 
également attachées à gérer strictement les coûts 
opérationnels, les dépenses d’investissements 
et le besoin en fonds de roulement. De fait, 
le Groupe a renforcé son objectif d’économies 
de coûts et réalisé une génération de trésorerie 
de bon niveau, maintenant une structure de bilan 
solide. Prenant en compte ces éléments, il vise 
à atteindre sur l’ensemble de l’année 2025 
un EBITDA compris entre 1,25 Md€ et 1,3 Md€ et 
un flux de trésorerie courant d’environ 300 M€.

Au-delà de la gestion du court terme, Arkema 
poursuit la mise en œuvre de sa stratégie centrée 
sur l’innovation durable et la réalisation de ses 
projets organiques majeurs sur des marchés 
attractifs et dans les régions à plus forte 
croissance. Le Groupe a ainsi démarré deux 

nouvelles unités aux États-Unis, l’une dédiée 
aux spécialités fluorées de nouvelle génération 
à faible potentiel de réchauffement global, 
l’autre consacrée au DMDS, solution soufrée pour 
le raffinage et la production de biocarburants. 
Arkema a également annoncé deux nouveaux 
investissements, dans le Kynar® PVDF aux États-
Unis et dans le polyamide transparent Rilsan® 
Clear à Singapour, à destination notamment des 
marchés des batteries, des semi-conducteurs 
et de l’électronique grand public.

Nous poursuivons par ailleurs le déploiement de 
notre feuille de route RSE, avec les investissements 
de décarbonation de Lacq et de Carling, et la 
signature d’un contrat de fourniture de biométhane 
pour nos sites d’adhésifs en France. Nos initiatives 
nous ont permis de renforcer, en début d’année, 
notre objectif 2030 d’émissions de gaz à effet de 
serre de scope 3.

Vous trouverez dans cette lettre un éclairage sur ces 
éléments ainsi que sur l’actualité récente du Groupe. 
Cela vous permettra, je l’espère, de continuer à bien 
suivre son évolution et ses développements les 
plus significatifs. Je vous en souhaite une très 
bonne lecture et vous remercie une nouvelle fois 
de votre confiance et de votre fidélité.

L’
éd

it
o

Lettre aux actionnaires
ARKEMA POURSUIT 
SA FEUILLE DE ROUTE 
STRATÉGIQUE DANS  
UN ENVIRONNEMENT À 
COURT TERME EXIGEANT
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Nos investissements  
et démarrages récents

Nouvelle unité  
de polyamide transparent 
Rilsan® Clear à Singapour
Suite au démarrage de son usine de pointe à Singapour qui a permis 
d’augmenter sa capacité mondiale de polyamide 11 Rilsan® de 50 %, 
Arkema a annoncé début juillet la construction d’une nouvelle unité 
de polyamide transparent Rilsan® Clear sur cette même plateforme. 
Cette nouvelle capacité représente un investissement d’environ 
20 M$ et devrait être mise en service au premier trimestre 2026. 
Elle permettra de répondre à la demande mondiale croissante 
en matériaux transparents durables et de haute performance sur 
divers marchés, comme la lunetterie, l’électronique grand public, 
les dispositifs à usage médical et l’électroménager.

Démarrage d’une nouvelle  
unité de Forane® 1233zd
Arkema a démarré sa nouvelle unité de production de 15 kt 
de Forane® 1233zd à Calvert City, Kentucky. Avec cet 
investissement, le Groupe poursuit son développement dans les 
spécialités fluorées à faible potentiel de réchauffement global, 
afin de répondre à la demande croissante de solutions plus 
durables pour l’isolation des bâtiments et la gestion thermique.

Annonce d’une 
augmentation  
de capacité  
de PVDF
Arkema a annoncé en février 2025 
une augmentation de 15 % de sa 
capacité de PVDF en Amérique du 
Nord, sur son site de Calvert City, 
Kentucky. Cet investissement 
d’environ 20 M$, dont le démarrage 
est prévu pour mi-2026, est en ligne 
avec la stratégie du Groupe visant 
à accroître son implantation 
mondiale en PVDF à un rythme et 
avec des capacités correspondant 
au développement du marché. Cette 
extension soutiendra la hausse 
de la demande en résines de haute 
performance fabriquées localement 
pour les batteries lithium-ion ainsi 
que les marchés en croissance des 
semi-conducteurs et des câbles.
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Nos actualités

De nouveaux sièges sociaux  
en France et aux États-Unis
Arkema a installé en mars 2025 son nouveau siège social au 
cœur de La Défense, une localisation symbolisant une 
nouvelle étape dans la transformation du Groupe et facilitant 
les interactions avec les différentes parties prenantes. 
Les solutions d’Arkema y sont présentées dans un tout nouveau 
showroom, « Le Lab », conçu pour faire découvrir les tendances 
et les innovations technologiques du Groupe de manière 
pédagogique. Aux États-Unis, 500 collaborateurs ont aussi 
récemment pris possession du nouveau siège social d’Arkema Inc. 
Ces nouveaux bâtiments, pensés pour favoriser la collaboration, 
visent également à attirer et retenir les meilleurs talents.

Évolution de la composition du Comité exécutif
En 2024, Sophie Fouillat a intégré le Comité exécutif (Comex) au poste de Directeur Général Stratégie, 
et Laurent Tellier a pris le poste de Directeur Général Adjoint Polymères Haute Performance 
et Gaz Fluorés. Tilo Quink a pour sa part rejoint le Groupe en tant que Directeur Général Adjoint à la tête 
de la Business Line Additifs de Performance. Par ailleurs, Laurent Peyronneau a récemment rejoint 
le Comex au poste de Directeur Général du segment Adhésifs.

Renouvellement 
de certifications 
Top Employer
Pour 2025, Arkema a de nouveau 
été certifié Top Employer Europe, 
ainsi que dans quatre autres pays 
(États-Unis, Brésil, Chine, 
Philippines), ce qui confirme 
l’excellence des pratiques RH du 
Groupe. Arkema était par ailleurs 
présent pour la cinquième année 
consécutive dans le classement 
Forbes « Meilleurs employeurs 
du monde » en 2024.
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Notre démarche RSE 
en action

Émission d’une  
obligation verte
En septembre 2025, Arkema 
a placé une obligation verte 
de 500 M€ avec une maturité 
de huit ans, et portant un 
coupon annuel de 3,50 %. 
Le Groupe renforce ainsi 
l’alignement de sa stratégie 
de financement avec 
ses engagements en matière 
de développement durable, 
notamment concernant 
le climat et le développement 
de solutions durables 
et innovantes.

Engagement renforcé pour  
les énergies bas carbone
Dans la continuité du contrat long terme signé avec Engie début 
2023, Arkema a signé au premier trimestre 2025 un nouveau 
contrat, d’une durée de huit ans, pour l’approvisionnement 
de quatre sites de Bostik en France. Ce contrat de 25 GWh/an 
couvrira environ 85 % de la consommation annuelle de gaz de 
ces sites, et marque une avancée notable dans la décarbonation 
de son approvisionnement énergétique.

Progression  
des scores  
CDP d’Arkema
Le Groupe a obtenu le score « A » 
du CDP dans la catégorie « Climate 
Change » (« A– » en 2023) et fait 
désormais partie des 2 % 
d’entreprises les mieux notées 
parmi les plus de 24 700 évaluées 
dans cette catégorie. Le score 
d’Arkema dans la catégorie « Water 
Security » a par ailleurs été relevé 
à « A– » lors de l’évaluation faite 
en 2024 (« B » en 2023). 
Ces reconnaissances traduisent 
la performance de premier 
plan du Groupe en matière de 
développement durable.

4 – LETTRE AUX ACTIONNAIRES – NOVEMBRE 2025



Plan climat :  
nos avancées significatives

Première étape réussie  
pour la décarbonation 
de la production  
d’acryliques à Carling
L’installation de colonnes de distillation en mars 2025 
sur le site de Carling, en France, a marqué la première 
étape d’un chantier hors norme, débuté en 2024 
et qui a nécessité plusieurs années de préparation. 
Ce projet industriel d’envergure (130 M€ d’investissement) 
consiste à construire une nouvelle unité de purification 
de l’acide acrylique avec un procédé novateur, 
qui permettra d’améliorer l’efficacité énergétique de 
25 % et de réduire de 20 % les émissions de CO2 
du site tout en permettant une légère augmentation 
de la capacité de production.

Émissions de GES de scope 3 (Mt CO2e)

152

78 71 
58 50

2019 2022 2023 2024 2030
Nouvel objectif 
à court terme 

– 49 % – 53 % – 62 % – 67 %
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Une ambition revue à la hausse  
sur les émissions de scope 3
Pour le scope 3, qui prend en compte à 
la fois les émissions en amont et en aval de 
la chaîne de valeur, l’objectif d’Arkema aligné 
sur une trajectoire 1,5 °C à l’horizon 2030 
validé par l’organisme SBTi (Science-Based 
Targets initiative), qui visait une réduction de 
54 % de ses émissions en 2030 par rapport 
à 2019, a été dépassé dès 2024.  

Fort de cette progression, Arkema s’est 
fixé pour nouvel objectif de réduire de 67 %, 
à l’horizon 2030, ses émissions de scope 3 
par rapport à 2019. Pour atteindre cette 
cible, le Groupe accompagne ses fournisseurs 
dans l’adoption de bonnes pratiques, et 
s’appuie en aval sur la force de son innovation 
en matière de solutions durables.



CHIFFRES CLÉS

Répartition par segment  
du chiffre d’affaires

Évolution du flux de trésorerie  
courant (en millions d’euros)

 2 187 M€
Chiffre d’affaires

En retrait de 4,7 % par rapport à l’an 
dernier à taux de change constants.

 78 M€
Résultat net courant

vs 168 M€ au 3T’24,  
soit 1,04 euro par action.

 3 403 M€
Dette nette et obligations hybrides

En baisse de près de 200 M€ par rapport 
à fin juin 2025 et représentant 2,6x l’EBITDA 
des douze derniers mois. 

Matériaux de Spécialités

93 %

+ 8,9 %

 14,2 %
Marge d’EBITDA

Performance reflétant la faiblesse 
de la demande avec les segments Adhésifs 
et Matériaux Avancés qui résistent mieux 
(17,0 % au 3T’24).

 Nos résultats financiers
TROISIÈME TRIMESTRE 2025

31 %
25 %

37 %

7 %

Adhésifs
Matériaux Avancés

Coating Solutions
Intermédiaires

3T’24 3T’25

190

207
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Arkema a réalisé une génération de cash-flow 
très solide au troisième trimestre grâce à une forte 
discipline opérationnelle dans un environnement difficile 
qui a pesé sur la demande et les résultats du Groupe. 
Les volumes ont en effet reculé de 2,5 % par rapport au 
troisième trimestre de l’an dernier, impactés par la baisse 
de la demande observée aux États-Unis durant l’été et par 
la faiblesse de l’Europe. Ils ont néanmoins été soutenus par 
la dynamique positive en Asie et dans plusieurs marchés 
clés au cœur de la stratégie de croissance et d’innovation 
d’Arkema, comme les batteries, le sport ou l’impression 3D.

En baisse par rapport à l’an dernier, l’EBITDA s’est élevé 
à 310 M€ et la marge d’EBITDA à 14,2 %. Cette performance 
reflète tout d’abord le retrait significatif du segment 
Coating Solutions, impacté par le recul des volumes dans 
la construction aux États-Unis, ainsi que la baisse 
saisonnière des gaz réfrigérants. Par ailleurs, bien que 
n’échappant pas aux tendances observées en Europe 
et aux États-Unis, les Adhésifs et les Matériaux Avancés 
ont mieux résisté. L’évolution défavorable des devises 
a également pesé sur le résultat, et l’accent mis sur 
le contrôle strict des opérations a permis d’effacer 
globalement l’inflation des frais fixes sur le trimestre.

Dans ce contexte, le Groupe a réalisé une génération 
de cash de très bon niveau avec un flux de trésorerie 
courant de 207 M€, supérieur à l’an dernier malgré 
la baisse de l’EBITDA. La variation du besoin en fonds 
de roulement a généré un flux positif de 103 M€, reflétant 
la poursuite d’une gestion stricte. La dette nette (incluant 
les obligations hybrides) est ainsi en baisse de près de 
200 M€ par rapport à fin juin 2025 et le ratio dette nette 
et obligations hybrides sur EBITDA des douze derniers mois 
s’établit à 2,6x. Par ailleurs, Arkema a réalisé avec succès, 
en septembre, le placement d’une nouvelle émission 
obligataire verte de 500 M€ permettant au Groupe de 
renforcer l’alignement de sa stratégie de financement 
avec ses engagements en matière de développement 
durable et d’étendre la maturité de sa dette.

Perspectives 2025  
Dans un contexte mondial qui reste marqué par une 
visibilité limitée, des tensions géopolitiques, l’augmentation 
des droits de douane et un environnement de demande 
faible, le Groupe continue à travailler en priorité sur 
les éléments qui sont sous son contrôle en s’attachant 
à gérer strictement ses coûts opérationnels, ses 
dépenses d’investissements et son besoin en fonds 
de roulement.

Arkema a ainsi lancé de nombreuses initiatives qui 
s’intensifient dans toutes les fonctions et lignes de 
produits, afin d’optimiser et de rationaliser ses activités, 
avec l’objectif d’effacer globalement l’inflation des frais 
fixes en 2025 et 2026. Pour cette année, le Groupe 
confirme son objectif de réaliser des économies de frais 
fixes et variables d’environ 100 M€.

En parallèle, Arkema poursuit la mise en place de sa 
feuille de route stratégique dans les Matériaux de 
Spécialités, notamment avec la montée en puissance 
de ses projets majeurs, pour l’essentiel déjà financés. 
Leur contribution additionnelle à l’EBITDA du Groupe 
a été réévaluée pour l’année à environ 60 M€, intégrant 
en particulier la croissance du Kynar® PVDF dans les 
batteries, du Pebax® dans le sport, du Forane® 1233zd 
dans l’isolation thermique des bâtiments et de PIAM dans 
l’électronique avancée ainsi que la première contribution 
des adhésifs pour emballages flexibles de Dow.

Prenant en compte le contexte macroéconomique 
actuellement difficile et la demande plus faible 
qu’attendue aux États-Unis, le Groupe vise à atteindre 
un EBITDA entre 1,25 Md€ et 1,3 Md€ et un flux 
de trésorerie courant d’environ 300 M€ en 2025.

CE QU’IL  
FAUT RETENIR  
DE CES  
RÉSULTATS

 Décryptage
MARIE-JOSÉ DONSION, DIRECTRICE FINANCIÈRE
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INFORMATIONS PRÉVISIONNELLES
Les informations publiées dans ce document peuvent comporter des éléments prévisionnels concernant la situation financière, les résultats d’opérations, les activités 
et la stratégie d’Arkema. Dans un contexte de fortes tensions géopolitiques dans lequel l’évolution de l’économie mondiale reste incertaine, les hypothèses retenues 
ainsi que les éléments prévisionnels peuvent s’avérer inexacts.
Ces prévisions sont fondées sur la vision actuelle et sur des hypothèses de la Direction d’Arkema qui peuvent s’avérer inexactes et sont dépendantes de facteurs 
de risque tels que l’évolution du coût des matières premières, la variation des taux de change, le rythme de réalisation des programmes de réduction de coûts, 
les tensions géopolitiques, ainsi que l’évolution des conditions et de la conjoncture économiques. Ces facteurs de risque sont présentés plus en détail dans le Document 
d’enregistrement universel 2024.

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 22 MAI 2025
Lors de l’Assemblée générale 2025, qui s’est tenue au Théâtre des Sablons, à Neuilly-sur-Seine, 
et a réuni un quorum de 78,6 %, les actionnaires ont approuvé très largement l’ensemble des 
résolutions agréées par le Conseil d’administration, notamment le renouvellement, pour une 
durée de quatre ans, des mandats d’administrateur de Mme Ilse Henne, de M. Thierry Pilenko 
et de Bpifrance Investissement, représenté par M. Sébastien Moynot.

Composition du Conseil d’administration à l’issue de l’Assemblée générale :
45 % de femmes, 73 % d’administrateurs indépendants.
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ÉVOLUTION DU COURS DE L’ACTION ARKEMA  
Du 1er janvier 2021 au 31 octobre 2025

AGENDA
26/02/2026
Résultats annuels 2025

06/05/2026
Résultats du  
1er trimestre 2026

21/05/2026
Assemblée générale  
des actionnaires

FICHE SIGNALÉTIQUE
Euronext Paris Compartiment A
Code ISIN : FR0010313833
Indices : CAC Next 20,  
CAC Large 60, CAC SBT 1.5°, 
SBF 120, Euro Stoxx 
Chemicals

CONTACTEZ-NOUS
PAR TÉLÉPHONE

PAR E-MAIL
actionnaires-individuels 
@arkema.com

VIA NOTRE SITE
www.arkema.com 
Rubrique « Investisseurs »

ADRESSE
ARKEMA
Communication financière
51, esplanade du Général- 
de-Gaulle – CS 10478 
92907 Paris-la Défense Cedex 
France

par action au titre de 2024, 
représentant un taux de 
distribution de 44 %, en ligne 
avec l’objectif de taux 
de distribution d’environ 40 % 
sur la période 2024-2028.

DIVIDENDE

3,60 €

Bloc-notes actionnaires

Arkema : – 44,9 %
Pairs européens : – 41,3 %

Cours des pairs européens re-basé sur le cours Arkema au 1er janvier 2021.
Le panel des pairs européens comprend BASF, Clariant, Evonik, Lanxess et Solvay (cours de Solvay 
et Syensqo additionnés à partir du 11 décembre 2023).


