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TAAHHUDUMUZ

Faaliyet gésterdigimiz karmasik ortamda, Arkema Group’un kendisi
icin belirledigi degerleri, ilkeleri ve genel davranis kurallarini
mimkdiin oldugunca agik ve basit bir sekilde sunmak gerekir, béylece
her ¢calisan bunlari uygulayabilir, bunlara uyar ve bunlardan ilham
alabilir.

Arkema is Davranis ve Etik Kurallar (“Davranis Kurallari”) bu
ihtiyaca yanit vermektedir. Arkema’nin kendisinin tim paydaslarina
karsi karsilamasi gereken genel gereklilikleri belirler ve her ¢alisanin
Arkema iginde uymasi gereken davranis ilkelerini ve kurallarini
aciklar.

Gorevleri burada tanimlanan Uyum Komitesi, Arkema ¢alisanlarinin
bu Davranis Kurallarinin yorumlanmasi ve uygulanmasina iliskin
sorularini yanitlamak igin hazirdir.

Degerlerimiz, bizim tarafimizdan secildigi icin spesifiktir ve 1948
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Galisma Orgiiti
ilkeleri, Ekonomik isbirli§i ve Kalkinma Teskilati’nin (OECD) Cok Uluslu
Sirketler Rehberi ve Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi
ilkeleri de dahil olmak (zere temel hak anlasmalarindan tdretilen
ilkelerden ilham aldiklari igin evrenseldir. Bu onlari gerekli kilar.

Her birinizin her gin, herkesin yararina olacak sekilde, bunlari tam
anlamiyla hayata gecirecedine glivenebilecegimi biliyorum.

Simdiden tesekkiir ederim.

Thierry Le Hénaff
Yonetim Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Baskani




DEGERLERIMIZ

Kurumsal kultiriamuiz, her giin herkes tarafindan paylasilan ve taahhit
edilen bir dizi gucglu degere dayanir.

Dayanisma, Arkema’da tarihi bir
degerdir. Bireysel yeteneklerden
daha agr basan kolektif bir
guc olan ekip olarak calisma
yetenegimizdir.  Yetenegimizi,
tek bir afis olan “One Arkema”
altinda ortak bir projede
calismaya itiyor.

Sadelik bir var olus sekli, bir
ruh halidir. MUtevazi kalmak ve
kendini nasil sorgulayacagini
bilmektir.  Bu, gunumuzin
karmasik dunyasinda ¢cok daha
onemli olan bir hareket etme
bicimidir. Onceliklerinizi nasil
yoneteceginizi ve dogrudan
konuya nasil gireceginizi
bilmek, isleri sadece cevik ve
verimli olmak icin sunmaktir.

Performans, her isletmenin
temel tasidir. Arkema bu alanda
cok sey talep eder. Finansal
performans, operasyonel
performans ve ayni zamanda
daha nitel ve kolektif bir
performans. Mukemmelligi
ve yenilikgi malzemelerimizin

performansini
degerdir.

yansitan  bir

Yetkilendirme, bir glven
anlasmasidrr, yani diger
kisiye ilerleyebilecegi ve bu
glvene uygun yasayabilecegi
konusundaglvenmektir. Ayrica,
kendi dUzeyindeki herkesin
bir fark yaratabilecegine ve
yaratmasl  gerektigine ikna
olmak ve nasil yetki verecegini
bilme becerisidir.

Bir  sirketin  sosyal  rolu
giderek daha belirgin hale
gelmektedir; sirketin sinirlari
icinde sinirlandirilamaz. Tum
paydaslari icerir. Cesitlilik ve
kapsayicilik ayrilmaz bir ikilidir
ve Arkema bu alanda 6rnek
olmalidir.  Cesitlilik, Grubun
hedeflerine  ulasmasl  igin
onemli bir varlk oldugundan
herkes dahil olmalidir.



DURUSTLUKLE HAREKET ETMEK

Dogru sorulari sormak anlamina gelir...

Ve bir baska deyisle, bir kisinin davranisinin sunlarla uyumlu olup olmadigini sormaktir:
2 gecerli yasalar ve dizenlemeler;
= bu Davranis Kurallarinda belirtilen ilkeler ve kurallar.

Arkema igin calisan veya Arkema’yli temsil eden herkes bu Davranis Kurallarina
uymalidir. Bu, Arkema’nin yetkililerini ve galisanlarini, ayrica satis aracilari gibi Arkema
adina ve namina hareket eden lGglncu taraflari da igerir.

DILE GETIRMEK...

Bu Davranis Kurallarinin herhangi bir ihlaline sahit olursaniz, bu
durumlar icin gerekli ve uygun kararlari alacak konumda olan kisileri
bilgilendirmelisiniz.

Bunlar sunlar olabilir:

-~ amiriniz, - Guvenlik ve Cevre irtibat
kisileriniz,
- alert@arkema.com .
e-posta adresi Uzerinden Bilgi - IKirtibat kisileriniz,

Ucurma Komitesi,
-~ Hukuk Departmani.

- Uyum Komitesi,

Bir cgalisana, bu Davranis Kurallarinin ihlalini bildirdigi i¢in asla
misilleme yapilmayacaktir.




1. CALISMA ORTAMIMIZDA DURUSTLUK

Arkema sorumlu bir lretici ve isveren olarak hareket eder.

B IS YERINDE GUVENLIK VE SAGLIK

Arkema Group igin sahalarinin ve tesislerinin glivenligi, operasyonlarinin giivenligi
ve insanlarin sagligi onceliklerdir.

Arkema, bu onceliklerin karsilanmasini saglamak igcin calisanlarinin sunlari yapmasini sart
kosmaktadir:

- Arkema’nin faaliyet gosterdigi her yerde gecerli yasa ve dlizenlemelere uymak;
- risk 6nleme politikalari dahil olmak Gzere Grubun i¢ kurallarina uymak;
- kaza dnleme ve insanlarin sagliginin korunmasina aktif ve sorumlu bir sekilde katilmak.

Arkema ayrica calisanlarindan is ortamini korumak igin guvenlik ve saglik konusunda gerekli
tim onlemleri alarak 6rnek davranislar sergilemelerini ve aciklik ve diyalogu gelistirmelerini
beklemektedir.

“Guvenlik her zaman aklimizda” ile ne demek

istiyoruz?
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- Bu,Arkema’nintimcalisanlarinin,ziyaretgilerinin
ve yuklenicilerinin guvenlik agisindan her zaman
ihtiyatli olmasini sart kosmak anlamina gelir.

= Kisinin kendi gavenliginden sorumlu olmasi ve
baskalarinin givenligine dikkat etmesianlamina
gelir.

- Bu, Arkema Groupun sectigi tim eylem
kurallarina 6dun vermeden hem bireysel
hem de toplu olarak uymayi taahhut etmek
anlamina gelir.




CALISANLARA SAYGI

Arkema Group, Birlesmis Milletler Evrensel insan haklari beyannamesinde
tanimlandigi gibi insan haklarina ve temel 6zgiirliiklere saygli duymayi taahhit eder.

Bu baglamda Grup, calisanlarinin maruz
kalabilecegi insan haklari ihlallerini 6nlemeyi
ve asagidakileri yapmayi taahhit eder:

- kiresel faaliyetleri icin bir varlk olan
cesitliligi tesvik etmek ve koken, cinsiyet,
cilt rengi, din, uyruk, cinsel yonelim,
sosyal kdken, aile durumu, yas, siyasi veya
sendika gorUsleri, engellilik veya Yasa
tarafindan korunan diger kisisel kriterler
gibi kisisel kriterlere dayali ayrimciliga
kars! sifir tolerans politikasl uygulamak.
Arkema, calisanlarini yalnizca yetenekleri
temelinde ve faaliyetlerinin ihtiyaglarina
gore ise almaya ve tanitmaya kararlidir;

= calisanlarinin 6rgutlenme ve ifade hakki
ve toplu sozlesme hakk gibi temel
dzgurluklerine saygl duymak;

= calisanlarinin kisisel verilerini korumak;
= calisanlarinin gizliligine saygl duymak.

Arkema, faaliyet gosterdigi Ulkeden bagimsiz
olarak insan kagakciligina, zorla veya zorunlu
calistirmaya ve gocuk isciligine karsidir. Grup
ayrica, Arkema’nin faaliyet gosterdigi her
Ulkenin mevzuatinda tanimlanan her tarld
s6murd, istismar, siddet ve cinsel veya ahlaki
tacize karsidir.

Bu gerekliliklerin  karsilandigindan  emin
olmak igin her Arkema calisani sunlari
yapmalidir:

= calisma ortamini korumak ve cgalisanlar
arasinda saygl ve dayanismayl tesvik
etmek;

- diyalog, aktif dinleme ve glven iliskisi
sUrdurmek;

- ornek bir sekilde hareket etmek.

Bundan dolayi,

= hicbir calisan uygunsuz bir davranis
nedeniyle tehdit altinda veya g6z
korkutulmus hissetmemelidir;

- isyerinde higbir sekilde siddete veya cinsel
veya ahlaki tacize hosgoru gosterilmez.




2. IS YERIMIZDE DURUSTLUK

Arkema, isinin yénetiminde dliriistligd ve seffafligr bir 6ncelik olarak
goérmektedir.

ARKEMA’NIN IS ORTAKLARININ
BILGILERINI KORUMAK

Arkema, is ortaklarinin gizli bilgilerini,
kendi bilgilerini korudugu ayni 6zenle
korumayi taahhit eder.

Bu baglamda Arkema, galisanlarinin sunlari
yapmasini beklemektedir:

= acik izin olmadan gizli olan herhangi bir
ticari bilgiyi sozlu, yazili veya elektronik
olarak aciklamaktan kaginmak.
Calisanlar,  profesyonel  faaliyetleri
sonucunda sahip olduklari ve saklayici
olduklar bilgilerin gizliligini korumak igin
gerekli tim onlemleri almalidir;

= UcUncU taraflarin tum  fikri ve sinai
mulkiyet haklarina saygi gostermek;

= Arkema’nin is ortaklarinin erisim sahibi
olduklar  kisisel verilerinin  uygunsuz
sekilde islenmesini veya kullanilmasini
onlemek icin gerekli dnlemleri almak.




REKABET HUKUKUNA SAYGI

Arkema, calisanlarinin Arkema’nin faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki rekabetle
ilgili yururliukteki tim yasalara kesinlikle uymasini sart kogsmaktadir.

2.21 Rekabeti kisitlayan anlasmalarin ve

uygulamalarin yasaklanmasi

Arkema, ticari stratejisini ve eylem planini bagimsiz ve 6zerk bir sekilde tanimlar.

Arkema’nin rakipleriyle
Calisanlar, Arkema’nin rakiplerine karsi son derece dikkatli davranmalidir.

Arkema’nin rakiplerinden biri veya birkaci ile asagidaki amaclarla kontrat veya gayri
resmi yollarla bir s6zlesme imzalamak kesinlikle yasaktir:

e satis fiyatlarini sabitlemek,

e Uretimi, firsatlari, teknik gelistirmeyi veya yatirimlari sinirlandirmak veya kontrol
etmek,

bir ihale strecini bozmak veya,
pazarlari, bolgeleri veya musterileri paylasmak.

Bir sdzlesme, hassas bilgilerin (6rnegin satis fiyatlari veya hacimler) basit bir sekilde
paylasilmasindan kaynaklanabilir.

Arkema’nin bir rakiple bir s6zlesme imzalayabilecegi durumlar kesinlikle rekabet
hukuku kurallariyla gevrelenmistir.

Sonug olarak, bir calisan bir rakiple bir s6zlesme imzalamak isterse:

® bu sozlesmenin rekabet hukuku agisindan mumkdn olup olmadigini belirlemek
icin 6nceden Hukuk Departmani ile iletisime gecmelidir;

e avukatlarinburakiple hassas sorunlarin ele alinabilecegi gorismelere katilmasini
talep etmelidir;

e Hukuk Departmani, bu projenin rekabet hukuku ile uyumluluguna iliskin analizi
saglayana kadar gelecekteki is ortagiyla herhangi bir alisveristen kaginmalidir.

Il. Arkema’nin musterileri ve distribltorleri ile

Bir satin alan veya distribUtérin yeniden satis fiyatlarini belirleme 6zgurluguni
kisitlamak yasaktir.




2.2.2 Hakim bir pozisyonun kétuye kullanilmasinin
yasaklanmasi

Hakim konum uygulamalarinin kétiiye kullanilmasi yasaktir.

Asagidakiler bir suistimal teskil edebilir:

- son derece dusUk fiyatlar, hatta yikici fiyatlar, yani kayiplara yol agan fiyatlar veya isten
cikaran rakipler agisindan kardan feragat etmek;

= belirli bir pazarda sirketin hakim bir konumda oldugu durumlarda fiyatlari asiri derecede
artirmak.

Rekabet hukuku kurallarinin ihlali durumunda

neleri riske atariz?

= imzali s6zlesmelerin iptali;

- Arkema Group’un dinya ¢apindaki yillik cirosunun %10’una ulasabilecek 6nemli para
cezalari;

- bu uygulamalarin magdurlari icin sivil mahkemeler nezdinde tazminat davalarr,

- bireysel olarak, ceza mahkemeleri tarafindan bu tur uygulamalara ve anlasmalara
aktif olarak katilan kisilere karsl verilebilecek hapis veya para cezalari;

- bireysel olarak, disiplin cezalarl.
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%] RUSVETI VE YOLSUZLUGU ONLEME

Arkema, faaliyet gosterdigi lilkelerde yolsuzluk ve nifuz ticareti ile micadele
ile ilgili gegerli uluslararasi sozlesmelere ve yasalara uyar. Arkema, is
ortaklariyla ticari islemlerde sahtekarligl, yolsuzlugu ve nifuz ticaretinin
onlenmesini ve tespit edilmesini kinamaktadir ve bu konuda kararlidir.

Calisanlar, is iliskilerini veya baska bir is avantajini glivence altina almak icin dogrudan veya
dolayli olarak herhangi bir haksiz avantaj teklif etmemeli, saglamamali, vaat etmemeli,
talep etmemeli veya kabul etmemelidir.

Bu yasak, normalde normal yasal kanallardan elde edilecek zorunlu idari prosedurlerin
tamamlanmasini kolaylastirmak veya hizlandirmak igin 6denen kuguk tutarlar olan
“kolaylastirma 6demeleri” icin de gecerlidir.

Guvenilir ve durust is aracilarini segcmek icin ilgili calisanlar Grubun Ticari Aracilarla ilgili
Proseddrlerini siki bir sekilde takip etmeli ve bunlara uyulmalidir.

Grubun faaliyet gosterdigi Ulkelerde yurarlukte olan yolsuzlukla mucadele yasalarina
uymak her calisanin sorumlulugundadir.

Bu ilkelere uymayan calisanlar, gecerli yasalarin 6ngordugu cezai yaptinimlar da dahil olmak
Uzere yaptirnmlara ve disiplin cezalarina tabi olabilir.

HEDIYELER VE AGIRLAMA

Profesyonel baglamda sunulan veya alinan hediyeler ve agirlama, riisvet veya
nufuz ticareti olarak yorumlanabileceginden kesinlikle sinirlandirilmalidir.

Arkema, calisanlarinin bu tdr jestlerin niteligi ve sikligl konusunda ihtiyatli olmasini
beklemektedir.

Calisanlar, Arkema’nin ticari ortaklarindan alinan veya onlara sunulan bir hediye veya
agirlamanin bir is iliskisini etkileme ihtimali olup olmadigini belirlemelidir. Her durumda,
calisanlar Arkema Yolsuzlukla Miicadele Politikasina ve hediyeler ve davetler bakimindan
kendileri icin gecerli olan kurallara uymalidir.




¥ |IHRACAT/ITHALAT KONTROLU VE
ULUSLARARASI YAPTIRIMLAR

Arkema Group diinya capinda faaliyet gostermektedir ve bu nedenle ihracat/
ithalat denetimi yasa ve yonetmeliklerinin yani sira faaliyetleri igin gegerli olan
uluslararasi ekonomik yaptirimlara uymayi taahhit etmektedir.

Uluslararasi ticaret islemlerine katilan Arkema calisanlari, yukaridaki dizenlemelere ve
yaptirimlara uyulmasini saglamali ve gerekirse Hukuk Departmani, Tedarik Zinciri Departmani
veya Urun Guvenligi ve Cevre Departmanindan izin, tavsiye veya agiklama almalidir. Kimyasal
silahlar, uyusturucular veya patlayici Urdnler Uretmek icin amaglanan kullanimlarindan yasa
disi bir sekilde saptirilabileceginden, ¢ift kullanimli mallara, uyusturucu ara maddelerine ve
patlayici ara maddelerine 6zel dikkat gosterilmelidir.

Herhangi bir islemden 6nce, ilgili calisanlar s6z konusu islem igin gerekli yetkileri ve lisanslari
aldiklarindan emin olmalidir.

Bu kurallara uyulmamasi, Arkema ve ilgili calisanlar igin ciddi cezalara yol agabilir ve bu da
Arkema’nin imaji ve operasyonlari Gzerinde dnemli bir olumsuz etkiye neden olabilir.

Uluslararasi ekonomik yaptirimlar nelerdir?

Bunlar, Ulkeler veya uluslararasi kuruluslar tarafindan bir Ulkeye belirli seyleri yapmasi
veya yapmasini dnlemesi igin baski yapmak Uzere benimsenen 6nlemlerdir. Bu 6nlemler,
mal veya hizmetlerin ithalati ve/veya ihracati Uzerinde bir yasak, sermaye akisi Uzerinde bir
kisitlama, yatirmlari geri cekme yukumlulaga, bir Ulkenin veya vatandaslarin varliklarinda
bir dondurma vb. seklinde olabilir.
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CEVREYE VE SURDURULEBILIR KALKINMAYA

SAYGI

Arkema, Uluslararasi Kimya Birligi Konseyi (ICCA), diinya ¢apinda ve Avrupa Kimya Endustrisi
Konseyi (CEFIC) ve Avrupa diizeyinde saglik ve gevrenin gilivenliginin ve korunmasinin
iyilestirilmesine yonelik kimya endstrisi girisimi olan Responsible Care® ile istigal etmektedir.

Arkema, paydaslarinin her birinin beklentilerini
karsilamak icin cevrenin korunmasini 6nceliklerinin
en Ustlne koyar.

Arkema, faaliyet gosterdigi Ulkelerde c¢evrenin
korunmasiyla ilgili ttm yasa ve diuzenlemelere siki
sikiya uymay! taahhtt eder.

Ayrica, Arkema HSSEQ (saglik, guvenlik, emniyet,
cevre ve kalite) politikasina uygun olarak sunlari
taahhut eder:

e saglik, guvenlik ve cevre korumasini dikkate
alarak Uranlerini ilk gelistirme asamasinda
oldugu gibi sorumlu bir sekilde yonetmek,

e faaliyetlerinin  veya UrUnlerinin  sonucunda

olusabilecek riskleri 6nlemek,
e cevre dostu teknolojiler kullanmak,

e operasyonlarinin duzenli olarak bildirilmesini
saglamak,

e kaynaklarin deger zinciri boyunca sorumlu
yonetimini ve yenilenemeyen hammaddelerin
korunmasini desteklemek,

e sukaynaklarintkorumak ve atik susalinimlarinin
etkisini azaltmalk,

e is faaliyetlerinden ve enerji tuketiminden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmak,

® endustriyel sureglerden atik

Uretimini azaltmak,

kaynaklanan

o Dbiyolojik cesitliligi korumak ve tum tesislerinde
hava, su ve topraga atik su salinimini azaltarak
flora ve faunanin  korunmasina katkida
bulunmalk,

e Arkemanin emniyet, saglik, cevre ve kalite
politikasina bagli kalan sorumlu endustriyel ve
ticari ortaklari kayirmak,

® cevrenin korunmasi ve surdurulebilirligin tesvik
edilmesi hakkinda paydaslarina bilgi vermek.

Arkema, calisanlarindan  gevreye olan  bu
taahhidlne gunluk islerinde basit eylemlerle
(isiklari kapatmak, basklyr sinirlamak vb.) ve ayni
zamanda gunluk kararlarda cevresel boyutlarin
dikkate alinmasini saglayarak katkida bulunmalarini
beklemektedir.

HARICI ILETISIM

Arkema c¢ok sayida llkede faaliyet gdsteren, borsada islem goren bir sirkettir. Bu nedenlerle
Arkema, dogrudan veya medya araciligiyla tim paydaslarina surekli olarak dogru bilgiler

saglamalidir.

Arkema Group adina kamuya agik olarak iletisim kurmaya yalnizca asagidakiler yetkilidir:

e Arkema Yonetim Kurulu Bagkani ve lcra Kurulu
Baskani veya Icra Kurulunun diger tyeleri,

e letisim Departmani,
e Finansal iletisim Departmani,
e Kurumsal iligkiler Bagkan Yardimcis,

Ayrica ilgili cevreleri igin:

® Saha Yoneticileri,

® Yabanci istiraklerin Genel Mudurleri,
e s Birimi Yoneticileri,

e Birim Yoneticileri.



3. BIREYSEL DAVRANISLARIMIZDA

DURUSTLUK

Arkema, ¢alisanlarinin her giin diiriistliikle hareket etmelerini beklemektedir.

ARKEMA’NIN VARLIKLARINI VE BILGILERINI
KORUMAK

Arkema, her bir calisan tarafindan kendi isi sirasinda gilinliik olarak kullanilan varliklarin
sahibidir.

Bu varliklar, 6rnegin Arkema calisanlarinin calistigl tesisler ve endUstriyel tesisler, bilgisayarlar,

telefonlar, aglar veya kullandiklari ofis malzemeleri gibi somut olabilir.

Her calisan bu varliklari yalnizca Arkema’nin is faaliyetlerini yuritmek amaciyla kullanmalidir. Higbir
calisan bu varliklarin mulkiyetini almamali, bunlari Gglncu taraflara 6dung vermemeli veya yasa
disi amaglar icin kullanmamalidir. Cep telefonlari, internet erisimi ve Arkema tarafindan 6dunc
verilen diger iletisim aracglari etik ve yasal bir sekilde kullanilmalidir. Higbir calisan bunlari uygunsuz
veya yasa digl yayinlara erismek igin kullanamaz. Bu varliklarin 6zel kullanimi makul olmali ve
mesleki yukumluluklere mudahale etmemelidir. Arkema’nin varliklarinin kisisel kullanim icin kéttye
kullanilmasi yasaktir.

Arkema ayrica asagidakiler gibi maddi olmayan varliklara da sahiptir:
e calisanlar tarafindan gelistirilen know-how, kavramlar ve buluslar,
e tedarikci, musteri listeleri, siparislerle ilgili bilgiler ve daha genel olarak cesitli kontratlar,
e sonuglar, tahminler veya diger finansal veriler,
e teknik bilgiler ve Urun bilgileri ve
e diger gizli bilgiler veya ticari sirlar.

Gorevlerini yerine getirirken gizli bilgileri kullanan galisanlar tim gizlilik yukumluluklerine kati surette
ve her kosulda uymalidir.

Bilgilerine sunulan bu bilgilere erisimle ilgili tum kurallara uymak zorundadirlar.

Hicbir kosul altinda, is arkadaslari da dahil olmak Uzere, ilgili olmayan Uguncu taraflara gizli
bilgi saglamamalidirlar. Gizli bilgileri yalnizca dnceden belirlenmis yasal cergeveye uygun olarak
aciklayabilirler.

Her calisan, bu tur bilgileri dikkatli ve gtvenli bir sekilde islemeli, kullanmali ve aciklamalidir ve bu
kurallara uyulmamasi durumunda tum sorumlulugu Ustlenir. Tum gizlilik yukumlultkleri, calisanin
ayrilmasindan sonra tam olarak yururlikte kalmaya devam eder.
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3.2 iC}ERIDEN BILGIYE DAYALI ISLEM YAPMANIN
YASAKLANMASI

Arkema, imtiyazli bilgilerin kamuya
aciklanmasini diizenleyen ve iceriden bilgiye
dayali islem yapmayi yasaklayan belirli
kurallara tabi, borsada islem goren bir
sirkettir.

Belirli calisanlar, Arkema hisselerinin piyasa fiyatini
etkileyebilecek ayricalikli bilgilere, yani bilgilere
erisebilir. Ayricalikli bilgilerin GglncU taraflara veya
kamuya aclklanmasi (6rnegin, sonuglarin tahminleri
veya Arkemanin is faaliyetlerinin  kapsaminda
ongorulen degisiklikler) yasalarca yasaklanmistir.

Bu tur bilgilere erisimi olan calisanlar, bilgiler kamuya
aciklanmadigi surece, bir araci araciligiyla da dahil
olmak Uzere hisse satin alamaz veya satamaz.

Bu tur bilgilere erisimi olan calisanlar tum gizlilik
yuktumlultklerine uymali ve Grubun iceriden Bilgiye
Dayali islem Yapma Politikasrna bagvurmalidir. Bu
tdr bilgileriis arkadaslar, aile Uyeleri veya arkadaslari
da dahil olmak Uzere herhangi bir kisiye ifsa etmeleri
yasaktir. Gercekten de, bu tur ayricalikli bilgilere
dayanarak hisse satin alan veya satan herhangi
bir kisinin igeriden bilgiye dayali islem yapmasi
muhtemeldir.

CIKAR CATISMALARI

Calisanlar, kisisel gikarlarinin veya yakin iliski icinde olduklari bireylerin veya sirketlerin
cikarlarinin Arkema’nin ¢ikarlariyla ¢atisabilecegi durumlarla karsilasabilir.

Arkema calisanlari nesnelliklerinden veya Arkema’ya karsi sadakatlerinden asla 6dun vermemelidir.

Herhangi bir cikar catismasi durumu, Arkema Group Cikar Catismalari Kilavuzu'nda belirtildigi gibi bir
Etik ve Uyum hukuk danismanina bildirilmelidir.
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4.  DAVRANIS KURALLARININ UYGULANMASI

Bu Davranis Kurallarinda ag¢rklanan kurallarin ve ilkelerin uygulanmasi Uyum
Komitesi tarafindan izlenir.

Arkema, bu uygulamayi gii¢clendirmek igin Grup paydaslarina farkinda olduklari
Arkema Group ile ilgili ihlalleri bildirme firsati sunan bir bilgi ugurma sistemi
olusturmustur. Bu bildirimler Bilgi Ugurma Komitesi tarafindan islenir.

UYuM KOMITESI

411 Atama ve azletme

Arkema Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu
Baskani, Uyum Komitesinin Uyelerini atar.

Uyum Komitesi Uyeleri sunlardir:

Hukuk Departmanindan bir temsilci,

Ic Denetim ve i¢ Kontrol Bagkan
Yardimcisi,

Guvenlik ve Cevre Baskan Yardimcisi,

Surdurulebilir Kalkinma Baskan
Yardimcisi,

e insan Kaynaklari Departmanindan bir
temsilci,

e Finansman ve Hazine Departmanindan
bir temsilci,

e s Birimi baskan yardimcisi veya satin
alma baskan yardimcisi.

Uyum Komitesi Uyeleri, yalnizca Arkema Yonetim
Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskaninin
karariyla azledilebilir.
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41.2 Gorevler

Uyum Komitesi, Davranis Kurallarinda agiklanan kurallarin ve ilkelerin
uygulanmasini izlemekten sorumludur.

Uyum Komitesi, Arkema calisanlari tarafindan Davranis Kurallaori hakkinda
sorulabilecek tum sorulara yanit verir. Bu sorular Hukuk Departmani
tarafindan saglanan Uyum Komitesi sekreterligine yoneltilmelidir.

Uyum Komitesi, toplantilarinin her birinin tutanaklarini Arkerma icra Komitesine
sunar ve tutanaklarda bir gorus bildirebilir veya 6nerilerde bulunabilir.

Uyum Komitesi, bir calisanin Davranis Kurallarinda agiklanan kural ve
ilkelere uymamasi durumunda yaptirmlar onerebilir. Béyle bir durumda,
uygulanacak yaptirimlara karar verebilecek olan calisanin amirini ve insan
Kaynaklari Departmanini bilgilendirir.




BILGI UCURMA SISTEMI VE BILGI
UCURMA KOMITESI

4.21 Arkema Group bilgi ugurma sistemi

Arkema Group bilgi ugurma sistemi, calisanlara ve diger Grup paydaslarina farkinda olduklari
Arkema Group ile ilgili inlalleri bildirme firsati sunar.

Ornekler arasinda yolsuzluk, nifuz ticareti, dolandiricilik, dogrudan veya dolayli ayrimailik, ahlaki
veya cinsel taciz, rekabet yasasinin ihlali, insan haklarinin ve temel 6zgurluklerin ciddi sekilde ihlal
edilmesi, insanlarin sagligina ve guvenligine veya gevreye yonelik zararlar yer alir.

Bildirimde bulunmak isteyen herkes bunu, bilgi ugurma sistemine adanmis asagidaki givenli
e-posta adresi araciligiyla yapabilir:

alert@arkema.com

Bu sistemin kullanimini dizenleyen prosedir, Grubun internet ve intranet web sitelerinde
bulunabilir.




4.2.2 Bilgi Ugcurma Komitesinin atanmasi ve
azledilmesi
Arkema Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani, Bilgi Ucurma

Komitesinin Gyelerini atar. Bilgi Ucurma Komitesinin bilesimi Grubun intranet
web sitelerinde bulunabilir.

Bilgi Ucurma Komitesinin Uyeleri ancak Arkema Yonetim Kurulu Baskani ve
icra Kurulu Baskaninin karariyla azledilebilir.

4.2.3 Bilgi Ucurma Komitesinin Goérevleri

Bilgi Ugcurma Komitesi, Arkema Group bilgi ucurma sistemi araciligiyla alinan
bildirimlerin islenmesinden sorumludur.

Bilgi Ucurma Komitesinin Gyeleri ve bildirimlerin islenmesine katilan bu
komitenin GgUncU taraflari, bilgi ugurma sistemi cergevesinde islenen
verilerin gizliligini ayri ayri ve kontrata dayali olarak saglamayi kabul etmistir.

ARKEMA Group — Son guncelleme: Temmuz 2023
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