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List od Prezesa Zarzqdu - Dyrektora Naczelnego

Szanowni Pracownicy,
Polityka firmy Arkema polega na nieskazitelnym prowadzeniu dziatar biznesowych.

Arkema przestrzega wszystkich umdéw miedzynarodowych oraz obowigzujgcych przepisow w
zakresie walki z korupcjq i handlu wptywami w krgjach, w ktérych prowadzi swojg
dziatalnosé. Oprdécz przestrzegania umoéw i przepiséw, firma Arkema surowo kara oraz stara
sie zapobiegad i wykrywaé w transakcjach handlowych z partnerami wszelkie formy korupcji
i handlu wptywami. Dlatego tez firma Arkema od sierpnia 2014 roku jest sygnatariuszem
inicjatywy Global Compact, w ramach ktérej firmy, stowarzyszenia | organizacje
pozarzgdowe, pod nadzorem ONZ, dobrowolnie zobowiqzujq sie do przestrzegania 10
przyjetych, uniwersalnych zasad, a w szczegdlnosci do walki z korupcjq.

Poszanowanie tych wartosci jest kluczowe, aby zapewnié¢ reputacje oraz trwatosé naszej
Grupy.

Firma Arkema wdrozyta $rodki majgce na celu zapobieganie i wykrywanie dziatan
korupcyjnych i handlu wptywami. Jednym z takich $rodkéw jest polityka antykorupcyjna
(,Polityka ”); jej celem jest okreslenie i zilustrowanie réznych typdw zachowan, ktdérych nalezy
unikaé, gdyz mogaqg byé¢ uznane za korupcje lub handel wptywami.

Polityka ta — w potgczeniu z Kodeksem postepowania i etyki biznesu firmy Arkema — ma na
celu zapewnienie dobrych praktyk w naszych codziennych dziataniach i zawiera przepisy,
ktérych powinnismy przestrzegadé wszyscy, bez wzgledu na stanowisko, ktore piastujemy czy
kraj, w ktérym wykonujemy naszg prace. Przedstawia ona réwniez nasze zobowigzania
wobec partnerdw, z ktérymi wspdtpracujemy na co dzien.

Komitet Wykonawczy firmy Arkema czuwa nad tym, by podczas wykonywania naszej
dziatalnosci przepisy te byty przestrzegane. Przestrzeganie tych przepisdw jest kluczowe nie
tylko dla skutecznosci i ciggtosci dziatalnosci Grupy, ale réwniez przy realizacji kolejnych
projektow przemystowych i handlowych. Wszyscy nasi partnerzy powinni mie¢ zaufanie do
naszego zaangazowania w przestrzeganie tych przepiséw oraz, generalnie, do wartosci i
etyki przedsiebiorstwa, jakie wyznajemy.

Poszanowanie niniejszej Polityky jest sprawqg nas wszystkich. Kazdy pracownik firmy Arkema
powinien znad | doktadnie stosowaé zawarte w niej zasady. Powinna ona pomdc w
podejmowaniu decyzji zwigzanych z codziennym wykonywaniem przez Was obowigzkdw.
Nalezy czesto do niej zaglgdad, by stale upewniad sie, Ze postepujecie zgodnie z jej literq i
wyktadniq.

Polityka nie wyczerpuje jednak wszystkich mozliwosci, nie zawiera rozwigzania kazdej
sytuacji, z ktérg sie spotkacie ani odpowiedzi na kazde pytanie, ktére sobie zadajecie. W
przypadku jakichkolwiek pytari nalezy zwracad sie do przetoZzonego lub do Dyrekcji ds.
Prawnych.

Zycze, aby kazdy z Was znalazt w tej Polityce odbicie swojego zaangazowania, zeby zaglgdat
do niej w kazdej sytuacji, w ktérej ma watpliwosci jak powinien postgpié¢ i wnosit swéj wktad
w realizacje ambicji firmy Arkema.

Thierry Le Hénaff,
Prezes Zarzqdu — Dyrektor Naczelny
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1. WALKA Z KORUPCJA | HANDEL WPLYWAMI W FIRMIE ARKEMA
Definicje
o Korupcja

Korupcje mozna okres$lic jako oferowanie, obiecywanie, zezwalanie lub
przyznawanie — w sposob bezposredni lub posredni — nienaleznej korzysci (przy
czym termin ten nalezy rozumie¢ w jego najszerszym znaczeniu) osobie
sprawujacej funkcje publiczng lub prywatna, oczekujac, iz dokona lub zaniecha
dokonania czynnosci wchodzacej — w sposodb bezposredni lub posredni — w zakres
sprawowanej przez nig funkcji. Korupcja obejmuje rowniez zachowanie osoby
sprawujacej funkcje publiczng lub prywatng, ktéra zada lub akceptuje otrzymanie
nienaleznej korzysci w zamian za dokonanie lub zaniechanie dokonania czynnosci
wchodzacej - w sposob bezposredni lub posredni - w zakres sprawowanej przez
nig funkcji.

Korupcja jest karana zarowno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.
Korupcja moze by¢:

- aktywna, jesli jest postrzegana z punktu widzenia osoby korumpujace;j:
odnosi sie do faktu proponowania korzysci osobie petnigcej funkcje
publiczng lub prywatng w zamian za dokonanie lub zaniechanie dokonania
czynnosci wchodzacej w zakres jej obowigzkdw;

- bierna, jesli jest postrzegana z punktu widzenia osoby korumpowanej: odnosi
sie do faktu zgdania lub przyjmowania korzysci przez osobe petnigca funkcje
publiczng lub prywatng w zamian za dokonanie lub zaniechanie dokonania
czynnosci wchodzacej w zakres jej obowigzkow.

Korupcja moze by¢ bezposrednia lub posrednia (np. dokonywana przez osoby
trzecie, tj. agentow, konsultantow, przedsiebiorcéw, posrednikéw handlowych itd.).

Korupcja jest sam fakt proponowania lub zadania korzysci, bez wzgledu na to, czy
korzys$¢ ta zostata rzeczywiscie przekazana lub przyjeta i niezaleznie od tego, czy
oczekiwana czynnosc¢ zostata dokonana czy tez nie.

o Handel wptywami

Handel wptywami jest zachowaniem karalnym, podobnym do korupcji. Jednak w
tym przypadku celem nie jest dokonanie lub zaniechanie dokonania pewnych
czynnosci, ale naduzycie rzeczywistych lub domniemanych wptywéw w celu
uzyskania od organu wtadzy lub administracji publicznej jakiegokolwiek przywileju,
posady, rynku lub jakiejkolwiek innej korzystnej decyzji, stanu lub czynnosci.

Podobnie jak w przypadku korupcji, handel wptywami moze by¢:

- aktywny, w przypadku, gdy osoba oferujgca jakakolwiek korzy$é osobie
petnigcej funkcje publiczng lub prywatng, dysponuje rzeczywistym lub
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domniemanym wptywem na organy panstwowe w celu otrzymania od nich
jakichkolwiek korzysci lub przywilejéw;

- bierny, w przypadku, gdy popetniany jest przez osobe petnigca funkcje
publiczng lub prywatna, ktéra powotuje sie na rzeczywiste lub domniemane
wptywy, i ktora zada lub przyjmuje jakgkolwiek korzy$¢ w zamian za
oferowanie osobie ja oferujacej korzysci lub przywilejow, ktore rzekomo
moga przyznawac organy panstwowe.

o Upominek

~Upominek” oznacza kazdy rodzaj korzysci materialnej lub niematerialnej, tj. znizki,
karty lub kupony upominkowe, darowizny w gotowce lub rownowazne, dotacje,
pozyczki oraz ustugi jakiegokolwiek rodzaju.

o Zaproszenie

»,Zaproszenie” oznacza kazdy rodzaj rozrywki towarzyskiej lub rekreaciji, tj. positki,
wyjazdy, podréze, zakwaterowanie, wydarzenia sportowe i kulturalne oraz inne
imprezy towarzyskie.

Zasada ogolna
Wobec korupcji i handlu wptywami firma Arkema stosuje polityke ,zero tolerancji”.

Zobowigzujemy sie do wykonywania catej naszej dziatalnosci zgodnie =z
obowigzujacymi w tym zakresie normami prawnymi i etycznymi oraz do przyjecia
profesjonalnej i nieskazitelnej postawy przy jej wykonywaniu. Od wszystkich osob
zaangazowanych w naszg dziatalnosc¢ (pracownikoéw i petnigcych ich obowigzki,
podwykonawcow, posrednikéw, dostawcow, klientdw itp.) oczekujemy przytaczenia
sie do tego zobowigzania. Wszelkie przypadki niewywigzywania sie z tego
zobowigzania groza powazng utratg reputacji oraz utratga powodzenia w
prowadzeniu naszej dziatalnosci, a takze moga narazi¢ firme Arkema i osoby
fizyczne, do ktérych sie to odnosi, na wysokie kary orzekane w procesach cywilnych
i karnych.

Arkema zakazuje wszelkich form korupcji lub handlu wptywami, a w szczegdlnosci
wreczania tapowek, niezaleznie od ich formy. Zabrania sie w szczegélnosci:

e oferowania, obiecywania, zezwalania lub przyznawania —bezposrednio lub
posrednio — jakichkolwiek korzysci osobie z zamiarem, aby dokonata ona
czynnosci nieuczciwej, nielegalnej, niewtasciwej lub aby naruszyta swoje
zobowigzania (np. wzgledem swojego pracodawcy) w celu uzyskania lub
zachowania jakiejkolwiek korzysci lub rynku,

a takze

e 7adania lub akceptowania przyjecia jakiejkolwiek korzysci za dziatanie lub
zamiar dziatania w sposodb niewtasciwy w celu otrzymania lub zachowania
jakiejkolwiek korzysci lub rynku.
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tapowka moze by¢ np. przyjecie w réznej formie sumy pieniedzy lub upominkow,
goscinnos$é, wzajemne przystugi, darowizny na cele polityczne i charytatywne,
zatrudnienie oraz wszelkie inne bezposrednie lub posrednie zyski lub korzysci.

Do tapdéwek zaliczajg sie réwniez ptatnosci utatwiajace. Polegaja one na
nieoficjalnym przekazywaniu niewielkich sum pieniedzy w celu zapewnienia lub
przyspieszenia rutynowych czynnosci (np. dokonania formalnosci
administracyjnych przez urzednika), co jest dopuszczone prawem. Chodzi tu np. o
ptatnosci dokonywane za ustugi wykonane przez urzednika za sume wyzszg niz
ustalona w cenniku optat lub oficjalnie ustalona przez administracje badz o
ptatnosci dokonywane w celu przyspieszenia procedur celnych dotyczacych
sprzetu lub towarow.

Formalnie zabronione jest przekazywanie, otrzymywanie, oferowanie, obiecywanie,
zezwalanie lub zadanie tapdwek.

2. ZACHOWANIA ZABRONIONE

W kwestii upominkéw i zaproszen otrzymywanych lub oferowanych

Zasadniczo, aby unikng¢ posadzen o tapowki lub nienalezne korzysci, oferowane
lub otrzymywane upominki i zaproszenia powinny by¢ umiarkowane w swojej
wartosci oraz okazjonalne (np. oferowane/otrzymywane ze szczegoélnych okazji, tj.
Swigt narodowych, tradycyjnych, religijnych, kampanii promocyjnych itp.), a takze
nie powinny wptywaé na wtasciwy osad ani bezstronnos¢ osoby obdarowywane;j.

Nalezy wiec odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy otrzymany upominek lub
zaproszenie nie wywrze wptywu na nasze dziatania albo czy oferowany upominek
lub zaproszenie nie wywrze wptywu na osobe obdarowywana.

Przed przyjeciem upominku lub zaproszenia nalezy zadac¢ sobie rowniez pytanie,
czy czujemy sie swobodnie, méwigc o nim czy raczej jestesmy skrepowani, w takim
przypadku nalezy odmoéwic¢ przyjecia upominku lub zaproszenia.

Przed przyjeciem upominku lub zaproszenia nalezy zadac¢ sobie pytanie, czy
moglibysmy podarowac taki upominek/zaproszenie w miejscu pracy (np. czy nasz
przetozony zaakceptowatby go w rozliczeniu wydatkow). Jesli nie, nalezy odmoéwié
przyjecia takiego upominku lub zaproszenia.

Firma Arkema zabrania swoim pracownikom (oraz cztonkom ich rodzin i bliskim)
osobistego wykorzystywania upominkoéw otrzymanych od podmiotéw trzecich.
Upominki takie beda przekazywane stowarzyszeniom lub dzielone miedzy
cztonkami zespotu.

Zaproszenie, z ktérego - bezposrednio lub posrednio - chcieliby skorzystaé
cztonkowie rodziny lub bliscy podmiotow trzecich, jak rowniez zaproszenia, z
ktorych chcieliby skorzysta¢ cztonkowie rodziny lub bliscy pracownika firmy
Arkema, powinny by¢ w kazdym przypadku indywidualnie rozpatrywane i
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akceptowane przez bezposredniego przetozonego tego pracownika' przed
przyjeciem lub zaoferowaniem takiego zaproszenia.

Jako uzupetnienie powyzszych przepiséw oficjalnie zabrania sie oferowania i
przyjmowania:

e upominkdéw/zaproszen niezgodnych z prawem i przepisami obowigzujacymi
w firmie Arkema, jej pracownikdéw lub osob korzystajacych z takiego
upominku lub zaproszenia;

e upominkow w gotéwce, bez wzgledu na jej kwote;
e upominkow o charakterze luksusowym;

e upominkow w postaci ustug lub innych korzysci w naturze (np. obietnicy
zatrudnienia, pracy wykonanej w miejscu zamieszkania pracownika firmy
Arkema lub osoby korzystajacej z takiego upominku);

e upominkdéw/zaproszen oferowanych/otrzymywanych w trakcie przetargéw
lub negocjacji umownych lub poza okresem przetargéw lub negocjacji, jesli
mozna w sposob racjonalny przewidzie¢, ze taki przetarg lub negocjacje
odbeda sie w najblizszym czasie lub po niedawno wygranym przetargu lub
zawartej umowie;

e upominkdéw/zaproszen niedopuszczalnych w mysl przepiséw wewnetrznych
obowigzujacych w organizacji osoby z nich korzystajacej;

e upominkdéw/zaproszen oferowanych/otrzymywanych w sposéb niejawny (np.
bez pokwitowania lub wysytanych do miejsca zamieszkania danej osoby itd.);

e upominkow/zaproszen o charakterze nieadekwatnym/niewtasciwym lub
naruszajgcych godnos¢ cztowieka.

Dodatkowe przepisy dotyczace upominkdéw i zaproszen (procedura, progi,
formalnosci itp.) obowigzujgce pracownikow Grupy znajduja sie w Zatgczniku do
niniejszej Polityky.

W kwestii darowizn, sponsoringu i finansowania partii politycznych

Zabrania sie:

e dokonywania darowizn, ktére mogtyby by¢ interpretowane jako zaptata za
otrzymanie lub zachowanie pewnych korzysci lub rynkow;

e finansowania partii politycznych, radnych lub kandydatéw w wyborach w
miejscu pracy;

"lub przez dyrektora ds. prawnych Grupy w przypadku, gdy dotyczy to cztonkéw Komitetu Wykonawczego.
5




ARKE/

POLITYKA
ANTYKORUPCYJNA

finansowania osob prywatnych lub organizacji, ktérych reputacja moze
negatywnie wptywac na interesy lub wizerunek firmy Arkema, lub ktoérych
administratorzy i/lub dyrekcja nie zostali zidentyfikowani;

finansowania organizacji, ktére korzystajg - w sposob bezposredni lub
posredni — z ustug urzednikdéw publicznych lub ich bliskich, tym bardziej jesli
jest to powigzane z dziatalnoscia firmy Arkema;

zadania lub przyjmowania jakiejkolwiek korzysci od osoby odpowiedzialnej
za projekt stowarzyszeniowy w celu otrzymania od firmy Arkema
finansowego wsparcia tego projektu;

przekazywania datkow charytatywnych dla przedsiebiorstw prywatnych lub
podmiotéw prawnych na prosbe urzednika (np. lokalnego radnego).

Inne przyktady zabronionych zachowan

Zabrania sie rowniez:

korzystania z ustug niewiarygodnego agenta, konsultanta, przedsiebiorcy,
posrednika handlowego lub takiego, ktéory nie zostat zweryfikowany w
ramach procedury firmy Arkema dotyczacej posrednikéw handlowych;

wspodtpracy z partnerem, ktéry odmawia zobowigzania sie do poszanowania
wartosci i przestrzegania zasad firmy Arkema w zakresie walki z korupcjg i
handlu wptywami;

przekazywania informacji poufnych (np. danych technicznych lub
handlowych) oferentowi podczas przetargu z zamiarem, by jego oferta byta
korzystniejsza od innych ofert;

zadania lub przyjmowania jakiejkolwiek korzysci od dostawcy, w zamian za
naduzycie procedur zakupu polegajacych np. na podziale rynku dostaw;

wyrazania zgody na prosbe zatrudnienia osoby trzeciej (np. prosbe urzednika
o zatrudnienie cztonka jego rodziny) w zamian za inng korzys¢;

zadania lub przyjmowania jakiejkolwiek korzysci od dostawcy w ramach
procesu zakupu (np. pod postacia zawyzania faktur za ustugi, niestosowanie
kar umownych, ustugi fikcyjne itp.);

zadania lub przyjmowania korzysci w zamian za umorzenie wierzytelnosci
lub uznanie wierzytelnosci za niesciggalna;

zadania lub przyjmowania korzysci od podmiotéw trzecich prowadzacych
spor z firmg Arkema w zamian za rezygnacje lub odstgpienie przez firme
Arkema od roszczen lub dziatan majacych na celu dochodzenie swoich praw.
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3. JAK DOKONAC ZGLOSZENIA?

W przypadku napotkania ktérejkolwiek z powyzszych lub podobnej do nich sytuacji
nalezy to niezwtocznie zgtosic.

Firma Arkema udostepnia system informowania o nieprawidtowosciach
umozliwiajacy gromadzenie zgtoszen od pracownikéw oraz podmiotow trzecich i
informujacy o zaistnieniu zachowan lub sytuacji niezgodnych z niniejszg Polityka.

Zgtoszenia mozna przesytac na specjalnie przeznaczony do tego celu adres e-mail:

alert@arkema.com
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