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Thierry Le Hénaff, une vision au-dela des résultats

POURSUIVRE

NOTRE

TRANSFORMAITIO

POUR MIEUX PREPARER

[AVENIR

Equilibre et qualité du portefeuille
d'activités, trés belles positions dans
les métiers de spécialités qui offrent
des perspectives de croissance nom-
breuses et durables, lignes de pro-
duits mondiales et compétitives dans
la chimie intermédiaire, innovations
technologiques et engagement socié-
tal sont autant d’atouts pour continuer
a construire le Arkema de demain.
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Quel bilan dressez-vous de I'année
2018 pour Arkema ?

T. L. H. - En 2018, Arkema a continué

de croiire dans un contexte économique mondial
plus volatil. Le chiffre d'affaires s'est rapproché
des 9 milliards d'euros, soutenu par une belle
croissance organique de 8 %, et 'EBITDA

a augmenté de 6 % & 1 474 millions d'euros,
dépassant les niveaux historiquement élevés
atteints en 2017. Avec un flux de trésorerie libre
d'environ 500 millions d'euros, la génération

de trésorerie est restée forte malgré I'accélération
de nos investissements de croissance organique
et un contexte de matiéres premiéres plus
défavorable. Enfin, la performance
environnementale et sécurité du Groupe

a de nouveau progressé I'an dernier.

Ces résultats remarquables démontrent la solidité
d'Arkema ef sa capacité d'adaptation dans

un environnement macro-économique contrasté,
marqué par la volatili des prix des matiéres
premiéres ef des devises, et par les incertitudes liges
aux tensions géopolitiques dans le monde.

lls confirment la qualité du portefeuille de métiers
qui associe d'excellentes posifions dans les
spécialités, représentant 70 % de notre chiffre
d'affaires et offrant de belles perspectives de
croissance & long terme, et des lignes de produits
infermédiaires compétitives et positionnées
mondialement qui réalisent une année record.
Enfin, ils témoignent de I'engagement constant
des équipes aupres de nos clients, de nofre
présence géographique équilibrée et de nofre
dynamique d'innovation fechnologique qui
constitue un formidable moteur de croissance.
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On ne peut ignorer aujourd’hui
les grands enjeux
environnementaux et de société.
Quelle est la stratégie d’Arkema
dans ce contexte ?

T. L. H. - Au cours de ces derniéres
années, chacun d'entre nous a pu constater
les profondes mutations sociétales et
technologiques auxquelles notre monde est
confronté. l'augmentation de la population
mondiale, la protection de I'environnement,
le changement climatique, la raréfaction
des ressources ou encore la digifalisation
constituent autant de défis mais aussi
d’opportunités, pour 'entreprise industrielle
que nous sommes.

Les solutions que nous développons pour
nos clients dans les domaines de |'allégement
des matériaux, des nouvelles énergies

ou des produits bio-sourcés, font de notre
Groupe un acteur incontournable pour
répondre & ces enjeux. Cefte capacité &
innover nous permet de répondre aux défis
parfois extrémes que rencontrent nos clients
ef partenaires dans les secteurs de pointe
de I'aéronautique, de I'électronique,

de I'extraction pétroliere et gaziére ou
encore de |'automobile ou du sport,

et de les accompagner quotidiennement
sur le chemin d’une croissance plus durable.

Comment son engagement
sociétal contribue-t-il a la réussite
d’Arkema ?

T. L. H. - le projet d'Arkema va bien

audeld de sa performance financiére.

Pour prospérer au fil du femps, une entreprise
doit non seulement réaliser des résultats financiers
solides mais aussi apporter sa contribution

a la société dans laquelle nous vivons.

Notre projet est ainsi de plus en plus ancré
dans I'engagement sociétal. Concernant notre
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responsabilité industrielle, nous voulons faire
partie des entreprises les plus performantes

en matiére de sécurité et d’empreinte
environnementale mais nous avons aussi

pris des engagements sociétaux forts.

Nous avons par exemple des objectifs
ambitieux en matiére de féminisation.

Nous visons 23 & 25 % de femmes

dans I'encadrement supérieur d'ici 2025
confre 18 % en 2016. 'accélération

de la f#éminisation de nos métiers est en marche
ef c’est une bonne chose. C'est pourquoi nous
avons souhaité cette année étre sponsor
national de la Coupe du Monde Féminine

de la FIFA™ qui a lieu en France. En tant
qu'entreprise citoyenne, nous développons
aussi de plus en plus d'actions en faveur de
I'éducation et de l'insertion des jeunes & travers
le sport et la musique. Nous construisons des
liens forts avec différentes associations dans
les quartiers. Ces valeurs de solidarité ef de
proximité me sont trés chéres. Elles concernent
aussi beaucoup de salariés d’Arkema.

Comment abordez-vous l’avenir ?
T. L. H. - les excellents résultats de 2018
apportent la preuve de la justesse et de la
pertinence de la stratégie mise en place depuis
la naissance d'Arkema. Nous sommes en ligne
avec nos objectifs mais aussi et surtouf, nous
développons une vision ancrée dans la durée.
Lenjeu 2019 pour nous, par rapport aux
niveaux trés élevés de 2018, est de démontrer
la résilience du Groupe dans un environnement
plus complexe, tout en continuant & renforcer
notre chimie de spécialités en vue d'y réaliser
80 % du chiffre d'affaires du Groupe en 2023.
Arkema continuera ainsi & investir pour
accompagner ses clients, nolamment en Asie

et en Amérique du Nord. Plusieurs démarrages
importants sont ainsi attendus en 2019, dans le
PEKK Kepstan® aux Efats-Unis, un matériau de

I'extréme, dans les résines de Sartomer en Chine,
ou encore, dans les acryliques aux Etats-Unis,

ef nous avangons activement sur nos grands
projefs de développement dans la thiochimie en
Malaisie et les polyamides de spécialités en Asie.
Enfin, le Groupe poursuit sa politique
d'acquisitions ciblées notamment dans les
adhésifs comme en temoignent les trois
acquisitions réalisées, en 2018, aux Efats-Unis,
au Japon et dans les colles & prise rapide en
Europe, sur des marchés de niche en expansion
et offrant des synergies avec Bostik.

L'ensemble de ces projets contribuera & renforcer
la part déja majoritaire de nos activités

de chimie de spécialités et & consolider ainsi
notre position d’acteur majeur de la chimie

de spécialités et des matériaux avancés.

Des programmes transverses et exigeants
d'excellence commerciale et de transformation
digitale ont été lancés partout dans le monde.

lls vont se renforcer ef nous aideront & afteindre
nos objecfifs.

Pour relever ces défis, je sais aussi pouvoir compter
sur I'engagement de nos 20 000 collaborateurs

& fravers le monde, nofre culture entrepreneuriale
et nos valeurs de performance, de solidarité,

de simplicité et de responsabilité.

A mes cotés, 'ensemble des administrateurs

du Groupe et les membres du Comité exécutif
sont convaincus que ces nombreux atouts

et la qualité de nos projets nous positionnent
favorablement pour les prochaines années

ef viendront soutenir la capacité du Groupe

& créer de la valeur sur le long terme.

Arkema représente une formidable aventure
humaine, industrielle et technologique pour

nos salariés, nos parties prenantes, nos clients
ef nos territoires. Pour moi, I'avenir du Groupe
implique d’accélérer encore cette belle
dynamique, c'est un challenge tout aussi
ambitieux que passionnant. ———-

« POUR REUSSIR JE SAIS
AUSS| POUVOIR COMPTER

SUR 'ENGAGEME
20 000 COLLABO
A TRAVERS [E MONDE. »

NT DE NOS

RATEURS
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ARKEMA EN UN CLIN D'CEIL

Chiffre d’affaires
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4y 20000
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UN GROUPE INDUSTRIEL MONDIAL

L'INNOVATION, AU CCEUR DE NOTRE PROJET D'ENTREPRISE
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Arkema en 6 mots
croisés. Acteur majeur de la
chimie de spécialités et des ma-
tériaux avancés, Arkema, grace
& sa dynamique d'innovation
et son offre produits de plus en
plus orientée développement
durable, contribue & répondre
& des enjeux sociétaux majeurs
tels que I'allégement
des matériaux ou les
nouvelles énergies.
Industriel responsable
et engagé, le Groupe
se place aussi dans
une démarche de progrés
permanent pour réduire son

de cefte stratégie en & mots clés.

Chimie. Au cours des prochaines années,
Arkema entend consolider sa position parmi les
leaders mondiaux de la chimie de spécialités,
des produits & haute valeur ajoutée, proche
des marchés finaux et offrant un fort potentiel
de croissance, fels que les polyméres de haute
performance (appelés aussi matériaux
avancés), les résines pour revétements

ou les adhésifs. Nous prévoyons ainsi

de réaliser en 2023, plus de 80 % de

notre chiffre d'affaires dans ces activités

contre 70 % aujourdhui. —
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empreinte environnementale et
s'ouvrir au dialogue avec ses
parties prenantes. Décryptage

n

Dans les adhésifs,

Arkema vise & plus que doubler son
chiffre d'affaires en 2023 par rapport
& 2016 (1,6 milliard d’euros). Cette
croissance se fera pour un fiers par
croissance organique et deux tiers
par acquisitions ciblées. Arkema
entend ainsi participer pleinement
a lo consolidation de ce marché
aftractif mais encore fragmenté.
Avec les maté-

riaux avancés,

les adhésifs,

devraient repré-

senfer prés de

60 % du chiffre

d'affaires en

2023 (contre

45 %en2018).

Engagement. Arkema a pour
ambition de générer une croissance
durable et responsable de ses ac-
fivités et de répondre aux enjeux
sociétaux et environnementaux. Sa
politique de RSE (responsabilité
sociétale de
|"entreprise)
repose  sur
frois engage-
ments forts et
structurants
offrir des solu-
tions durables
portées par l'innovation, agir en
industriel responsable, cultiver un
dialogue ouvert et de proximité
avec ses parfies prenantes (confé-
rer pages 58 a 65). —

Matériaux. Grace a leurs propriétés bien
spécifiques, les matériaux avancés (25 % du
chiffre d'affaires) offrent de belles opportunités
d'innovation dans I'allégement des transports,
les polyméres bio-sourcés, les nouvelles éner-
gies ou |'électronique. Arkema développe de
nombreux projets industriels sur ces produits :
nouvelle unité de résines UV curing de Sartomer
en Chine, démarrage d'une unité de production
de PEKK Kepstan® aux Etats-Unis et nouvelles
capacités de polyamides de spécialités en Asie
et en France. Ces projefs permettent de viser une
croissance organique d'environ 5 % des volumes

dans ces activités, & |'horizon 2023, ——

vatio

&

RED

Innovation. Arkema a mené un
fravail d'identification des enjeux
sociétaux afin de s'assurer de la
bonne adéquation de son offre de
solutions avec les besoins spécifiques
de ses clients et ainsi mieux orienter
ses efforts de recherche. Ce fravail,
réactualisé en permanence a conduit
le Groupe & définir six plateformes
d'innovation, parfaitement position-
nées pour répondre & six objectifs de
développement durable des Nations
Unies : développement de produits
bio-sourcés, allégement et design des
matériaux, dévelop-
pement des énergies
nouvelles, gestion de
I'eau, solutions pour
I"électronique, per-
formance et isolation
de I'habitat. ——

R&D. le développement d'Arkema
s'appuie sur de grandes compétences
en R&D lui permettant de lancer de
nouveaux produits innovants chaque
année, d'apporter & ses clients un soutien
technique et d'améliorer la performance
de ses procédés. Cette expertise R&D est
le fruit du fravail de ses 1 600 chercheurs
répartis sur 15 centres & travers le monde.

ENGAGEMENT

le Groupe peut compter aussi sur
un important portefeuville de plus de
@ 000 brevets qui s'accroit chaque
année, comme en ftémoignent les

244 nouvelles demandes déposées
en 2018, —
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Vive la chimie ! Nos produits, vous les cotoyez sans le savoir. lls sont S e o, fabrique des cenfaines
présents parfout, discréfement, pour vous faciliter la vie. Découvrez quelques exemples G e s o e outée se
de la contribution de notre chimie pour rendre votre quotidien plus confortable, plus sor rofouyert parou dons la maison, b evelemen! de
ou plus économe en énergie. G ons s o, o cores e e

Dans les transports, les collages élastiques étanches
des fenétres, toits et armatures métalliques réduisent
les vibrations et le poids des véhicules (et donc leur
consommation d'énergie).

L’élastomére Pebax®

Grace & notre élastomére Pebax®, les semelles

de chaussures de sport (foot, running, randonnée,
athlétisme] sont plus légéres, plus souples et plus
rebondissantes. Un « bijou de chimie », congu
dans nofre centre R&D en Normandie. Ce plastique
technique offre un éventail unique de propriétés :
legereté, refour d'énergie, élasficité longue

durée, robustesse et flexibilité, résistance aux
chocs. Il entre dans la composition de semelles de
chaussures des plus grandes marques de sports :
Nike, Adidas, Puma, The North Face, Mizuno,
Asics, Reebok, Under Armour, New Balance. ..

Il est utilisé aussi, dans des grades plus rigides,
pour fabriquer les coques des chaussures de ski de
célebres marques comme Alpina, Scarpa, Dynafit,
Fischer ou Scott.

Le polymére Altuglas®

Souvent appelé aussi verre acrylique, le PMIMA
Altuglas® possede d'exceptionnelles propriétés
opliques ef un bon compromis de propriétés
physiques et mécaniques. Aussi transparent

que le cristal, léger, facile & mettre en ceuvre

et infrinséquement résisfant au vieillissement,

il est fraditionnellement utilisé, en version teintée ou
transparente, dans le mobilier d'intérieur et de salle
de bains, les enseignes lumineuses, les écrans plats
LCD, les feux arrigre pour I'automobile, etc.

Les résines Sartomer®

Ces résines acrylates permettent de mettre au point
des adhésifs frés performants pour les écrans factiles
des smartphones et tableftes qui contribuent & une
diffusion optimale de la lumiére et & une resfitution
de I'image de qualité. Elles apportent aux adhésifs
des caractéristiques clés duroEthé, prévention

du jaunissement ef excellente flexibilité. Par ailleurs,
elles servent & formuler les vemis de protection

du dos et de la coque des smartphones et fablettes,
apportant au revéfement sa résistance aux rayures
ainsi qu'une finition mate ou brillante unique.

Les revétements Certincoat®

lls laissent entrer les rayons du soleil et empéchent
la chaleur de ressortir. Précieux dans les pays froids,
nos revétements de vitrage Certincoaf® a faible
émissivité rendent les fenétres plus « infelligentes »

et renforcent |'isolation des batiments. Bilan :

une économie de chauffage de 30 %. Une variante
de ces revétements pour les vitrages insfallés

dans les pays chauds exisfe ef permet d'éviter

la pénétration des UV a I'inférieur de |'habitat

et limite le recours & la climatisation.

Les tamis moléculaires
Nitroxy® Revolution
Ces minuscules billes poreuses sont utilisées

ans une nouvelle génération de concentrateurs
d'oxygéne portables pour les personnes en
instﬁisonce respiratoire. Jusqu'a aujourd'hui,
cellesci se déplacaient avec des bouteilles
lourdes — jusqu'a 12 kg — ef encombrantes.
Les tamis moléculaires Nitroxy® Revolution jouent
le réle de filires en captant ['azote présent
dans l'air et en concentrant |'air enrichi en
oxygene pur a 95 % dans un appareil médical
plusléger (environ 3 kg), moins bruyant et
moins encombrant que les appareils classiques.
Un véritable confort de vie pour les patients
qui peuvent & nouveau aller au cinéma,

prendre |'avion et les fransports en commun | ‘
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INSTANTANE

20

Une bonne dose d’acquisitions, d’investissements et de
partenariats R&D. Une poignée d'innovation et de récompenses. Quelques
notes sportives avec du foot et de la voile, mais aussi une pincée de philanthropie
avec nos actions de mécénat. L'ensemble donne un joli oﬁ;um coloré. Flash-back

mars
sur nos fem PS I(OI’TS 2018 | Décollage pour les composites thermoplastiques destinés

a l'aéronautique. Hexcel et Arkema signent un accord de partenariat stratégique
pour développer les composites thermoplastiques du futur dans les applications aéronautiques,
associant |'expertise d'Hexcel dans les fibres carbone et celle d’Arkema dans les poudres PEKK. af

février
Nouveau projet pour produire du polyamide 12
en Chine @ mi-2020. Arkema annonce une augmentation
de 25 % de ses capacités de production mondiales de polyamide 12
qui viendra compléter le projet majeur annoncé par le Groupe dans
la chaine polyamide 11 biosourcé. Cef investissement sur le site de
Changshu en Chine permettra d'accompagner la forte demande

en Asie, dans des applications comme la protection des cables,
I'allégement des matériaux dans I'automobile (en substitution du métal)
ou les chaussures de sport fechniques.

| 1]

avril

Nouvelles capacités de polyméres fluorés Kynar®

aux Etats-Unis. Arkema démarre avec succes de nouvelles capacités de

PVDF Kynar® sur son site de Calvert City aux Etats-Unis. Avec cette augmentation

de 20 % de ses capacités de production, Arkema continue & accompagner la forte
demande dans la région pour les applications émergentes comme la filtration de I'eau,
mais aussi pour les applications plus traditionnelles du génie chimique et des cables
de haute performance [automobile, fibre optique, industrie pétroliere).

janvier

Arkema lance le projet « ARRONDI sur salaire ».

« '/ARRONDI sur salaire » offre la possibilité aux salariés, en France, de verser

fous les mois les « centimes » de leur salaire & I'une des six associations retenues

par Arkema, parmi lesquelles I' Association Handi'Chiens, I'Association des Paralysés
de France ou le Secours populaire. Lentreprise agit en cosolidarité en abondant,
c'estardire en effectuant un versement complémentaire du méme montant.
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Arkema, premier supporter national de la Coupe du Monde
Féminine de la FIFA, France 2019™. La FIFA ef le Comité d'Organisation
Local de la Coupe du Monde Féminine de la FIFA, France 2019™, qui aura lieu

du 7 juin au 7 juillet 2019, sont heureux d'annoncer la signature de leur premier Supporter
national, Arkema. Un partenariat qui représente une formidable opportunité pour le Groupe
de soutenir et valoriser la place des femmes tant dans le sport que dans I'entreprise.

mai juin
Arkema au salon Viva Technology 2018. Arkema initie le premier programme durable de culture de ricin au monde.
Arkema, participe pour la premiére fois au salon Viva Au sein du projet Pragati (mot hindi signifiant progrés), Arkema, BASF, Jayant Agro-Organics et Solidaridad

Technology @& Paris, Porte de Versailles. Présent dans s'associent en vue d'aider plus de 1 000 cultivateurs indiens & réaliser une production durable de graines
le “"Hall of Tech”, le Groupe présente sur son stand de ricin en Inde. Arkema est |'un des principaux fournisseurs de polyméres bio-sourcés & base d'huile de ricin.

avril

Arkema renouvelle son engagement dans la voile. Depuis 2013,
Arkema est présent dans I'univers de la voile et accompagne |'écurie Lalou Multi, avec son
trimaran Multi50 et le prototype Mini 6.50 en composite recyclable : deux bateaux innovants
mettant en ceuvre des matériaux issus des technologies du Groupe. En avril, Arkema annonce
la poursuite du partenariat avec la construction d'un nouveau Multi50 pour une mise & l'eau
en 2020, avec en ligne de mire la Route du Rhum 2022.

Bostik accélére son développement dans les adhésifs

au Japon. Arkema annonce le projet d'acquisition par la jointventure Bostik-Nitta
des adhésifs industriels de Nitta-Gelatin Inc. et la construction, au Japon, d'une nouvelle
usine d'adhésifs de rang mondial. Ces opérations permetiront & Bostik de servir

ses clients japonais sur les marchés en forte croissance du nonissé pour I'hygiéne et les
marchés industriels de |'emballage, de I'étiquetage, des transports ou de 'électronique.
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avril

Succés de
I’'augmentation
de capital
reservee aux
salariés.

Plus de 8000 salariés
d'Arkema ont souscrit
610 405 actions, soit
un montant total de

50 millions d'euros, dans
le cadre de la sixieme
augmentation de capifal
qui leur était réservée.
Les montants investis et
le taux de participation
élevé soulignent la
confiance des salariés
dans la stratégie long
terme du Groupe.

des projets co-développés avec douze de ses partenaires
comme illustration de sa stratégie d'innovation ouverfe
et de transformation numérique.

(] (]
juin
Pebax Powered®
a la conquéte des
sportifs. Arkema lance
pebaxpowered.com, un

tout nouveau site Infernet
spécialement dédié aux
applications du matériau
Pebax® dans le domaine

du sport. Une grande

. premiére pour Arkema :

. ce sife s'inscrit dans une
stratégie de marketing
digital destinée & montrer

au grand public les atouts
techniques du matériau
Pebax® dans les chaussures
de sport. Coureurs, skieurs,
. footballeurs. .. Pebax Powered®
« repousse vos limites |
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De nouvelles capacités de production de poudres polyamides de
spécialités. Ceite augmentation de plus de 50 % de ses capacités de production mondiales
de poudres trés haute performance, sur le site de Mont (France), permet & Arkema d'accompagner
la forte demande dans les applications industrielles telles que les revétements, les composites

et I'impression 3D. Cet investissement d'environ 20 millions d'euros entrera en service fin 2019.

. i!|1

septembre

Arkema et Barrday Inc. s’associent pour fabriquer des composites
pour le marché du pétrole et du gaz. Barrday Inc., acteur important sur le marché
des composites et Arkema annoncent la création d'une co-entreprise pour fabriquer et vendre des
rubans composites de haute performance & base de fibre de carbone et de polymeres de spécialités
pour le marché en croissance de 'industrie pétroliere ef gaziere.

i T

[ -
octobre

Arkema

s’engage dans

le développement
d’un procédé de
recyclage du PMMA.
Arkema esf partenaire de
MMAtwo, projet européen de
recyclage par dépolymérisation
des déchets de PMMA (ou
verre acrylique) pour les
convertir en matiéres premieres.
Arkema assurera également

la présidence du comité de
direction de ce projet.

Ce réle traduit la volonté

du Groupe de favoriser le
recyclage de produits finis

et I'économie circulaire.

juillet

Ouverture d’un Centre
d’excellence dans

la technologie des
résines UV curing
pour I'impression 3D.
Arkema ouvre un Centre
d'excellence pour l'impression 3D
sur le site de Sartomer

situé & Exton, Pennsylvanie
[Etats-Unis). Grace a la
recherche collaborative, ce
laboratoire de recherches
avancées permettra & Sartomer
et & ses parfenaires de
poursuivre le développement
de résines de pointe

pour |'impression 3D par
photoréticulation. Ce centre
complétera le réseau

de R&D mondial d'Arkema
dédié au développement

de matériaux avancés pour

la fabrication additive.

TTLETTTE 1II'l.:
ALBALLLLLLRAR;BS

ociobre

Bostik se développe dans les colles de haute
performance a prise rapide. Arkema, au travers de

sa filiale Bostik, se renforce dans les adhésifs de haute performance
avec |'acquisition d'Afinitica, société espagnole spécialisée dans
les colles instantanées dites cyanoacrylates. Cette acquisition ciblée
permet & Bostik de développer une solide position dans

les adhésifs utilisés sur les marchés & fort potentiel de croissance,
tels que I"électronique ef le matériel médical.

octobre

Accés universel a I'eau potable : I'engagement
continue. Aprés le succes de la mission Sail for Water,
Arkema apportfe son soutien & une nouvelle association,

No-Thirst Initiative, pour favoriser I'acces universel & |'eau potable
des populations dans des zones reculées du Népal, grace

a la distribution de kits de filration membranaire & base

du matériau Kynar® PVDF.
i~ mrergenn § -
BESIGH AN HODILIHG \
O ROV RITY MOATION

novembre

Arkema et I'Ecole Polytechnique créent une
Chaire d’excellence. Arkema, 'fcole polytechnique ef sa
Fondation ont décidé de créer la Chaire « Design et modélisation
de matériaux innovants » pour développer une recherche
d'excellence qui contribue & inventer les matériaux de demain.

décembre

Nos polyméres techniques reconnus par BMW
pour leur durabilité. Arkema fait partie des 15 foumisseurs
mondiaux reconnus par le célébre constructeur automobile allemand
pour leurs efforts d'innovation. le Groupe se voit remettre un trophée
pour son investissement dans le développement de polyméres de
haute performance dérivés de I'huile de ricin, une matiére premiére

renouvelable, utilisés dans la fabrication de pigces de moteurs. ‘
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D'ARKEMA

Avec la Charie d’engagement sociétal adoptée en

2018, le Groupe affirme plus que jamais sa volonté
d’exemplarité sociale et environnementale. Une ambition
servie par des initiatives trés concrétes, pour des résultats probants : le point
avec Virginie Delcroix, Directrice du développement durable.
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En mai 2018, Thierry le Hénaff
a signé la Charte d’engagement
sociétal d’Arkema, qui redessine
sa politique RSE. Le Groupe
adopte-t-il une nouvelle approche
en matiére de responsabilité
sociétale ?

Virginie Delcroix - l'adoption de
cette Charte est d'abord un signal fort
de I'engagement de notre président et
du comité exécutif & aller encore plus
loin dans le domaine de la RSE, plus
que jamais inscrife comme un pilier de
la croissance d'Arkema. Notre politique
RSE s'exprime a travers trois engagements
forts : une offre de solutions durables
portée par l'innovation, une gestion des
activités en industriel responsable ef une
culture de dialogue ouvert et de proximité
avec ses parties prenantes. Elle s'appuie
sur les fondamentaux du Groupe tfels que
I'innovation, la sécurité, |'environnement,
le dialogue social et I'intégration dans les
ferritoires ef vise & donner plus de sens ef de
lisibilité & I'engagement sociétal du Groupe
et de ses salariés. Depuis sa création en
20006, I'entreprise a affirmé sa vocation
d'industriel responsable en s'appuyant,
au-deld des exigences réglementaires,
sur les standards mondiaux les plus
ambifieux : pour mémoire, nous sommes
signataires du Responsible Care, du Global
Compact de I'ONU et nous avons fait des
17 Obijectifs de développement durable
des Nations Unies le fil conducteur de notre
politique RSE. Lle Groupe s'est donné les
moyens de ses ambitions par sa sfratégie
d'innovation, principalement tournée sur les
grands enjeux du développement durable,
et en lancant des programmes d'actions
volontaristes. Plusieurs engagements
spécifiques complétent la charte,
notamment concernant |'innovation, la
sécurité, la santé, |'environnement et la
qualité, les droits humains, |'éthique ef
I'anti-corruption.

Le dialogue avec les parties
prenantes est au cceur de l’en-
gagement sociétal d’Arkema.
Comment est-il mené ?

V. D. - Cest un point essentiel | Si
nous voulons créer de la valeur durable
pour la société, nous devons éfre & son
écoute. Au niveau local, c’est notfamment
la vocation de notre programme Terrains
d’entente®, trés dynamique et qui existe
depuis plus de quinze ans, en direction
des collectivités, associations, monde de
I'éducation et riverains de nos sites. Au
niveau des business units, I'interaction avec
les clients, les fournisseurs et les partenaires
est bien sdr permanente. Plus globalement,
en 2016, nous avons mené notre premiére
« analyse de matérialité » et ainsi recueilli
les attentes de nos parties prenantes
internes (collaborateurs, représentants du
personnel) et externes [clients, fourmsseurs,
ONG, actionnaires, riverains, médias,
auforités légales. ..). analyse des résultats
a mis en évidence la forte convergence
des parties prenantes infernes et externes
sur la hiérarchisation des sujets matériels
[ou importants] pour le Groupe. Elle a
également permis d'identifier des axes
de progres et d'y associer de nouveaux
objectifs stratégiques tels que la diversité.

Un dialogue annuel s'en est suivi avec un
panel de parties prenantes qui a largement
alimenté notre réflexion et notre Charte
d’'engagement sociétal. Une nouvelle
analyse de matérialité est engagée en
2019 avec un accroissement du panel
de parties prenantes sur nos trois grandes
régions d'activité.

A propos d’indicateurs, les
EFPl1 (Environmental Footprint
Performance Indicators) calculés
depuis 2012 au niveau Groupe
affichent de belles progressions...
V. D. - Oui, c'est un grand motif de
satisfaction pour toute 'entreprise. A fin
2018, l'infensité de nos émissions de gaz
a effet de serre (- 54 %), de nos émissions
de composés organiques voldtiles (- 38 %),
de notre demande chimique en oxygéne
[ 41%) et de nos achats nefs d'énergie
[-12%) ont nettement reculé par rapport
aux niveaux de 2012 (voir les pages
ci-aprés, NdR]. Ces chiffres, résultant
d'actions volonfaires de bonnes pratiques,
d'investissements et de programmes
structurants fels qu'Arkenergy ef Optim'O,
reflétent la maturité du Groupe autour des
enjeux environnementaux — 4 fel point
que nos objectifs long ferme & 2025 sont
déja partiellement atteints. La dynamique
va bien sir se poursuivre, avec une révision
de cerfains objectifs.

Toujours en 2018, Arkema s’est
engagé dans une démarche
systématique d’évaluation de son
offre produits par le prisme RSE.
Pouvez-vous en dire plus ?

V. D. - Par le choix historique de ses
six plateformes d'innovation, Arkema
propose déja un large panel de solufions
durables. la démarche d'évaluation
systématique initiée en 2018 vise &
orienfer de maniére toujours plus active
son offre produits. Il s'agit d'évaluer, pour
chacune de nos solutions {un produit
éfant associé & son application), ses
impacts ou bénéfices environnementaux
ef sociétaux, ses risques potentiels et,
in fine, ses contributions aux Objectifs
de développement durable des Nations
Unies. Et ce, de maniére intégrée sur tout
le cycle de vie : depuis le sourcing des
matiéres premigres jusqu'a la fin de vie,
en passant par les procédés de production
et les modes d'utilisation par nos clients.
les enjeux d'économie circulaire font
pleinement partie de ceffe approche. En
2018, nous nous sommes concentrés sur
trois business unifs (BUs) pilotes (acryliques,
polyméres techniques et adhésifs Bostik)
aofin de mettre au point la méthode
d'évaluation qui s'appuie sur des guides
sectoriels tels que celui du WBCSD!. C'est
un chantier au long cours, qui bénéficie
d'un fort soutien du comité exécutif et de
I'implication des BUs. Aussi en 2019 et
2020, nous prévoyons de couvrir une trés
large part de nos solutions commercialisées.
L'évaluation n'est d'ailleurs pas une fin en
soi : ce qui compte vraiment, c'est |'aide
au pilotage du portefeuille et & la stratégie
de croissance durable pour le Groupe et
ses partenaires.

1. WBCSD : World Business Council for Sustainable Development
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L’engagement sociétal d’Arkema,
la preuve par lVillustration !

Arkema se Igce dans une démarche de progrés permanent
a travers trois engagements forts et structurants. Solutions

innovantes pour répondre aux en\eux du développement durable, diminution de son
empreinfe environnementale, dia

ogue ouvert avec ses parties prenantes... Arkema
agit, chiffres et résultats & I'appui, et entend encore s'améliorer |

o Offrindes ’ Agir en A | e Cu‘ver
olutions ovanties industriel logue
et durables esponsable de pro

pour les grands ux sociétaux avec nos parties prenante

iy
E
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[EAU

UN ENJEU

D' INNOVATION, INDUSTRIEL
-1 HUMANITAIRE

L

ne offre de solutions Une conduite des

durables, portée par. activités en industriel
2 1’in tion. a responsable.

Arkem it de la g!stion durable | Avec le programme Optim'O,
‘de l'eau I'un des axes majeurs de lancé en 2016, Arkema s'est
sa politique d'innovation et lui dédie fix¢ des objectifs ambitieux pour
|'ur$de ses six plateformes de

améliorer la gestion'de l'eau sur ses

recherche. Lle Groupe se distingue en 136 sites industriels, nolamment en
particulier par ses solutions de haute réduisant les quantités de matieres
performance pour les membranes | . organiques dans ses effluents.
" de filtration de l'eau, utilisant des |+

Ce programme volontariste
~grades spécifiques de PVDF Kynar® s'est traduit /par des résultats
ydrophile, & desfination

. trés probants, la DCO (demande
des marchés de la potabilisation mais chimique en oxygene)' globale du
aussi, de plus en plus, du traifement

Groupe passant de 3 437 tonnes
des eaux usées. D'autres produits

a 2 174 tonnes entre 2012 et
/d'Arkemo frouvent également des

2018, sous l'effet conjugué
applications importantes dans le = d’améliorations apportées aux
cycle de I'eau : différents monoméres procédés industriels, d'un suivi
acryliques sont ufilisés comme agents approfondi des bilans d'eau, et
de floculation [agglomérant les plus largement, du développement

~ particules en suspension dans les eaux | d’une véritable culture des enjeux
- & épurer), le peroxyde d'hydrogeéne « ligs' & I'eau dans I'ensemble de
p“" consfitue une solution éprouvée pour I'entreprise. Alors que ses premiers
des résidus soulrés, objectifs chiffrés sont en passe

> polyamide 11 Rilsan® d'étre dépassés, le programme
es offre une alternative Optim'O maintient cette dynamique
ée ¢ |'inox pour le revétement au service d'ambitions nouvelles,

~ des conduites d'eau.

pour |'horizon 2025.

- tandis qu

1. la DCO (demande chimique en oxygéne] est un indicateur suivi par les instances
réglementaires partout dans le monde. Il mesure la quantité d'oxygéne nécessaire
dans le milieu aquatique pour dégrader les polluants qui y sont déchargés,
au défriment de I'oxygéne nécessaire a la respiration de la vie aquatique.
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Alors que la population mondiale pourrait dépasser les
9 milliards en 2050, dec nombreuses régions du globe connaissent dés
d présent des situations de stress hydrique. l'accés & une eau potable en quantité
et en qualité suffisantes s'impose — au méme fitre que la gestion des ressources
énergétiques ou alimentaires — comme |'un des défis les plus cruciaux du XXl siecle.
'ONU en a fait I'un de ses grands objectifs de développement durable : « Garantir
I'acces de tous a l'eau et a l'assainissement et assurer une gestion durable des
ressources en eaqu» (ODD 6).

Industriel responsable, Arkema enfend jouer pleinement son réle dans cette évolution
décisive. Ainsi, le Groupe ol fait de la ressource en eau une thématique centrale
& la fois de sa politique d'innovation, de la conduite de ses activités industrielles et
de ses relations avec ses parties prenantes dans le monde entier. Une dynamique
de progrés en trois dimensions, qui résonne fortement avec les trois volets de

sa Charte d'engagement sociétal.

— |
Un dialogue ouvert et qui se traduit, entre autres, par
de proximité avec ses une optimisation substantielle des
parties prenantes. pratiques agricoles locales et de la
Arkema s'emploie & créer avec ses consommation d’'eau associée.
clients, partenaires et fournisseurs Attaché plus largement au respect
une chaine de valeur responsable ef des droits humains fondamentaux,
porteuse de progrés. Cetfe volonté 'donf I'acces a I'eau potable pour

a nofamment conduit le Groupe ¢ tous, Arkema y confribue par des
s'engager en Inde auprés des actions de mécénat auprés de &
producteurs de ricin (dont est issu le partenaires associatifs, distribuant
polymére bio-sourcé Rilsan®), ‘des kits de filiration de I'eau dans
dans le cadre du programme différentes régions du globe.
Pragati : une initiative volontaire
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Arkema contribue au développe-
ment de solutions d’ultrafiltration
sans équivalent, grace a I’hydro-
philie durable de son PVDF Kynar®.

i vous ouvrez un module
d'ulirafiliration, vous y frouverez
des centaines de membranes
(tubes microporeux de 1 & 2 mm
de diameétre), rassemblées
en faisceau : elles laissent
passer |'eau qui y circule sous
faible pression mais refiennent
les particules, bactéries et virus. «Ce type
de filtration, purement ‘mécanique’ et peu
énergivore, est utilisé dans le monde entier pour
la production d'eau potable et 'épuration »,
indique Bernard Schlinquer, manager
Kynar® & new markets chez Arkema. Un enjeu
planétaire de santé publique dans lequel le

INTERVIEW

o

Groupe s'est fortement investi, en partenariat
(non exclusif) avec le fabricant francais de
modules de filtration Polymem, pour créer un
matériau aux performances incomparables.
«Fruit de six années de R&D, notre PVDF
Kynar® DH 100 présente, par sa structure
particuliére a I'échelle nanométrique, un
caractére durablement hydrophile », explique
Bernard Schlinquer. A la clé, une filiration
nettement plus fine, une augmentation du
volume traité (de I'ordre de 20 %), & énergie
fournie égale, et une durée de vie doublée
([de 5 & 10 ans) par rapport aux matériaux
classiques.

DOUBLEMENT DES VENTES EN 2018

Llancées en 2013, ces membranes PVDF de
nouvelle génération connaissent un succés &
la mesure de leurs performances : les volumes
de vente ont doublé en 2018 — «ef nous nous

Jean-Yves Robin, pilote de la démarche

o BN . P

attendons & un nouveau bond en 2019 »,
annonce Bernard Schlinquer. Outre le marché
de la potabilisation de I'eau (collectivités et
opérateurs d'eau potable, surtout en Amérique
du Nord et en Europe), elles connaissent un
développement rapide dans la filiere du
fraitement des eaux usées, notfamment pour
la fabrication de bioréacteurs & membrane.
C'est le cas en particulier en Chine, ou
d'importants programmes d'équipement sont
lancés pour enrayer la pollution des cours
d’eau. Quant aux pays en développement,
|a filration membranaire est appelée & vy jouer
un réle croissant comme alfernative & la vente
d’eau en bouteilles. —

Depuis
2016, le
“° .  programme
= Optim’O
. impulse dans
A = les 136 sites
industriels Arkema une
forte mobilisation autour
des enjeux liés a l'eau
dans les process indus-
triels, avec des résultats
déja probants. L’éclairage
de Jean-Yves Robin, pilote
de la démarche.

Entre 2012 et 2018, la
DCO' d’Arkema s’est ré-
duite de 3 437 tonnes
a 2 174 tonnes. Sur quels
leviers le Groupe a-t-il agi
pour obtenir ce résultat ?

J-Y. Robin - Nous avons

d'abord demandé & chaque site
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de quantifier trés précisément la
réalité de ses rejefs ainsi que les
performances des fraitements — vy
compris ceux réalisés & |'extérieur
de l'entreprise. Sur cefte base,
nous menons des actions objec-
fives sur le réglage de nos instal-
lations ou |'ajustement de cerfains
procédés, nofamment de lavage.
Par exemple en France, & l'usine
de lesgor [MLPC), un premier
niveau d'investissement a permis
de diviser par deux, en 2018, la
DCO émise vers la riviere locale.
Nous investissons en outre dans
des solutions de traitement avan-
cées, comme l'installation d'un
flottateur & air dissous sur notre
site de Bécancour (Canadal).

Par ailleurs, on ne s'intéresse
pas qu'd la DCO mais aussi aux
matiéres en suspension, comme
& Pierre-Bénite (France) o toute

une série de petits efforts dans la
conduite de I'exploitation nous
ont permis de diviser par frois la
quantité de matiéres en suspen-
sion rejetée.

Optim’O a-t-il aussi per-
mis de réduire les volumes
d’eau consommeés par le
Groupe ?

J-Y. R. - Ce n'était pas |'objectif
premier du programme mais en
effet, la cartographie exhaustive
des flux d'eau que nous avons
réalisée a permis d'identifier des
leviers d’amélioration. Depuis
la simple “chasse aux fuites”
jusqu’'a des modifications de
process, comme sur nofre usine de
monoméres & Hengshui (Chine),
ou l'intégration de circuits de
vapeur d'eau avec les industriels
voisins nous a permis de réduire

de 70 % les volumes prélevés
dans la nappe phréatique.

Les objectifs d’Optim’O (no-
tamment - 40 % sur la DCO
a I’horizon 2025) sont déja
presque atteints... Quelle est
la suite du programme ?

J-Y. R. - Il s'agit maintenant
d’entretenir et de renforcer la
dynamique enclenchée, grace
& la forte implication des BUs et
des sites. Certaines acfions sont
en cours, d'autres sont dans les
“tuyaux”... Nous avons |'ambition
et des possibilités pour aller
encore plus loin. Optim'O est
aussi I'occasion d'identifier les
"bons éléves”, des usines qui ont
des procédés trés optimisés pour
réutiliser parfaitement leurs flux
d’eaux en inferne et ainsi minimiser
au mieux leurs rejefs. Cela permet

aux usines d'une méme BU,
ailleurs dans le monde et qui ont
les installations industrielles assez
similaires, de meftre en place les
mémes solutions de procédés et
bonnes pratiques. Au-deld des
objectifs chiffrés, le grand bénéfice
d'Optim'O est de promouvoir
une culture d'excellence dans
nos usages de 'eau, & tous les
niveaux de l'entreprise. Pour
Arkema, c’est bien sor un enjeu
environnemental, mais aussi
un facteur de performances
industrielle et économique | ——

1. la DCO (demande chimique en oxygéne| est
un indicateur suivi par les instances réglementaires
parfout dans le monde. Il mesure la quantité
d'oxygéne nécessaire dans le milieu aquatique pour
dégrader les polluants qui y sont déchargés, au
défriment de 'oxygéne nécessaire & la respiration
de la vie aquatique.

L'eav, source
de progres
chez nos parties

Sur toute la chaine de valeur de I’eau, Arkema initie des actions pour
améliorer la gestion de cette ressource, que ce soit auprés de cultivateurs
de matiéres premiéres végétales comme le ricin ou auprés de populations
isolées. lllustration a travers deux exemples.

AU GUJARAT, UNE CULTURE
DE RICIN MOINS
CONSOMMATRICE D’'EAU
Premier acheteur mondial d’huile de
ricin (dont est issu le polyamide 11
Rilsan®), Arkema s'approvisionne dans
le Gujarat (Inde), auprés de centaines
de petits producteurs. Pour améliorer les
conditions sociales et environnementales
de cette culture, le Groupe a lancé en
2016 le programme Pragati [voir page
58), une initiative porteuse de progres,
notamment, dans le domaine de I'eau.

« Nos experts agricoles accompagnent
prés de 3 000 exploitants, leur apportant
matériel et conseils sur le choix des
semences, la gestion des déchets ou
I'irrigation », indique Francois Guillemet,
Directeur des achats de spécialités
d'Arkema. Sur les exploitations pilofes,
I'optimisation des pratiques (irrigation
alternée des sillons, aux bons moments
et en utilisant des dispositifs de goutte-
d-goutte] ont ainsi permis de réduire

de 25 % la consommation d'eau

tout en augmentant le rendement des
récoltes. Prochaine étape : généraliser
ces pratiques dans toute la zone de
production | ——

-
M-

NO-THIRST INITIATIVE:
300 KITS
D’ULTRAFILTRATION
POUR LE NEPAL
Aprés son périple  la voile, avec
la distribution entre 2015 et 2017
de prés de 1 000 kits d'ultrafiliration
de r')eou dans une dizaine de pays,
I'ONG Sail for Water a transmis
le relais & No-Thirst Initiative. Cette
association a pu, & son tour, bénéficier
du soutien d'Arkema pour une mission
au Népal. « Nous leur avons offert
300 modules ‘nomades'd ultrdfiltration,
développés avec Polymem, ainsi
que les systémes de réfro-lavage
qui permettent de les uiliser prés
de 10 ans », indique Aline Teyssier,
Responsable des actions de mécénat
d'Arkema. En paralléle, Arkema garde
un ceil sur I'association Blue Go%,
partie pour un tour du monde de

uatre ans avec 100 kits & bord

e son catamaran — dont une partie
déja distribuée au Sénégal. ——
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Au-dela de ses avantages
éprouvés pour le prototypage,
la fabrication additive
redessine le champ des
possibles pour la production
industrielle en petites et
moyennes séries.

Exit les contraintes liées aux modes

de fabrication classiques | Quand
I'usinage implique souvent d’assembler
des pieces (créant au passage

des points de fragilité), quand la
fabrication par injection impose de
créer un moule (et interdit de fait toutes
les géométries qui ne peuvent étre
démoulées), la fabrication additive
laisse les industriels face & une seule
limite : leur imagination !

Pour lancer I'impression d'une piéce,
il suffit de disposer de son modéle...
lequel peut étre envoyé sous forme
numérisée, partout dans le monde en
quelques secondes : idéal par exemple
pour produire, sur place, la piéce de
rechange qui permettra & |'avion de
redécoller. Plus largement, I'impression
3D est le procédé le plus rapide pour
les petites séries — |'injection, qui
demande de se doter au préalable
d’un moule, restant incomparable
pour les grandes séries.

Les procédés soustractifs classiques
partent d’un bloc de matiére premiére
« sculpté » pour obtenir la forme
désirée, générant des déchets (chutes,
copeaux) qui ne peuvent pas toujours
étre recyclés. A l'inverse, 'impression
3D n'utilise que la quantité de
matériau nécessaire pour former la
piéce, couche par couche : consommer
moins, c’est produire mieux !

Dans le BtoB comme dans le BtoC,
la personnalisation est aujourd’hui
I'une des grandes attentes des
marchés : avec |'impression 3D,
elle ne connait plus de limites.
. ] Fabrication a la demande,
- - ! personnalisation des productions
de série, de |'automobile aux
équipements sportifs ou aux dispositifs
médicaux... bienvenue a |'ére

° p » R - ° ° () » °
I-Ibel"e de deSIgl‘I, rﬂpldll'e de mise en &UVI“e, de la mass-customisation |
® . m® T » [ ® o ® o
personnalisation et économie de matiéres premiéres...

A l'ére de |'usine intelligente, |'essor de I'impression 3D (ou fabrication additive) ouvre En impression 3D, le coot de

. . . s Z . production est constant (alors qu'il

aux industriels des perspectives sans précédent pour le profotypage et désormais décroft avec le nombre de piéces dans
. . ;. . les procédés classiques). Cela en fait,

pour la production de petites et moyennes séries. Une rupture technologique & encore, une solufion parficuliérement

. 2 . . . adaptée aux petites séries et

dans laguelle Arkema joue un réle de premier plan, offrant aux industries de productions personnalisées - ou au

I . / . , . test & moindres frais d'une production

'aéronautique, de |'‘automobile, de la santé ou du sport, une gamme unique au en peite série, avant d'invesir dans

les équipements nécessaires a la

monde de matériaux dédiés — et I'expertise qui va avec — pour chacun des trois Fabricofion de masse.
grands procédés de fabrication additive.
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ecteur de pointe par ex-
cellence, |'aéronautique a
souvent un temps d'avance
dans |'adoption de nou-
veaux standards indus-
triels. C'est le cas pour la
fabrication additive, dont
les avionneurs ont exploité
frés 1ot les avantages — notamment pour
réduire le poids de certaines pieces —,
gréce & la totale liberté de conception
qu'elle autorise, couplée & des matériaux
toujours plus performants. De méme, les
constructeurs aufomobiles ont beaucoup
investi ces derniéres années pour conver-
fir un nombre croissant d'applications &
I'impression 3D qui répondent pleinement
aux grands enjeux du marché : person-
nalisation, optimisation logistique, allége-
ment ef réduction des déchets. Quant &
I'industrie médicale, la fabrication addi-
five lui permet désormais de produire des
pieces [prothéses dentaires ou auditives,
dispositifs implantables) & partir d'image-
rie du corps du patient lui-méme.

investissement

UN MARCHE MONDIAL

EN CROISSANCE TRES RAPIDE

A I'heure de I'usine 4.0, I'impression 3D
est passé du prototypage & la production
en petites et moyennes séries et gagne
aujourd’hui des domaines frés variés :
équipementiers sportifs, start-up ef
créateurs, événementiel et marketing. ..
Selon Wohlers Associates, le marché
mondial de la fabrication additive a
atteint 7,3 milliards de dollars en 2017,
en croissance annuelle de plus de 20 %.
Et ce n'est qu'un début. Pour le seul
secteur automobile, le cabinet d'études
américain Smarlech Publishing prévoit
que ce marché atffeigne en termes de
recettes, 5,3 milliards de dollars en 2023
et 12,4 milliards de dollars en 2028.

innovation

P

ionniers, la fabrica

@ le développ

MATERIAUX : LES TROIS
DIMENSIONS D’UNE OFFRE
LEADER

Avec le perfectionnement des machines
d'impression, un des défis majeurs de
cette révolution réside dans le dévelop-
pement de matériaux répondant aux
aftentes des industriels. Depuis 'arrivée
des premiéres imprimantes 3D & la fin
des années 1980, Arkema s'est forte-
ment investi dans ce domaine au confact
de ses grands partenaires industriels :
le Groupe peut aujourd’hui se prévaloir
d'une offre compléte, couvrant les trois
principales familles de procédés de
fabrication additive. Pour le frittage sur
lit de poudre (fusion au laser de poudres
fines thermoplastiques), le polyamide 12
Orgasol® Invent Smooth offre une surface
et une finesse de toucher inégalée, tandis
que les polyamides 11 Rilsan® Invent
Natural & Black, 100 % issus de la plante
de ricin, allient résistance mécanique,
résistance & |'impact et durabilité. Pour
les technologies reposant sur la photo-
réticulation de résines liquides, procédé
rapide offrant une bonne qualité de
surface, les résines N3xtDimension®
de Sarfomer constituent un standard mon-
dial. Enfin les technologies de dépét par
fil fondu, moins rapides mais peu cod-
feuses, bénéficient de grades spécifiques
de PEKK Kepstan® ou de PVDF Kynar®.

R&D, PRODUCTION :

UNE VISION A LONG TERME
Cette offre sans équivalent permet au
Groupe de concevoir, en lien avec ses
clients, des solutions industrielles répon-
dant & des cahiers des charges trés
variés — résistance mécanique ou ther
mique, souplesse, fransparence, couleur,
durabilité... Elle est appelée & s'enrichir
encore, a la faveur d'une politique R&D

tion additive change déja
ent de matériaux de haute performance dont Arkema

el £ 4 — . AT
de mum

-

volontariste : en 2018, Arkema a ainsi inau-
guré son cenfre d'excellence dédié aux ré-
sines photoréticulables innovantes & Exton
(Etats-Unis), qui s'ajoute aux péles de King
of Prussia (Etats-Unis), pour I'extrusion de
filaments, et de Serquigny (France) pour le
frittage laser de poudres. le Groupe déve-
loppe également une offre de services des-
finée & la conception additive, mobilisant
les outils avancés de modélisation 3D et de
simulation de procédés sur son Centre de
recherches en Rhéne-Alpes (Lyon), et a créé
en 2018, avec I'Ecole polytechnique, une
chaire de recherche consacrée au design
ef & la modélisation de matériaux innovants
— notamment pour |’impression 3D.

En paralléle, Arkema anticipe la croissance
de la demande avec l'arrivée de nouvelles
capacités de production sur I'ensemble de
ses matériaux entre 2019 et 2021. Enfin, le
Groupe a structuré en 2018 son offre dédiée |
& la fabrication additive, créant la plate-
forme commerciale 3D Printing Solutions by
Arkema pour accompagner les industriels
vers de nouvelles applications. —

« Aujourd'hui, I'industrie
a besoin de flexibilité,
de liberté de design,
de personndlisation de
ses produits. Avec sa
plateforme commerciale
3D Printing Solutions,
L Arkema va favoriser la
communication et 'innovation autour de
nouvelles offres de produits et services et sera
en mesure d'accompagner les acteurs du
marché de l'impression 3D vers de nouvelles
applications. »

Guillaume de Crevoisier, Directeur
de la plateforme commerciale 3D Printing

Arkema - Innovative / 29




l'ére du changement
climatique, I'essor des
énergies renouvelables ainsi
que la recherche d'efficacité
et de sobriété énergétiques
se sonf imposés comme
des enjeux majeurs. Pour
aufant, le mix énergétique
reste  aujourd’hui frés
largement dépendant des
hydrocarbures. Et I'un des leviers essentiels du
développement durable réside dans I'amélioration
constante des procédés mis en jeu par la filigre
pétroliere et gaziére, pour réduire leurs risques et
confenir au maximum leurs impacts sur le climat,
les milieux naturels ef la santé humaine. Portée par
des réglementations de plus en plus séveres, ceffe
exigence est désormais vitale pour les industriels de
I'extraction, du raffinage ou de la distribution.
A ces attentes réglementaires et sociétales
s'ajoutent, pour les grands acteurs du secteur, des
défis techniques sans précédent : pour I'exploitation
des gisements, dans des conditions toujours plus
difficiles — notamment en offshore —, comme pour
la transformation de matiéres premiéres moins
pures, plus lourdes, nécessitant des fraitements plus
poussés. Partenaire de longue date des industriels
du pétrole et du gaz, Arkema les accompagne
dans ceffe mutation en leur apportant un éventail
de produits et de solutions innovants, portés sur
le terrain par des prestations de service a haute
valeur ajoutée.

Ainsi pour 'exploitation des gisements en eau
profonde, des grades spécifiques de polyméres
de performance Kynar® ou Rilsan® améliorent la
résistance des flexibles et leur durée de vie fout en
réduisant leur poids. En paralléle, Akema développe
une offre trés large d'additifs pour améliorer la
performance et la durabilité des procédés et des
équipements, du fond du puits aux unités de surface :
séparation de I'eau ef des hydrocarbures (gamme
Prochinor®), protection contre la corrosion (gamme
Norust®) ou les bactéries (gamme Bactiram®), ou
la formation de dépodts minéraux ou organiques
(gamme Inipol®). Sur la terre ferme, au coeur des
unités de raffinerie, les tamis moléculaires Siliporite®
permettent au Groupe de proposer des solutions
sur mesure pour le séchage et la purification du
gaz ou du pétrole, tandis que le service Carelflex®
offre aux industriels une expertise unique au monde
pour l'injection dans les réacteurs du DMDS, additif
indispensable & la désulfuration des carburants.
Pour le transport sécurisé du gaz et du pétrole,
les polyméres Kynar® consfituent une solution de
choix pour un ensemble d'applications spécifiques,
g permettant aux industriels de se conformer aux
=l contraintes réglementaires locales — depuis
cerfains gazoducs jusqu'aux flexibles utilisés par

[ ] [ ] [ ] [ ]
De I’exiraction off-shore a la distribution a la pompe les particuliers pour faire le plein —, fandis que

les solutions d'odorisation des gaz Spotleak® et

de la raffinerie au transport des fluides, Arkema intervient sur I'ensemble de la Vigilek® répondent & des enjeux cifiques de santé
chaine pétroliére et gaziére. Polyméres techniques, additifs et réactifs de spécialités, ol ce feeurle

Fruit d'un effort constant de veille et d'innovation,

solutions de filtration ou d'odorisation... |'offre produits et matériaux du Groupe, en phase avec les grandes mufations sociétales

;o . \ . p et au plus prés des problématiques techniques du
couplée & des services & haute valeur ajoutée, apporte aux grands acteurs de la ool B el A Ramat s oL Sl vatditan
filiere, dans le monde entier, les moyens de produire et de distribuer une énergie fait n partencie confiimé de la fiiére péfioiére

et gaziére... et aussi, de plus en plus, du secfeur

plus propre, plus stre et plus respectueuse de |'environnement. Tour d'horizon., voisin des biocarburants |
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Nos matériaux et solutions optimisent

Tamis moléculaires : des solutions sur mesure pour le séchage et la purification

Obtenus & partir de zéolithe synthétique et commercialisés sous forme de billes ou filés (minuscules batonnets), les tamis moléculaires Siliporite®
Y/

présentent une structure cristalline poreuse qui leur confére une remarquable capacité pour piéger, selon la taille de leurs mailles (de I'ordre de

4 - - = P guelques Angstréms ou 0,1 nm, soit 1070 m], les molécules d'eau ou les composés soufrés présents dans le gaz ou le pétrole. Chargés dans
exp o. a I on Pe ro I ere les colonnes d'adsorption par lesquelles transite le flux & traiter, ils sont indisEensob\es dans les raffineries, les usines pétrochimiques ef les

usines de traifement de gaz pour une grande variété d'applications : du séc

age du gaz naturel (qui doit contenir moins de O, 1 ppm d'eau

pour pouvoir &fre fransporté sous forme liquide) & la séparation des coupes pétrolieres ou & la purification des produits de raffinage.

Régénérés apres chaque opération, les tamis affichent aujourd'hui une durée de vie de quatre & cing ans.

Désulfuration du pétrole : un produit
et un service incontournables

La réduction du taux de soufre dans les carburants

(& I'origine du phénomene des pluies acides) est un enjeu
réglementaire ef environnemental majeur pour les acteurs
des raffineries. Elle est réalisée par I'emploi, dans les
réacteurs, de cafalyseurs d'hydrogénation qui doivent
eux-mémes &tre activés par un additif soufré : le DMDS?,
dont Arkema est le premier producteur mondial. Pour

en assurer |'injection, au bon débit ef en toute sécurifé,

le Groupe développe avec Carelflex® une offre de service
unique au monde, portée par des équipes d'infervention
de pointe sur les cing confinents.

2. DMDS : diméthyl disulfure

9

Additifs pétroliers :
optimiser la production,
protéger les équipements
En sortie de puis, il y a toujours
de I'eau dans le pétrole ou'le gaz.
Pour améliorer le « séchage »
des hydrocarbures, les opérateurs
du Moyen-Orient ou d'Alrique injectent
dans les puits et certains équipements
de surface les produits de spécialités
roposés par Arkema sous la marque
Erochino . Celle<i s'inscrit dan
amme frés compléte d'addifi
%inclustrie péfroliére : sous le
Norust® pour limiter la co
I'eau de mer ou I'H,S!
éliminer les bactéries p
ce méme H,S, et Inif
la formation de dépo
cires, hydrates de gaz..
d'occasionner de colfeux o
production. Avec plus de 600 pro
en portefeuille, servis par une solide
compétence en formulation, le Groupe
apporte des solutions sur mesure pour
des applications frés diverses, du fond
du puits aux équipements fopside
[séparateurs, cuves), et jusqu‘aux
premiéres colonnes de raffinage.

Du fond du puits a la plateforme : flexibles sous fortes contraintes
En offshore, |'exploifation des gisements profonds (jusqu'd -3 000 m aujourd'hui] implique dans certaines zones,
notamment au large du Brésil, de se doter de flexibles tolérant dans la durée de trés fortes contraintes : le brut

y circule sous pression, & haute température et chargé en H,S' corrosif. Pour ces conditions, qui excluent I'emploi

de polyéthyléne, Arkema développe avec ses partenaires industriels des risers (flexibles reliant le puits & la plateforme)
utilisant ses matériaux pour leur couche inteme : polyamide 11 bio-sourcé Rilsan® pour les configurations difficiles
(jusque 700 bars et 65 °C) ou PYDF Kynar® pour les configurations frés difficiles (700 bars, 130 °C). Demain,

le PEKK Kepstan® pourrait compléter la gamme pour les conditions extrémes, jusqu'a 160 °C. A noter que le PA Rilsan®
consfitue également un matériau de choix pour la fabrication des ombilicaux, flexibles utilisés pour I'alimentation en

Etats-Unis et Australie

Transport de gaz :

la sécurité a une odeur !
le gaz naturel et le GPL (goz de
pétrole liquéfié), comme différents
gaz indusriels, n'ont naturellement
pas d'odeur. .. Enjeu majeur de
sécurité, lo défection précoce
d'éventuelles fuites lors de leur
transport et de leur distribution

passe donc par des solutions
d'odorisafion, au moyen d'additifs
soufrés. Infervenant sur les cing
continents, au plus prés des
réglementations locales, Arkema
propose la plus large gamme

de produits au monde, sous les
marques Spotleak® (mélanges &
base de tertiobutyl mercaptan) pour
le gaz naturel, et Vigileak® (éthyl
mercaptan) pour le GPL. Auderd

de leur fourniture, le Groupe se
positionne comme un expert offrant
une presfation infégrée & ses clients :
transport et logistique sur mesure des
produits d'odorisafion, assistance
technique, conseil ef formation, pour
les acteurs de la disfribution gazigre
mais aussi pour les opérateurs de
sifes industriels.

Conduites de gaz ou de carburants : des solutions 100 % bio-sourcées
Sur la terre ferme comme en offshore, le polyamide 11 Rilsan® consfitue une option durable pour de nombreuses
applications de fransport des produits pétroliers ou gaziers : conduites de gaz sur de longues distances (aux

F pipes de carburants entre les raffineries ef les centres de distribution, flexibles des stations-
service. .. et jusqu'aux lignes essence qui transportent le carburant dans le moteur des véhicules. Le Kynar® PVDF
enfre quant a lui dans la composition des RTP (reinforced thermoplastic pipes), flexibles trés résistants dont |'emploi
se développe sur les sites d'extraction aux EfatsUnis péfrole de schiste) ou en Arabie Sooudite.

énergie de différents éléments insfallés sur le fond marin.

1. H,S : Sulfure d’hydrogéne
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Service compris,
le plein de

valevur ajoutée !

Au-dela de son large portefeville de produits
et de matériaux, Arkema se distingue sur les
marchés du pétrole et du gaz par des prestations
de service a haute valeur ajoutée.

™

ux Etats-Unis comme
en Europe ou en
Asie, nos équipes
disposent de moyens
roulants dédiés pour
distribuer nos solu-
tions d’odorisation
du gaz en temps et
en heure, dans les condifionnements adaptés aux
réglementations de chaque pays», indique Pefer
Meyer, global business manager Gas odorants.
Chez les clients finaux, les techniciens d'Arkema
assurent également une assistance technique
aufour des odorants, ainsi que des missions
de conseil et de formation. « Cette offre de
service, rassemblée sous la marque Odorflex®,
est essentielle dans le succés d’Arkema sur ce
marché au méme fitre que la qualité de notre
gamme de produits | »

CONSEIL ET EXPERTISE

Une approche similaire est développée depuis
plus de 20 ans pour l'injection du DMDS dans
les unités de désulfuration du pétrole, avec
I'offre leader Carelflex®. « Nos techniciens ache-
minent le réactif jusqu’au pied des réacteurs,
assurent l'injection et contrélent les paramétres
pendant foute la durée de I'opération, souligne
Guillaume legouis, global business manager
Carelflex® : une prestation experte, entierement
externalisée | » A différents degrés, cette di-
mension de conseil et de service personnalisé
se refrouve dans foutes les activités d'Arkema
pour la filigre pétroligre et gaziere : depuis la
formulation des additifs pétroliers, réalisée au
plus prés des besoins de chaque plateforme dans
des laboratoires dédiés, jusqu'a la co-conception
sur mesure, en lien éfroit avec les partenaires
industriels et les clients, des solutions de séchage
par tamis moléculaires adaptées & toutes les
configurations. ——
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CARBURANTS RENOUVELABLES :
DES APPLICATIONS D’AVENIR

Les solutions développées par Arkema pour le marché
du pétrole et du gaz profitent aussi, de plus en plus,
a la filiére des carburants renouvvelables.

e Dans la production de biodiesel, le DMDS est utilisé pour prévenir la formation
de coke qui diminue la production des unités. Cette onliccﬂion, en croissance,
est par exemple mise en ceuvre par Total sur sa bioraffinerie de la Méde (France).

® Dans la production de bio¢thanol, les tamis moléculaires inferviennent nofamment pour
la séparation de I'eau et de I'éthanal.

® les conduites en polyéthyléne supportent mal le fransport de gaz issus de la biomasse :
les polyamides 11 et 12 d'Arkema constituent des alfernatives durables et performantes,
dont 'usage se développe.

POUR LES FLEXIBLES
DE DEMAIN

Arkema et Barrday,
spécialiste canadien des
composites, ont annoncé
en septembre 2018 la
création de la co-entreprise
Barrflex TU. Cctie jointventure

est dédiée & la conception et & la
commercialisation de rubans de haute
performance, associant fibres de carbone
et polyméres de spécialités polyamides 11
et 12, PVDF, PEKK). Les deux partenaires
mettent ainsi en commun leurs expertises
complémentaires et leur capacité
d'innovation, au service des nouveaux
enjeux de l'industrie pétroliere et gaziere :
I'allégement [par substitution au métal)
et 'amélioration de la résistance a la
corrosion des flexibles utilisés pour | offshore
profond et I'on-shore non conventionnel.

BARRFLEX TU :
UNE JOINT-VENTURE

el =y

2

i

TAMIS MOLECULAJRES :
CAPACITE DOUBLEE
POUR L’USINE DE
HONFLEUR (FRANCE)

En 2017, Arkema a investi
57 millions d’evuros pour
doubler la capacité de
production de son usine
de tamis moléculaires

de Honfleur (France). Ce site
emblématique, dont 95 % des produits
sont exportés en Asie, en Amérique et

au Moyen-Orient, se dofe ainsi de deux
nouvelles lignes de production pour
accompagner la croissance de ses clients.
En partenariat avec Axens, Arkema y

développe en particulier une nouvelle activité & haute valeur ajoutée : la production
de tamis moléculaires destinés & la séparation des isoméres du xyléne, en éponse
& la commande trés importante (4 000 tonnes de famis) d'un client qui batit une
usine de PET (utilisé pour la fabrication de bouteilles ou de fibres textiles) en Asie.
Plus largement, le Groupe conduit une politique d'innovation volontariste dans le
secteur des tamis moléculaires, avec six & huit brevets déposés chaque année.

De solides positions sur les marchés
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Marquant une rupture avec le monde traditionnel du collage, Fix & Flash utilise la
lumiére LED pour assurer une prise rapide sur la quasi-totalité des surfaces et des
matériaux. Avec cette nouvelle colle extra-forte de réparation, Bostik met pour la
premiére fois une technologie professionnelle de pointe a portée du grand public
pour le petit bricolage, la décoration et les loisirs créatifs. Eclairage.

\

quoi reconnaif-on une
innovation réussie ¢ Quand
le consommateur y adhére &
100%. Un plébiscite obtenu
par Fix & Flash quelques
mois aprés son lancement.
la derniére-née des colles
grand public de Bostik a été
élue par les consommateurs
francais « Produit de I'’Année
2019» dans la catégorie «colle de réparation ».
«Cette distinction confirme que notre produit apporte
un vrai ‘plus " & nos consommateurs et usagers en leur
simplifiant la vie. Nous sommes honorés de recevoir
ce label, gage de qualité et de performance»,
applaudit Vincent Llegros, Directeur général de
Bostik, filiale d'Arkema.

UNE COLLE EXTRA-FORTE QUI AGIT

A LA VITESSE DE LA LUMIERE !

Fix & Flash est née de la rencontre entre I'équipe
marketing DIY (Do it yourself] de Bostik et les
chercheurs de sa startup espagnole Afinitica. «lls
sont partis d'une des faiblesses de ce type de glue
grand public : on se colle les doigts sans avoir
le temps de bien positionner I'objet. lls se sont
dit : déclenchons la prise de la colle sur demande
en l'exposant & la lumiére d'une LED. Ces petits
génies de la chimie ont trouvé le moyen de le faire
avec un type de colle sans solvant, non irritante et
sans odeur, en assurant un résultat impressionnant
d’efficacité », s'enthousiasme Francois Court,
Directeur de la Recherche et Développement de
Bostik. Fix & Flash se démarque par d'autres atouts
radicaux. «Cette technologie innovante devait avoir

LA LUMIERE QUI COLLE
ET DONNE DES IDEES POUR
TOUT REPARER OU CREER

Compagne idéale pour
toutes créations,

Fix & Flash permet
de remplacer la colle
" plastique, la colle
métal, la colle bois

et les colles pour bien
d’auvtres matiéres...
Cette colle multisupports a inspiré
I'équipe marketing de Bostik

" qui a déployé sur le site

hitps: //glue.bostik.com
(SIS e vinglaine de tutos

DIY — Do it yourself. De la réparation du cable de recharge
téléphone ou des montures de lunettes & la création de
miroirs, luminaires ou petits mobiliers, Fix & Flash permet de
laisser libre cours & son imagination. Promu par les réseaux
sociaux ef les blogueurs, le site rencontre un vrai succes
auprés du grand public.

une fagon particuligre d'étre présentée et packagée.
Résultat, nous avons un produit premium avec un vrai
bel outil qui est I'applicateur rechargeable, chose
que ses concurrents n'ont pas, résume Olivia Pierre,
Responsable marketing Bostik pour les colles grand
public. De plus, le produit ne comporte pas de
pictogrammes de danger. Enfin et surtout, Fix & Flash
permet de coller et de réparer de fagon invisible,
solide et durable, tous les objets et matériaux sur
toutes les surfaces qu'il s'agisse de béton, de bois,
de caoutchouc, de céramique, de pierre, de métal,
de verre, efc.»

INNOVANT, DURABLE ET FACILE

A APPLIQUER

La mise au point de Fix & Flash a permis d'identifier
de nombreuses autres innovations potentielles. «Par
une campagne de publicité originale et une forte
présence sur le web et les réseaux sociaux, nous
avons réussi O créer un positionnement unique de
colle universelle et & nover un lien solide avec nos
utilisateurs. Et ce n'est que le début, prévient Olivia
Pierre. Nous avons l'intention de poursuivre notre
développement sur le marché francais et de commer-
cialiser notre produit cette année au Royaume-Uni et
en Allemagne, avant de conquérir d’autres régions
du monde comme ['Australie, les Philippines ou la
Russie. Nous lancerons également cefte année &
I'international, Fix & Glue qui s'appuie sur la méme
technologie de colle, mais sans la lumiere, en pro-
mettant une colle facile & appliquer, respectueuse
des utilisateurs et de I'environnement, mais surtout
plus performante que les colles concurrentes de ce
segment de marché. »

Coté Fix & coté Flash

e Coté Fix, une colle forte qui ufilise
une formule derniére génération
de cyanoacrylate, plus précisément
methoxy éthyl cyanoacrylate, ou Meca.
o Coté Flash, une lumiére LED incluse sur
I'applicateur qui déclenche le séchage

de la colle par capillarité. La technologie
dite du shadow curing s'apparente & celle
utilisée par les dentistes pour coller les
bagues des appareils dentaires. On peut
donc réaijuster le collage, le repositionner,
avant de l'exposer & la lumiére.

En 15 secondes, le four est joué |
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Encore marginale dans le parc mondial de véhicules,

la voiture électrique connait cependant depuis cing ans un

véritable décollage, (¢ par des politiques volontaristes dans plusieurs pays
moteurs, Chine en t&te. Mais pour devenir ['un Ees piliers de la mobilité décarbonée
du XXI¢ siecle, des freins sont & lever: le codt élevé des véhicules et surtout I'autonomie
encore limitée et les temps de rechargement importants de leurs batteries.

la technologie lithium-ion, introduite sur le marché automobile en 2008, cristallise
aujourd'hui les efforts des constructeurs. Arkema prend une part trés active &
cefte dynamique R&D mondiale, en développant des formulations spécifiques de
PVDF Kynar® — composant clé des batteries lithium-ion — mais aussi des sels d'électrolytes
de nouvelle génération ou des additifs nanotubes de carbone.

38 / Arkema - Innovative

43 %

des avtomobilistes dans
le monde envisagent d’acheter
une voiture 100 % électrique
dans les cinq ans.

(Chiffre Observatoire Cetelem de I'automobile,
septembre 2018)

n seulement quatre ans, le nombre de voitures
électriques (hybrides et tout électriques) en
circulation a plus que quintuplé dans le
monde pour atteindre 2, 1 millions de ventes
en 2018 (+ 80 % par rapport & 2017) ;
les motorisations électriques sont également
en croissance rapide sur le marché des
bus ou du fransport routier. Tous les
constructeurs sont désormais engagés dans
cefte évolution de fond et le mouvement
va s'accélérer dans les années & venir — selon le cabinet
Roland Berger, le parc mondial de véhicules électriques
pourrait atteindre la barre des 100 millions d'unités en
2035. Concentrée aujourd’hui dans quelques pays —
Chine (50 % des ventes mondiales), Etats-Unis, Japon,
Norvége, Royaume-Uni, Allemagne, Suéde et France -,
ceffe croissance y est tirée par des mesures incitatives
fortes : subventions & I'achat et mise en place de quotas
chez les constructeurs en Chine ou Californie, abaissement
par I'Union européenne des seuils d'émissions des véhicules
neufs, voire dans la majorité des grandes villes partout dans
le monde, inferdiction pure et simple des voitures diesel
puis essence a |'horizon 2030.

BATTERIES LITHIUM-ION,

UN ENJEU R&D MONDIAL

Pour autant, tous les voyants ne sont pas encore au
vert. le prix d'achat des véhicules électriques, ainsi que
leurs performances en termes d'autonomie (les modéles
courants dépassent aujourd'hui difficilement les 150 km,
méme si la barre des 400 km semble atteignable & court
terme) et de temps de charge (généralement encore de
plusieurs heures|, mais aussi 'accessibilité & un réseau de
bornes publiques, demeurent des freins & une adoption
massive par les automobilistes. Pour réussir la révolution
de la mobilité électrique, constructeurs et équipementiers
investissent massivement pour améliorer les performances
des batteries des véhicules. La fechnologie lithium-ion, qui
domine aujourd’hui frés largement le marché, est |'objet de
perfectionnements continus et fire la R&D dans le domaine
des matériaux de pointe. En paralléle, la mise au point de
fechnologies alternatives comme la batterie solide constitue
une perspective stratégique pour certains acteurs.

LE PVDF KYNAR®, FACTEUR X X

DE PERFORMANCES ET DE LONGEVITE

Engagé dans cette course mondiale & la performance
de la technologie lithium-ion pour véhicules électriques,
Arkema apporte une confribution majeure avec ses grades
spécifiques de PVDF Kynar®, déja utilisés avec succes
depuis 20 ans dans les batteries des smartphones et
tablettes, et qui remplissent différentes fonctions-clés dans
les cellules de batterie. Dans les électrodes, ces polymeéres
fluorés & haute résistance électrochimique servent de liant
entre les particules actives et les charges conductrices sur
le collecteur de courant, permettant ainsi une circulation
efficace des ions et des électrons ; en revétements de
protection du film séparateur (entre 'anode et la cathode),
ils parficipent & la sécurité et la longévité des batteries.
Régulierement amélioré pour satisfaire les atfentes des
fabricants de batteries, le Kynar® est aujourd’hui largement
répandu dans le monde, ef particulier en Chine ou Arkema
est un fournisseur majeur de CATL, qui figure parmi les
leaders mondiaux du marché des batteries. En paralléle,
le Groupe développe d'autres axes d’amélioration des
batteries au lithium, avec une nouvelle génération de sels
d'électrolytes (la source des ions) et la mise au point de
nanotubes de carbone employés comme additifs dans la
cathode (contribuant & réduire le temps de chargel, tout
en mobilisant sa R&D sur les enjeux plus prospectifs des
technologies lithium-soufre ou des batteries « fout solide ».
En matiére de motorisations électriques, pour rester dans
la course, mieux vaut garder une longueur d'avance | —
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Nos matériaux av service de batteries

OU SE CACHENT LES PRODUITS D’ARKEMA ?

Utilisé en faible quantité dans la formulation des électiodes, le PVIDF Kymer®
y Eoue un 6le essenfiel de « liant », gréice & sa haute stabilié électrochimique -
I fait adhérer des particules actives sur les collecteurs de courant [métaux pour la
cathode, graphite pour 'ancde). La foncfion de ces particules actives est d'aftirer et de
capfer les ions en charge comme en décharge. Lefficacité du liant Kynar® permet
d'en metire frés peu au profit des particules actives améliorant ainsi, selon le sens, soit le
temps de charge, soit I'efficacité énergétique ef I'autonomie de la batterie.

Ses propriétés de résistance aux voliages élevés ef au solvant de |'électrolyte
font du BVDF Kynar® un motérioughoufemenf performant pour la protection
du film séparateur, trés sollicité lors des phases de charge ou en fonctionnement
du véhicule. Il permet d'améliorer considérablement la durée de vie de la batterie,
fout en réduisant les déperditions d'énergie (et le femps de charge), en favorisant
une circulation opfimisée des ions et des électrons dans I'électrolyte.

Electrolyte

1

Fort d'une expertise de premier plan dans la chimie
du fluor, Arkema s'invesfit dans le développement
de sels d’électrolyte innovants (es I
FSI et les LFTDI) Foranext®, offrant une bien meilleure
stabilité & hauts voliages que les solutions actuelles. IIs
contribueront & améliorer 'autonomie de la batterie,
son temps de charge et sa durée de vie.
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Cathode +

Lajout dans la cathode d'une pefite quantité de
nanotubes de carbone (cuour de 2 %
de la formulation) est un autre levier d'optimisation.
Ces additifs aux propriétés éprouvées de conductivité
électrique, dont Arkema est l'un des trés rares
fabricants  mondiaux, favorisent le  passage des
électrons de la cathode & l'anode, permetiant de
réduire le temps de charge des batteries. le Groupe
développe actuellement un procédé pour purigiaer
les nanotubes de carbone & un niveau leur assurant
une parfaite stabilité dans la cellule.
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BATTERIES LITHIUM-ION :
ANATOMIE D’'UNE CELLULE

Objet d’améliorations
constantes au cours

des derniérqs années,

la batterie lithium-ion est
avjourd’hui plébiscitée par
les constructeurs de véhicules
électriques. Ll est constituée en réalité
de centaines de « cellules », voire des milliers
[7 000 par exemple pour la derniére Tesla) qui
comportent chacune frois éléments. la cathode
est une feuille d’aluminium sur laquelle sont

R&D, PRODUCTION : UNE STRATEGIE VOLONTARISTE

Leader mondial pour le PVDF de protection du séparateur,
Arkema est également numéro un en Chine pour les polyméres
collées des particules de matieres actives de fluorés utilisés dans les électrodes : <« Nous avons doublé le volume de Kynar®
métal qui « capfent » les ions lithium quan produit pour ces deux applications, entre 2014 et 2018, et prévoyons une forfe croissance

e véhicule est en fonctionnement. L'anode est our les cing années & venir », précise Thomas Fine, Chef de marché mondial batterie pour

une feuille de cuivre sur laquelle sont collées Fes polymeres techniques. Des positions trés solides qui découlent d'une stratégie industrielle

des particules de graphite qui « captent » les volontariste : « Arkema est le seul acteur mondial & disposer de capacités de production PVDF
ions lithium lorsque la batterie est en charge. sur les trois continents ou se joue aujourd’hui la croissance du marché, avec ses usines

Ces deux électrodes sont séparées par un de Changshu (Chine), Calvert City (Etats-Unis) et Pierre-Bénite (France) », analyse Thomas Fine.
composite plastique poreux (le « séparateur »), Le Groupe anticipe les attentes des constructeurs par un effort constant de R&D dédiée : outre
lu-méme baigné par I'électrolyte. Ce solvant son centre d’excellence sur les batteries de King of Prussia (Etats-Unis), il collabore étroitement
liquide contient les sels de lithium dont les ions avec les fabricants de batterie sur ses centres techniques implantés en Chine, au Japon et en
migrent, enfre cathode ef anode, au fil des Corée — les frois pays oU se concentre aujourd’hui la production mondiale de batteries ef véhicules
cycles de rechargement/déchargement de électriques. Arkema est par ailleurs le seul producteur de PYDF & avoir mis au point des procédés
la batterie : dans le méme temps, les électrons de fabrication de grades PVDF « green », c'esta-dire par voie aqueuse [donc sans solvant) pour
empruntent |'itinéraire extérieur |

les membranes et les électrodes.

LITHIUM-SOUFRE,
BATTERIE « SOLIDE » :
DES SOLUTIONS D’AVENIR ?

Si le marché actuel des
motorisations électriques
est trés largement dominé
par les batteries lithium-ion,
d’avtres technologies
pourraient émerger @ moyen
terme. C'est le cas des batteries lithium-
soufre, utilisées aujourd’hui dans les drones
ou l'avionique en raison de leur légereté :
e € Arkema

éveloppe une
collaboration
R&D avec le
spécialiste

Xis pour
améliorer leurs
performances
a destination
il du marché
du transport »,
indique
Dominique Plée,
Directeur scientifique en charge des batteries.
En paralléle, le Groupe s'intéresse de pres
a la batterie « solide », considérée par
cerfains comme la véritable fechnologie du
futur. Substituant I'électrolyte liquide par une
plague conductrice (céramique ou polyméere),
celle-ci assurerait au véhicule une autonomie
incomparable, pour des femps de charge
réduits & quelques minutes... Une véritable '
rupture, dans laquelle certains polyméres
spécifiques d'Arkema pourraient bien jouer

un dle clé |
-
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i

ma - Innovative / 41

y =



COMPOSITES THERMOPLASTIQUES

~> SOLUTIONS

REC Y-

Aéronavtique, éolien, automobile, articles de spori...
les matériaux composites organiques, légers et trés performants, ont pénéiré fous les
secteurs de |'industrie. Mais les solutions actuelles & base de résines thermodurcissables
ne permettent pas le recyclage des produits en fin de vie : pour |'industrie d'aujourd’hui,
'essor des composites thermoplastiques, qui peuvent étre refondus, est une fendance de
fond. Arkema en est |'un des grands artisans : multipliant les collaborations industrielles, le
Groupe développe une gamme de solutions unique au monde — et dispose notamment,
avec sa résine liquide Elium®, d'une innovation qui redessine le champ des possibles.
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haque année, plus de
10 millions de tonnes de
composites organiques sont
produites dans le monde (chiffre
JEC), et le marché connait une
croissance annuelle de 5%.
Issus de la rencontre d'une
«matrice» polymére et d'une
ossature de fibres (verre ou carbone le plus souvent],
ces matériaux suscitent depuis plusieurs décennies
I'engouement des industriels dans des secteurs frés
variés : de la construction navale & I'automobile, des
avionneurs aux éoliennes, du BTP aux équipementiers
sporfifs. Et pour cause : ils offrent de remarquables
performonces en matiére de colts, de résistance
mécanique, de durabilité et d'allégement — ce dernier
critére étant de plus en plus vital dans le domaine des
fransports, ou il est synonyme d'économies d'énergie.
Dans certains avions comme '’A350 ou le Boeing 787,
la part des composites atteint ainsi 50 % |
Mais ce succés a un revers : la grande majorité des
composites organiques actuels utilise des matrices
thermodurcissables (résines époxy, polyester...) que
la polymérisation durcit définitivement. Ces matériaux
thermodurs ne peuvent donc étre recyclés en fin de
vie, annongant & moyen terme une problématique
écologique majeure. Ainsi la recherche de solufions
composites alliant la recyclabilité & des performances
toujours plus élevées s'est-elle imposée comme un
enjeu crucial pour les industriels de nombreux secteurs,
soumis & la pression réglementaire — a |'image de
la construction automobile, oU la non-recyclabilité
est désormais un obstacle & I'adoption de nouveaux
matériaux.

LES COMPOSITES THERMOPLASTIQUES :
UN TOURNANT DECISIF

Pour relever le défi, I'industrie se tourne depuis une
dizaine d'années vers les composites utilisant une
matrice thermoplastique, c'est-a-dire capable de
durcir ou de ramollir de maniére réversible selon la
tfempérature — ce qui rend possible leur recyclage par
refonte du polymeére. C'est le cas des polyamides, des
fluoropolymeéres (type PVDF) ou du polyéther cétone
cétone (PEKK). Arkema, référence mondiale des
polyméres haute performance, est avjourd'hui I'un des
moteurs de |'essor de ces composites thermoplastiques.
le Groupe dispose notamment d'une offre étendue
de tapes (bandes fibrées de carbone imprégnées
de résine) basées sur des grades spécifiques de
polyamide 11 bio-sourcé Rilsan®, de PVDF Kynar® ou
de PEKK Kepstan®. Ces solutions, co-congues avec les
fabricants de composites & la faveur de partenariats
industriels innovants, s'inscrivent dans des process
de fabrication désormais matures et compétitifs. Elles
présentent des performances mécaniques au moins
égales aux résines thermodurcissables ef souvent
supérieures, avec en oufre un avantage majeur :
les pieces en composites thermoplastiques peuvent
éfre assemblées par simple thermosoudage, quand
les thermodurcissables demandent des opérations de
collage souvent délicates.

En paralléle, l'effort R&D d'Arkema lui a permis de
mettre au point, Elium®, une résine véritablement
révolutionnaire : la premiére résine thermoplastique
liquide au monde, compatible avec fous les procédés
industriels existants pour les composites thermodurs
(qui partent eux aussi d'une matrice liquide). Elium®
met les avantages des thermoplastiques — recyclabilité
en téte — & portée d'un champ infini d'applications. ..
Aprés le tournant, parés au décollage! ——
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Résine liquide Elium®,
un veni nouveav dans le monde
des composites !

La polyvalence d’une résine liquide thermodurcissable et tous les avantages des thermoplastiques : la résine
Elium® d’Arkema, innovation de rupture sur le marché des composites, est appelée a changer la donne dans

de nombreux domaines industriels.

RECYCLABLE

Elium® est une résine
thermoplastique : les pigces
composites qui en sont
issues peuvent éfre broyées
puis refondues et la résine
récupérée et réutilisée.

Un atout décisif dont
Arkema étaye la faisabilité
technique et économique.
La recyclabilité de petites
pieces esf validée en
laboratoire ef le Groupe
développe un procédé de
recyclage compétitif pour
des piéces de grandes
dimensions : un fesf esf en
cours sur une pale d'éolienne
de 25 métres et 2,5 tonnes.
«Nous fravaillons sur la
mise au point d'un procédé
suffisamment performant
pour produire une résine
recyclée, compétitive, aux
propriétés identiques
celles d'une résine vierge »,
annonce Guillaume Clédat,
Responsable du
développement de

la résine Elium®.

COMPATIBLE AVEC,
TOUS LES PROCEDES
ACTUELS

Elium® est une résine

liquide comme les matrices
thermodurcissables (époxy,
polyesters) qui dominent
aujourd'hui le marché des
composites. Elle peut donc
éfre mise en ceuvre, sans
gros investissement, avec
toutes les technologies

de transformation des

résines thermodures. Cette
polyvalence a été démontrée
a la faveur d'une série

de projets pilotes auprées

de partenaires industriels,
pour chaque procédé :

de l'infusion (utilisée pour

les pales d'écliennes ou

les coques de bateaux) &

la pultrusion (production

de tiges ef de cables ultra-
résistants pour le BTP) ; des
bandes imprégnées de résine
durcie par rayon UV aux
procédés de moulage utilisés
dans |'automobile = sheet
molding compound (SMC]J ou
resin fransfer molding (RTM|.

THERMOFORMABLE
Contrairement & une

piece composite en résine
thermodure, une piece
composite en résine

Elium® est facilement post-
thermoformable. Un avanfage
qui en fait notamment un
matériau particulierement
adapté pour produire des
tiges ultrarésistantes. Utilisées
en barres de renfort du

béton armé dans le BTP,

elles viendront remplacer

les armatures en métal
couramment utilisées, avec
I'avantage de la résistance &
la corrosion dans les ouvrages
exposés & des environnements
difficiles comme le milieu
marin. Elles présentent |'atout
considérable, comparées
aux barres de renfort rigides
en composite thermodur
déja ufilisées dans cerfaines
consfructions, de pouvoir éfre
cintrées par thermoformage.
Elles sont donc parfaitement
adoptées pour la
consolidation de structures
complexes.

HAUTEMENT
PERFORMANTE

Les pieces composites &
base de résine Elium® sont
30 % & 50 % plus légéres
que des piéces d'acier, &
résistance mécanique égale.
les tests menés par la R&D
d'Arkema ont également
établi qu'elles sont plus
durables que des pieces

en composite thermodur,
avec une fenue a la fatigue
10 fois supérieure. En outre,
la formulation de la résine
peut éfre adaptée pour
jouer sur ses propriétés,
selon le procédé utilisé. Par
exemple, les composites en
Elium® obtfenus par sheet
molding compound (SMC)
présentent un excellent
aspect de surface, une
bonne isolation électrique et
un caractére ignifuge qui en
font un matériau idéal pour
des panneaux de carrosserie
automobile.

SOURCE DE GAINS
INDUSTRIELS

Elium® ne se contente pas
de s'intégrer facilement aux
procédés de fabrication
existants : la résine y
apporte des optimisations
significatives. Ses femps

de durcissements courts

& température ambiante
permettent des gains de
temps de fabrication et

des économies d'énergie
par rapport aux résines
thermodures qui nécessitent
par exemple de chauffer les
moules. Quant &
I'assemblage des piéces,
selon les applications, il
peut étre réalisé par simple
thermosoudage.

Tapes composites
thermoplastiques :
I’ offre d’un leader

Fort de son expertise dans les polyméres de haute performance, Arkema
s’associe avec les meilleurs spécialistes des composites pour développer
une offre sans équivalent de tapes thermoplastiques (bandes de fibres
de carbone imprégnées de résine) : des solutions matures et compétitives,
ciblées sur les attentes des marchés les plus exigeants.

Aéronavtique : le PEKK Kepstan® prend son envol. Résisiances

' mécaniques et thermiques (jusqu'a 260 °C) exceptionnelles, poids diminué de moiti¢ par rapport au |
métal : les propriétés hors normes du PEKK Kepstan® d'Arkema, associées & des fibres de carbone, g
ouvrent aux avionneurs des perspectives inédites dans leur recherche permanente d'allégement ef de
sécurité. Les fapes composites PEKK, issues notfamment de la collaboration du Groupe avec Hexcel, '
fabricant de référence pour les semi-produits composites & destination de I'aéronautique, rencontrent [
avjourd'hui un succés croissant sur le marché, en substitution du métal ou des composites thermodurs
pour de nombreuses pieces d'avion : bords d'attaque, volefs roulants et jusqu’aux éléments les plus

I sollicités du fuselage et des ailes.
Pétrole off-shore : I

P g

la nouvelle génération

de flexibles composites.
BarrFlex TU, la jointventure créée par
Arkema et Barrday (voir page 35,
ambitionne de devenir le premier
fournisseur de fapes composites
innovants & destination de I'industrie
du pétrole et du gaz. Se substituant
en partie au métal des conduites
' flexibles utilisées pour I'extraction
| off-shore, ces matériaux de nouvelle
génération s'appuient sur les polyméres
haute performance du Groupe
(polyamide 11 Rilsan®, PVDF Kynar®
ou PEKK Kepstan®) pour apporter aux
acteurs de la filiere des solutions plus
légeres, moins colteuses & I'installation
et résistantes aux conditions les plus
difficiles (hautes pressions et
fempératures, frés forte corrosion).

e | _ e .

" Avtomobhile :
Rilsan® Matrix, Ipole
position sur I’allégement.
8 Les constructeurs automobiles, soumis &
des normes d'émissions de CO, toujours
plus exigeantes, se livrent aujourd'hui &
une véritable course & I'allégement qui
fait la part belle aux composites. Le fape
Rilsan® Matrix, dernierné de la R&D
d'Arkema, s'adresse spécifiquement &
eux: doté d'une résistance mécanique
bien supérieure & celle des résines
polyamides classiques, il se préfe
’ parfaitement & la production de pieces
structurales et supporte les traitements
anti-corrosion. Le Groupe s'est associé a
Coriolis, spécialiste francais de la mise
en ceuvre des composites, pour valider le
procédé industriel de formage des pieces
en Rilsan® Matrix, & un cot compétiif
® ef aux cadences attendues par le marché.

;
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NOS

ATOUTS

POUR ATTIRER LES TALENTS

Arkema est une entreprise en

leine dynamique de

croissance, innovante, qui offre

e belles opportunités

de carriéres avec de fortes responsabilités. Pour accroitre
sa noforiété et attirer des candidats aux profils variés, notamment les femmes, le
Groupe a lancé en 2018 une nouvelle campagne marque employeur. Une volonté
de féminisation qui s'illustre en 2019 par le sponsoring de la Coupe du Monde
Féminine de la FIFA, France 2019™. Arkema déploie parallélement en interne
des programmes et formations afin de faire grandir tous ses talents, sans exception.

200

Nouvelle marque employeur :
allez au-dela de vos découvertes

Elles et ils se prénomment Julie, analyste marketing, Régis, Responsable commercial, Tom, analyste financier,
Aude, directrice de projet industriel, Pierre, ingénieur procédés ou encore Lise, ingénieur Recherche et
Développement... La nouvelle campagne marque employeur d’Arkema propose d’explorer la richesse de

C’est le nombre de fonctions différentes
proposées par Arkema dans les grands
domaines de métiers : industriel, R&D,
business, marketing, vente, finance, supply
chain... Groupe d’envergure internationale,
Arkema recrute chaque année entre
1600 ct T 700 salariés, dont 450 en
France, juniors ou expérimentés, en quéte

de responsabilités exigeantes et stimulantes.

leurs parcours et de leurs fonctions. L’occasion de bousculer certaines idées recues.

ous étes une entreprise
innovante, qui marche bien,
avec des rémunérations
<< attractives. les personnes
que |‘ai rencontrées ont
I'air super dynamiques. J'ai

beaucoup apprécié les échanges. Mais est-
ce que [‘ai vraiment ma place dans I'industrie
chimique 2 » Ouafa Souli connait cette réserve,
surtout chez les candidates & I'emploi. Chargée
de recrutement chez Arkema, elle doit alors
expliquer, rassurer, dissiper les vieilles croyances.
«Je leur confirme qu'elles ou ils peuvent tout & fait
s'épanouir dans nos métiers et vivre des carriéres
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passionnantes chez Arkema, sans éire forcément
chimistes ou s'éfre nécessairement projefés dans
ce secteur. Nous constatons d'ailleurs que nos
nouveaux embauchés sont souvent surpris du
niveau de responsabilité et d’autonomie qui leur
est donné rapidement au sein d’Arkema ou nous
privilégions I'action », souligne la «chasseuse »
de talents.

DES CARRlERES PASSIONNANTES
SANS ETRE NECESSAIREMENT
CHIMISTES

«La gamme de nos métiers est considérable, que
I'on soit une femme ou un homme, qu'il s'agisse

d'exercer une profession commerciale, dans la
finance, le contréle de gestion, la logistique, les
fonctions support, les ressources humaines ou
le marketing... Et il existe de nombreux ponts
pour passer d'un métier & un aulre. C'est ce
que nous voulons dire par «Allez au-deld de vos
découvertes », [voir ci-contre) I‘accroche de notre
nouvelle campagne de communication marque
employeur, lancée en France et en Europe et
progressivement déployée en Asie et aux Efats-
Unis avec des salariés de ces régions. Ne pas
s’en fenir aux idées recues. Il y a 'exemple
caractéristique du financier qui va d’abord
penser & la banque bien avant l'indusirie.

ALLEZ ALJI-DELA DEWOS DECOLUNWERTES

ALLEZ agi-D ELA DE YOS nEcg_qu_R_‘rE_ﬁ

Il devrait pourtant y réfléchir & deux fois. Car il ne
frouvera jamais dans le secteur bancaire la diversité
des missions et des confacts infermétiers que nous lui
proposons chez Arkema. De quoi donner encore plus
de sens a sa profession et aller effectivement au-dela de
ses découvertes ». Ce discours, Marine Petit, également
en charge du recrutement, va le présenter régulierement
dans les grandes écoles de commerce. A la rencontre
des étudiants, elle prend soin de combattre les a
priori. Un fravail qui porte ses fruits : des cenfaines de
candidats issus de filiéres non scientifiques succombent
chaque année aux attraits du Groupe. ——
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ALLEZ AU-DELA DE VOS DECOUVERTES

LES'IDEES
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ALLEZ ALI-DELA DE WOS DECOUWERTES
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RENCONTRE

« Arkema fait le pari de la valorisation des talents
dans la cinquantaine de pays ou il exerce ses
activités. Nous avons a cceur d'accompagner chacun
dans la construction de son parcours professionnel

et son projet d'évolution, dans tous les métiers

et d tous les échelons hiérarchiques. »

Dominique Massoni, Directrice Développement
Ressources humaines et Communication interne
d’Arkema
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Encourager les talents au féeminin

La filiéere de la chimie est histo-
riquement trés masculine. Chez
Arkema, nous veillons depuis plu-
sieurs années a changer la donne en
recrutant des talents féminins.

eul le falent compte ».
Dominique Massoni
souligne le propos.
«C'est l'unique
point de vue, le
seul critére qui
soit de mise dans
la politique de

recrutement et d’évolution de carriére
chez Arkema», insiste sa Directrice du
Développement des Ressources humaines ef
de la Communication interne. Pas de distinction
d'origine, d'age ni de sexe conformément &
I'éthique de I'entreprise et & la législation, cela
va sans dire. «le Groupe mise sur des profils
a la fois opérationnels et en mesure de porter
une vision prospective pour construire [‘avenir.
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En vertu de quoi, poursuit la responsable, les
femmes ont toute leur place chez Arkema. Et
ceci, non parce qu'elles sont des femmes mais
au regard des compétences professionnelles
et du potentiel qu’elles possédent, comme tout
a chacun. »

FAIRE TOMBER LES STEREOTYPES

Bien décidée & faire bouger les lignes,
notamment auprés des managers,
Dominique Massoni n'a pas hésité & s'appuyer
sur une approche experte et objectivée.
Patrice Georget, chercheur en psychosociologie
et consultant, anime ainsi des séminaires &
destination des managers francais pour les
sensibiliser sur les problématiques de perception
et de jugement. Une démarche novatrice. «l/
ne s'agit plus aujourd’hui de former seulement
certains recruteurs mais fous ceux qui, au
quotidien, doivent développer des savoirfaire et
des savoirétre dans une approche transversale.
la question qui est posée, souligne |'expert,
est comment manager des personnes différentes

les unes des autres, en tenant compte des
personnalités, des expériences, des culiures,
des formations... Car si I'on n'y veille pas,
chacun peut étre pris dans des routines,
des stéréotypes, susceptibles de |'amener
& adopter des postures discriminantes sans
méme le vouloir | Prendre conscience de ces
biais de perception et de jugement aura des
conséquences sur la maniere de manager et
de prendre ses décisions. Cette prise de recul
permet d’augmenter son discernement. »

LE MENTORING, LEVIER DE PARITE
DANS L’ENTREPRISE

Afin de lutter contre le risque de plafond de
verre ef d'accompagner la progression de ses
collaboratrices, Arkema a créé un programme
de mentoring. Parmi les dirigeants, des
«parrains » volontaires — hommes ou femmes —
sont formés pour accompagner leurs «filleules »
dans le développement de leur carriére.
D'abord expérimentée auprés de 21 cadres
féminins volontaires en 2016, la démarche

Part des femmes dans I’encadrement
supérieur a I’échelle mondiale

- &R

2016 2018

objectif a atteindre en 2025

<

S

a été éfendue depuis & une soixantaine de
femmes. Il n'existe aucun confrat d'objectifs
ni de lien de subordination dans le binéme,
le menior met son expérience et ses conseils
avisés au service de sa «filleule» avec qui
il échange régulierement sur des thémes de
gestion de carriére ef d'opportunités offertes
au sein du Groupe. ——-

RENCONTRE

UNE RESPONSABLE
D’ARKEMA A L'HONNEUR

La Directrice Europe

Gaz fluorés d’Arkema

est la gagnante de

I’édition 2018 des

Next Leaders Awards'

« Mélanie Jourdain, 38 ans,

est 'une de ces rares femmes

qui ont la responsabilité

compléte d'un compte

de résultat européen dans

un grand groupe industriel.

Polytechnicienne, elle veut,

en fant que leader, faire en

sorfe que chacun ait conscience

de sa contribution. »

1. Récompense atiribuée par Les Echos
Exécutives en partenariat avec Accenture

Strategy, American Express et EM Lyon
business school
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Place aux femmes dans I’entreprise
comme dans le foot !

Pour incarner la volonté des femmes a intégrer avec talent des univers traditionnellement masculins, le Groupe
a signé en 2018 un contrat de sponsoring avec la FIFA pour la Coupe du Monde Féminine France 2019™,

n sponsoring d'envergure mondiale & méme de valoriser RENCONTRE
la place des femmes dans le sport et dans I'entreprise :
Arkema ne pouvait espérer plus belle association en
signant avec la FIFA. «Ces femmes du foot veulent
briller et faire briller leur sport grace au haut
niveau d’engagement et de performance dont
elles font I'éclatante démonstration, ce qui
correspond aussi & ['une des valeurs fortes
d’Arkema», souligne Gilles Galinier, Directeur de la Communica-
tion externe. En toute cohérence, le Groupe surfe sur cet événement
international 100 % féminin dans sa nouvelle communication marque
employeur. L'un des visuels meffant en scéne sur un terrain de foot I'une
de ses chercheuses, lise, qui travaille précisément sur des matériaux
d'Arkema utilisés dans les chaussures de sport | (voir page 47).

UNE EPREUVE INTERNATIONALE, UNE VISIBILITE POUR
ARKEMA PARTOUT DANS LE MONDE

Cette participation permet également d'exposer la marque Arkema
aux yeux d'un milliard de téléspectateurs dans le cadre d'un événe-
ment refransmis dans prés de 180 pays | I'épreuve reine du ballon
rond, organisée en France du 7 juin au 7 juillet 2019, réunit les
24 meilleures nations du football féminin mondial dans 9 grandes
villes. les pays d'implantation du Groupe sont bien représentés
dans la compétition. En plus de la France, on retrouve I'équipe des
Etats-Unis, championne du monde en fitre, I'Allemagne, championne
olympique, le Japon, arrivé en finale lors des deux précédentes
éditions, ef les Pays-Bas, vainqueur de I'euro en 2017, sans oublier
la Chine, premier pays & s'éfre qualifié dés avril 2018. De quoi
mobiliser de nombreux supporters chez Arkema, le Groupe affichant
une présence industrielle, commerciale et des enjeux de recrutements
forts dans tous ces pays. ——

« CET EVENEMENT
MONDIAL
%> PERMETTRA ERAKCE S5
D'ACCROITRE NOTRE
POPULARITE AUPRES I
D,UN LARGE PUBL'C « Quand |'ai débuté, il y a une douzaine

d'années, peu de femmes accédaient ¢ des

/ /
/ postes d'encadrement. Les choses ont beaucoup
ET D A/\/\E |_| Q R E R ' changé. la proportion de femmes au centre
, : R&D de Serquigny avoisine aujourd’hui 40 %.
g Jai pu bénéficier d'un environnement qui m'a
N OT R E N OTO R | ETE N encouragée & endosser ce réle de manager.
, Dans un contexte moins favorable, j‘aurais
peutétre hésité. En tant que Chef de service du développement,
ET N OTRE \/l Sl B | |_|-|_E s j'encadre aujourd'hui 20 ingénieurs et 15 techniciens. Mais, il ne
faut pas se focaliser sur la seule question de la mixité. C'est une
perception plus large qui fait que I'on va chercher a assurer le
meilleur équilibre possible, notamment entre la vie professionnelle
et la vie familiale. Ici, nous prenons le temps de vérifier que c’est
le cas pour les collaborateurs, qu'ils soient femmes ou hommes.
Par des actes simples et répétés, nos managers font passer cette
valeur d'équilibre qui a du sens et qui est un facteur de succes. »

Gilles Galinier, Directeur de la Communication externe
d’Arkema

Karine Loyen, Technical polymers business development director
Europe
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® op » - « ACCOMPAGNER
Diversité, nos talents voient grand NOS TALENTS, FARE EN

SORTE QUILS ACQUIERENT
DE LA MATURITE :
ET GAGNENT EN VISIBILTE
Part des non-Francais dans I’encadrement AU SE”\I DU G
supérieur a ["échelle mondiale POUR POU\/OlR

2018 Objectif 2025

RENCONTRE

FAIRE ECLORE LES TALENTS
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LS SE SENTENT BIEN CHEZ ARKEMA,

E1 LS [E DISENT |

Engagés et passionnés, ces jeunes falents nouvellement arrivés chez

Arkema témoignent de leur attachement au Groupe, & ses valeurs et aux opportunités
, 9 p PP

qui leur sont offertes.

l - ,:f‘ 3::*
X T L A «Se donner les moyens d’agir.»
© j W e Antoine Collomb-Clerc
» r . f . Analyste de marché stratégique, Bostik France
A l'y a peu, Antoine Collomb-Clerc

s'occupait de « thérapeutique

expérimentale de la maladie de
Parkinson ». Docteur en Sciences
cognitives, diplémé de I'Ecole normale
supérieure ef de |'université Pierre-etMarie-
Curie de Paris, le scientifique de 27 ans
a suivi un parcours atypique, choisissant
de passer de la recherche académique en
biologie & I'analyse de marché stratégique
pour une grande entreprise de chimie |
«Si j'ai croisé la route d’Arkema, il y a
un an, c'est parce que l'entreprise a fait
la démarche de recruter des profils un
peu différents ». le décalage est moins
grand qu'il n'y parait. «/'ai foujours évolué
dans une culture de la recherche et de
I'innovation qui fait aussi partie intégrante
de 'ADN d’Arkema», observe celui qui a
de plus été formé au monde du business
et & la pluridisciplinarité, en prolongeant
sa thése par un MBA de management au
College des Ingénieurs. D'abord impliqué
_dans la transformation digitale du Groupe,
~ [&7eune talent a poursuivi chez Bostik,
une des filiales stratégiques spécialisée
ans les adhésifs, pour laquelle il cherche
Jentifier des cibles d'acquisition et
sser |'open innovation. «L'idée
essayer de-créer des partenariats
riels ou académiques dans
semble de ['écosystéme,qui gravite
r de nos produits. Je s&“As_ aussi frés

entif. & promouvoir I'innovation durable

et a faire évoluer la notion d'économie
ciréulaire* Ayjourd'hui, il y a tout un
‘monde de quéstionnements et défis
qui s'ouvre & nous. Travailler dans une
enfreprise comme Arkema, c’est se donner
les moyens d’agir. » ——
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« Toujours chercher a gagner en compétences ! »

Jessie Wang
Ingénieur procédés, Arkema Chine

essie VWWang dégage une assurance, un dynamisme et une défermination impressionnants
du haut de ses 28 ans. Brillante ingénieure fraichement diplémée en ingénierie des
procédés chimiques, elle affiche déja un parcours bien rempli. Aprés des débuts &
la East China University of Science and Technology de Shanghai, elle n'a pas hésité a partir
frois ans en Allemagne sur le campus de Magdeburg, prés de Berlin, pour décrocher son
master. « Une expérience précieuse pour moi qui n'avais jamais quitté la Chine. Elle m'a
apporté une ouverture et une réelle capacité d'adaptabilité ». De refour en Chine, en 2016,
Jessie intégre Arkema comme ingénieur procédés sur le site de Changshu, rattachée &
I'unité des gaz fluorés. « Une amie m’avait parlé de la société en termes positifs : un groupe
international mais & faille humaine, avec une vraie culture d'ingénieurs, une forte présence
industrielle en Chine et en pleine croissance en Asie. le premier contact RH a été excellent.
J'ai rencontré mon futur manager. Le courant est fout de suite passé. » Le métier de Jessie
répond d sa soif de découvertes. « J'ai eu une bonne intuition. le poste offre une grande
varigté de missions, qu'il s'agisse d’optimiser les procédés, d’analyser des risques sur
les installations ou d'éfre en support de la maintenance. les échanges sont riches et nombreux
avec la production, la R&D, la maintenance, la sécurité ou avec mes pairs des unités
industrielles des gaz fluorés, en France ou aux Etats-Unis». Jessie apprécie parficulierement
« le souci de la transmission dans un climat de bienveillance ». « Chaque membre de
mon équipe m'insuffle la connaissance technique que I'on n’apprend pas & l'université.
Mon manager sait me faire grandir en professionnalisme. Pour lui, méme fort de 30 ans
d'expérience, chaque jour est une occasion nouvelle d'apprendre. C'est aussi mon état
d'esprit : toujours chercher & gagner en compétences | ». ——
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« Savoir saisir I’opportunité
offerte. »

Deanna DiSeveria
Contréleur de Gestion EMEA BU Gaz Fluorés,
Arkema France

une saveur particuliere. C'est le cas de

la Coupe du Monde Féminine de la
FIFA™ attendue en France en juin prochain.
Deanna y supportera |'équipe de son pays.
«Je vais bien sir encourager la sélection
américaine, méme si le fait d'étre expatriée
en France m'améne aussi & supporter les
Bleuves. Qu’Arkema soit sponsor de la
compétition rend 'événement encore plus
passionnant.» Cerfains jours résonnent plus
fort, comme ce 1¢ juin 2018, date & laquelle

Pour Deanna, certains événements ont

56 / Arkema - Innovative

MarieJosé Donsion a intégré le Comité
exécutif d'Arkema en tant que Directrice
général Finance. «Avoir des femmes aussi

qualifiées & un poste de direction témoigne de

I'engagement d’Arkema dans la construction
d'une workforce dynamique, dotée de points
de vue et expériences riches et variés ».
Diplomée de la Salle University de
Philadelphie en Pennsylvanie en 2010, aprés
quatre ans d'études en administration des
affaires et comptabilité, Deanna est devenue
auditrice comptable chez KPMG, I'un des
plus grands cabinets infernationaux d'audit,
de conseil ef d’expertise comptable. Arkema
I'y repére. En 2014, elle rejoint King of
Prussia comme Responsable de I'information
financiére de la zone US. «Arkema me

proposait une chance unique de développer
ma carriére », considére la jeune femme

qui accepte, en 2016, un poste en France,
au siége social, comme consolidateur, avant
d'étre nommée Contraleur EMEA (Europe,
Movyen-Orient, Asie] de la business unit
Gaz Fluorés. Fonction qu'elle assure tout

en poursuivant un MBA dans la finance

et le business international. «J'ai su saisir
I'opportunité d’expatriation que m offrait
Arkema. Cela me permet d'acquérir un
nouveau niveau de connaissance et de
compréhension des opérations et des
décisions mondiales. Je suis une jeune
femme qui veut monter en compétences,
aller plus loin : je suis arrivée au bon endroit,
au bon moment. » ——

ENTHOUSIASME

« Ici, on ne se contente pas de ce
que I’on sait faire, on veut toujours
proposer quelque chose de nouveau.»

Ludovic Torval
Sales Assistant, Sartomer France

|y a des voix, des intonations, des sourires qui

agissent comme un cockiail vitaminé. Ludovic possede

cette qualité. Il vous stimule, vous emméne. A I'image
d'un parcours riche en expériences et en mouvements,
comme le laisse deviner sa prafique de I'anglais,
de I'espagnol, de l'italien, du portugais. .., Ludovic
a le verbe voyageur. « J'ai toujours aimé les langues.
Sartomer offre un vrai tour du monde linguistique. Je
me régale ! Ici, il y a plein de profils passionnants, de
backgrounds particuliers. Je ne suis plus un junior (il
40 ans) mais |ai toujours soif d’apprendre. » Dipléomé
d'un cursus de commerce international, un temps chez
Total puis créateur d'une startup de I'lnfernet en Bolivie,
Ludovic a refrouvé il y a deux ans sa région parisienne
d’origine. « Une société d'intérim a repéré mon CV

sur LinkedIn. Sartomer recrutait. Un mois plus tard, je
signais un CDI'! Je ne connaissais pas I'entreprise mais
j‘ai tout de suite été bluffé par I'incroyable portefeuille
de produits. Ce goit de I'innovation me frappe chez
Arkema. Ici, on ne se contente pas de ce que l'on sait
faire, on cherche toujours & proposer quelque chose de
nouveau et d'utile aux clients. Beaucoup I'ont compris.
lls font appel & nous pour que nous inventions des
produits qui n’existent pas encore | » Encore cette soif
de variété, d'explorer. Ludovic a intégré, comme il dit,
« une feam dynamique qui travaille dans un contexte
mondial ». Aprés des débuts sur la zone Benelux, il
est monté en puissance, s'occupant désormais des
commandes de clients en Europe du Sud, en Israél,
aux Emirats jusqu'au Chili | Toujours ce goGt des
perspectives nouvelles. « Le fait de travailler dans un
groupe en plein développement, c’est ultra motivant.
On peut envisager de bouger, changer de business,
découvrir d’autres produits, d'autres clients, et repartir
sur de nouveaux objectifs. » ——
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Le Groupe s’investit depuis ioupurs dans une ¢
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de dlulogue et d’ouverture ant viscvis de ses fournisse
qu'aupreés des milieux associafif et éducatif. Transparence, engagement, solida
nos actions de philanthropie visent & repondre a des gronds enjeux en matié
de développement durable, d'accés a I'éducation ou & I'eau poTobleJ :
solidaires. Zoom sur quelques réalisations emblématiques. -

Culture
gagnante
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Le projet Pragati instaure un cadre viabl
destiné a accompagner les performancg
sociales, économiques, agronomiques
environnementales des producteurs indi
de graines de ricin, matiére premiére de*nos
polyméres haute performance bio-sourcés.
Cultivateurs, transformateurs, fabricants,
clients, environnement... Tous gagnants.

ragati. En hindi, le mot signifie « progrés ».
Avancer, c'est |'ambition des cultivateurs du
Gujarat spécialisés dans la culture des graines de
ricin. Car si la région produit & elle seule prés de
70% de I'offre mondiale, beaucoup reste a faire.
Retour en 2016. le projet Pragati démarre,
porté conjointement par Arkema, BASF,
Jayant Agro-Organics Lid., pionnier de la chimie
de I'huile de ricin en Inde, et Solidaridad, organisation
internationale représentant la société civile. Ensemble, ils vont
fisser un partenariat avec un millier de cultivateurs indiens,
concrétisant le premier programme durable de la culture des
graines de ricin au monde.

QCIOﬁSI

PREMIER PROGRAMME DURABLE MONDIAL
DE CULTURE DE RICIN

Erwoan Pezron, Directeur monde de I'activité Polyméres
techniques d'Arkema, se souvient : «Avec les achats, nous
nous sommes demandé ce que nous pouvions faire pour
aider les fermiers & dégager plus de rendement et de
revenus, fout en renforcant la durabilité de cette ressource
afin d'assurer la stabilité de I'approvisionnement. » Une
question stratégique pour Arkema en tant que premier
consommateur mondial d'huile de ricin, & la base de la

fabrication de polyméres haute performance biosourcés. (4

« Nos résines polyamide 11 Rilsan® et élastoméres Pebax®
Rnew® sont issus de la chimie du végétal et recyclables,
souligne Erwoan Pezron. Nous avons longtemps fait la
promotion de la performance sans forcément insister sur ce
double avantage tout & fait unique qui représente un atout
pour nos clients, qu'ils soient constructeurs automobiles,
fabricants de chaussures et d'équipements de sport ou
d'électronique grand public. » Des marchés sur lesquels
les ventes d'Arkema progressent fortement, au point de
justifier une augmentation de plus de 50 % de ses capacités
de production mondiales. «Nous avons raisonné depuis
le début en jugeant que nous ne pouvions pas vendre de
la performance et de la durabilité avec ce polymére bio-
sourcé, sans nous intéresser & la culiure de la graine de
ricin, poursuit le Directeur de la BU. C’est une question de
cohérence alors que nous plagons les solutions en faveur
du développement durable au cceur de notre politique
d'innovation. »

2 700 CULTIVATEURS FORMES

Depuis frois ans, Arkema et ses partenaires ont lancé le
projet Pragati qui poursuit trois obijectifs : |'augmentation
des revenus des fermiers grace & |'obtention de meilleurs
rendements agricoles, |'amélioration des conditions de travail
des fermiers et, enfin, la préservation de I'environnement
grace nofamment & une moindre consommation en eau
et une meilleure gestion des déchets. 2700 fermiers ont
été formés & une charte de bonnes prafiques agricoles ef
leur production de plus de 5400 tonnes a été certifiée
par des agences indépendantes. Plus de 3000 équipements
de protection individuelle (gants et masques) ainsi que
3000 armoires de stockage pour les produits phytosanitaires
ont été distribués.

le bilan est si positif qu'il est décidé de reconduire le
programme pour frois ans. « Nous projefons de certifier
4000 fermiers supplémentaires, annonce Erwoan Pezron
venu se rendre compte sur le terrain. les plants sont plus
développés sur les parcelles ov le programme Pragati est
mené. Nous avons mesuré que le rendement de culture a
été amélioré de 55 % par rapport @ 2016, avec moins
d'equ et de fertilisants. »

BMW ROULE POUR PRAGATI

le projet Pragatfi a un impact allant bien au-deld des ac-
teurs directs. Fin 2018, dans son Centre d'excellence de
Landshut en Allemagne, BMVWV rend hommage & 15 de ses
fournisseurs mondiaux pour leurs réalisations exceptionnelles
dans 5 catégories, dont celle du « développement durable ».
les polymeres bio-sourcés d'Arkema, présents nofamment
sur la BMW i3 pour des applications sous capot ef jusque
dans la composition des clés radiocommandées, sont mis
& I'honneur par le constructeur qui souligne le réle du projet
Pragati dans sa décision. « Outre nos efforts d’innovation,
BMW a voulu salver la durabilité de nos polymeres et
notre démarche d'approvisionnement responsable, se féli-
cite Virginie Delcroix, Directrice du Développement durable
d'Arkema. BMW a choisi de nous récompenser parmi leurs
quelque 3 000 fournisseurs | Cela montre qu'au-dela de
la performance de nos matériaux biosourcés, un groupe
comme BMW attache une importance primordiale ¢ la
cohérence de la démarche sociétale de ses partenaires.
Cest une belle reconnaissance pour Arkema et un signal
fort pour fous ceux qui ceuvrent dans ce sens. » ——
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Nos innovations méritaient un @8 produit remarquable : les tamis moléculaires | interactive_pour découvrir sur |'écran 3D ouU
espace dédie, un lieu attractif 8 Nifraxy®. Avec ces petites billes, poursuit le B se.cache la trentaine de produits d'Arkema
par sa modernité et résolument | responsable de L'atelier 4.20, nous aidons les ™® ilisés dans sa fabrication et quelles sont leurs

pédagogique, pour permettre a [ personnes en insuffisance respiratoire a vivie - propriétés. Bluffant | Chacun peut mener ses
nos publics de mieux appréhender | presque normalement..Elles permettent ainsi - propres découvertes de fagon ludique comme
et d’expérimenter le génie[ || de concevoirdes concentrateurs d'oxygéne  celle consistant, par exemple, & observer le

d’Arkema. Petit apercu de ce [ médical portables dont le principe consiste gl processus de transformation des graines de
showroom high-tech de 200 m2#® (aire passer 'air ambiant au travers d’une' ricin en Rilsan® Clear avant d'aboutir & une

LIEU D'INTERACTIONS,
PUBLIC ECLECTIQUE

| qui propose une Elgn'gee lnec.llfe au c?/onne </J’e famis mo/e,CU/o/res copgblles de B paire de |uneﬂ§s dermer/cn. H. en va de méme En un an, le showroom a accueilli prés
§l cceur de nos activités. Un lieu ou séparer |'oxygéne de l'azofe pour libérer un dans les domaines des énergies nouvelles, de de 5 000 visiteurs extérieurs, clients
IYinnovation se révéle, se propage, _ flux d'oxygéne dllant jusqu'a 95% de pureté. I'électronique, de I'allégement des matériaux, et prospects, partenaires, journalistes,
se partage. C'est quand méme génial la chimie, non 2 » = de la performance et l'isolation de I'habitat, de étudiants, mais aussi patrons de
— . la révolution de l'impression 3D ou encore a la grands gf“?:P‘l’sl élus, I?ref!"-d'- lE” seplembre
ai complétement®confiance ¥ L’ATELIER 4.20 MET EN SCENE performance sportive... A cet espace s'ajoute 2018, pour célébrer le premier anniversaire du lieu, un
. -y \ N événement festif alliant animations — cuisine moléculaire,
I’ I ’
dans notre produit », lance B LINNOVATION D’ARKEMA une matériauthéque ou I'on peut toucher du expériences — ef débats inspirants ef prospectifs a réuni
Fredéric Cavicchi en avalant Ces deux exemples illustrent concrétement la doigt nos produits et comparer, par exemple, une centaine de personnes autour d'experts Arkema et
une gorgée d'eau devant  maniére dont les produits d’Arkema améliorent - une piéce automobile fabriquée en aluminium d'infervenants exiérieurs qui ont débattu, entre autres, de
I auditor 2dusé. U : idi b S I'évolution d T fois blus lage s alisé I'impact de I'innovation dans les matériaux afin d'améliorer
auditoire meduse. Une m\,nufe notre quotidien et contribuent a I'évolution a'un avec celle, deux Tois plus legere, réalisee le confort ef la performance dans le sport. Ce fut 'occasion
plus t6t, le breuvage était = monde plus durable. On les refrouve au seinde ~ & partir de notre thermoplastique bio-sourcé d'accueillir Fabien Calthié, le joueur infernational francais

e rugby, qui a évoqué l'importance de matériaux techniques
a haute valeur ajoutée dans les chaussures de sport.
Notre matériau Pebax® éfait au coeur des discussions |

strictement imbuvable, avant d'étre filiré en Latelier 4.20 pensé comme un démonstrateur — Rilsan HT®. L'atelier 4.20 se veut modulable et
direct & 'aide de membranes en PVDF Kynar® = d'innovations, faisant lui-méme appel aux = évolutif, il est réguliérement mis & jour. Symbole
capables d'éliminer des particules ultrafines © nouvelles technologies. Il suffit ainsi au visiteur ~ de I'innovation d'Arkema toujours en perpétuel
jusqu'aux moindres bactéries | « Il y a un autre  de placer un modéle de voiture sur une table  mouvement. —
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ournir aux enfants'l’occasion de chanter Carmen, le célébre
opéra de Georges Bizet, sur |'une des grandes scénes
infernationales-de-musique_classique. C'est la chance offerte
par le Thédtre des Champs-Elysées dans le cadre de ses
ateliers d’apprentissage des chants ouverts au_jeune public.
10 000 jeunes des écoles! primaires et-des colléges de Paris
et sa région, pour la-plupart-issus de quartiers difs « sensibles », ont
! ainsi pu s'initier aux grandes ceuvres |yr|ques Une inifiative culturelle
soutenue par Arkema. En devenant mécéne de I'opéra participatif
Jeune Public, notre Groupe s'associe a un projet qui porte une
attention particuliére aux jeunes publics éloignés de la culture: Ce
soutien s'inscrit dans notre démarche RSE autour des thématiques
de |'éducation et de l'insertion, en parfaite cohérence avec les
valeurs de solidarité et de responsabilité pronées par Arkema.

Susciter des vocations
dans la chimie
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a fondation CGénial entend valoriser

les sciences ef les techniques auprés des

jeunes et promouvoir les métiers qui en

relévent. Elle vise également & renforcer

les liens entre les mondes de I'entreprise

et éducatif. Depuis le lancement du
partenariat entre Arkema et CGénial, les
échanges n'ont cessé de se renforcer. l'année
2018 s'est avérée particuliérement riche. De
nombreux sites et filiales d’Arkema en France ont
répondu & 'appel. Des centaines de professeurs
de colléges ou de lycées se sont ainsi rendus
dans nos établissements. A l'inverse, des
dizaines d'ingénieurs et fechniciens d'Arkema
se sonf portés volontaires pour fransmetire
I'expérience de leur métier dans des classes de
colleges et de lycées francais. Cette initiative
originale s'inscrit dans notfre programme de
communication de proximité Terrains d'entente®.

“ FONDATION ,

CQeNfal

C'est le nombre d'éléves
de I'enseignement
secondaire qui ont

pu bénéficier de
I'opération « ingénieurs
et techniciens dans

les classes ».

Le sport pour mettre les jeunes
sur la voie de la réussite

outenue par Arkema, Sport dans la ville
est la principale association d'insertion
par le sport en France. Elle propose
depuis 20 ans des programmes sportifs
et de découverte pour offrir un tremplin
aux jeunes issus de quartiers défavorisés,
en les accompagnant dans leur éducation,
leur orientation et leur entrée dans la vie active.
L'association compte & son actif I'aménagement
de dizaines d'infrastructures aux pieds des
immeubles. Elles ont permis & des milliers de filles
et garcons un accés gratuit & des disciplines allant
du football au basket en passant par le tennis ou
la danse. les choses ne s'arréfent pas 1a. « Une
fois le contact établi, nous souhaitons donner &
ces jeunes confiance en leur potentiel pour mieux
les accompagner sur la voie de I'emploi, souligne
Pascale Remy, Responsable des partenariats &
Sport dans la Ville. C’est fout particuliérement le
cas des filles qui bénéficient d'un suivi personnalisé
dans leur choix d’orientation professionnelle, axé
nofamment sur la découverte des secteurs et corps
de métiers en recherche de féminisation de leurs
effectifs. » 1 000 jeunes filles ont ainsi pu profiter
du programme d'insertion professionnelle « L dans
la Ville », créé pour favoriser leur développement et
leur donner les mémes chances de réussite qu'aux
gargons. En tant qu'entreprise mécéne-partenaire,
Arkema leur ouvre ses portes : visites de nos sites,
découvertes de nos activités, offres de stages. ..
De quoi attirer ces jeunes falents vers nos métiers |

C’est le nombre
de bénéficiaires
des programmes
de I'association
Sport dans la Ville.

L
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Donner

de son
femps pour
les jeunes
géneérations

Dans le cadre de son programme Terrains
d’entente®, Arkema se rapproche tout
particuliérement du monde éducatif et de
la jeunesse. Un engagement qui s’étend
auvjourd’hui dans tous les pays ou le
Groupe est présent et qui s’appuie sur des
salariés bénévoles.

es jeunes fapent dans un ballon sous les

yeux de leur coach. lls s'entrainent en vue

d'un tournoi inter-écoles. Scéne ordinaire

sur la planéte football. A un détail pres.

le coach est sponsorisé par |'usine Casda

d'Arkema située & Hengshui, & 250 km
au sud de Pékin. Une action qui s'inscrit dans un
programme pédagogique baptisé Arkema ChemArt
Green Innovation Class. Les jeunes footballeurs sont
fous éléves de I'école élémentaire Zhenhualu proche
du site Arkema, spécialisé dans la production d'acide
sébacique et de dérivés de I'huile de ricin. Non
loin de la, & la Liminlu Elementary School située elle
aussi & Hengshui, d'autres jeunes éléves bénéficient
régulierement de cours d’anglais dispensés par
des salariés volontaires d'Arkema. Le théme des cours est
parfaitement d'actualité : la protection de |'environnement
et le développement durable. Un theme également &
I'honneur dans un autre éfablissement scolaire, la Lvfeng
School de Zhangjiagang située prés de Shanghai. Des
salariés issus du siege Arkema en Chine, des sites
industriels de Changshu ef Zhangjiagang, y animent

64 / Arkema - Innovative

énévolement dittérents ateliers mélant protection ae
b | t différents atel lant protection d
‘environnement, cours d'anglais, sécurit¢ dans la vie
| g

quotidienne et créations artistiques réalisées & partir de
produits coating d'Arkema. A quoi s'ajoute la fourniture
d'ordinateurs et de livres. Toutes ces actions de soutien
et d'accompagnement pédagogiques s'inscrivent dans
le cadre du programme Terrains d’entente® initié en
France et désormais étendu & fravers le monde. De quoi
renforcer le lien de proximité enfre les usines Arkema et
les riverains, dans une approche fondée sur I'échange
ef la responsabilité. ——

Coup de pouce pour des causes

éducatives

Soutenir le travail et I’engagement sans frontiére de ses collaborateurs investis dans des associations mobilisées
autour de causes éducatives et humanitaires. C’est la mission du Fonds Arkema pour I’éducation, créé en 2016 a
I’'occasion du 10° anniversaire du Groupe, dans le droit fil de son programme RSE. Une trentaine d’associations,
dans lesquelles des salariés d’Arkema sont investis, bénéficient ainsi de ressources servant aussi bien a financer
des infrastructures, des bourses ou du matériel scolaire, qu’a soutenir des populations précarisées ou des personnes
en situation de handicap... Présentation de deux projets lauréats emblématiques : Proxité et L’Oiseau Bleu.

ProI'ité

fes riusriter Je parﬁ.ﬁem"

V&

-
-
-

".h

roxité est née en 2002 dans la banlieve nord de Paris. Son
objectif : créer des passerelles entre les jeunes des cités,
généralement des mineurs isolés, et le monde du travail
par l'intermédiaire de projets éducatifs. L'association se
singularise dans son choix de collaborer avec des entreprises,
a l'instar d’Arkema, implantées & proximité de ses périmétres
d'infervention. Des parrains issus des sociétés partenaires s'engagent
& accompagner les jeunes dans leur scolarité en complétant ce soutien
par une ouverture sur leur propre univers professionnel. l'apport
direct du Fonds Arkema pour I'éducation a par ailleurs permis &
Proxité d'acheter de nouvelles fournitures et ouvrages, de recruter
un volontaire en Service civique et d'étendre son terrain d’action. ——

« J'avais envie d'agir dans le domaine de I'éducation
en consacrant un peu de mon femps & des jeunes en
grande difficulté. lls ont besoin de refrouver un cadre,
de se remobiliser par rapport & I'école et d’acquérir
de la confiance en eux. J'ai choisi I'approche de
Proxité parce qu'elle réunit un support scolaire et des
acteurs professionnels dans une logique de proximité.
II's'agit d'établir une connexion entre deux mondes
qui évoluent dans le méme espace mais se rencontrent
hélas encore assez peu. »

Benoit Girard, BPO manufacturing Bostik,
bénévole chez Proxité

'Oiseau Bleu, association basée en Normandie, a pour
vocation d'apporter soutien et conseil aux personnes
autistes ainsi qu'a leurs familles. 'aide du Fonds
Arkema pour I'éducation a contribué a la création d'une
classe expérimentale spécialisée pour enfants aufistes,
de 6.4 12 ans, au sein méme d'une école publique. Cette
section véritablement pionniére en France, baptisée le Nid
Bleu, doit permetire aux éléves d'acquérir les fondamentaux
(savoir lire, écrire, compter, vivre ensemble) en misant sur un
accompagnement complet focalisé sur le gain d'autonomie
et I'éducation. Cette structure est confiée & une équipe
spécialisée, forte d'une institutrice et d'une éducatrice formées
& I'autisme, d'une aide médicopsychologique, d'une auxiliaire
de vie scolaire et d'un plateau médico-social avec
psychomotricien, psychologue et orthophoniste. ——

« l'apport du Fonds Arkema pour
I'éducation a beaucoup contribué &
I'aménagement de ['espace sensoriel
qui a nécessité I'achat d'équipements
professionnels adaptés & ce type de
handicap. Nous n'aurions pas pu y
parvenir avec nos moyens acluels. »

Patrice Perret, Directeur adjoint
du Cerdato, membre actif
de L'Oiseau Bleu
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CONTROLER

EN TOUTE INDEPENDANCE

Le Conseil d’administration détermine les orientations
stratégiques du Groupe et veille a leur mise en ceuvre.
Présidé par Thierry le Hénalff, il est composé de douze autres membres dont six
administrateurs indépendants, six femmes, un administrateur représentant les salariés
actionnaires et un administrateur représentant les salariés.

THIERRY LE HENAFF, YANNICK ASSOUAD, JEAN-MARC BERTRAND,

Président-directeur général d'Arkema  Directrice générale Administrateur représentant
du groupe Latécoere des salariés actionnaires

ISABELLE
BOCCON-GIBOD,

représentante permanente
du Fonds Stratégique
de Participations (FSP)

FRANCOIS ENAUD, MARIE-ANGE DEBON,

Président de FE Développement SAS  Directrice générale adjointe
du groupe Suez, en charge de la France,
de I'ltalie et de I'Europe Centrale et Orientale

Au cours de I'exercice 2018, le Conseil d'administration s'est réuni & 6 reprises (contre 8 en 2017). Le taux de présence s'établit & 97 % (contre
Q0,5 % en 2017).

Pour renforcer son expertise, le Conseil d'administration s'est doté de deux comités spécialisés permanents :

LE COMITE D'AUDIT ET DES COMPTES LE COMITE DE NOMINATION, DES REMUNERATIONS ET DE

Présidé par MarieAnge Debon et composé de deux autres administrateurs : ik GOUVERNANCE

Isabelle Boccon-Gibod ef Hélene Moreau-leroy. Présidé par Thiery Morin et composé de tois autres administrateurs

Ce comité s'assure notamment de la qualité du contréle interne et de la fiabilité  Frangois Enaud, Alexandre de Juniac et Victoire de Margerie.

de l'information fournie aux actionnaires et aux marchés financiers. Ce comité émet notamment ses recommandations sur la composition du Conseil,
la politique de rémunération du PDG et les bonnes pratiques de gouvernement
d'enfreprise.
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=S RESULTATS

2018 EN BREF

Arkema a réalisé en 2018 une performance record,
avec un chiffre d'affaires en hausse de 5,9 % et un EBITDA en hausse de ¢ % par
rapport a |'excellente performance de 2017,

8816 me

Chiffre d’affaires : + 5,9 % vs 2017

16,7 %
Marge d’EBITDA
(stable vs 2017)

725 M€

: Résultat net courant
: (+22,5 % vs 2017)

147G me

EBITDA : + 6 % vs 2017

707 M€

Résultat net
part du Groupe
(+22,7 % vs 2017)

Chiffres clés 2018

Excellente génération de trésorerie

499 M€

Chiffre d'affaires 8816 8326  +59% : Flux de trésorerie libre

EBITDA 1474 1391 +6% . (565 ME en 201 7)

Marge d'EBITDA 167% 16,7 % - .

Résultat d’exploitation courant (REBIT) 1026 942 +89% :

Marge de REBIT 11,6% 11,3% - : TMd€

Résultat d’exploitation 928 845 +9,8% : Dette nette

Résultat net courant 725 592  +22,5% : (] 056 M€ en 201 7)

Eésu:tat net courant — Part du G(rouz)e 972]7 7522 + ;2,2% : soit un taux d’endettement
ésultat net courant par action (en ; , +21,6% : . )

420 %

Capitaux propres 5028 4474 :

Endettement net 1006 1056 :

Taux d’endeftement (en %) 20 % 24% - :

Capitaux employés 6996 6554

Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 1029 1008

Flux de trésorerie libre 499 565 - E

Investissements courants et exceptionnels 561 430

Les indicateurs alternatifs de performance utilisés par le Groupe sont détaillés & la note C.1 des notes annexes aux états financiers consolidés
au 31 décembre 2018 figurant & la section 5.3.3 du document de référence 2018.
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Evolution de I'action depuis le 1 janvier 2016

(en €) Arkema

115
+ 16,1 %

105

Q5

85

75

65

} CAC40
+1,1%

45

01/01/2016 01/07/2016 01/01/2017 01/07/2017 01/01/2018 01/07/2018 31/12/2018

+ 220 %

C'est la progression, & fin mars 2019, de |'action Arkema depuis son intfroduction en bourse en mai 2006.
Dans le méme temps, les sociétés du CAC 40 enregistraient une hausse de 9 %.

Une belle progression du dividende depuis 12 ans

2,50
Dividende (en €/action)

2,30
2,05
1’8 1,85 l ,85 1190
1,3
1,0
0,75
. 016 016

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1. Dividende proposé & I'Assemblée générale des actionnaires du 21 mai 2019.

Le taux de distribution est de 26 %

21 mai 2019 1e aolt 2019 30 octobre 2019
assemblée générale Résultats Résultats
des actionnaires du T¢ semestre du 3¢ trimestre

Actionnaires individuels 7 mai 2019

actionnaires-individuels@arkema.com Résultats
du 1 trimestre

Investisseurs
Investor-relations@arkema.com

+33 (0)1 49 00 74 63
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www.arkema.com

0 facebook.com,/ArkemaGroup
@Arkema_group

@ linkedin.com,/company/arkema

youtube.com/user/ArkemaTV

W instagram.com/arkema_group/
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FRANCE 2015

>
Py
m
L
>

=
g

SUPPORTER NATIONAL

Suivez-nous

00000

TOUS LES

NAISSENT
SUR LE

Arkema valorise la place des femmes dans ses centres
de recherche et ses usines, comme dans les stades.

Parienaire de tous les réves auv féminin
#behindthedreams

ARKEMA

INNOVATIVE CHEMISTRY
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