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Confrontée aux formidables défis du développement
durable, 'lhumanité se doit d’accorder jour apres jour
sarelationaumonde et a ses impératifs naturels,
sociaux et éeconomiques.

Enprivilegiant des projets de recherche de rupture,
ambitieux et résolumentinnovants, Arkema contribue
al’évolutionvers unnouvel équilibre, en concevant et
endéveloppant des produits toujours plus performants
etrespectueuxde lasanté et de 'environnement.







Matertaux de performance
et déoeloppement durable :
les deux axes essentiels

de la R&D dArkema

Créer les conditions fanorables @ la conduite de projets de rupture, développer
une large gamme de materiaux de tres haute performance, contribuer a lessor
des nounelles sources d’énergie, faire une large place aux matieres premieres
renounelables pour concenolr de nouveaws procedes et de nouveaus produits :
la R&D est un elément clé dans la construction du futur d’Arkema.

Une organisation axée sur L'innooation

Danslachimiecommedansla plupartdesdomaines, 'innovation est le fruit de projets
amoyen et long termes qui se différencient des travauxde recherche applicative
destinésadévelopperaujourle jourles activités existantes. Ces projets, dont les
débouchés commerciaux peuvent exiger plusieurs années de développement, doivent
impérativement étre gérés au niveau corporate, indépendamment des contraintes
économiques a courtterme propres achaque business unit.

LaR&Dd’Arkema, directement rattachée au Président, bénéficie d’unbudget de plus
de 2,5 %de son chiffre d’affaires, des compétences de ses 1200 chercheurset de
I'implantation internationale de ses 6 centres de recherche en France, aux Etats-Unis
etauJapon. Plusde 10 % de ce budget est directement consacré ades projets de rupture
quipermettenta Arkemade se projeterdans l'avenir.

Pour conduire ces projets d’innovation dans les meilleures conditions et avec

les meilleures chances de succes, Arkemaa mis en place une organisation originale
quifaitappelaunestructure baptisée “incubateur” qui dispose des moyens humains
ettechniquesnécessairesalaconduite des projets. Cetincubateurjoue ainsiunrdle clé
enfacilitant les échanges avec les business units concernées, appelées a prendre
lerelaisdés que les projets entrent dans leur phase de maturité.
Lorganisationenstructure d’incubateur présente 'lavantage de pouvoir s’appliquer
adifférents typesde projets, du développement de nouveaux produits ou procédés
al’acquisition de start-up en passant par le pilotage de partenariats industriels

ou universitaires.
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Conjuguons
chimie et environnement

Arkema acteur majeur
du pole de competitivite Axelera

Axelera a franchi avec succés I’étape d’évaluation du ministére de I'Industrie.
Tout eninitiant des programmes de R&D et en fédérant quelque 150 adhérents
régionaux, grandes entreprises, PME, organismes de recherche publique et de
formation, Axelera a concrétisé sa vocation internationale par la signature de
quatre partenariats avec des clusters européens. Axelera axe dorénavant sa
stratégie de développement autour de cing thématiques : la chimie au service
des grands enjeux sociétaux, la préservation des espaces naturels,

la recyclabilité totale des matériaux, la chimie issue du végétal et l'usine

du futur. Les chercheurs d’Arkema sont impliqués dans un grand nombre

de ces programmes de R&D. Arkema renforce ainsi son potentiel d’innovation
aux cotés de nombreux industriels et universitaires de la région Rhone-Alpes.
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Arkema a renforcé sa collaboration
avec le monde universitaire

et scientifique en s’associant

a la création de la premiére
fondation partenariale en France,
créée a linitiative de l'université
Claude Bernard Lyon 1. Cette
fondation originale préfigure

un nouveau mode de relations
entre universités et entreprises.
En apportant a la fondation

non seulement une contribution
financiére mais surtout

une expertise technique et
stratégique, Arkema renforce
ainsi la collaboration tripartite
université-recherche-industrie,
un élément clé du développement
de sarecherche et de sa politique
d’innovation.

De nombreux partenaruats
industriels et unioersitaires

Enmatiére de R&D, 'approche partenariale avec d’autres industriels ou avec des unités de
recherche universitaire permet de fédérer les compétences des différents acteurs sur les projets
conduitsencommun. Pourétre pleinement efficaces, ces partenariats doivent s’inscrire dans
ladurée. C’est le cas du contrat cadre signé en 2008 entre Arkema et le CNRS qui se traduit par
lamise enplace devéritables plates-formes technologiques permettant des échanges permanents
etletransfertde savoir-faire.

Arkemaest I'acteurindustriel central de plusieurs projets a l’échelle européenne :

¢ le programme Genesis fédére autour d’Arkema, leader dans le domaine des matériaux
nanostructurés et seul producteur européende copolyméres fonctionnels aarchitecture contrdlée,
de grands groupesindustriels, des PME et plusieurs laboratoires universitaires au sein d’un
partenariat liant directement la conception des matériauxet leurs applications dans plusieurs
marchésretenus pour leur potentiel d’innovation technologique : 'automobile, la cablerie,

les composites structuraux, 'énergie, l'environnement et les technologies de 'information
etdelacommunication;

«avec lacréation de CANOE, Consortium Aquitain d’Innovation Nanomatériaux et Electronique
Organique, Arkema et le Conseil Régional d’Aquitaine ont renforcé en 2008 leur partenariat

par un protocole d’accord pour lastructuration d’une plate-forme d’innovation technologique
avocationeuropéenne dédiée au développement de lafiliere matériaux nanostructurés;;

e encollaborationavec "ENSIC (Ecole Nationale Supérieure des Industries Chimiques de Nancy)
etlaRégion Lorraine, au travers de son centre de recherche de Carling (CRDE), Arkema est
partenaire du pdle lorrain d’expertise enintensification des procédés.




Vers une large
gamme de materiaur
de tres haute

performance

Les matériaux polymeres se répartissent en trois familles
selonleurs propriétésintrinséques:

* les matériauxde base, parexemple le PVC;

¢ les matériauxde performance comme le PMMA,
les polyamides classiques ou les polyoléfines
fonctionnelles;

e les matériaux de trés haute performance, parmi
lesquels des polyamides aux caractéristiques spécifiques,
des matériaux nanostructurés, des caoutchoucsissus
de lachimie supramoléculaire, ou des polyéthers cétone
cétone.
Cest cette famille de matériaux de trés haute performance
quArkemaentend développeravec l'objectifambitieux
demultiplier pardixen cingans le chiffre d’affaires
correspondant pour le portera 250 millions d’euros paran.

La contribution d Arkema auwx solutions
pour le developpement durable

Parses nombreux produits déjacommercialisés et par ’engagement résolu de saR&D
danslaconceptionde matériaux et de procédés innovants, Arkema apporte sa contribution
al’élaborationde solutions quirépondent auxenjeux du développement durable :

e économiser lesressources fossiles enaugmentant la part des matiéres premiéeres
végétales, enparticulierdansla productiondes matériaux de performance;

e contribueral’essordes nouvelles sources d’énergie, notamment I'électricité
photovoltaique, endéveloppant des matériaux qui permettent d’améliorer le rendement
etlalongévité descellules;

e concevoirles procédés du futur, des procédés plus économes en énergie, plus
respectueuxde ’environnement et quifontappelaux matiéres premiéres renouvelables ;

e proposerdes solutions permettant de concilier les besoins sociétaux avec les contraintes
environnementales, par exemple parla mise au point et le développement de gaz fluorés
denouvelle générationatres faible impact sur effet de serre.
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_e solatre photoooltaique,
Celectricite de demain

Lerayonnement solaire est une source d'énergie propre et renounelable qui troune
déjadenombreuses applications thermiques industrielles et domestiques, notamment
pour le chauffage des batiments et comme source de production d eaw chaude.
Lutilisation de l'énergie solaire connait ajourd hut un fort déoeloppement dans
son.application photovoltaique quipermet de laconertir en electricite.

Grace awsolell, notre planete capte en permanence une quantite d'énergie quiéquinaut
approximativement a 10 000 fots la.consommation mondiale d energie, toutes sources
confondues. Contrairement aux énergies traditionnelles, L'énergie solaire ne genere
niemission de gaz ceffet de serre ni dechet c longue oie.

Les materiaux d’Arkema optumisent le
rendement des cellules photoooltaiques
et prolongent leur durée de oie

Le PVDFKynar®d’Arkema, utilisé pour la fabrication des films qui constituent
lacouchearriéredes cellules, cumule plusieurs caractéristiques essentielles
pourlalongévité etlerendementdes cellules photovoltariques : facilité de mise
enceuvre, tenueal’humidité etauxdifférences de température, stabilité de la couleur
blanche quicontribue aréfléchirla lumiére versle silicium.

Les polymeérestechniques Evatane®d’Arkema, des résines éthyléne vinyl acétate
ahauteteneurenacétate devinyle,assurent ladhésion et la protection efficace
dusiliciumetdescircuits électriques. Réticulés grace aux peroxydes organiques
Luperox®,ils se caractérisent par une excellente transparence et permettent

de conserverdans letemps les performances de la cellule photovoltaique.
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Avec une puissance
mondiale installée de
I’ordre de 10 ooo MW,
Iélectricité d’origine
photovoltaique représente
aujourd’hui moins de 1%
de la production mondiale
d’électricité, mais ses
capacités de production
croissent au rythme

de 40 % paran.

Des matériaux toujours plus tnnooants
pour les cellules photovoltaiques du futur

Arkematravaille alamise au point et au développement de matériaux innovants quiouvrent
lavoie alaconception de cellules photovoltaiques plus performantes, notamment
parl’augmentation de leurrendement et la diminution de leur colt de production.

De 15 %devalorisation effective de 'énergie solaire captée aujourd’hui, l'utilisation

de nouveaux polyméres et de matériaux nanostructurés devrait permettre d’atteindre
40%dans lesannéesavenir.
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Les matériaux
res haute performance

Les nombreux polymeres disponibles sur le marche se distinguent les uns des autres

par leurs propriétes intrinseques et par les performances qu'ils conferent awx objets

quiils servent & fabriquer. A coté.duPVC, qui fait partie des polymeres debase,

Arkema deoeloppe une importante gamme de polymeres de performance, du PMMA

aux polyamides en passant par les polyoléfines fonctionnelles. Mais Lexpertise
grandissante d’Arkemaréside aujourd huidans ses materiaux de tres haute performance
quiounrent lavote ade nombreuses applications innooantes dans tous les secteurs

de technologie de pounte.

Des matériaux polymeres
tres haute performance

Déja présentsurle créneau des matériaux de trés haute performance avec

des produits et des marques mondialement reconnus comme les polyméres fluorés
Kynar®, les polyamides Rilsan®ou les élastoméres thermoplastiques Pebax®,
Arkemadéveloppe aujourd’huide nouveaux polyméres nés de 'innovation de sa R&D,
dotésde caractéristiques exceptionnelles. Plusieurs de ces matériaux trouvent déja
desapplicationsindustrielles, notamment les polyamides transparents, les polyamides
haute température, les polymeéres fluorés spécialement concus pour le photovoltaique
ou les caoutchoucs autocicatrisants.
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supramolecular technology

Des polymeres de performance
nouvellement issus du végetal

Premiére gamme d’élastomeéres thermoplastiques
directementinspirée de lachimie de ’huile dericin
alorigine du polyamide 11Rilsan®, les Pebax®Rnew
présentent les mémes propriétés exceptionnelles
que les Pebax®traditionnels a base de dérivésdu
pétrole. Le Platamid®Rnew, issu a 100 % de matiéres
premiéresrenouvelables, permet de fabriquerdes
adhésifs thermoplastiques thermofusibles destinés
auxapplicationsde collage les plus délicates.

Les polyethers cétone cétone, nouneaux
fleurons de la gamme des polymeres
tres haute performance d’Arkema

Pourcompléteretenrichirsagamme déjatres large de matériauxde haute
performance, Arkemaa fait I'acquisition de la société américaine Oxford
Performance Materials, Inc. (OPM) qui commercialise des polyéthers cétone
cétone sous lamarque Oxpekk®. Ces polyméres possédent des caractéristiques
exceptionnelles, notamment une excellente résistance a des températures élevées
etauxagents chimiques, uneincomparable tenue a ’abrasion et une résistance
intrinséque au feu. Ils trouvent déja de nombreuses applications, notamment
dans ’'aéronautique, la fabricationd’implants médicauxa longue durée de vie
etlematérielde forage pourlesindustries pétroliére et gaziére.
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Nanostrengthv, Graphistrengtiv,
des matériaux nanostructures
aux caracteristiques
exceptionnelles

Quils sotent elaborés selon des technologies exclusives permettant de controler

leur structure au niveaw moléculaire ou disperses dans des matrices polymeres,

les materiaur nanostructurés d’Arkema, commercialisés sous les marques
Nanostrength® et Graphistrength®, se distinguent par leurs caractéristiques
exceptionnelles, notamment en termes de proprietes mecaniques et de conductioités
electrique et thermique.

Des applications de tres haute
performance

Nanostrength® et Graphistrength®s’adressent a tous les domaines technologiques

de pointe quiexigentd’aller au-dela des performances des matériaux traditionnels
comme 'aéronautique, le sport, "lautomobile, U'électricité et 'électronique, les adhésifs
spéciauxou les pneumatiques.

Les nanotubes de carbone
. ®
Graphustrength
Lagamme des Graphistrength® comprend différents grades de nanotubes de carbone
multiparois, produits dans uneinstallation piloteimplantée dans le centre de recherche

de Lacg, etdes mélanges-maitres au sein desquels ces nanotubes sont dispersés dans
desmatrices thermoplastiques ou thermodurcissables.

12



NANOSTREGNGTH"

Avec la volonté de prendre
en compte les risques
potentiels pour la santé liés
a la manipulation

des nanotubes de carbone,
la démarche d’Arkema,

en cohérence avec 'avis

du Haut Conseil de

la Santé publique, consiste
a privilégier la prévention

pour ses salariés et ses
clients utilisateurs.
Cette démarche volontaire

s’appuie sur trois principes :
la protection tant

Les copolymeres a blocs Nanostrength” aue le doute subsiste,

l’acquisition des

Obtenus grace adestechnologies exclusives développées par Arkema, les Nanostrength®existent connaissances nécessaires
aujourd’huiendeuxfamilles de copolyméres quise distinguent par la nature chimique et l'ordonnancement 3 la caractérisation
deleursblocs élémentaires. Ces technologies de nanostructuration s’adressent a de nombreuses des risques éventuels
applications dans les polyméres thermodurcissables et thermoplastiques, les matériaux composites et la transparence vis-a-vis
etles caoutchoucs. Hautementreproductibles quelles que soient les conditions de mise en oeuvre, des parties prenantes.

elles permettent notamment de renforcer larésistance au choc des matériaux sans altérer leurs propriétés
essentielles comme parexemple le comportement thermique ou latransparence.

ARKEMA rapportannuel 2008 13



Des procedes 1ssus
de L' tnnooation

Lameélioration permanente des procedes, notamment dans le sens d une meilleure
efficacite énergétique, d'unniveau de securité optimise, de la maitrise des contraintes
enoironnementales et d'une utilisation croissante de matieres premieres d origine
renounelable, estun axede travaill tmportant de la R&D d’Arkema. Unaxe quiconcerne
en premier liew la phase de production industrielle, mais sattache également

au deoeloppement d applications performantes en.aoal.

Le respect de U'hygiene
sans tmpacter Lenouronnement

Sous le nom de marque Scaleva®, Arkema développe une solutioninnovante
etrespectueuse de ’environnement pour les opérations de nettoyage indispensables
aurespectd’une hygiénerigoureuse dans 'industrie agroalimentaire. Ce procédé
estunealternative durable a ’'acide phosphorique dont l'utilisation génére d’importants
rejets de phosphore quicontribue aladégradation du milieu aquatique. Peu corrosif
vis-a-visdes matériels en acierinoxydable, Scaleva® représente un véritable progrés
danslesindustries delalaiterie, de lafromagerie, de la brasserie et de la salaison.

/ CEAN o« \

Du glycerol comume matiere premiere
3 . .

de Lacide acrylique
Arkemaa conduitavecsuccesdestravauxde recherche essentiels pour sélectionner
les catalyseurs les plus performants dans lavalorisation du glycérol, un co-produit
de lafabricationdesbiocarburants a partir de plantes oléagineuses. Lobjectif a terme
estdesubstituer partiellement le glycérolau propyléne dans lafabrication de l'acroléine

et/oudel’acideacrylique, deux produits dontles applications sont multiples
delapharmacie a l'alimentation animale en passant par 'industrie papetiére.
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Moins d’énergie et moins d’émissions
de CO, dans la production d'eaw oxygenee

Lafabrication de l'eau oxygénée comprend une opération de distillation destinée
aajuster saconcentration. Lunité de production de Jarrie, la plusimportante des cing
unités mondiales d’Arkema, utilise une technologie originale qui améliore 'efficacité
de cette opération, notamment par une meilleure utilisation de la vapeur nécessaire.
Comparativement a une technologie classique, ’économie d’énergie se chiffrea 35 %
etlesémissionsde CO, sontréduitesde 7okg partonne d’eau oxygénée produite,
soit plusde 7 oootonnesparan.
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cquilibre

Dans un monde économique en profonde mutation,
régipar des interactions multiples et complexes,
'entreprise doit faire preuve d’'une grande réactivité
pour se transformer et adapter sa stratégie.
Premier chimiste francais, acteur de la chimie
mondiale, Arkema fonde durablement son équilibre
sursa forte culture industrielle, son implantation
internationale, ses positions de premier plan dans
la majorité de ses activités et sa solidité financiere.

-
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[nterowewn de
Thierry Le Henadf

En transformation profonde et considerablement renforce depuls
son introduction en Bourse, Arkema est aujourd huit bien arme
pour faire face a la degradation de Lenoironnement économique.”

18

Au plan économique, que retenez-vous

de 'année 2008 ?

Lesrésultats annuels d’Arkema sont restés solides, en
grande partie grace aux progrés internes réalisés par
’ensemble de nos équipes et malgré un environnement
économique trés dégradé au quatriéme trimestre. Cette
bonne résistance, dans des conditions difficiles, s’est
traduite par une marge d’excédent brut d’exploitation
trés proche de celle réalisée en 2007.

Apreés les neuf premiers mois au cours desquels la
demande est restée soutenue, mais dans un contexte
de prix élevés des matiéres premiéres et de ’énergie,
le dernier trimestre a été marqué par une dégradation
forte et brutale de ’économie mondiale avec notam-
ment des phénomeénes importants de déstockage chez
nos clients.

Nous avons alors aussitdt mis I'accent sur 'adaptation
de notre outil de production a la baisse de la demande
et sur la gestion de la trésorerie, avec la volonté de
préserver notre capacité a générer du cash. Nous avons
ainsi réussi a conserver un bon équilibre financier
avec un faible endettement de moins de 500 millions
d’euros, soit une fois ’excédent brut d’exploitation
de 2008. C’est un atout indéniable par les temps qui
courent.

Comment abordez-vous ’'année 2009 ?

Nulne peut se prononcer aujourd’huisur la profondeur
etla durée de la crise économique mondiale que nous
traversons mais il est probable que le contexte en 2009
sera tres difficile. Nos priorités porteront donc sur la
préservation d’une structure financiere trés saine et sur
laréduction des codts.

Nous resterons vigilants pour continuer a nous adapter
a ’évolution de la demande tout en consacrant une
part de nos ressources a la poursuite du renforcement
d’Arkema pour aborder 'apreés crise dans les meilleures
conditions.

Quel bilan tirez-vous des trois années
écoulées depuis lintroduction en Bourse
d’Arkema ?

Tous les engagements pris en mai 2006 lors de notre
introduction en Bourse ont été tenus malgré un
environnement plutdt défavorable sur cette période
de trois ans. En effet, la dégradation de la conjoncture
nous a co(té environ 120 millions d’euros d’excédent
brut d’exploitation. Malgré cela, la croissance moyenne
de 'EBITDA a dépassé 12 % par an au cours des trois
derniéres années et nous avons pris de ['avance sur
notre objectif de réduction du besoin en fonds de
roulement avec un ratio sur le chiffre d’affaires de
18,7 % au lieu des 20 % escomptés. En 2008, le cash-
flow libre s’est élevé a 68 millions d’euros avec un taux
d’endettement de 25 % des fonds propres.

Nous avons par ailleurs sensiblement recentré notre
portefeuille, avec quelque 400 millions d’euros
exprimés en chiffre d’affaires de cessions de lignes de
produits non stratégiques, et 200 millions d’euros de
petitesacquisitions ciblées.

Au cours de ces trois années, grace au travail sans
relache de ’ensemble de nos équipes, nous avons
mené de pair ’lamélioration de notre compétitivité
et la mise en ceuvre de projets de croissance qui
porteront progressivement leurs fruits dans les
prochaines années.



Le Groupe s’est considérablement renforcé depuis son
introduction en Bourse et il est aujourd’hui bien armé
pour faire face a la crise. L’écart initial avec nos pairs
en termes de résultats a déja été réduit de plus de la
moitié. Certes, ilreste encore beaucoup de travail pour
atteindre le niveau des meilleurs, mais je suis persuadé
que nous sommes surlabonnevoie.

Comment définiriez-vous la stratégie
d’Arkema ?

La stratégie d’Arkema repose sur un équilibre entre
’'amélioration des colts, la croissance en Asie,
'innovation produits et le recentrage du portefeuille
d’activités. Bien que fortement mobilisées pour
affronter ’environnement économique actuel, dans
le cadre de notre vision a plus long terme, les équipes
d’Arkema poursuivent le travail de transformation en
profondeur de I’entreprise.

Nous orientons progressivement notre portefeuille
d’activités vers des produits a plus forte valeur ajoutée
etnous continuons a améliorer significativement notre
base de colit et a préserver la qualité de notre bilan
financieravec un endettement réduit.

En tant qu’industriel et chimiste conscient de ses
responsabilités, nous maintenons également nos
efforts en matiére de sécurité et de protection de la
santé et de ’environnement par un travail de fond
qui est le reflet de nos convictions : mener a bien le
travailautour de Reach, poursuivre laréduction de nos
émissions de gaz a effet de serre, aller au-devant de
nos parties prenantes en renforcant notre programme
Terrains d’entente®, et apporter des solutions a nos
clientsdans le domaine du développement durable.
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‘ Linnooation, jer suts tntimement

persuade, est un antidote efficace a la crise.”

20

La crise &conomique impacte-t-elle

votre stratégie d’innovation ?

Il n’est absolument pas question de ralentir notre
rythme d’introduction de nouveaux produits et de
nouveaux procédés, bien au contraire. J’en suis
intimement persuadé, l'innovation est un antidote
efficacealacrise.

10 % de nos dépenses de R&D sont ainsi directement
dédiéesauxprojets de rupture along terme. Nous avons
créé une structure originale d’“Incubateur” quidispose
des moyens humains et techniques nécessaires pour
conduire ces projets dans les meilleures conditions
jusqu’aleur développement industriel.

En matiére d’innovation, notre ambition s’exprime
a long terme autour de deux domaines majeurs, les
matériaux trés haute performance, qui répondent
a une demande croissante formulée par nos clients,
et la conception d’une large gamme de solutions
pour le développement durable notamment dans
les domaines des nouvelles énergies comme
I’électricité photovoltaique, des gaz réfrigérants de
nouvelle génération et de la valorisation des matiéres
premiéeres végétales.

Quelles doivent &tre selon vous les priorités
de la chimie francaise dans le concert

de la chimie européenne ?

J’ai eu I’honneur de représenter 'industrie chimique
francaise au sein du Groupe de haut niveau de la
Commission européenne (High Level Group) qui, au
cours des dix-huit derniers mois, a identifié les axes
d’une chimie européenne moderne, compétitive et
durable.

a3 N1

xt
o)
HUAY] sesminn cons & copuintion

La chimie francaise, j’en suis convaincu, peut et doit
étre ambitieuse dans le concert européen, méme si
depuis dix ans elle a pris un certain retard face aux
industries chimiques de 'Europe centrale.

Il convient de bien évaluer 'importance des enjeux et
d’assurer le maintien en France d’un socle industriel et
technologique puissant. Il faut bien sdrintensifier Ueffort
de recherche et d’innovation, autant sur les procédés
que sur les nouveaux produits, pour accompagner les
évolutions créées par le développement durable. Le
crédit impdt recherche est un mécanisme tres efficace
pour promouvoir 'innovation dans notre pays. Par
ailleurs, Arkema est trés impliqué dans plusieurs péles
et au sein du cluster de la filiere des matériaux nano-
structurésenrégion Aquitaine.

Comme lont parfaitement souligné les travaux du
Conseil stratégique de l'industrie chimique (COSIC),
'industrie chimique francaise doit impérativement
pouvoir bénéficier de prix de I’énergie compétitifs,
d’un accés a long terme aux matiéres premiéres
pétrochimiques, ainsi que d’infrastructures de transport
performantes.

Le cadre européen de l'industrie chimique des vingt
prochaines années est désormais tracé. Il nous
incombe maintenant de lui assurer au plus tot sa
déclinaison francaise.

La France, terre de tradition chimique, en témoignent
ses nombreux Prix Nobel ainsi que ses écoles et
universités prestigieuses de trés haut niveau, a
une formidable carte a jouer, et Arkema, premier
chimiste francais résolument engagé dans la voie de
’innovation, entend bien étre au rendez-vous.



Otto Taken,
Marc Schuller,

Alain Devic,

Comité exécutif
Degaucheadroite:
Thierry Le Hénaff,

Pierre Chanoine,
MichelDelaborde,

Thierry Lemonnier,
etBernard Boyer.

Le Comité exécutif (Comex)

Thierry Le Hénaff, Président du Conseil d’administration, exerce également
lafonctiondedirecteur général d’Arkema et préside un Comité exécutif
quirassemble ases cotés :

e le Directeur généralde chacundes trois poles d’activités : Otto Takken
(Produits Vinyliques), Marc Schuller (Chimie Industrielle) et Pierre Chanoine
(Produits de Performance).

e lesquatre Directeurs généraux des fonctions supports : Michel Delaborde
(Ressources Humaines et Communication), Alain Devic (Industrie),

Thierry Lemonnier (Finance) et Bernard Boyer (Stratégie).

Le Comexest uneinstance de réflexion stratégique et de décision qui fixe
les orientations relatives a 'organisation et aux grands projets du Groupe.
Le Comexseréuniten principe deuxfois par mois.

Chaque membre du Comexestresponsable durespect desrégles et principes
communsdanslesentitésdontilalacharge etdontilest le tuteur.
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3 poles dactioutes

13 business unuts
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c Laco vyl®

- Les trois pdles d’activités d’Arkema regroupent des filiéres industrielles
dont la plupart bénéficient de positions parmi les leaders mondiaux ou
européens, avec une gamme de produits et des marques internationalement

reconnues.

Pole Produits Vinyliques

Le pdle Produits Vinyliques, qui représente un quart
du chiffre d’affaires d’Arkema, est organisé autour
de quatre business units : Chlore/Soude, PVC,

Compounds Vinyliques, Tubes et Profilés (Alphacan),
au sein d‘une filiere intégrée depuis I’électrolyse du
seljusqu’alatransformation duPVC.

Les produits vinyliques s’adressent a des marchés
sensiblesauxcycles économiques. Enamont, la chlo-
rochimie est confrontée a des contraintes spécifiques,
notamment le colit de I'énergie et la faible croissance
dumarchéeuropéen.

Le prix élevé de 'éthyléne au cours de I'année 2008,
avec un point culminant au troisieéme trimestre, et la
baisse de la demande de PVC au quatriéme trimes-
tre ont fortement pesé sur les résultats du pole. La
poursuite des mesures de réduction des frais fixes et
d’optimisation des codts variables a permis de com-
penser partiellement 'impact trés négatif de cet en-
vironnement économique et de nouveaux projets de
restructurationont été annoncés concernant les sites
de Saint-Auban et de Jarrie ainsi que dans l'aval PVC
(Alphacan et Resinoplast).

Pole Chimie Industrielle

Le pdle Chimie Industrielle regroupe plusieursfiliéres
stratégiques de la chimie des intermédiaires dans
lesquelles Arkema figure parmi les tout premiers
acteurs mondiaux. Il est organisé en six business
units: Acryliques, Polymeres Acryliques de Spécialité
(Coatex), PMMA et Méthacryliques, Thiochimie,
Fluorés, Oxygénés, quireprésentent prés de lamoitié
duchiffre d’affaires d’Arkema.

Pourla plupart de ses grands produits, comme l'acide
acrylique et les polymeres acryliques de spécialités, le
méthacrylate de méthyle, le PMMA, les fluorés, 'eau
oxygénée ou les dérivés du soufre, Arkema dispose
d’unités de production en Europe et en Amérique du
Nord. Arkemaest également trés présentenAsie avec
des bases industrielles fortes notamment dans les
fluorés, ’eau oxygénée etle PMMA.

Arkema entend poursuivre le développement de ses
activités par le renforcement de ses positions au plan
mondialens’appuyant surde nouvellesimplantations
en Asie, des dégoulottages ciblés en Europe et en
Amérique du Nord et enmettant en ceuvre des projets
encommunavecses grands partenaires.



La qualité du portefeuille d’activités du pole s’est
traduite par des résultats 2008 en tres nette
amélioration malgré un environnement économique
défavorable, notamment le ralentissement de
lindustrie automobile quia affecté les ventes de PPMA
au dernier trimestre. Les plans de développement
dans les fluorés et la thiochimie ont porté leurs fruits
tandis que l'intégration réussie de Coatexa contribué
alatrésbonne performance de ’ensemble du pdle en
2008 et permis d’atténuerencore sacyclicité.

Pole Produits de Performance

Les trois business units du pdle Produits de
Performance — Polyméres Techniques, Spécialités
Chimiques (Ceca) et Additifs Fonctionnels — partagent
laméme expertise et la méme présence sur leurs mar-
chésrespectifs pourapporterdes solutions techniques
adaptéesauxbesoins exprimés par leurs clients.

Au travers de ce pdle qui représente environ un tiers
du chiffre d’affaires du Groupe, Arkema détient des
positions de tout premier plan dans plusieurs marchés
deniches, notamment ceux des polyamides, du PVDF,
destamis moléculaires, des additifs de transformation
duPVCetdes peroxydesorganiques.

Avec un portefeuille de marques internationalement
reconnues, le p6le Produits de Performance
bénéficie de la capacité d’Arkema a proposer des
solutions innovantes et performantes, a développer
de nouveaux produits a forte valeur ajoutée et a
entretenirunerelation de qualité avec sesclients.

Le développement de nouvelles applications, notam-
ment dans le domaine de I’électricité photovoltaique,
etlesplansderéductiondes colits ont permisde com-
penserglobalementl'impactde laparité €/$ etlaforte
baisse de la demande au cours du dernier trimestre
2008dans plusieurs segments de marché.
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[Les chiffres cles 2008

Cor e . e 5664 °57° 5633
Répartition du chiffre d affaires

par zone géographique

Chiffre d'affaires

@ Europe 58 % enmillions d’euros

® Amériques22%
@ Asie14%
L @ Reste du monde 6 %

2006 2007 2008

() © [ Repartition du chiffre d'affaires

par pole d’activités

® Produits Vinyliques 26 % = Premier ch!m!ste franf;als,
@ Chimie Industrielle 46 % acteurde la chimie mondiale
L @ Produits de Performance 28 % ¢80 sites industriels :

5oen Europe,
20enAmérique du Nord,
10enAsie

*® 14983 salariés

¢ 6 centres derecherche dont

-
Répartition des effectifs 4enFrance, .
par zone géographique 1aux Etats-Ums,

1aujapon
France 60 %

@ Europe (hors France) 15 %
® Amérique du Nord 15 %
® Asie9%

L @ Reste dumonde1%
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" Répartition de UEBITDA

par pole d’activités

@ Produits Vinyliques 3%
@ Chimie Industrielle 64 %
L @ Produits de Performance 33 %

Répartition des depenses
de R&D

plus de 2,5 % du chiffre d’affaires

@ Produits Vinyliques 13 %

@ Chimie Industrielle 33 %

@ Produits de Performance 44 %

L @ Projets corporate de rupture 10 %

518 498

EBITDA

enmillions d’euros

2006 2007 2008

325

Dépenses

d ' tnoestissements

enmillions d’euros

2006 2007 2008
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Préparer Laoenir

en poursuoant
la transiormation d Arkema

- La solidité des résultats 2008 d’Arkema, malgré un contexte économique

26

défavorable, confirme la pertinence des axes stratégiques définis dés
sacréation : 'amélioration de la compétitivité par laréduction des colts,
innovation produits orientée vers les matériaux trés haute performance
et le développement durable, le recentrage du portefeuille d’activités

et des projets de croissance ciblés notamment en Asie.

Maintenir 'accent sur ’'amélioration

de la compétitivité

L’objectif de réduction de frais fixes de 500 millions
d’euros, annoncé par Arkema en 2007, doit se traduire
par un gain d’EBITDA de 200 millions d’euros entre
2005 et 2010. Face ala forte dégradation de ’économie
au cours du quatriéme trimestre 2008, des mesures
spécifiques ont immédiatement été adoptées avec
’adaptation de 'outil de production a la baisse de
la demande et la mise en ceuvre d’un programme de
réduction des codts complémentaire d’un montant de
somillionsd’euros d’icia 2010.

En trois années, Arkema a déja comblé une grande
principaux concurrents, notamment grace a un travail
de réorganisation en profondeur sur ’ensemble des
régions. Ce travail sera poursuivi chaque fois que
nécessaire avec la volonté de conforter durablement

Privilégier innovation produits

Convaincu que la crise économique ne doit pas étre
un frein a 'innovation, Arkema continue de consacrer
une part significative de ses investissements R&D a
des projets de rupture along terme. Ainsi, d’icia 5 ans,
le portefeuille de produits issus de 'innovation devrait
connaitre un changement d’échelle considérable pour
générer un chiffre d’affaires annuel supplémentaire de
I’'ordre de 400 millions d’euros.

En effet, Arkema s’est fixé 'objectif de réaliser quelque
250 millions d’euros de chiffre d’affaires dans les
matériaux trés haute performance, et prés de 150 millions
d’euros dans la conception de solutions aux
problématiques liées au développement durable,

avec des gammes de produits a trés forte valeur
ajoutée.

Matériaux dédiés a la production d’électricité photo-
voltaique, gaz fluorés de nouvelle génération pour la
climatisation, polyamides trés haute performance,
additifs pétroliers, revétements du verre, autant de
produits qui ont vu le jour trés récemment et qui com-

mencent déjaa porter leurs fruits.

Recentrer le portefeuille d’activités

Méme si les priorités de I’année 2009 iront plutot
vers la gestion de la trésorerie et la capacité a
générer du cash, Arkema entend a moyen terme
poursuivre la transformation progressive de son
portefeuille d’activités en examinant les opportunités
d’acquisitions de petite ou moyenne taille. Arkemavise
ainsi a se recentrer sur des métiers a plus forte valeur
ajoutée et conforter ses positions de premier rang, tout
en conservant une structure financiére solide.

Dés son introduction en Bourse en 2006, Arkema a
annoncé un objectif de cessions d’actifs de 'ordre de
300a 400 millions d’euros sur une période de trois ans
etd’acquisitions ciblées pour un montant compris entre
500 et 800 millions d’euros, des montants exprimés en
chiffre d’affaires. Ces opérations visent a recentrer le
portefeuille d’activités et aréduire sa cyclicité.

Les principales cessions, comme Cerexagri ou les
résines urée-formol, concernaient des activités tres
éloignées des cceurs de métiers d’Arkema, tandis
que les acquisitions, a I'image de Coatex dans ['aval
acryliques, Odor-Tech dans la thiochimie aux Etats-
Unis ou Repsoldans le PMMA, s’inteégrent parfaitement
dans ses meilleures lignes de produits et permettent
denombreuses synergies.



Alafinde 'année 2008, les cessions représentent plus
de 400 millions d’euros de chiffre d’affaires tandis
que les acquisitions atteignent environ 230 millions
d’euros. Des ajustements de portefeuille qui se tradui-
sent par une diminution du chiffre d’affaires de 'ordre
de 200 millions d’euros, mais par un impact positif de
3omillions d’euros enannée pleine sur I’excédent brut
d’exploitation.

Capitaliser sur les meilleures lignes

de produits

Depuis son introduction en Bourse, Arkema a
réalisé ou lancé plusieurs projets concernant des
développements ciblés sur ses sites industriels les plus
performants en Europe et en Amérique du Nord, touten
accroissant sa présence sur le continent asiatique.
Des investissements importants ont ainsi permis de
renforcer la filiére des fluorés aux Etats-Unis et la thio-
chimie en France.

Arkema entend également accélérer le rythme de son
développement en Asie par ’'accroissement de ses
investissements avec 'objectif d’augmenter la part
de son chiffre d’affaires dans cette zone pour la portera
20%en2012. Les projets surla plate-forme industrielle
de Changshu en Chine dans les gaz fluorés et le PVDF
ont été confirmés.

Une stratégie de transformation

qui porte déja ses fruits

Aprés seulement quatre années d’existence, Arkema
s’est transformé en un groupe beaucoup plus solide,
beaucoup mieux armé pour affronter les aléas de la
conjoncture économique. Cette transformation se
traduit notamment par I’évolution trés positive de
excédent brut d’exploitation qui s’est accru de 6,2 %
a8,8%entre 2006 et 2008, et la conservation d’un bilan
financiertrés sain.

La volonté de conjuguer la gestion des activités au
quotidien avec laconduite de projets a plus long terme
estun élémentessentiel de la stratégie d’Arkema.

Changshu, une plate-forme tindustrielle
competitive et en croissance, le troisieme site
d’Arkema & Uhorizon 2011

Les investissements récents, notamment sur le Forane® 22, les peroxydes
organiques et les polyamides, font de la plate-forme industrielle

de Changshu, prés de Shanghai, un site privilégié pour les nouveaux
développements d’Arkema en Chine. Elle accueillera prochainement
deux nouvelles unités de production de produits fluorés, destinées
arenforcer le leadership d’Arkema dans ce domaine d’activités :

e HFC-125, constituant essentiel des mélanges réfrigérants de nouvelle
génération, dans le cadre d’une association avec la société japonaise
Daikin qui donne naissance au leader des fluides réfrigérants dans
lazone Asie-Pacifique ;

® PVDF Kynar®, un polymére technique fluoré haute performance.
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Les faits marquants
en 2008
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7 FEVRIER 2008 )

Le CSP RH intervient en support
des sites industriels en matiére
de recrutement, mobilité et
formation. Le CSP Comptabilité
regroupe les trois pdles
comptabilité fournisseurs,
comptabilité générale

et comptabilité résultat.

29 FEVRIER 2008 ) Arkema finalise
’acquisition des activités PMMA
de Repsol YPF confortant ainsi
sapositionde leadereuropéendans
le domaine des plaques PMMA.

30AVRIL2008)

Prés de
4 000 personnes issues de

19 pays ont souscrit pour un
montant total de 618 462 titres,
doublant ainsi la part de
capital détenue par les salariés
désormais supérieure a 2 %.

9 AVRIL2008 ) Réorganisation de la production des additifs fonctionnels
pour PVC : la production mondiale des modifiants chocs Clearstrength®

estconcentrée surunseulsite en Europe, avec le transfert de la production
du site américain d’Axis (Alabama) vers le site de Vlissingen, aux Pays-Bas.

4JUIN 2008 ) Les matériaux
nanostructurés d’Arkema au cceur
du programme de recherche
Genesis. Arkema collabore avec
16 partenaires pour lacréation
d’unefiliére européenne qui
permettra le déploiement des
nanomatériaux dans sixsecteurs
hautement technologiques:
composants automobile,
stockage d’énergie, cablerie,
composites, encres conductrices
etenvironnement.

9JUILLET2008 ) Projet
d’industrialisation en Europe

d’un gaz fluoré a faible pouvoir

de réchauffement global pour

la climatisation automobile.
Arkemaanticipe lerenforcement
desnormesenvironnementales
etprévoitd’investirdansla
productiondu R1234yf, un substitut
de 4 générationdu HFC134a.




24)UILLET2008 )

L’apport de cette activité, qui a réalisé

en 2007 un chiffre d’affaires de prés

de 8 M$, permettra a Arkema de conforter
sa position sur le marché nord-américain.

8SEPTEMBRE 2008 ) Ceca est récompensé

par la Fédération Internationale Routiére pour
sa technologie enrobés tiédes pour bitumes
Cecabase®RT. Cette technologie permet
notamment une réductionde 35 % des émissions
deC0,,COetNO,,etde 90 %des émissions
depoussiére parrapportaunetechnologie
traditionnelle.

10 pECEMBRE 2008 ) Acquisition des activités
peroxydes organiques de la société américaine
GEO Specialty Chemicals. Arkema se dote
d’unebaseindustrielle solide aux Etats-Unis
pour la productionde peroxydes organiques

de spécialité et facilite sonaccés aux marchés
d’Amérique duNord.

2 DECEMBRE 2008 p

210cTOBRE 2008 ) Arkema porte a 80 0ooo tonnes/an la capacité

de production de son unité de production d’eau oxygénée de Shanghai.
Lextension démarre avec succes et Arkema conforte sa position

de premier plan sur le continent asiatique.

26 NOVEMBRE 2008 ) Poursuite de

Produits Vinyliques. U'évolution significative
du contexte économique des activités du pole
nécessite une adaptation quise traduirait
par'arrétdu chlorure d’aluminiumsur le site
de Jarrie et des copolymeres chlorure
devinyle / acétate devinyle sur le site

de Saint-Auban, ainsique laréorganisation
del’aval PVCen Europe au sein d’Alphacan
etdeResinoplast.

12 DECEMBRE 2008 p Arkema et le Conseil
Régional d’Aquitaine s’engagent dans
CANOE, Consortium Aquitain d’Innovation
Nanomatériaux et Electronique organique.
Cette plate-formetechnologique permettra
d’accélérer,apartirdu grand Sud-Ouest,
’émergence en Europe d’une filiere matériaux
nanostructuréstotalementintégrée,
desmatieres premiéres aux produits finis.
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Des resultats solides en 2008

30

Chiffres clés

(en millions d’euros)

- EN 2008, dans un contexte économique difficile marqué par 'effondrement
de lademande surde nombreux marchés au quatriéme trimestre,
Arkemaabienrésisté en dégageant une marge d’EBITDA proche de 2007

a9 % et unrésultat net positif de 100 millions d’euros.

Chiffre d’affaires

EBITDA

Marge d’EBITDA / Chiffre d’affaires
Résultat d’exploitation courant
Résultat net part du Groupe
Capitaux employés

Dette nette

Dividende par action

Marge d’EBITDA de 8,8 % proche

du niveau de 2007

En 2008, Arkema a poursuivi son processus de
transformation engagé depuis son introduction en
Bourse en 2006 en continuant a réduire son point mort
et en menant une croissance ciblée de ses lignes de
produits a forte valeur ajoutée. Ces efforts internes lui
ontainsi permis de mieux résisterala dégradation forte
de ’environnement économique au 4° trimestre 2008.
Le chiffre d’affaires 2008 s’établit a 5 633 millions
d’euros contre 5 675 millions d’euros en 2007. Si
’on exclut 'effet de conversion principalement lié a
la faiblesse du dollar US par rapport a ’'euro en 2008
(- 2,4 %) et effet limité du changement de périmétre
(- 0,5 %), le chiffre d’affaires progresse de 2,2 %.
Les hausses trés fortes des prix moyens de vente
enregistrées dans I’ensemble des activités du Groupe
(+ 8,1%) ont compensé la baisse des volumes (- 5,9 %)
due principalement au ralentissement brutal de la
demande au 4t trimestre 2008 surde nombreuxsegments
de marché amplifié par des déstockages massifs chez
les clients.

L’EBITDA s’éléve a 498 millions d’euros en 2008
contre 518 millions d’euros en 2007 dans un contexte
économique trés dégradé. Ce chiffre inclut - 23 millions
d’euros d’ajustement négatif des stocks au 4¢ trimestre
liés a la baisse brutale du co(t de certaines matiéres
premiéres en toute fin d’année et - 17 millions d’euros
liés a l'effet de conversion des taux de change. Les
mesures de productivité, le contrble trés strict des
frais généraux, le lancement de nouveaux produits
et le bénéfice des développements industriels dans
les Fluorés, la Thiochimie et les Spécialités Chimiques
ont généré des gains d’EBITDA de 111 millions d’euros
compensant, en grande partie, 'impact défavorable
de la dégradation de la demande, des fortes hausses
du colt des matiéres premiéres et de 'énergie et des
marges unitaires acryliques faibles.

La marge d’EBITDA résiste bien a 8,8 % du chiffre
d’affaires contre 9,1% en 2007 et 7,3 % en 2006.

Le résultat d’exploitation courant s’établit a 250 mil-
lions d’euros en 2008 contre 293 millions d’euros en
2007 et intégre des amortissements d’un montant de
248 millions d’euros en hausse de 23 millions d’euros
parrapporta 2007.

Le résultat net part du Groupe s’éléve a 100 millions
d’euros en 2008 contre 122 millions d’euros en
2007. Un dividende de 0,60 euro par action au
titre de I’exercice 2008 est proposé a ’Assemblée
générale des actionnaires du 15 juin 2009, en
ligne avec I’évolution des résultats. Ce dividende
permet d’associer les actionnaires d’Arkema a la
transformation du Groupe.



Des poles diversement affectés
par la dégradation de la demande

Pole Produits Vinyliques

(enmillions d’euros) 2007 2008
Chiffre d’affaires 1418 1443
EBITDA courant 90 14
Résultat d’exploitation courant 65 (25)

Le chiffre d’affaires du pdle Produits Vinyliques
progresse de 1,8 % a 1 443 millions d’euros. Les
hausses des prixmoyens de vente et labonne demande
en soude ont compensé la baisse des volumes de
PVC résultant de la dégradation, au 4¢ trimestre, de
la demande dans la construction accentuée par des
déstockages massifs chez les clients.

L’EBITDA s’établit a 14 millions d’euros. Les hausses
continues et trés fortes de I'éthyléne, qui ont culminé
au 3¢ trimestre 2008, ont lourdement pesé sur les ré-
sultats du pdle, les hausses de prix moyens de vente
n’ayant pas permis de compenser le coit treés élevé des
matiéres premiéres. En outre, la baisse des volumes
et des prix de vente du PVC au 4 trimestre a affecté
fortement les résultats du pdle. Les mesures de réduc-
tion des frais fixes et d’optimisation des co(ts varia-
bles se sont poursuivies et ont permis de partiellement
compenser 'impact trés négatif de ’environnement
économique.

Pole Chimie Industrielle

(enmillions d’euros) 2007 2008
Chiffre d’affaires 2529 2582
EBITDA courant 289 341

Résultat d’exploitation courant 178 218

Le chiffre d’affaires du pdle Chimie Industrielle est en
hausse de 2,1% a 2 582 millions d’euros. Les hausses

des prixmoyens de vente enregistrées dans toutes les
business units du pole et 'effet positif de lavariation de
périmétre (essentiellement lié a lacquisition de Coatex
enoctobre 2007) ont permis de compenser I'impact sur
lesvolumes du fortralentissement de la demande dans
certains secteurs comme I'automobile et limpact néga-
tif du tauxde change du dollar US par rapporta ’euro.

L’EBITDA s’établit a 341 millions d’euros en hausse
de 18 % dans un environnement caractérisé par des
marges unitaires acryliques en bas de cycle et par le
ralentissement de 'automobile qui a fortement affecté
les volumes de PMMA au 4¢ trimestre. Cette trés forte
amélioration démontre la qualité du portefeuille du
pole. Les plans de restructurations engagés dans le
pole depuis troisans, les projets de développement de
nouveaux produits et 'intégration réussie de Coatex
ont porté leurs fruits et contribuent significativement a
’améliorationde 'EBITDA.

Lamarge d’EBITDAatrés nettement progressé et s’éle-
vea13,2 % (contre 11,4 % en 2007 et 10,7 % €n 2006).

Pole Produits de Performance

(enmillions d’euros) 2007 2008
Chiffre d’affaires 1723 1602
EBITDA courant 184 177
Résultat d’exploitation courant 97 92

Le chiffre d’affaires du p6le Produits de Performance
s’éléve a 1 602 millions d’euros contre 1 723 millions
d’euros en 2007. Cette baisse résulte principalement
de leffet négatif des variations de périmetre avec la
cession de l'activité résines urée-formol en novembre
2007, du taux de change défavorable du dollar US par
rapport a l'euro et du ralentissement de la demande,
notamment dans la construction américaine qui a
fortement pesé sur les volumes de l'activité Additifs
Fonctionnels.
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L’EBITDA s’éléve a 177 millions d’euros, soit une
progression de 2,9 % hors effet de périmeétre. Le
développement de nouvelles applications (PVDF sur
le marché du photovoltaique, tamis moléculaires...)
et les plans de restructurations mis en place dans
les Additifs Fonctionnels et dans les polyamides ont
permis d’améliorer ’EBITDA malgré un effet de change
négatif et 'effondrement de la demande sur le dernier
trimestre dans plusieurs segments de marché.

La marge d’EBITDA progresse a 11 % contre 10,7 % en
2007 et 8,7 % en 2006.

La génération de trésorerie :

une priorité renforcée

Le flux net de trésorerie provenant de l’exploitation
et des investissements dégagé en 2008 s’éléve a
-11millions d’euros contre - 94 millions d’euros en 2007.
Ce flux inclut un montant net de - 25 millions d’euros
au titre des opérations de gestion de portefeuille
finalisées en 2008 et - 54 millions d’euros d’éléments
non-récurrents pré spin-off ®. Corrigé de ces deux
éléments, le fluxdetrésorerie libre est positifet s’éleve
a68millions d’euros.

Depuis le dernier trimestre de 'année 2008, la priorité
donnée a la génération de trésorerie a été renforcée
avec une gestion trés stricte du besoin en fonds de
roulement (BFR) et des investissements. Ainsi, le flux
net de trésorerie provenant de ’exploitation et des
investissementsintegre :

e des investissements corporels et incorporels
liés a Uexploitation de 301 millions d’euros en

2008 inférieurs au montant de 315
millions d’euros initialement prévus. Ces
investissements sont notamment liés aux
démarrages industriels réalisés en 2008 comme
celui du doublement de la capacité d’eau oxygénée
a Shanghai (Chine) et les projets de croissance en
cours de mise en ceuvre comme la construction de
'unité de production d’un nouveau gaz fluoré (HFC-
125) en partenariat avec Daikin a Changshu (Chine).
Le montant total des investissements de 335 millions
d’euros prend également en compte la finalisation du
plan Chlorochimie lancé en 2005 et les investissements
d’acquisitions;
® une variation positive du BFRa+56 millions d’euros.

Une structure financiére trés saine

Grace a la poursuite d’une gestion trés stricte, le BFR
a diminué et s’établit a 1 o55 millions d’euros a fin
décembre 2008. Ainsi, le ratio BFR sur chiffre d’affaires
est de 18,7 % contre 19,3 % en 2007, en ligne avec
l’objectifde réduction du BFR a 18 % du chiffre d’affaires
en 2010.

La dette nette s’éléve a 495 millions d’euros au
31 décembre 2008 contre 459 millions d’euros en
2007, soit un ratio dette nette sur EBITDA égal a 1.
Le ratio d’endettement sur fonds propres se maintient
a un niveau faible de 25 %. Arkema démontre ainsi sa
capacité a préserver laqualité et la solidité de son bilan
malgré la dégradation des conditions économiques.
Plus généralement, I’essentiel du financement du
Groupe est assuré par une ligne de crédit syndiquée
d’un montant maximal de 1,1 milliard d’euros dont
’échéance a été étendue jusqu’au 31 mars 2013.
Afin décembre 2008, le montant utilisé de cette ligne
s’éléve a 410 millions d’euros.

(1) Les éléments non-récurrents pré spin-off correspondent & un certain nombre d’éléments a caractére exceptionnel assimilés a de la dette et donc pris en

compte dans le calcul de la dette financiére théorique au moment du spin-off.



Lecarnet
de Lactionnaue

- Depuis son introduction en Bourse en mai 2006, Arkema s’est engagé dans une démarche
d’information, de proximité et d’échange avec ’ensemble de ses actionnaires individuels
etinstitutionnels. Uannée 2008 a été marquée par de nombreuses occasions de rencontres
avec ladeuxiéme Assemblée générale, de nouvelles journées investisseurs et la premiére
année d’existence du Club des Actionnaires Arkema.

Un temps fort, ’Assemblée générale
Ladeuxiéme Assemblée générale d’Arkemaaeulieule
20mai 2008 devant plus de 7oo actionnaires. Thierry Le
Hénaff, Président-directeur général, afait le point sur les
activités, les performances, la transformation et
les perspectives d’Arkema. En fin de séance, les
actionnaires ont adopté I’ensemble des résolutions
proposées par le Conseil d’administration.

Des rencontres

Arkemavaalarencontre de ses actionnaires individuels
en participant a de nombreuses réunions en province.
En 2008, prés de 1 500 personnes ont été rencontrées
a Lyon, Marseille, Lille, Nantes et Bordeaux. En 2009,
il est d’ores et déja prévu d’organiser des rencontres
sur Lyon, Lille et Marseille. Chaque année, Arkema est
également présent au salon Actionaria et a accueilli
plus de 1 000 visiteurs sur son stand qui ont pu tester
leurs connaissances en matiére d’innovation et de
développement durable au travers de quiz interactifs
organisés par le Groupe. Au cours du salon Actionaria,
Thierry Le Hénaff est également intervenu a ’Agorades
Présidents.

Les 22 et 23 septembre 2008, a 'occasion de ses jour-
nées investisseurs, Arkema a recu plus de quarante
analystes financiers et investisseurs institutionnels
pour faire le point sur la transformation profonde qui
s’opere au sein du Groupe et visiter 'usine et le centre
derecherche de Coatex (France).

Cette présentation a été suivie de roadshows en Europe
(Paris, Londres, Francfort, Genéve) et aux Etats-Unis
(New York, Boston, Chicago et San Francisco) au
cours desquels Thierry Le Hénaff, Thierry Lemonnier,

Directeur financier, et Bernard Boyer, Directeur général
Stratégie, ont rencontré les investisseurs.

Un roadshow similaire est organisé a ’'occasion de la
publication des résultats annuels du Groupe. Enfin,
Arkema a participé a diverses conférences organisées
aParis, Zurich, Londres et New York.
Lesrésultatstrimestriels font 'objet d’'un communiqué,
d’une présentation et d’'une conférence téléphonique.
Lesdocuments de présentation réalisés a l'occasion de
ces différents événements sont disponibles sur le site
internet : www.finance.arkema.com
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Fiche signalétique de Uaction Arkema

e Introduction en Bourse : 18 mai 2006

e Capitalisation Boursiére au 31/12/2008: 741 M€

e Nombre detitresau31/12/2008: 60454973

e Valeurnominale:10€

e Partdu flottant : 100 %

 Place de cotation : Euronext (Paris)

e Présence dans lesindices : SBF 120, CACMID 100, D) Euro STOXX Chemicals
e Secteur d’activité : 1350 Chimie - Sous-secteur : 1353 Chimie de base
® CodeISIN: FR0010313833

* Code Mnémonique : AKE

¢ Code Bloomberg : AKEFP

e Code Reuters : AKE.PA

« Eligible au Systéme de Réglement Différé (SRD) et au PEA

e Titres au nominatif pur:

BNP Paribas Securities Services

GCT émetteurs -immeuble Tolbiac

75450 Paris Cedex 09

n°vert:0800115153

adresse e-mail : arkema-actionnaires@bnpparibas.com

Structure de Uactionnariat

~
Répartition du capital
(% du capital)

Actionnaires institutionnels 87,9 %
@ Actionnaires individuels 9,4 %
@ Actionnaires salariés 2,6 %
L @ Auto-détention 0,4 %

Répartition géographique
de l'actionnariat

France 24 %
@ Royaume-Uni12 %
® Reste de 'Europe 12%
® Amérique du Nord 50 %
@ Reste dumonde2%

Situation au 31décembre 2008

Des outils de communication

Unespace dédié surinternet, un numérovertaccessible
24 h/24 et de nombreuses publications sont mis a
la disposition des actionnaires du Groupe. A tout
moment, les actionnaires peuvent demander le
document de référence, le dépliant d’inscription au
nominatif pur, le rapport d’activité et développement
durable, la brochure institutionnelle, le programme
du Club ou encore la lettre aux actionnaires. Arkema
informe aussi ses actionnaires dans la presse via la
publicationréguliére d’avis financiers.

Club

des Actionnaires

ARKEeMmmA

Un Club des Actionnaires

Le Club des Actionnaires Arkema est ouvert gratuite-
ment a tous les actionnaires individuels détenant au
moins 5 actions au nominatif ou 25 actions au por-
teur. Sa vocation est avant tout de faire connaitre et
comprendre Arkema, son organisation et ses métiers
notamment au travers de visites de sites. Le Club a fété
sa premiére année d’existence en novembre 2008.
Araison d’une activité tous les deux mois, prés d’une
centaine d’actionnaires ont été rencontrés au travers
de conférences, visites de sites et formations aux
gestes quisauvent.

Au cours du 1¢ semestre 2009, le Club propose les
événements suivants:

e 5 février 2009 : Visite de ['usine de Fos-sur-Mer
(France)

® 25 mars 2009 : Formations aux gestes qui sauvent
(Croix-Rouge francaise)

® 23 juin 2009 : Visite de l'usine de Lannemezan
(France).




Calendrier 2009

5 MARS 2009 — Publication des résultats annuels 2008

27 AVRIL2009 — Réunion d’actionnaires a Lyon

13 MAI12009 - Publication des résultats du 1° trimestre 2009
15)uIN 2009 — Assemblée générale des actionnaires a Paris

18)uIN 2009 — Réunion d’actionnaires a Lille

3A0012009 - Publication des résultats du 1" semestre 2009

10 NOVEMBRE 2009 — Publication des résultats du 3¢ trimestre 2009
20-21 NOVEMBRE 2009 — Salon Actionaria a Paris

DATE A PRECISER — Réunion d’actionnaires a Marseille

Des prix

L’ensemble des rencontres et le dispositif de
communication actionnaires ont permis a Arkema de
recevoir le premier prix des Fils d’Or du meilleur service
actionnaires individuels dans la catégorie CAC Midioo
lors de la soirée de la communication financiére du
14 octobre 2008 organisée par La Vie Financiére,
Les Echos et Synerfil. Ce prix récompense la qualité du
service actionnaires des grandes sociétés frangaises
et de la zone euro, sur la base de critéres de rapidité,
fiabilité et convivialité.

Arkema a également été récompensé au Grand Prix
du Gouvernement de l’entreprise 2008 de I’Agefi.
Arkema a recu le 2¢ prix de la catégorie qualité et
transparence de 'information et de lacommunication
qui récompense notamment la richesse, la qualité et
'accessibilité de l'information financiére d’Arkema
ainsi que la réactivité et la disponibilité de son
management.

Contacts

e Parcourrier:

Arkema

Direction de laCommunication Financiére
420, rue d’Estienned’Orves

92705 Colombes Cedex

e Partéléphone:+33 1 49 00 74 63

e Parfax:+33 149 00 50 24

e ParInternet : www.finance.arkema.com
Actionnairesindividuels:

® Pare-mail : actionnaires-individuels@arkema.com
® Partéléphone:

CLE(P 0 800 01 00 01

24 h/2¢4 : le cours de laction en direct, 'agenda, les
actualités etinformations financiéres.

Un conseiller du service actionnaires individuels est
joignabledeghai12h3oetde13h30a17 hdulundi
auvendredi.

Actionnaires institutionnels :

e Pare-mail : investor-relations@arkema.com
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Eoolution de Uaction

depuis Uintroduction en Bourse
Cours comparés Arkema—SBF 120

® Arkema @ SBF120 'V\""\,

10

o
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Coursd’introductionen Bourse : 27,50€

Coursau31/12/2008:12,25€

Plus haut: 50,88 €

Plusbas: 10,93 €

Performance depuis l'introduction en Bourse du 18 mai 2006 :

Arkema: - 55,45 % (afin décembre 2008)

SBF120:-35,28%

Volume moyen quotidiennement échangé en 2008 : 11 M€

Cours de ’action (en euros) et variations (en %)

2006* 2007 2008

Arkema

Plus haut 41,45 50,88 45,75

Plus bas 24,94 36,35 10,93

Dernier cours (cléture) 38,93 44,94 12,25

Variationannuelle
SBF120
Variationannuelle

*Depuis l'introduction en Bourse du 18 mai 2006.

Un dividende de 0,60 euro par action

Arkema associe ses actionnaires a ’lamélioration de ses résultats. Un dividende
de 0,60 euro par action, en ligne avec ’évolution de ses résultats, est proposé a
’Assemblée générale du 15 juin 2009 au titre de 'exercice 2008, payé le 22 juin 2009.
Pour les années a venir, il est envisagé de maintenir le versement d’un dividende
dontle montant sera déterminé en fonction de I’évolution des résultats du Groupe.

+41,56%  +15,44%  -72,74%

+13,32%  +0,34%  -43,08%
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=== Dans un environnement économique complexe et incertain, il convient

que les entreprises soient plus que jamais attentives au respect des principes
de gouvernance notamment ceux liés a 'indépendance des administrateurs,
alatransparence de 'information ou au respect des droits des actionnaires.
Partout dans le monde, ces régles s’organisent autour d’un schémaa trois
niveaux: les actionnaires réunis en Assemblée générale déléguent leur pouvoir
de controle a un Conseil d’administration (ou de surveillance) qui lui-méme
supervise I'action opérationnelle de la direction générale de I’entreprise.

Des régles conformes aux recommandations

AFEP/MEDEF

Dés sa création, Arkema s’est attaché a mettre en
place unensemble derégles de gouvernance définies
conformément aux recommandations AFEP/MEDEF
qui ont notamment inspiré la rédaction du réglement
intérieur du Conseil d’administration. Dans la conti-
nuité de cette démarche, le Conseil d’administration
du12 novembre 2008 a décidé de seréférerau codede
gouvernementd’entreprise AFEP/MEDEF touten sou-
lignant gu’un grand nombre de principes préconisés
étaient déja mis en ceuvre par la Société notamment
ceux liés a ’évaluation du Conseil d’administration,
alindépendance des administrateurs ou a l'absence
de contrat de travail pour les dirigeants mandataires
sociaux.

L’organisation d’Arkema s’articule autour d’un Comité
exécutif (Comex) de 8 membres, assurant la direction
exécutive du Groupe, et d’un Conseil d’administration
mis en place lors de 'introduction en Bourse en 2006
quidétermine lesorientations de 'activité de laSociété
et veille a leur mise en ceuvre. Dés 2006, le Conseil a
décidé de ne pas dissocier les fonctions de Président
du Conseil d’administration et de Directeur général,
etanommé Thierry Le Hénaff en qualité de Président-
directeur général pour la durée de son mandat
d’administrateur. Compte tenu de 'organisation du
Groupeenpdlesdactivités et directions fonctionnelles,
le choixdu Conseild’opter pour le cumul des fonctions
se révele pertinent pour assurer une coordination
efficaceauseindu Groupe.

Une majorité d’administrateurs indépendants
Le Conseil d’administration d’Arkema est composé
de huit administrateurs (Thierry Le Hénaff, Francois
Enaud, Bernard Kasriel, Laurent Mignon, Thierry
Morin, Jean-Pierre Seeuws, Tidjane Thiam et Philippe
Vassor) dont six sont indépendants au regard des
critéres fixés par le réglement intérieur du Conseil

d’administration conformes aux recommandations
AFEP/MEDEF. La qualification d’administrateur indé-
pendant reléve du Conseil d’administration sur propo-
sition du Comité de nomination et des rémunérations.
Est réputé indépendant tout administrateur qui n’en-
tretient aucune relation de quelque nature que ce soit
avec la Société, son groupe ou sadirection.

Suivant cette analyse, le Conseil d’administration du
20 janvier 2009 a jugé sur proposition du Comité de
nomination et des rémunérations que Francois Enaud,
Bernard Kasriel, Thierry Morin, Laurent Mignon,
Tidjane Thiam et Philippe Vassor sontadministrateurs
indépendants.

Le Conseil d’administration s’est réuni a cinq reprises
aucoursde l'exercice 2008. Le tauxde présence moyen
del’ensemble desadministrateursacesséancesaété
de 87,5 %.

Deux comités constitués au sein du Conseil
d’administration

Le Conseild’administration s’est doté dés 2006 de deux
Comités permanents, un Comité d’audit et des comptes
etun Comité denomination etdes rémunérations.

Le Comité d’audit et des comptes est composé de
Philippe Vassor (Président), Jean-Pierre Seeuws et
Laurent Mignon, soit deuxmembres indépendants sur
trois dont le Président. Thierry Lemonnier, directeur
général Finance du Groupe, est secrétaire du comité.
Ils’estréuniacingreprisesen2o008etarenducompte
de ses travaux au Conseil d’administration. Le taux
de présence moyendes membres a ces réunions s’est
élevé a86,6 %.

Lestravauxdu Comité d’audit et des comptes au cours
de ’exercice ont porté principalement sur 'examen
des comptes trimestriels, semestriels et annuels,
des procédures de contrdle interne, de I'activité et du
programme des travaux de 'Audit interne et externe
ainsi que sur I’évolution des principaux contentieux
du Groupe.



Le Comité de nomination et des rémunérations est
composéde Thierry Morin (Président), Frangois Enaud
et Bernard Kasriel, tous membres indépendants.
Michel Delaborde, directeur général Ressources
Humaines et Communication, est secrétaire du
comité.

Ils’estréuniatrois reprises en 2008 etarendu compte
desestravauxau Conseild’administration. Le tauxde
présenceacesréunionss’est élevé a100 %.

Les travaux du Comité de nomination et des
rémunérations ont porté principalement sur’examen
de la rémunération des mandataires sociaux et
du Comité exécutif, ’lexamen des conditions de
indemnité due en cas de départ non volontaire du
Président-directeur généraldansle cadre delaloi TEPA
du 21 ao(t 2007, la mise en place de plans d’options
de souscription d’actions et d’attribution gratuite
d’actions et ’'examen du projet d’augmentation de
capitalréservéeauxsalariés.

Expériences diversifiées et complémentaires
du Conseil d’administration

Une étude conjointe d’InvestorSight et de 'Institut
Francais des Administrateurs (IFA), réalisée en 2008,
a mis en lumiére les bonnes pratiques d’Arkema en
matiére de gouvernance.

Cette étude souligne notamment la complémentarité
desmembres du Conseild’administration et laqualité
de son fonctionnement. En effet, la composition du

Conseild’administration a été congue de maniére a fai-
re bénéficier le Groupe de compétences et d’expérien-
ces diversifiées et complémentaires de haut niveau,
en adéquation avec les principes de gouvernement
d’entreprise édictés par PAFEP/MEDEF. La sélection
desadministrateurs a été menée avecl'aide d’un cabi-
net extérieur, Thierry Le Hénaff ne connaissant pas la
majorité d’entre euxavant leur premiére entrevue.

En terme de fonctionnement, une importance
particuliére est apportée a 'information transmise
préalablementauxséances du Conseil mais également
entre celles-ci.

Arkema considére que, plus qu’un événement juridi-
que, ’Assemblée générale est un moment privilégié
de rencontre avec ses actionnaires notamment par
la présentation des résultats du Groupe, des événe-
ments de 'lannée ou de travaux menés par le Conseil
d’administration. C’est d’ailleurs dans cette optique
que, lorsde ’AG 2008, chacundes présidents de comi-
tés spécialisés a rendu compte des travaux effectués
parsoncomité.

Le Conseil d’administration a procédé a son autoéva-
luation a deux reprises en 2006 et 2007, a 'aide d’un
questionnaire établi sous la supervision du Comité
de nomination et des rémunérations. En 2008, cette
évaluation a été confiée a un cabinet extérieur. Ces
évaluations devraient permettre de guider le Conseil
d’administration dans les évolutions pouvant étre
nécessairesasonfonctionnement.

Conseil d’administration
Degaucheadroite,
aupremierplan:
MM. Laurent Mignon,
Thierry Le Hénaff,
Jean-Pierre Seeuws;
ausecondplan:

MM. Thierry Morin,
BernardKasriel,
Tidjane Thiam,
Francois Enaud,
Philippe Vassor.
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mteractions

Le monde évolue au rythme de ses échanges,

de la confrontation des points de vue, des partenariats
quise nouententre les parties prenantes dans

une dynamique commune.

Parce que le progres ne vaut que s’il est partage par

le plus grand nombre, Arkema privilégie l'ouverture vers
tous les acteurs de la société civile, la maitrise des risques
etdesimpacts environnementaux, la gestion responsable
de ses produits et le dialogue social.







La securtte industrielle

Taux de frequence
des accidents

~ avec arrét de travail

5,3

2005 2006 2007 2008

~ avec et sans arrét de travail
11,3

2005 2006 2007 2008

=== Une organisation et une expertise dédiées a la maitrise des risques.

La démarche “Sécurité en action”

pour une culture commune de la sécurité
Ladémarche sécurité, déclinée sous le label “Sécurité
enaction”, est validée et relayée par les membres du
Comité exécutif d’Arkema. Dans tous les pays dans
lesquels Arkemaexerce sesactivités, elle se concrétise
notamment par la mise en place de systéemes de
management, par des actions ciblées de conseil et
de support, par 'organisation d’audits de contrdle
et par 'implication de I’ensemble des acteurs, quels
que soient leur niveau hiérarchique et leur secteur
d’activité.

Cette démarche pérenne s’articule autour de trois axes
fondamentaux et complémentaires :

e Un axe technique qui couvre la prévention des
risques surles unitésindustrielles et dans le domaine
du transport des matiéres dangereuses. Il consiste a
intervenir le plus en amont possible, dés la mise au
pointdes procédés, laconceptiondesinstallations, le
choixdes équipements et la définition des opérations
industrielles, pour mettre en place les moyens de
préventionetde protectionadaptés.

¢ Un axe orienté vers la qualité des opérations par la
mise en place de systémes de management adaptés

Les plans de prépention des risques
technologiques (PPRT)

Les PPRT visent a la maitrise de l'urbanisation aux abords des sites

industriels classés Seveso seuil haut. Pour contribuer efficacement

a leur mise en place, les équipes techniques d’Arkema ont mené a bien

un important travail relatif a I’élaboration des compléments aux études

des dangers de 19 de ses sites concernés par un PPRT. A cette occasion,
Arkema a développé de nouvelles méthodes quantifiées d’analyse

des risques qui permettent de nouveaux progrés dans la maftrise

de la conduite des installations.

40

aux spécificités de chaque site industriel et d’outils
d’aide a 'analyse réguliérement optimisés. Ces sys-
témes de management sont réguliérement audités et
validés par des auditeurs internes et externes sur la
base du référentiel ISRS (International Safety Rating
System) et des directives et recommandations inter-
nesau Groupe.

e Unaxe humain et comportemental qui concerne tous
les acteurs présents sur les sites industriels, salariés
d’Arkema et des entreprises intervenantes, car
'amélioration des performances est étroitement liée a
linstauration d’une culture commune de lasécurité.

Des actions concrétes déclinées

sur le terrain partout dans le monde

Pour améliorer les comportements individuels et
collectifs, Arkema déploie sa démarche “Sécurité
en action” en mettant a la disposition de toutes ses
entitésdes outils pratiques et universels:

e Les“Tempsforts” sontdes réunions d’échange pro-
grammées quatre fois paran, afin que chaque équipe,
au sein de chaque site industriel, dialogue et débatte
autour d’un theme relatif a la sécurité, a partir d’un
film de quelques minutes réalisé au sein d’une usine
duGroupe.

En 2008, les temps forts ont porté sur les déplace-
ments de piétons dans les sites industriels (Hernani/
Espagne), le portdes charges (Honfleur/France), U'im-
portance dedire que 'onn’apas compris une consigne
(Bécancour/Canada) et sur lesrisques liés aux actions
dans la précipitation (Bernouville/France).

e Une procédure d’accueil est appliquée sur tous les
sitesindustriels dans le monde pourinformer les visi-
teurs et les transporteurs sur les exigences d’Arkema
en matiére de sécurité et les sensibiliser au respect
desreglesenvigueur.

Aprés une baisse de plus de 50 % entre 2005 et
2007, le taux de fréquence des accidents avec arrét,
personnels organique et extérieur confondus, a en-
registré une légére remontée en 2008, malgré une
nouvelle baisse significative du taux de fréquence
des accidents déclarés. Une raison supplémentaire



de poursuivre les efforts de prévention avec 'ambi-
tion clairement affichée de figurer au plus t6t parmi
les meilleurs de la profession.

La protection de la santé des salariés
Dansunsoucide protectionde lasanté de ses salariés,
Arkema a développé en France et aux Etats-Unis un
outilde suivides expositionsindividuelles aux postes
de travail, mis en ceuvre conjointement par les méde-
cinsdutravail et les équipes HSE des sites industriels.
Cet outil sera déployé dans les autres pays dans le
courantdel’année 2009.

En septembre 2007, Arkema a initié une démarche
baptisée “Ni drogue, ni alcool”, destinée a favoriser
la prévention des consommations de drogues et d’al-
cool au sein du Groupe. Elle intégre une information
del’ensemble du personnel, 'élaborationde plansde
prévention spécifiques ainsi que des bilans réguliers
surl’ensemble des sites.

Aux Etats-Unis, Arkema Inc. méne des actions de
sensibilisation a une bonne hygiéne de vie auprés
de ses salariés autour de quatre axes de prévention :
'obésité, le tabac, 'alimentation et la pratique de
’exercice physique.

Arkema s’est également engagé dans la prévention
des risques psychosociaux avec la volonté de définir
rapidement des mesures applicables a ’'ensemble
du Groupe, notamment par la mise en place d’un pro-
gramme de sensibilisation des médecins du travail,
deséquipesde ressources humaines,du management
etdescomitésd’hygiéne, de sécurité et des conditions
detravail.

Le méme souci de la prévention

dans le transport des produits
Auseind’Arkemaune équipe d’experts est spécifique-
ment dédiée a la sécurité des transports pour iden-
tifier et réduire autant que possible les risques liés
au transport de ses produits. Pour plusieurs d’entre
eux,Arkemaarecoursautransport fluvial qui offre de
nombreux avantages logistiques avec d’excellentes
conditions de sécurité etunmoindre impact sur l'envi-

ronnement. Dans le méme esprit, Arkema est 'un des
plusimportants partenaires de Modalohr, avec plusde
10 %dufluxde cetaxe ferroviaire transalpin.

Arkema impose a ses prestataires transporteurs des
audits conduits sur la base de référentiels propres
a chaque mode de transport : SQAS (Safety Quality
Assessment System) pour la voie terrestre, CDI
(Chemicals Distribution Institute) pour la voie mari-
time et EBIS (European Barge Inspection System) pour
lavoiefluviale.

sécurité en action /!

Un logiciel intermne specifiquement dedie

a Lanalyse des risques

L’évaluation des risques au poste de travail et I'information des salariés

concernés sont les étapes essentielles d’une démarche de prévention.
Pour optimiser ses analyses de risques au-dela du strict respect

de la réglementation, Arkema a développé un logiciel original baptisé
MRT pour Management des Risques et des Taches, adapté au contexte
industriel propre a la chimie.
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Réhabilitation d'un ancien bassin
de decantation sur le site de Carling

Plusieurs années ont été nécessaires pour mener a bien les travaux

de réhabilitation de ce bassin, héritage des activités passées du site,

avant de procéder a son remblaiement et a sa couverture végétale. Au total,

ce sont quelque 70 ooo tonnes de boues et de sédiments qui ont été enlevés
avant de subir un traitement approprié. Parallélement, le site a poursuivi

la réduction de ses émissions par la modernisation de sa station biologique

et ’incinération de ses composés organiques volatils.

== Réduire ’empreinte de nos activités, é&conomiser I’énergie et optimiser

Prévenir et maitriser les impacts

sur Penvironnement

La démarche environnementale d’Arkema repose sur
une politique définie au niveau du Groupe et déclinée
sur chacun des sites industriels par la mise en place
deplans d’actions spécifiques.

Avec une volonté de progrés continu, au-dela des
réglementations en vigueur, Arkema a intégré la pro-
tection de 'environnement dans son systéme de ma-
nagement. La plupart des sites industriels du Groupe
ont obtenu une certification environnementale, le
plus souvent selon le référentiel ISO 14 001 retenu
pour sa vocation internationale. Selon le contexte
local, certains sites ont toutefois choisi d’opter pour
d’autres référentiels comme le RCMS (Responsible
Care Management System).

Sur la base de procédures précises, chaque
site industriel d’Arkema identifie ses impacts
environnementaux (eau, air, déchets, bruits, odeurs,
sols) et définit ses axes d’actions prioritaires. Une
analyse environnementale périodique permet
de mesurer les progrés accomplis et de définir
de nouveaux objectifs d’amélioration. Chaque
site proceéde a un suivi rigoureux de ses rejets,
émissions et déchets. ensemble de ces données
environnementales, collectées et consolidées au
niveau du Groupe, fait 'objet d’'une communication
annuelle dans le cadre du rapport annuel d’activité et
de développementdurable.

Minimiser 'impact des activités industrielles sur
’environnement, c’est aussi optimiser le recours
aux ressources naturelles, particulierement l’eau,
’énergie et les matiéres premiéres. Les sites
industriels d’Arkema s’attachent donc a réduire leur
consommation d’eau au minimum nécessaire a leurs
activités. Les économies d’énergie sont également au



coeur des principes de fonctionnement des sites. Dés
leur conception, les nouvelles unités de fabrication
integrent la gestion de I’énergie dans le choix des
procédésetdeséquipements.

Poursuivre la réduction des émissions

Avec le souci permanent de préserver la qualité de
’eau et de lair, et de prévenir le changement clima-
tigue, Arkema porte une attention particuliére a trois
indicateurs : la demande chimique en oxygéne (DCO)
danslesrejetsaqueux, les composésorganiquesvola-
tils (COV) et les émissions de gaz a effet de serre (GES),
essentiellement le gaz carbonique (COZ) et les hydro-
fluorocarbures (HFC).

Sur ’'ensemble des sites industriels d’Arkema, la
prévention a la source, 'amélioration des procédés,
’optimisation des traitements des effluents,
la formation, la sensibilisation du personnel
d’exploitation et de maintenance et la mise en place
de moyens d’analyse en continu sophistiqués ont
largement contribué a la minimisation des rejets
aqueuxetdesémissionsatmosphériques.
Leséconomiesd’énergie sont undesaxesimportants
desactions de réduction des émissions de gaz a effet

Motins de déchets et économies

deserre.Importantconsommateur d’énergie, Arkema
améliore en permanence lefficacité énergétique de
ses installations. Une démarche interne, baptisée
“Arkénergie”, vise a sensibiliser 'ensemble du per-
sonnel a la recherche permanente des opportunités
d’économied’énergie etalachasse systématique aux
gaspillages.

Depuis de nombreuses années, Arkema travaille
alaréduction des émissions de gaz a effet de serre
de ses installations de combustion et de ses unités
de production. Ces émissions ont été divisées par
cing depuis 1990, année de référence du protocole
de Kyoto qui fixe des objectifs de progrés aux pays
industrialisés.

Lannée 2008avulamise enservice surle site chinois
de Changshu d’une installation d’incinération de
HFC 23, co-produit de la fabricationdu HCFC 22. Son
impact se fera pleinement ressentir en 2009 et les
émissions de gaz a effet de serre d’Arkema seront
alors divisées par 6 parrapport a celles de 1990.

de oapeur sur le site italien de Spinetta

La modification du processus de traitement biologique des eaux usées
de ce site producteur de peroxydes organiques a permis de diminuer
de quelque 2 500 tonnes par an la production de déchets solides issus
du traitement. Dans le méme temps, un travail de fond sur le réseau

de distribution de vapeur a permis d‘économiser plus de 10 ooo tonnes
par an de vapeur soit 1 000 tonnes équivalent pétrole.

Emissions
~ dans l'eau DCO (tonnes)
4079 4030
3689 3 453

2005 2006 2007 2008

~ dans lair COV (tonnes)
8710
6890

6269
5 426

2005 2006 2007 2008

~ de GES Mt éq. CO,

1990 2007 2008
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== S’assurer que nos produits, sur la totalité de leur cycle de vie, ne portent pas
atteinte alasantéoualasécurité de ’homme et a son environnement.

Une évaluation des risques tout au long

du cycle de vie des produits

Arkema veille a commercialiser des produits utiles a
la collectivité, slrs et respectueux de la santé et de
’environnement. La gestion responsable des produits
consisteas’assurer qu’achaque stade de leurcyclede
vie—mise au point, conceptiondes unitésindustrielles,
production, logistique, commercialisation, utilisation,
fin de vie —ils ne portent pas atteinte a la santé, a la
sécurité de ’homme et a son environnement. Cette
démarche volontariste implique tous les acteurs de
la chaine produit, depuis le fournisseur de matiéres
premiéres jusqu’au client final, en passant par les
transporteurs, les distributeurs et les services
commerciaux.

Les toxicologues et écotoxicologues d’Arkema
améliorent sans cesse le niveau de connaissance
des caractéristiques des substances produites.
Depuis des années, ils travaillent avec d’autres
acteurs de la profession, dans le cadre des
programmes internationaux HPV (High Production
Volume Chemicals), celui de 'ICCA (International
Council of Chemical Associations) et celui de 'EPA
(Environmental Protection Agency aux Etats-Unis).
Ces programmes se verront complétés et amplifiés
parlamiseenplacede laréglementation Reach.

Reach, une véritable opportunité de progrés
Reach constitue pour Arkema unevoie supplémentaire
d’amélioration continue des connaissances de
ses substances et de leur sécurité d’utilisation,
ainsi qu’une opportunité de répondre aux attentes
légitimes de la société civile en matiére de protection
de la santé et de ’environnement, et de renforcer sa
confiancevis-a-vis de l'industrie chimique.

Grace a la capacité d’innovation de sa R&D, Arkema
entend égalementtirer parti des évolutionsinévitables
que l'applicationde Reachapportera surle marché des
produits chimiques.

Les enjeux de Reach
Adopté le 18 décembre 2006 par le Conseil de
’Union européenne, le reglement Reach est entré en

vigueur le 1°"juin 2007. Il comporte 'enregistrement
(Registration), I’évaluation (Evaluation), et
lautorisation (Authorisation) des produits chimiques
(CHemicals) avec l'objectifd’une meilleure protection
du public. Ce réglement européen, probablement
le plus ambitieux de ces vingt derniéres années,
se substitue a quelque 40 textes réglementaires et
vise a changer en profondeur le mode de gestion
des substances chimiques produites ou importées
sur le territoire européen, en améliorant le niveau
de connaissances, en analysant les risques
environnementaux et sanitaires, et en définissantdes
mesures de gestion des risques qui peuvent résulter
de leur fabrication et de leur utilisation.

Les modalités de Reach

e unenouvelle procédure: 'enregistrement ;

e un nouvel outil de gestion des risques : 'autorisa-
tion;

* la création d’une Agence européenne des produits
chimiques (European Chemicals Agency — ECHA),
basée a Helsinki (Finlande) en charge des aspects
techniques et administratifs liés au fonctionnement
dudispositif.

Dans les onze années qui suivront I'entrée en vigueur
de Reach, plusde 30000 substances, représentant la
trésvaste majorité destonnages produits et commer-
cialisés sur le marché communautaire, devront étre
enregistréesauprésde 'ECHA.

Le pré-enregistrement, une premiére étape
franchie avec succés par Arkema

Les équipes d’Arkema se sont mobilisées pour mener
a bien dans les délais impartis, avant le 1 décembre
2008, le pré-enregistrement auprées de '’ECHA de ses
430 substances. Cette étape du pré-enregistrement
est essentielle dans le processus instauré par le
reglement Reach car elle permet de poursuivre la
commercialisation des substances concernées pour
lesquelles les entreprises bénéficient d’un étalement
dans le temps pour la constitution des dossiers
d’enregistrement, avec des échéances différentes
selonlestonnages considérés.



Les prochaines étapes
Parmi les 430 substances pré-
enregistréesau 1*" décembre 2008,
Arkema recense entre 35 et 40 subs-
tances dangereuses susceptibles d’étre
soumisesalaprocédure d’autorisation. Les bu-
siness units concernées intégrent cette perspective
dansleurstratégie etdes programmes de substitution
sontdéjaengagés:

® 160 substances produites a des tonnages annuels
supérieurs a 1 ooo tonnes ou qualifiées de trés
préoccupantes sont a enregistrer avant fin novembre
2010;

® 140 substances produites entre 100 et 1000 tonnes
sontaenregistreravantmai2013;

¢ 130 substances produites afaible tonnage, entre 1 et
100tonnes paran, sontaenregistreravant mai 2018.

Novembre 2010, la premiére échéance

pour la phase d’enregistrement

Les premiers dossiers d’enregistrement, qui
concernent les substances produites a des tonnages
annuels supérieurs a 1 000 tonnes ou qualifiées de
trés préoccupantes, devront étre déposés aupres de
’ECHA avantle 30novembre 2010.

Ces dossiers comportent notamment une descrip-
tion exhaustive des propriétés physicochimiques,
toxicologiques et écotoxicologiques des substances
qui caractérisent leurs dangers intrinséques. Ils doi-
vent également intégrer une évaluation des risques
basée sur une analyse des expositions potentielles
des personnes et de ’'environnement sur 'ensemble
du cycle de vie de la substance, depuis sa production
jusqu’a son utilisation finale, dans la totalité de ses
applications.

Méme si beaucoup de données nécessaires sont
disponibles pour ces substances, dont la plupart
ont déja fait 'objet d’études approfondies, la
constitution d’un dossier exige un véritable travail
de synthése qui peut conduire a la réalisation de
tests complémentaires, notamment pour enrichir
les données toxicologiques et écotoxicologiques et
contribueraaffiner ’analyse desrisques.

Pour réduire au strict minimum les tests sur animaux
et tenir compte des contraintes financiéres, Reach
retient le principe du partage des données qui conduit
a l’élaboration d’un dossier commun pour chaque
substance, déposé parun déclarant leader, les parties
spécifiquesachacundes producteurs ouimportateurs
concernés faisant l'objet d’un dossier individuel
séparé. Cette mise en commun se fera généralement
dans des “consortiums”, initiés le plus souvent par
les associations et les groupements professionnels.
Arkema assure le role de déclarant leader pour une
cinquantaine de dossiers.

Au final, les principales conclusions du dossier d’en-
registrement figureront dans la fiche de données de
sécurité (FDS), véritable vecteur de l'information entre
les différents acteurs de la chaine d’approvisionne-
ment, garantissant ainsi 'usage maitrisé de la subs-
tance et des produits qui en découlent, sur tous leurs
marchés etdans toutes leursapplications.

Des équipes et des moyens

spécifiquement dédiés

Pour étre en mesure de réaliser I'importante charge
de travail correspondante, Arkema a renforcé ses
équipes par le recrutement de toxicologues et
d’écotoxicologues et par la création de postes de
spécialistes en charge de la préparation des dossiers
d’enregistrement. Une équipe d’experts assure en
central la mise en ceuvre du réglement Reach, en
s’appuyant sur un réseau de correspondants qui
participent a ’élaboration de parties spécifiques
des dossiers au sein des business units, des sites
industriels etdesfiliales.

Le co(t global de la mise en ceuvre de Reach pour
Arkema est de l'ordre de 60 millions d’euros répartis
entre 2007 et2018.
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=== EN construisant des relations de proximité, Arkema privilégie le dialogue
avec lesriverains de ses sites industriels pour répondre a leurs attentes
légitimes en matiére d’information sur les activités.

Poursuivre une démarche de progrés continu
La prise de conscience des attentes légitimes de la
sociétévis-a-visdumonde industriel, et des chimistes
en particulier,aconduit Uindustrie chimique mondiale
as’engager, dés 1990, dans une démarche de progrés
continusous le label Responsible Care®.

Arkemaest partie prenante de ce programme mondial
et veille depuis sa création a ce que ses activités ne
créent pas de risques inacceptables pour ’homme
et 'environnement. Pour réaffirmer cette adhésion,
Thierry Le Hénaff, Président-directeur général
d’Arkema, a signé le 17 novembre 2006 la Charte
mondiale du Responsible Care de 'ICCA (International
Council of Chemical Associations) qui engage les
entreprisesadhérentes dans lavoie du développement
durable par 'amélioration de leurs performances en
matiéere de sécurité et de protection de la santé et de
’environnement, et par le renforcement du dialogue
avecl’ensemblede lasociétécivile.

Privilégier la proximité pour renforcer

la confiance

Parce que le public percoit plus les nuisances et les
risques potentiels liés aux activités de 'industrie
chimique que sa contribution a la vie quotidienne,
Arkema a initié Terrains d’entente®, une démarche
de proximité qui vise a instaurer durablement des
relations de confiance avec 'ensemble de ses parties
prenantes.

Chaque site industriel définit et décline un ensemble
d’actions destinées a informer réguliérement ses in-
terlocuteurs externes (administrations, élus locaux,
riverains, associations, presse) eta prendre en compte
leurs attentes. Les sites communiquent ainsi régulié-
rement sur ’évolution de leurs activités et leurs re-
tombées socio-économiques, les risques associés
et les mesures de prévention correspondantes, leur
cadre réglementaire et les contrdles assurés par les
autorités, les objectifs de progres, leurs produits et
leursapplications.




Terrains d’entente® fait une large place a l'informa-
tionenmatiere de sécurité et de protectionde lasanté
et de 'environnement, et a la communication sur la
conduite a teniren cas d’incident ou d’accident et les
modalités d’alerte et d’information. Cette attitude
proactive s’inscrit pleinement dans la démarche de
communication a chaud initiée en France en 2007 par
le BARPI (Bureau d’analyse des risques et pollution
industrielle), 'UIC (Union des industries chimiques)
etle GESIP (Groupe d’étude de sécurité desindustries
pétroliéres et chimiques).

Tous les sites francais d’Arkema adhérent a cette dé-
marche volontaire qui consiste a informer systéma-
tiguement la presse de tout incident méme mineur
qui survient sur une installation industrielle classée
Seveso.

Recueillir Copinion de 2 ooo riverains

de sites industriels francais d’Arkema

Pour mesurer I'impact de Terrains d’entente®
en s’inscrivant dans une démarche de progrés
permanent, Arkema a réalisé en avril 2008, en
partenariat avec l'institut TNS Sofres, la 4¢ vague de
son barométre sur la perception des sites industriels
auprésde leursriverains.

Lenquéte a donné lieu a quelque 2 ooo entretiens
téléphoniques auprés des populations résidant autour
de 7sitesindustriels francais d’ArkemaaBalan, Jarrie,
Pierre-Bénite, Lacg-Mourenx, Lannemezan, Marseille
et Serquigny. Comparativement a 2002 et 2005,
ses résultats montrent globalement un climat plus
favorable, avec notamment un recul des inquiétudes
sur le risque industriel et chimique. Ainsi, la sécurité
des sites industriels n’arrive qu’au septiéme rang
des préoccupations, bien en deca de la pollution, du
chomage et de la gestion des déchets qui constituent
letriode téte.

’étude met en évidence une consolidation des
acquis dans le niveau d’information et de confiance
des riverains qui se déclarent mieux informés

Regards d'enfants chinots
sur le paysage industriel

Al'automne 2008, le site de production d’eau oxygénée
Arkema de Shanghai a accueilli les enfants de [’école
primaire voisine de Cao Hang ainsi que les enfants

du personnel, pour une visite des unités, des laboratoires
et de la salle de contrdle suivie d’un concours de dessins
sur le théme “une usine vue par des yeux d’enfants”.

Sur les 50 dessins collectés, 18 ont été sélectionnés puis
reproduits sur le mur d’enceinte du site. Cette action illustre
le déploiement international de la démarche Terrains
d’entente® et son rdle dans le développement de relations
harmonieuses entre 'usine et son proche voisinage.
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des conséquences possibles d’un accident et des
précautions prises par Arkema pour les prévenir. Ils
participentaussien plus grand nombre aux exercices
desécurité organisés par les sites.

Cette enquéte conforte lapertinence desactions enga-
géesdansle cadre de ladémarche Terrains d’entente®
et Pamélioration de la crédibilité des informations
délivrées par les sites. Elle souligne parallélement
impact non négligeable des restructurations enga-
gées sur certains sites, ainsi que des attentes fortes
enmatiere de protectionde lasanté etde l’environne-
ment. Ces préoccupations se traduisent par un niveau
de satisfaction et de confiance général des riverains
globalement stable sur la période, contrairementa la
hausse constante enregistrée depuis 5 ans.

Arkema prend en compte les enseignements de cette
enquéte et sera particulierement vigilant sur les ré-
ponses a apporter a ces nouvelles préoccupations
danslesannéesavenir.

Affirmer lengagement citoyen d’Arkema
Le partenariat pour la formation aux gestes de
premier secours engagé en octobre 2005 par Arkema

/ARKEMAS’IMPLIQUE DANS LE PLAN DE DEPLACEMENT INTER-ENTREPRISES

DU SUD DELYON P Les quatre établissements d’Arkema implantés au sud

de 'agglomération lyonnaise — usines de Pierre-Bénite et Saint-Fons,

Centre de recherche Rhdne-Alpes et Centre de services partagés — participent
concrétement a la mise en place de ’lagenda 21, au travers d’une action

qui consiste a définir un plan de déplacement inter-entreprises pour les

6 000 salariés de la vallée de la chimie, un plan qui vise a réduire I'impact
environnemental lié aux trajets domicile - travail.
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v et la Croix-Rouge francaise
est arrivé a son terme a la fin
de l'année 2008. Avec plus de
- 5 000 personnes formées, dont
prés de la moitié extérieures au
, Groupe, surlessitesindustriels francais
d’Arkema et de ses filiales, l'objectif initial
aétéatteint.
Arkema et la Croix-Rouge francaise travaillent dé-
sormais a ladéfinition d’une nouvelle action conjointe
dont le caractére citoyen s’inscrira naturellement dans
le cadre de ladémarche Terrains d’entente®.
Grace au soutien et aux fonds apportés par Arkema,
la Fondation ENSIC (Ecole nationale supérieure des
industries chimiques de Nancy), créée en septem-
bre 2008 sous ’égide de la Fondation de France, est
maintenant opérationnelle. Elle a pour vocation de
favoriser un acces plus large aux enseignements de
’école en allouant des bourses aux éléeves méritants
en difficulté financiére, avec la volonté que 'ENSIC
joue pleinement son role d’ascenseur social. Les pre-
mieres bourses devraient étre attribuées a larentrée
scolaire 2009/2010.

Faire preuve de solidarité lors de catastrophes
naturelles exceptionnelles

’année 2008 a été marquée par de terribles catastro-
phes naturelles en Chine et aux Etats-Unis. A chaque
fois, lasolidarité etlamobilisation des équipes locales
d’Arkema ont permis de venirenaide au personneldu
Groupe etauxpopulations locales.
Aprésletremblement de terre quia secoué la Province
du Sichuan en mai 2008, Arkema China, avec le
concours de ’ensemble des salariés de ses sites in-
dustriels, a fait un don a la Croix-Rouge chinoise pour
venirenaide auxvictimes.

Enseptembre 2008, 'ouragan Ike abalayé 'ensemble
de I'Etat du Texas et touché directement les quatre
sites Arkemaimplantés sur cette zone géographique.
Grace au déclenchement de plans d’urgence congus
aprés 'ouragan Rita en 2005, et malgré des dégats
matériels importants, ces sites n‘ont eu a déplorer ni
blessé niimpact surl’environnement. Ladirectionetle
personneld’Arkema Inc. se sont mobilisés pour appor-
terune aide morale et financiére aux salariés touchés
atitre personnel.



== Accompagner le développement et les évolutions d’Arkema d’une
démarche structurée de concertation avec les représentants du personnel
pour larecherche de solutions qui prennent en compte les positions et les
intéréts respectifs de ’ensemble des acteurs concernés.

Vers une modernisation du dialogue social
Dans chacune de ses entités, Arkema entretient
un dialogue permanent avec les représentants du
personnel, un dialogue qui s’est enrichi en juillet
2008avec latenue de la premiére réunion pléniere du
Comité de groupe européen (CGE), constitué dés 2007
afin d’assurer la représentation des 11 000 salariés
d’Arkemaen Europe.

Cette nouvelle instance a I'’échelle européenne s’ins-
critpleinement dans ladémarche de modernisationdu
dialogue socialau seind’Arkema quivise a plus de pé-
dagogie et plus d’explication pour donnerauxsalariés
tous les éléments de compréhension de la stratégie du
Groupe etde I’évolution de son environnement.

En République Populaire de Chine, la premiére as-
semblée des représentants du personnel (Employee
Representatives Congress - ERC) d’Arkema China
Investment, principale filiale d’Arkemaen Chine, a été
élue en décembre 2007. Ses multiples prérogatives
s’étendent des négociations salariales a la sécurité
en passant par la formation. Cette instance vient en
complément des Labour Unions déja en place sur
ensemble des sitesindustriels chinois.

Une politique sociale contractuelle

Arkema France a conclu en 2008 une série d’accords
d’entreprise portant notamment sur les salaires,
'intéressement, la composition du Comité central
d’entreprise, le remboursement des frais de santé,
'insertion des salariés handicapés et les avenants
a l'accord cadre relatif aux dispositifs de cessation
anticipée d’activité dans le cadre des différents
projets de réorganisation. Des accords destinés a
'accompagnement de projets d’évolutionindustrielle
ont également été signésenAllemagne eten Italie.
Aux Etats-Unis, les salariés syndiqués sont couverts
par desaccords collectifs négociés avec les syndicats
locaux et centraux. Ces accords, d’'une durée moyen-
ne de trois ans, couvrent notamment les salaires, les

Structurer le dialogue soctal
pour accompagner la

transformation d Arkema.
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avantages sociaux et les conditions de travail. En
2008, un accord de ce type a été renégocié sur le site
deBristol.

Linsertion des salariés handicapés

A la suite d’un diagnostic conseil réalisé en 2007,
Arkema France et les organisations syndicales ont
conclu le 9 juin 2008 un premier accord d’entreprise
en faveur de l'insertion de personnes en situation de
handicap. Laccord couvre I’ensemble des champs
d’actions possibles pour favoriser ['accés ou le
maintien dans ’emploi, accompagner le recrutement,
’intégration et le parcours professionnel des
personnes en situation de handicap ou qui le
deviennentau coursde leurvie. Enfixant des objectifs
précis pour 'embauche de personnes handicapées,
cet accord a également pour vocation de favoriser
leur recrutement. Ainsi sur trois années, Arkema
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France s’engage arecruteraumoins 35 personneseta
accueillir 4o stagiaires en situation de handicap. Cette
démarche implique directement les responsables du
recrutement et s’laccompagne d’une adaptation du
parcours d’intégration afin de prendre en compte les
différencesde chacun.

Cet accord permettra, par ailleurs, de renforcer les
relations avec les entreprises du secteur protégé,
notamment par la signature de contrats de sous-
traitance auprésdes ESAT (Etablissements et services
d’aide par le travail) et des EA (Entreprises adaptées),
pour un montant en augmentation d’au moins 50 %
parrapportaumontant moyen consacré surla période
2005-2007.

Enfin, afin d’atteindre les objectifs fixés et de lever
les réticences et les préjugés qui contribuent a
freiner 'accueil des personnes handicapées en
milieu professionnel, 'accord prévoit des actions de
communicationinterne et externe.

Le traitement social des évolutions

du Groupe

Les différents projets de réorganisation annoncés
et mis en ceuvre au sein d’Arkema font une large
place a des échanges approfondis dans le cadre des
procédures d’information et de consultation des
instances représentatives du personnel, centrales
ou locales. La plus grande attention est portée
au traitement des conséquences sociales de ces
évolutions.

En 2008, plusieurs projets d’évolution ont été
présentés systématiquement accompagnés de
propositions de solutions pour les salariés concernés
parune suppressionde poste.

Arkema France a présenté des projets portant sur
[’évolution du site de Marseille Saint-Menet, la
réorganisation de l'usine de Serquigny, la création
en région lyonnaise de deux centres de services
partagés pour les fonctions ressources humaines et
comptabilité, la réorganisation des établissements
de Saint-Auban et de Jarrie, et I’évolution de



organisation de la fonction achats de
biensetservices.

Les projets présentés par Alphacan,
filiale et business unit Tubes et Profilés
d’Arkema, concernent la réorganisation
de son activité industrielle Profilés avec la
fermeture des sites d’Hasparren (France) et de
Miranda (Espagne), ainsi qu’une réorganisation
du site de Gaillac (France) et de son siége social a
LaCelle-Saint-Cloud.

En Italie, les projets annoncés concernent 'amélio-

turede 'usine de Pomezia et laréorganisation du site )
LA PLACE DES SALARIES

Resiliade Samarate. .
HANDICAPES AU SEIN

Par ailleurs, deux autres projets ont été annoncés ,
N D’ARKEMA INC. )

concernanten Grande-Bretagne lafermeture dusiege P .

X e . . Aux Etats-Unis, Arkema Inc.
d’Arkema UK a Solihullet, en Allemagne, laréorganisa- " liti

) . . applique une politique
tion dusite de Ehringshausen. ppiiq . P q“

volontariste en matiére de

recrutement, de formation
et de promotion des
salariés handicapés, qui
vise a favoriser la diversité
ausein des équipes selon
les principes de sa directive
“Equal Employment
Opportunities”.

&

La protection sociale

et les engagements sociaux

Les différentes entités d’Arkema, en France comme a
’étranger, ont la responsabilité de mettre en place et
de faire évoluer les dispositifs relatifs a la protection
sociale et aux avantages sociaux, dans la limite des
budgets annuels approuvés en fonction des besoins
etdespratiqueslocales. Dans la plupart des pays, des
régimes de prévoyance couvrent les risques liés au
décésetalinvalidité.

Danscertains pays, dontlesrégimes deretraite de base

obligatoires n’offrent pas de garantie de ressources , , . o
suffisante, les entités du groupe avaient mis en place Ark’Sante : un regurne harmonise

des plans de pension a prestations définies. Afin de de remboursement des frais de. santé

limiter les engagements financiers correspondants,

ces entités ont progressivement fermé les régimes Aprés plus d’un an de négociations et la signature d’un accord collectif
a prestations définies aux nouveaux embauchés par 4 organisations syndicales, Arkema France s’est dotée depuis

et les ont remplacés par des régimes a cotisations le 1" janvier 2009 d’un régime harmonisé de remboursement des frais
définies. C’est notamment le cas au Royaume-Uni de santé baptisé Ark’Santé. Cette mutuelle vise a proposer a ’'ensemble
et en Allemagne depuis 2002, et aux Etats-Unis des salariés un niveau de protection sociale homogéne, de qualité

depuis 2007. et a un colit compétitif et maitrisé.
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Prioilegier la gestion des

carrieres et Loptumisation

des compeétences

== Contribuerala transformation d’Arkema par I’accroissement permanent

des compétences et la motivation de toutes les catégories de personnel.
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Arkema France : un centre de seroices
partagés a vocation RH

La gestion du personnel d’Arkema France a été optimisée avec

la création d’un centre de services partagés en charge de la gestion
administrative et de la paye ainsi que du développement des ressources
humaines. Cette structure offre une plus grande efficacité en matiére

de recrutement, de formation et de mobilité professionnelle.

Dynamiser les parcours professionnels
Donner aux salariés les compétences et les moyens
de contribuer aux évolutions techniques, sociales et
économiques du Groupe constitue un enjeu majeur
de la politique de ressources humaines d’Arkema.
Tous les moyens nécessaires au développement
des compétences sont mis en ceuvre, notamment la
définition de parcours professionnels et de plans de
carriéreaccompagnés de programmes de formations
personnalisés.

Au sein d’Arkema, la gestion de carriére s’applique a
toutes les catégories de personnel. Pour les ouvriers,
employés, techniciens etagents de maitrise (OETAM),
une politique volontariste de promotioninterne et de
fluidité des parcours professionnels a été formalisée
par la signature d’un accord portant sur la gestion
prévisionnelle de ’emploi et des compétences (GPEC).
Cet accord ouvre la voie a de nouvelles opportunités
professionnelles pardes évolutions verticales ou des
évolutionsinter-métiers etinter-sites.

Au cours de 'lannée 2008, le groupe arecruté prés de
800 collaborateurs a travers le monde, dont 25 % de
femmes. Prés de 60 % de ces recrutements ont été
effectués horsde France.

Rémunérer équitablement la performance
individuelle et collective

Danstousles pays ol s’exercent sesactivités, Arkema
privilégie une politique de ressources humaines
fondée sur les principes de diversité et d’égalité des
chances. Pour valoriser et récompenser la contribu-
tion de chacun a la réussite du Groupe, la rémunéra-
tion globale est un élément clé de cette politique avec
plusieurs objectifs :

e rémunérer la performanceindividuelle et collective,
équitablementetenassurant une cohérence interne,
e développer le sens des responsabilités et associer
’ensemble du personnelal’atteinte d’objectifs,



e assurer la compétitivité par la prise en compte des
contraintes desdifférentsmarchés et maitriserles codts.
Pour renforcer le lien entre contribution personnelle
et rémunération, tous les postes de cadres ont été
classifiés selonlaméthode Hay. Enfonction du niveau
deresponsabilité, larémunération de ces personnels
comporte une part variable dont le montant dépend
de la performance individuelle et de la contribution a
la performance collective d’une business unit, d’'une
direction, d’un pays ou du Groupe.

Associer le personnel aux résultats

et au développement d’Arkema

Au-dela durégime de participation légalement requis
en France, les sociétés francaises du Groupe ont mis
enplace desdispositifs d’intéressement du personnel
auxrésultatsd’Arkemaetalaréalisationd’objectifsde
progres favorisant son développement. Ces disposi-
tifs sont spécifiques a chaque entité, mais fondés sur
le méme principe : un intéressement constitué d’une
prime de résultats, fonction des résultats financiers,
et d’une prime de progres fonction de la réalisation
d’objectifs spécifiques a chaque établissement.

Les plans d’attribution gratuite d’actions et de stock-
options, misen place en2006,2007 et 2008 complétent
cesdispositifs. En 2008, le nombre de hénéficiaires de
plans d’attribution gratuite d’actions s’est élevé a prés
de 900 personnes représentant toutes les catégories
professionnelles et tous les métiers. Le nombre
de bénéficiaires du plan d’options de souscription
d’actionsestde l'ordre de 100 personnes.
Arkemavalide sa politique globale de rémunérationen
[’évaluantréguliérementauregard de celle de sociétés
comparables.

Favoriser 'actionnariat salarié
Dans le cadre d’une politique dynamique d’actionnariat
salarié, Arkema souhaite procéder périodiquement a

des opérations d’augmentation de capital réservées
aux salariés afin de les associer étroitement au
développement du Groupe. Pour l'opération
réalisée en 2008, le prix de souscription a été fixé a
30,42 euros. 'opération a été ouverte aux salariés
d’Arkema SA et des sociétés qui lui sont liées ayant
adhéré au plan d’épargne groupe PEG-A et pour
lesquelles les autorisations administratives locales
ont été obtenues. Elle a également été ouverte aux
retraités d’Arkema SAet de sesfiliales quiont conservé
desavoirsdansle pland’épargne d’entreprise.

19 paysont participé a cette opération d’augmentation
de capital et 4 0ooo souscriptions ont été enregistrées
pour un total de 618 462 actions. La part du capital
d’Arkema SA détenue par les salariés a ainsi été
portéede1%aunpeuplusde2 %.

’accord d’intéressemeh

d’Arkema France,
renégocié pour

les exercices 2008,

2009 et 2010, a fait I'objet
d’un accord collectif
signé le 4 avril 2008

par 4 organisations
syndicales. Le montant
global de l’intéressement
distribué au titre

d’un exercice représente
au maximum 5,4 %

de la masse salariale.

Les relations apec les établissements d enseignement

Le Groupe entretient des relations privilégiées avec les meilleures filiéres
de formation pour ’ensemble de ses métiers. En France, Arkema parraine
par exemple I’Ecole Supérieure de Physique et Chimie Industrielle (ESPCI)
et ’Ecole Nationale Supérieure des Industries Chimiques de Nancy (ENSIC).
Dans une perspective d’optimisation des recrutements dans ses fonctions
supports, Arkema entretient également des échanges suivis avec les écoles
supérieures de commerce, notamment ’ESSEC et ’ESCP-EAP.

Aux Etats-Unis, le Developing Engineer Program permet chaque année

a Arkema d’intégrer quatre a six éléves ingénieurs issus des plus grandes
universités américaines pour des périodes de formations de terrain

sur les sites industriels, étalées sur une période de cing années.

Arkema offre aussi chaque année de nombreuses possibilités de stages,
de contrats d’apprentissage, de théses et de VIE (volontaire international
en entreprise) qui constituent un véritable vivier de recrutement.
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Comptes stmplifies

Bulan

31.12.2007 31.12.2008
(enmillions d’euros) (audité) (audité)
Actif
Immobilisationsincorporelles, valeur nette 460 466
Immobilisations corporelles, valeur nette 1525 1638
Sociétés misesen équivalence: titres et préts 42 53
Autrestitres de participation 24 22
Impdts différés actifs 18 25
Autresactifsnon courants 127 137
Total actif non courant 2196 2341
Stocks 1017 1026
Clients et comptesrattachés 1000 838
Autres créances 160 149
Impots surles sociétés - créances 14 22
Autres actifs courants 1 30
Trésorerie et équivalents de trésorerie 58 67
Totalactifdes activitésabandonnées - -
Total actif courant 2250 2132
Totalactif 4446 4473
Capitaux propres et passif
Capital 605 605
Primesetréserves 1446 1476
Actions autodétenues - (1)
Ecartsde conversion (140) (82)
Total des capitaux propres - Part du Groupe 1911 1996
Intéréts minoritaires 21 22
Totaldes capitaux propres 1932 2018
Impdts différés passifs 54 47
Provisions etautres passifs non courants 846 835
Emprunts et dettes financiéres along terme 61 69
Total passif non courant 961 951
Fournisseurs et comptesrattachés 786 690
Autres créditeurs et dettes diverses 290 259
Impotssurles sociétés - dettes 15 17
Autres passifs courants 6 45
Emprunts etdettes financiéresacourtterme 456 493
Total passifdesactivitésabandonnées - -
Total passif courant 1553 1504
Total des capitaux propres et du passif 4446 4473




Compte de résultat

Findécembre 2007 Findécembre 2008
(enmillions d’euros) (audité) (audité)
Chiffre d’affaires 5675 5633
Coltsetchargesd’exploitation (4827) (4840)
Fraisde R&D (158) (150)
Frais administratifs et commerciaux (397) (393)
Résultat d’exploitation courant 293 250
Autres charges et produits (72) (53)
Résultat d’exploitation 221 197
Quote-partdanslerésultat netdes SME 5 8
Résultat financier (15) (35)
Impbts sur le résultat (104) 69)
Résultat net des activités poursuivies 107 101
Résultat net des activités abandonnées 17 -
Résultat net 124 101
dontrésultat net - partdes minoritaires 2 1
dontrésultat net - part du Groupe 122 100
Résultat net paraction (montant en euros) 2,02 1,65
Résultat net dilué par action (montant en euros) 2,01 1,65
Amortissements (225) (248)
EBITDA 518 498
Résultat net courant 186 146
Résultat net courant par action (montant en euros) 3,08 2,41
Résultat net courant dilué paraction (montant en euros) 3,06 2,41
Tableaw de flux de trésorerie

Findécembre 2007 Findécembre 2008
(enmillions d’euros) (audité) (audité)
Fluxdetrésorerie d’exploitation
Résultatnet 124 101
Amortissements et provisions pour dépréciation d’actif 246 268
Autres provisions etimpots différés ©)] (56)
Profits/Pertes sur cession d’actifs long terme (96) (38
Dividendes moins résultat des sociétés mises en équivalence (5) ®
Variation besoinenfondsde roulement 47 56
Autresvariations 5 8
Fluxde trésorerie provenant de ’exploitation 319 331
Fluxde trésorerie d’investissement
Investissementsincorporels et corporels (325) (335)
Variation des fournisseurs d’immobilisations 9 5
Coltd’acquisitiondestitres, net de latrésorerie acquise (294) (18)
Augmentation des préts (24) 49)
Investissements (634) (397)
Produits de cession d’actifs corporels etincorporels 88 40
Variation des créances sur cession d’immobilisations (14)
Produits de cessiondetitres consolidés, netsdelatrésorerie cédée 105 -
Produits de cession de titres de participation 1 2
Remboursementde prétslongterme 27 27
Désinvestissements 221 55
Flux detrésorerie provenant des investissements nets (413) (342)
Fluxdetrésorerie de financement
Variation de capital et autres fonds propres 5 17
Rachatd’actions propres - (25)
Dividendes payésauxactionnaires (46)
Dividendesversés auxminoritaires -
Augmentation/ Diminution de 'endettement long terme 9 20
Augmentation/ Diminution de ’endettement court terme (4) 22
Fluxdetrésorerie provenant du financement 10 (12)
Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie 84) (23)
Incidence variations change et périmeétre (29) 32
Trésorerie et équivalents de trésorerie endébut de période 171 58
Trésorerie et équivalents de trésorerie des activités abandonnéesen fin de période -
Avance de trésorerie consentie auxactivités abandonnées - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie en fin de période 58 67
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Methodologle de reporting
enouronnemental
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== Les indicateurs publiés dans ce rapport témoignent des principaux enjeux
environnementaux liés aux activités d’Arkema. Ils concernent les exercices
2006, 2007 et 2008. La période de reporting retenue est ’lannée civile,

du1*janvierau 31décembre.

Périmétre

Les données environnementales détaillées dans le
présent rapport sont relatives a ’ensemble des sites
mondiaux dont Arkemaou 'une de ses filiales est opé-
rateur, quelle que soit sa part patrimoniale dans les
installations industrielles concernées. En effet, dans ce
cas, Arkema a autorité pour mettre en ceuvre sa politi-
que et ses principes directeurs en matiére de sécurité et
de protection de la santé et de I’environnement.

Les données relatives aux années antérieures a
2008 sont retranscrites a “périmétre courant”, ce qui
signifie qu’elles ne sont pas réajustées en fonction des
cessions ou des acquisitions d’activités intervenues
ultérieurement.

Méthodologie

® Seules les émissions directes qui proviennent de
sites ou d’installations opérés par Arkema sont
comptabilisées. Ce principe permet d’éviter ladouble
comptabilité.

* Afinde prendre en compte l'impact effectif des rejets
aqueux sur I’environnement, les valeurs indiquées
sont celles relatives a la sortie des installations de
traitement.

e Lesfluxderejets aqueuxsontindiqués en flux ajoutés,
les polluants déja présents dans I'eau prélevée n’étant
pas comptabilisés dans les rejets des sites. Cette regle
nes’applique que danslecasotiln’yapaschangement
de milieu entre le prélévement et le rejet.

e La consolidation au niveau mondial des données re-
latives aux rejets dans l’eau présente des difficultés
dans le cas des matiéres organiques, compte tenu de
ladiversité des méthodes analytiques et des réglemen-

tations en vigueur dans les différents pays. En effet,
concernant les matiéres organiques, deux parametres
sont couramment utilisés : le COT (carbone organique
total) etla DCO (demande chimique en oxygéne). Cest
cedernier parametre quia été retenu pour présenter les
rejets de matiéres organiques dans le présent rapport.
Pour les sites industriels qui ne mesurent que le COT
un rapport DCO/COT égal a 3 par défaut est appliqué.
Ce coefficient figure dans ladécision de la Commission
européenne instituant "EPER (Registre Européen des
Emissions Polluantes) ainsi que dans I’arrété minis-
tériel francais du 24 décembre 2002 modifié, relatif a
la déclaration annuelle des émissions polluantes des
installations classées pour la protection de ’environ-
nement soumises a autorisation.

e La consolidation au niveau mondial des données
relatives aux émissions dans lair présente également
des difficultés dans le cas des composés organiques
volatils non méthaniques (COVNM). En effet, les
définitions des COVNM different suivant les pays et, en
particulier, entre les Etats-Unis et ’Europe. La définition
adoptée dans le présent rapport est celle figurant dans
ladirective européenne du 11mars 1999.

e En matiére d’incinération interne ou externe des
déchets, l'utilisation des outils d’Arkema entraine
la comptabilisation en incinération interne. Ceci est
appliqué méme sile déchet quitte physiquement un site
Arkema pour étre incinéré sur un autre site Arkema.

Vérification externe

’application des procédures de reporting a une sélec-
tiond’indicateurs environnementauxafait 'objet d’'une
vérification externe par Bureau Veritas Certification.
L’attestation figure en page 60 du présent rapport.



Attestation de verification

de donnees de securtte auw tranail

—=Ala demande d’Arkema et en sa qualité de Vérificateur Indépendant,
Bureau Veritas Certification France a effectué la vérification de données

de sécurité au travail d’Arkema, pour ’exercice 2008.

[’objectif de cette vérification était d’évaluer la
fiabilité du traitement des données collectées.

La vérification a porté sur le traitement des
données sécurité collectées aboutissant aux
indicateurs suivants :

¢ LTIR : Lost Time Injury Rate (taux d’accidents
de travail avec arrét du personnel Arkema y
compris les intérimaires, apprentis et stagiai-
res, le personnel des entreprises extérieures
sous contratou intervenant régulierement dans
un établissement ou une entité, le personnel
des entreprises réalisant un grand arrét ou un
projet de construction ou de modernisation
d’installations).

e TRIR : Total Recordable Injuries Rate (taux
d’accidents de travail avec et sans arrét du
personnel Arkema y compris les intérimaires,
apprentis et stagiaires, le personnel des entre-
prises extérieures sous contrat ou intervenant
régulierement dans un établissement ou une
entité, le personnel des entreprises réalisant
un grand arrét ou un projet de construction ou
de modernisation d’installations).

Bureau Veritas Certification déclare que cette
attestation, basée sur les résultats des travaux
de vérification, exprime son avis de maniére in-
dépendante. Bureau Veritas Certification n’a
pas d’autres intéréts commerciaux significatifs
avec les activités d’Arkema que ceux concer-
nant cette vérification tierce partie.

Ces données vérifiées ont été préparées sous
la responsabilité de la Direction Sécurité

Environnement Qualité conformément a la
directive HSE “reporting mensuel sécurité/
D-HS o1/édition 2 du groupe Arkema”.

Nous avons effectué les travaux suivants, afin
de vérifier que les données sont fiables et ne
présentent pas d’inexactitudes significatives.

Audit du Siege :

e compréhension et vérification du périmétre
concerné qui correspond aux sites opérés par
Arkema,

e appréciation des procédures de reporting
Groupe au regard de leur pertinence et de leur
fiabilité,

e validation de la bonne prise en compte des
données rapportées par les sites dans la
consolidation globale réalisée par la Direction
Sécurité Environnement Qualité.

Audit d’un échantillon de sites :

e vérification de labonne application des régles
de reporting Groupe et des régles de reporting
locales sielles existent,

e auditdes équipesimpliquéesdansla collecte et
le traitement de l'information jusqu’au calcul final
desdonnéesde sécuritéautravailde 'année,

* compréhension et audits des spécificités or-
ganisationnelles des sites échantillonnés liées
notamment a la présence d’entreprises sous-
traitantes, a la présence d’un médecin du travail
oud’uneinfirmiére, aux particularités locales.

Les travaux de vérification ont été conduits au
siége et sur 6 sites du Groupe sur les 112 sites
industriels, centres de recherche et siéges so-
ciaux. Ils représentent 19,4 % des accidents

du travail et 15,2 % des heures travaillées du
Groupe pour ’exercice 2008.

Cestravauxont été effectués du14/01/2009 au
20/02/2009.

L’audit des sites a permis la vérificationin situdu
respect des pratiques de reporting du Groupe,
depuis ladéclarationde l'accident parla person-
ne concernée jusqu’a la consolidation au niveau
monde. La gestion des modifications a également
été vérifiée aux différents niveaux.

Dans le cadre du protocole de vérification mis
enceuvre et décrit ci-dessus :

e aucun élément ne nous améne a penser que
le systéme de traitement des données collec-
tées pour le calculdes 2 indicateurs LTIR et TRIR
n’est pasfiable,

® nous pensons qu’Arkema a établi des
systémes de consolidation et d’analyses des
données appropriés.

Le traitement des données, sur la base des
données collectées par les sites, concernant les
indicateurs sécurité au travail et vérifiées pour
I’'année 2008 aboutit aux résultats suivants :
LTIR: 2,7

TRIR: 5,9

Paris, le 24 février 2009

BUREAU VERITAS Certification France
Bruno LABARRE

Directeur général
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Attestation de verification
de donnees enouronnementales

—=A la demande d’Arkema et en sa qualité de Vérificateur Indépendant,
Bureau Veritas Certification France a effectué la vérification de données

environnementales d’Arkema, pour ’exercice 2008.

’objectif de cette vérification était d’évaluer la
fiabilité de ces données.

Lavérification a porté sur les données environ-
nementales suivantes :

* Demande chimique en oxygene : DCO

e Composés organiques volatils : COV

* Gazaeffetdeserre (GES) :

CO, (dioxyde de carbone), CH, (méthane),

HFC (hydrofluorocarbures), PFC (hydrocarbures
perfluorés), N O (protoxyde d’azote)

et SF, (hexafluorure de soufre).

Bureau Veritas Certification déclare que cette
attestation, basée sur les résultats des travaux
de vérification, exprime son avis de maniére in-
dépendante. Bureau Veritas Certification n’a
pas d’autres intéréts commerciaux significatifs
avec les activités d’Arkema que ceux concer-
nant cette vérification tierce partie.

Ces données vérifiées ont été préparées sous
la responsabilité de la Direction Sécurité
Environnement Qualité conformément a la di-
rective Corporate “Reporting Environnemental/
référence D-Eo1/version 2” du groupe Arkema.

Nous avons effectué les travaux suivants, afin
de vérifier que les données sont fiables et ne
présentent pas d’inexactitudes significatives.

Audit du Siege :

e compréhension et vérification du périmétre
concerné qui correspond aux 119 sites opérés
parArkema, a’exceptionde 2 sites: Polivaret Le
Havre, fermés en 2008, qui ne bénéficiaient pas
d’un systéme de vérification annuelle de don-
nées environnementales. La contribution des
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émissions des 2 sites par rapport aux montants
vérifiés est estimée par Arkemaa moinsde 0,1%
pour les émissionsde DCO, de COV et de GES,

e appréciation des procédures de reporting
Groupe au regard de leur pertinence et de leur
fiabilité,

e validation de la bonne prise en compte des
données rapportées par les sites dans la
consolidation globale réalisée par la Direction
Sécurité Environnement Qualité.

Audit d’un échantillon de sites :

e vérification delabonne application desrégles
de reporting Groupe et des régles de reporting
locales,

e auditdes équipesimpliquées danslacollecte
et le traitement de 'information jusqu’au calcul
final des données environnementales de I’an-
née 2008,

* compréhension et audit des spécificités orga-
nisationnelles et techniques des sites échan-
tillonnés liées notamment aux dispositions de
surveillance des 3 indicateurs environnemen-
taux vérifiés (en rapport avec les Process, les
installations de traitement des effluents liqui-
des (DCO) et de traitement des effluents atmos-
phériques (COV et GES)).

’audit des sites a permis la vérification in situ
des installations présentes physiquement et
du respect des pratiques “déclarées”. Ces si-
tes se situent en France. Leur contribution aux
émissions du groupe Arkema pour chacun des
indicateurs concernés, au regard des chiffres
vérifiés en 2008, est lasuivante :

DCO=32,1%

COV=28,1%

GES=18,6 %

Les données des autres sites ont été vérifiées
de maniére centralisée.

En considérant que la fiabilité dans le reporting
des sites audités en 2006 et 2007 est mainte-
nue en 2008, la contribution des sites audités
sur les trois années, aux émissions globales
Arkema, pour 'année 2008 serait la suivante :
DCO=73,7%

COV=80,9 %

GES=88,8%

Dans le cadre du protocole de vérification mis
en ceuvre et décrit ci-dessus :

e aucun élément ne nous améne a penser que
lesindicateurs examinés sontinexacts,

® nous pensons qu’Arkema a établi des syste-
mes de collecte, de consolidation et d’analyses
desdonnées appropriés.

Les montants des émissions vérifiés pour
I’'année 2008 sont les suivants :

DCO : 3 453 tonnes d’0,

COV: 5 426 tonnes

GES : 4 505 kilotonnes équivalent CO,

Paris, le 24 février 2009

BUREAU VERITAS Certification France
Bruno LABARRE

Directeur général



Donnees
enouronnementales

Emisstons dans Lair

2006 2007 2008
Composés organiques volatils COV (t) 6890 6269 5426
Total des substances concouranta l'acidification (t éq. SO 8330 7269 6516
Gazaeffetdeserre (ktéq.CO,) 9580 9392 4505
¢ dontCO, 1796 1611 1596
e dontHFC 7729 7726 2850
Poussiéres (t) 474 513 600
cow 9230 9277 7381
Consommation d’'énergie
Total des consommations d’énergie entWh 17,1 16,0 15,8
Consommuation deaw
Total des consommations d’eau douce en millions de m3 169,5 148,6 138,5
Emissions dans Leaw
DCO(tdeO) 4030 3689 3453
MES (t) 6675 6127 6189
Déchets en tonnes/an
Déchets dangereux hors valorisation matiére 200710 198670 182500
e dont mis en décharge 9479 8419 6700
Déchets non dangereux 91686 84281 89100
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