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ARKEermMA

The world is our inspiration

Pour ouvrir la voie a la chimie de demain, une chimie @ méme
de relever les défis du XXI¢ siécle en apportant des solutions

au développement durable, Arkema privilégie I’écoute et la proximité

avec le monde qui I’entoure et oriente sa croissance par l'innovation
en concevant des produits issus de matiéres premiéres végétales
et de nouveaux matériaux au service des énergies renouvelables.

Jour aprés jour, les hommes et les femmes d’Arkema batissent

un groupe industriel moderne et performant au sein duquel chacun
d’entre eux a la possibilité d’exprimer ses talents, un groupe

de dimension internationale qui construit de véritables partenariats
avec ses clients, un groupe qui a la volonté d’exercer ses activités
dans le respect de la santé, de la sécurité et de ’environnement,
un groupe en profonde transformation qui crée de la valeur

pour ses actionnaires a chaque étape de son développement.

Attentif aux aspirations de '’ensemble de ses parties prenantes,
Arkema s’engage résolument sur la voie d’une chimie responsable,
compétitive, innovante, tournée vers ['avenir.
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INSPIRATION

Les matieres premieres
renouvelables au coeur

de la chimie de demain

Les ressources végétales
en appoint des ressources
fossiles

Depuis son origine, la chimie organique s’est
principalement développée a partir du pétrole,

du gaz naturel et du charbon, des ressources
fossiles qu’il convient aujourd’hui d’économiser.
Lavenir de la chimie réside donc en partie dans
innovation par le recours croissant aux molécules
renouvelables issues des productions végétales,

les seules susceptibles de se substituer durablement

\\ au pétrole.

Lexpertise
d’Arkema dans
la chimie du végétal

Arkemabénéficie d’une longue expérience
dans l'utilisation de matiéres premiéres
d’origine végétale, notammentavec
lachimieduricin quidonne naissance
aunefamillede produits de performance
afortevaleurajoutée dontle Rilsan®11,
unpolyamide de haut de gamme destiné
adesapplications techniques, et ses
co-produits utilisés dans la parfumerie
etlindustrie agroalimentaire.
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ARKEeMA
RENEWABLES

Arkema Renewables,

le label d’Arkema

pour ses produits a base
de matiéres premiéres
renouvelables

Les produits d’Arkemaissus pourtout ou partie
de matieres premiéres d’origine renouvelable
(au-delade 20%de carbone d’origine non fossile,
évalué parunorganismeindépendantselon

une normeinternationale), sont labellisés sous
appellation Arkema Renewables et repérés par
unlogo spécifique. Ils représentent aujourd’hui
présde 5 %du chiffre d’affaires d’Arkema,

une part quidevraitdoublerd’icia 2012.

Des polymeéres haute
performance issus
du végétal

Premiére gamme d’élastoméres thermoplastiques
directementinspirée delachimie de ’huile dericin,
les Pebax®Rnew présentent les mémes propriétés
exceptionnelles que les Pebax®traditionnels abase
de dérivésdu pétrole. Le Platamid®Rnew, issu a 100 %
de matieres premieresrenouvelables, permet

de fabriquer des adhésifs thermoplastiques
thermofusibles destinés auxapplications de collage
lesplusdélicates.

Le glycérol en appoint
du propyléne

LaR&D d’Arkematravaille alavalorisation du glycérol,
unpolyolsous-produit de lafabrication des
biocarburants a partirde plantes comme le colza,
letournesoloule soja. Le glycérol pourrait remplacer
partiellement le propyléne dans la fabrication
del’acroléine oude l'acide acrylique, deux produits
dontlesapplications sont multiples, de lapharmacie
al’alimentation animale en passant par industrie
papetiére.
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INSPIRATION

Apprivoiser

[énergie solaire

Le photovoltaique,
une électricité propre
et renouvelable

Le rayonnement solaire est une source
d’énergie propre et renouvelable qui trouve
déja de nombreuses applications thermiques
industrielles et domestiques. Capté et transformé
par une cellule photovoltaique, en partie
constituée de deux couches de silicium
cristallin, le rayonnement solaire permet
de produire de I’électricité.

La contribution
d’Arkema : protéger
le silicium et les
circuits électriques

Les polyméres techniques Evatane®
d’Arkema, desrésines éthyléne vinyle acétate
ahauteteneurenacétate devinyle, assurent
'adhésion et laprotection efficace dusilicium
etdescircuits électriques. Réticulées grace
aux peroxydesorganiques Luperox®, elles se
caractérisent par une excellente transparence
et permettent de conserverdans letemps

les performances de la cellule photovoltaique.
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La contribution
d’Arkema : améliorer
le rendement

des cellules
photovoltaiques

Le PVDFKynar®d’Arkema, utilisé pour
lafabricationdes films qui constituent
lacouchearriére des cellules, cumule
plusieurs caractéristiques essentielles
pourlalongévité etlerendement
descellules photovoltaiques : facilité
demiseen ceuvre, tenue a ’humidité et
auxdifférences de température, stabilité
delacouleurblanche quicontribue
aréfléchirlalumierevers le silicium.

Des verres
intelligents pour
concilier confort et
économies d’énergie

Arkemadéveloppe souslamarque
Certincoat®des additifs de revétement
spécialement congus pour le traitement
desverres destinésalafabrication
devitrages pourfenétres. Cesrevétements,
ditsafaible émissivité, particulierement
adaptésauxrégions froides et tempérées,
réduisent sensiblement les fluxde chaleur
entre 'intérieur et 'extérieur d’un batiment,
toutenassurantune meilleure transmission
del’énergie solaire. Dans ’habitat et
'immobilierde bureau, ils apportent ainsi
une amélioration du confort combinée ades
gainsde'ordre de 30 % surlaconsommation
d’énergie pourle chauffage en hiveretla
climatisationen été.
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INSPIRATION

Une autre facon

de concevolr la matiéere

Des matériaux supramoléculaires
aux propriétés exceptionnelles

Contrairement a la chimie moléculaire traditionnelle
qui transforme la matiére en créant de nouvelles molécules
grace a des liaisons permanentes entre les atomes )
de molécules existantes, la chimie supramoléculaire consiste A

a batir des édifices de dimension nanométrique capables / R\
de s’associer par 'intermédiaire de liaisons réversibles
pour donner naissance a des assemblages de molécules
plus complexes. Des processus qui S’apparentent a ceux
rencontrés dans le domaine de la biologie avec par exemple
la constitution des polyméres naturels tels que ’ADN.

Des bitumes routiers
a trés haute résistance

Fortde sonexpertise dans les additifs
pourbitumes, Arkemaaélaboré

un polymeére supramoléculaire d’origine
végétale quiconfere des propriétés
remarquablesauxenrobés utilisés

pour les revétementsroutiers
etdenombreuxavantages parrapport
auxpolymerestraditionnels:

facilité de mise en ceuvre, abaissement
de latempérature de production
etd’application et réduction
desconsommations d’énergie
correspondantes, aptitude aurecyclage.
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Des caoutchoucs
autocicatrisants

Un caoutchouc classique est un matériau
souple susceptible d’absorber
d’importantes contraintes et de revenir
ason étatinitial sans déformation notable.
Cette élasticité est le fait de structures
macromoléculaires constituées detres
longues moléculesassemblées solidement
entreelles. Lachimie supramoléculaire
permetde fabriquer des caoutchoucs
apartirde molécules de petite taille
assembléesenréseau pardesliaisons
faibles, des moléculesissuesd’acides gras
d’origine végétale extraits du pin,
dutournesolouducolza. Ces caoutchoucs
supramoléculaires ont le pouvoirde se
réparer spontanémentaplusieursreprises,
sanscontrainte thermique nimécanique,
etilsretrouvent chaque fois leur aptitude
aladéformation élastique.

Bient6t de multiples
applications dans
la vie quotidienne

Del’laméliorationdes propriétés

des matiéres plastiques a la fabrication
d’objetsdontladurée devie serait
considérablementallongée gracealeur
capacitéintrinseque a l'autocicatrisation,
enpassant parles adhésifs ou
lesrevétements d’origine végétale
dontlamise enceuvre requiert

une moindre contribution énergétique,
lachimie supramoléculaire ouvre
denouveauxhorizons dans une multitude
de domainesde lavie quotidienne.

=]
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INSPIRATION

LAsie,

un continent stratégique

Croitre fortement en Asie,
une priorité incontournable

Depuis plusieurs années, le paysage de la chimie

s’est considérablement internationalisé avec
’apparition de nouveaux acteurs dans les pays
émergents, particulierement en Asie ol Arkema

est déja fortement implanté en Chine, mais également
en Inde, a Singapour, en Corée et au Japon. Arkema
accélére le rythme de son développement en Asie

avec l'objectif d’y porter la part de son chiffre d’affaires
a 20 % en 2012.

Des partenariats
industriels et une
expertise technique
locale \

Lastratégied’Arkemarepose le plus
souventsurle développementde
partenariatsindustrielsalongterme
commedans les produits fluorés avec
lasociété japonaise Daikin oudans 'eau
oxygénéeavec le groupe chinois
Shanghai Coking.

Pouraccompagner sacroissance

sur le continent asiatique, Arkema
s’appuie surson polede R&D local,

le centre de recherche de Kyoto auJapon,
etsurl’expertise technique de proximité
progressivement déployée en Chine.
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Changshu,

une plate-forme
industrielle moderne
et performante

Lesrécentesréalisations, notamment
augmentation de 50%de la capacité
deForane®22,ledémarrage d’une
nouvelle unité de peroxydes organiques
etledoublementdelacapacitéde
productionde polyamides, fontde
laplate-formeindustrielle de Changshu,
prés de Shanghai, un site privilégié
pourles nouveauxdéveloppements
d’Arkemaen Chine. Elle accueilleradeux
nouvelles unités de production de HFC125,
constituantessentieldes mélanges
réfrigérants de nouvelle génération,

etde PVDFKynar®, un polymére technique
fluoré hautes performances.

LS
o]t b

o =

[’association
Arkema-Daikin,
donne naissance

au leader des fluides
réfrigérants dans la
zone Asie-Pacifique

Encréant deux jointventuresdédiées
alaproductionde HFC125 sur le site chinois
de Changshuetalacommercialisation

de fluidesréfrigérants surlazone
Asie-Pacifique, Arkemaetlasociété
japonaise Daikin ont mis encommun leurs
expertisesrespectivesdanslaproduction
etlemélange de fluides réfrigérants de
nouvelle génération. LimplantationenAsie
d’une unitéde production HFC125 est une
étapeimportante dans la stratégie globale
d’Arkema pourlacommercialisation

de mélanges HFC a l’échelle mondiale.
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Transformation
-

Construire un acteur majeur de la chimie mondiale,
moderne et compétitif: un groupe doté d’un projet
inscritsurle longterme avec une stratégie de croissance
par'innovation, de développement ciblé sur le continent
asiatique, de maitrise des colits et de gestion dynamique

de son portefeuille d’activités. J
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TRANSFORMATION
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Interview de

Thierry Le Hénaff

Quel bilan tirez-vous de ’'année 2007 ?

Une premiére étape de latransformation en profondeur
d’Arkema a été franchie avec succés en 2007. Nos indicateurs
financiers sonten forte progression, au-dela de nos objectifs.
Ainsi, ’EBITDA esten hausse de 26 %, le cash flow de 62 %
etlerésultat net est multiplié par 2,7. Ces chiffres traduisent
’lamélioration significative de notre compétitivité, méme
s’ilreste encore du chemin a parcourir pour combler notre retard
parrapportanos principaux concurrents. Parallélement
auxactionsderéduction des frais fixes, nous avons engagé
nombre de projetsimportants de croissance organique
etexterne, quipréparent 'avenir d’Arkema.
Cesrésultatsenforte progression nous permettront de
proposer pour la premiére fois, le 20 mai2008 a ’Assemblée
GénéraledesActionnaires, le versementd’undividende
deo,75 euro paraction.

La croissance par l'innovation

est-elle au rendez-vous que vous aviez fixé ?

Nousavons recueillien 2007 les premiers fruits du travail de
notre R&D depuis la création d’Arkema dans le développement
de projetsinnovants. Notre pole Produits de Performance
anotamment réalisé cette année prés de 20 % de son chiffre
d’affaires avec des produits de moins de 5 ans, contre
seulement13%ilya3ans.Lesnouveauxgradesde polyméres
techniquestransparents a haute température ouissus

de matiéres premiéresrenouvelables, les tamis moléculaires
spéciaux pourapplicationmédicale et les gaz fluorés
denouvelle génération pour la climatisation sont des exemples
debellesréussites.

Arkema entend-il jouer un réle important en Asie ?
L’Asie est désormais un continent incontournable pour tout
chimiste qui prétend a une stature mondiale. Notre objectif
affiché estd’y porterla part de notre chiffre d’affaires a 20 %
dés2012.Nousallons pour celarenforcer notre présence

enyinvestissant chaque année quelque so millions d’euros,
soit letiersde nosinvestissements de développement.

Notre volonté est de disposer d’unités de taille mondiale,
notamment par 'extension de notre plate-forme chinoise

de Changshu, idéalement située a proximité immédiate

de Shanghai. Nous avons ainsi concrétisé en 2007 unimportant
projetdans le domaine des gaz fluorés avec notre partenaire
japonais Daikin.

O en étes-vous dans la gestion

du portefeuille d’Arkema ?

Nous avons poursuivile recentrage de notre portefeuille
d’activités ennous séparant de certains segments éloignés
denos cceursde métierscomme l'lagrochimie. Nous avons
égalementréalisé nos premieres acquisitions, celle de Coatex
enoctobre 2007 quis’inscrit pleinement dans notre stratégie
de croissance externe dans 'avalacrylique, et celle du PMMA
de Repsol quirenforce notre présence en Europe dansun
secteurdont Arkema est numéro un mondial. Comme annoncé,
nousenvisageons de réaliser prochainement d’autres
acquisitions pour un montant de chiffre d’affaires compris
entre 400 et soo millions d’euros, en nous concentrant
notamment surdesactivités directementenaval de nosfilieres
industrielles les plus performantes.

Quelles sont les perspectives pour Arkema

en 2008 et au-dela ?

Deéslacréation d’Arkema, nous avons définiune stratégie
alongterme et fixé des objectifs quiont été largement
dépassésen 2006 et 2007. Encontinuant de mettre l'accent
surles progrésinternes, nous sommestres confiants dans
notre capacité a atteindre en 2008 notre objectif de 10 %
demarge d’EBITDA.

Au-dela, je suis persuadé qu’Arkemaatous les atouts
pour devenirungroupe chimique moderne compétitif
etcréateurdevaleurdansladurée.



Quelle peut étre la contribution d’Arkema dans la prise

en compte des enjeux sociétaux du XXI¢ siécle ?
Sansaucundoute, lachimie seraau cceurdesavancées futures
enmatiére de développement durable et Arkema entend bien
apportersa propre contribution a cette démarche. Mais notre
premiére responsabilité est directement liée aux exigences

de notre métier de chimiste, santé, sécurité et protection
de’environnement. Il s’agit d’un travail au quotidien quise
traduit pardesaméliorations techniques et comportementales,
untravaildont nous parlons peutant nous considérons
qu’ilrépondanotre devoird’industriel. Nous poursuivons ainsi
inlassablement nos efforts pour ’lamélioration de nos résultats
sécurité. Laréductionde nos émissions de gaz a effet de serre
estégalement 'une denos priorités. Elles ont été divisées

par 2,5 depuis 1990, année de référence du protocole de Kyoto,
etnotre objectifest de lesdiviserparé6al’horizon 2010.
Parailleurs, le développement durable est une formidable
opportunité d’innovation pour nos équipes de R&D et pour
’ensemble du groupe. Nos matériaux de performance
contribuent déjaau développement de nouvelles sources
d’énergie, comme le photovoltaique, mais également
austockage de l’énergie avec les piles a combustible et

les super-capacités. Notre expérience dans lachimie du végétal
estunatoutincontestable pourla mise au point de nouveaux
polymeres haute performanceissus de matieres premiéres
renouvelables. Et de nombreuses pistes sont d’ores et déja
ouvertes, notammentavec la nanostructuration des matériaux
oulesapplications de la chimie supramoléculaire.

Enfin, je voudrais soulignertoute 'importance que j’accorde
al’intégration de nosactivités dans leur contexte local
etalaqualité de nosrelationsavec nos parties prenantes.
C’esttout le sens de notre démarche Terrains d’entente®
etdenotre partenariatavec la Croix-Rouge francaise.
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13 Business Units

Produits

Vinyliques Une filiere intégrée, depuis I'électrolyse du sel
v : jusqu’a la transformation du PVC

des leaders européens Chlore - Soude, PVC, Compounds Vinyliques, Tubes et Profilés (Alphacan)

de la chlorochimie et
des produits vinyliques.

/

Chimie , Des lignes de produits qui bénéficient d’'une implantation
Industrielle industrielle mondiale et d’une intégration avec les autres

Arkema occupe des activités du Groupe
ASUCURCICIAUEUELIN  Acryliques, Polyméres Acryliques de Spécialité (Coatex), PMMA (Altuglas International),

dans chacun de

es intermédiaires.

Produits de

N s e Desmatériauxinnovants dontles performances
ke bangrcie repoussent les limites techniques dans la conception
d'une véritable avance desapplications de demain

technologique et

GALIIMCEELEICIES  Polyméres Techniques, Spécialités Chimiques (CECA), Additifs Fonctionnels
internationalement

econnues. J
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TRANSFORMATION

Poursuivre la transformation d’Arkema
en un groupe compétitif et en croissance

Leredressement fort et rapide des résultats d’Arkema confirme la pertinence

de la stratégie mise en place depuis sa création autour de trois axes essentiels :
I’amélioration de sa compétitivité, le développement de relais de croissance dans
ses meilleures lignes de produits et le recentrage de son portefeuille d’activités.

16 ARKEMA 2007

De solides atouts concurrentiels
Dansunenvironnement mondialinfluencé

par le niveau élevé du prixde 'énergie

etdes matiéres premiéres, lavigueurde l’euro,
lamontée en puissance des économies asiatiques,
lerenforcement des réglementations notamment
européennes, Arkema dispose de nombreux
atouts pourassurerlaréussite de son projet
detransformation.

Des actifs industriels de qualité

et une grande maitrise des procédés
Déssanaissance enoctobre 2004, Arkema afait
duniveaude performance de sonoutilindustriel
etdesonadaptationauxévolutionsdumarché

un élément clé de sacompétitivité, avec lavolonté
dedévelopperdessitesindustriels de taille
mondiale, d’améliorer leur performance
opérationnelle, d’arréter les lignes de production

nonrentables et d’optimiser les codits de production.

Arkema peutainsi s’appuyer aujourd’hui sur
desimplantationsindustrielles solides réparties en
Europe,en Amérique du Nord et en Asie pour servir
aumieuxles demandes de ses clients locaux.
L’expertise d’Arkemaen matiére de procédés

de fabrication, samaitrise technique des produits
etlaforced’innovationde saR&D constituent des
avantages déterminants dans son développement
surles marchéstraditionnels et dans la conquéte
des marchés émergents.

Des positions commerciales de premier plan
Avecdes produits et des marques
internationalementreconnus, Arkema se positionne
aujourd’hui parmiles tout premiersacteurs
mondiauxdans laplupart de sesactivités.

C’estnotamment le cas du polyméthacrylate

de méthyle (PMMA), des fluides fluorés, de l'eau
oxygénée, des polyamides 11 et 12 de spécialités,
du polyfluorure devinylidéne (PVDF),dela
thiochimie (chimie du soufre), des peroxydes
organiques et des additifs de transformation
duPVC.Arkemafigure également parmiles leaders
européensde lachlorochimie etdu PVC.

Un bilan financier trés solide

Arkema bénéficie d’un bilan financier solide qui se
caractérise paruntrésfaible niveau d’endettement
etpardesengagementslimitésen matiere
deretraites etde charges environnementales.

Des équipes performantes

Dans différentes situations, les équipes d’Arkema
ontfaitla preuve de leur capacité a conduire
avecsuccesdes projetsindustriels complexes
etdesrestructurationsimpératives pourredresser
lacompétitivité de certainesactivités.

Trois grands axes stratégiques

En2007,Arkemaa misen ceuvre ouannoncé
plusieurs plans de restructuration destinés
aaméliorer sacompétitivité parmilesquels
lapoursuite de la consolidationde la chlorochimie,
ledéménagement et laréorganisationdusiége
social, le projet de fermeture du site allemand de
Bonn, larationalisation des unités de production
defluorésdel'usine francaise de Pierre-Bénite,
’évolution dusite francais de Marseille Saint-Menet,
arrétd’uneligne de fabrication sur le site hollandais
de Vlissingen, 'lamélioration de la compétitivité
dessites francais de Lacg-Mourenxet de Carling.



Coatex, la nouvelle Business Unit
d’Arkema

l’acquisition de lasociété Coatexen 2007 s’inscrit pleinement
dans lastratégie de croissance externe d’Arkema, orientée vers
Des développements ciblés comme relais desactivités aforte valeurajoutée dans son ceceur de métier.

de croissance Lesactivités de Coatex présentent en effetd’importantes

Pour préparer ’avenir, Arkema a concrétisé ou synergies avec celles d’Arkemaauxplans des matiéres
annoncé en 2007 plusieurs projets de premiéres,des procédés et de laR&D. Elles sont également
développementvisantaconforterses meilleurs 'aval natureldes sites de production de monoméres acryliques
sitesen Europe eten Amérique du Nord, arenforcer d’Arkema, Bayport aux Etats-Unis et Carling en France.
saprésenceenAsieavecl’'ambitiond’y porter la part Coatexfabrique des polyméres, principalement d’origine

de son chiffre d’affairesa 20 %en 2012, eta accroitre acrylique, utilisés comme additifs dispersants et épaississants.
lapartdesventes de produits de moins de cingans Cesactivités de chimie de spécialité a forte croissance ont

de sonpdle Produits de Performance avec pour principauxdébouchés U'industrie du papier, les peintures,
unobjectifde 20%en 2010. letraitement de ’eau, les cosmétiques ou le textile.

’année 2007 anotamment été marquée par
ledémarrage delanouvelle unité de HFC32

de Calvert City (Etats-Unis), laugmentation de 30 %
delacapacité de DMDS dusite de Lacq (France),

le démarrage des travaux destinés au doublement
de lacapacité de productiond’eau oxygénée

du site de Shanghai (Chine). De nouveaux projets
de développement ont également été annoncés
dont la création de deuxjoint venturesavec

le groupe Daikin notamment pour la production
de HFC125 sur le site chinois de Changshu,
limplantationd’une nouvelle unité de PVDF

surce mémesite et le doublement de la capacité
de stabilisants chaleur pour le PVC a Pékin.

Un portefeuille recentré

Toutenmaintenant une structure financiéretrés
solide, Arkema entend développer un portefeuille
intégré et cohérentdontla plupartdesactivités
occupentdes positionsde premierrang.
Conformément asonannonce de cessions d’actifs
surune période de troisans pour un montant global
comprisentre 300 et 400millions d’euros de chiffre
d’affaires, Arkema a cédé safiliale Cerexagri,
lesamines de spécialité produites sur le site

américain de Riverview, les floculants minéraux
etsonactivité Résines urée-formolbasée sur le site
allemandde Leuna.

Parallelement, Arkema envisage de réaliser
desacquisitions ciblées pour un montant global
comprisentre 400 et 500 millions d’euros de chiffre
d’affaires, de maniére a renforcerla cohérence et
I'intégration de son portefeuille d’activités.
[’acquisition de lasociété Coatex, en octobre 2007,
s’inscrit pleinement dans cette stratégie de
croissance externe avec des activités a forte valeur
ajoutée dansl’'undes cceurs de métier d’Arkema.
Dansle méme esprit, Arkemaa finalisé 'acquisition
parAltuglas International des activités PMMA
dugroupe Repsol YPF.
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TRANSFORMATION

Chiffres clés 2007

Une présence internationale

8o sites industriels - 20 sur le continent américain, 50 en Europe, 10 en Asie ;
15 200 salariés ; 1 400 chercheurs ; 6 centres de recherche- 4 en France,
1aux Etats-Unis,1au Japon.

Répartition du chiffre d’affaires 5515 5664 5675
par zone géographique

@ Europe 60 %

© Amériques 22 %

© Asie 13 %

@ Reste dumonde 5% Chiffre d’affaires

enmillions d’euros

2005 2006 2007

Répartition du chiffre d’affaires
par pole dactivité

@ Produits Vinyliques 25 %
@ Chimie Industrielle 45 %
@ Produits de Performance 30 %

Répartition des effectifs
par zone géographique
@ France 60 %

@ Europe (hors France) 15 %
 Amérique du Nord 16 %

© Asie 8%

© Reste dumonde 1%

GOG
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Répartition de 'EBITDA
par pOle d’activité

@ Produits Vinyliques 16 %
@ Chimie Industrielle 51 %
@ Produits de Performance 33 %

518

411
355

EBITDA

enmillions d’euros

Répartition des dépenses
d’investissements
par pOle d’activité

@ Produits Vinyliques 35 %
@ Chimie Industrielle 39 %
@ Produits de Performance 26 %

2005 2006 2007

333 336 325

Dépenses
d’investissements

enmillions d’euros

2005 2006 2007
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TRANSFORMATION

Des résultats financiers

tres supérieurs aux objectifs

En 2007, Arkema a lancé de nombreux nouveaux projets et dépassé ses objectifs
financiers démontrant ainsi la transformation rapide et en profondeur du Groupe.

. . des prixde vente (+ 1,7 %) pour compenser limpact
Chiffres clés delahausse des matieres premiéres et de 'énergie.
(enmillions d’euros) 2006 2007
Chiffre d’affaires 5664 5675 LEBITDA augmente de 26 %, a 518 millions d’euros
EBITDA 411 518 au-delades objectifsannoncés. Cette forte hausse
Marge d’EBITDA / Chiffre d’affaires 7:3% 9,1% traduit lesnombreuxefforts internes engagés dans
Résultat d’exploitation courant 200 293 ’ensemble des activités en matiére de croissance
Résultat net partdu Groupe 45 122 etde productivité. Ainsile lancement de nouvelles
Capitauxemployés 3024 3263 lignes de produits a forte valeur ajoutée, soutenu
Dette nette 324 459 pardesdégoulottages ciblésen Europe et aux
Dividende - 0,75€ Etats-Unis et par de nouveauxinvestissements

enAsie,acontribuéal’améliorationde 'EBITDA

pour 26 millions d’euros. Uimpact de laréduction
desfrais fixes consécutive aux efforts de
productivité s’éléve a 57 millions d’euros.
’environnement économique a eu un effet
faiblement positif. Globalement lademande a été
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Un EBITDA en progressionde 26 %

Arkema affichait pour 2007 un objectifinitial
decroissance de son EBITDA® de 10a15 %. Grace
auxdivers effortsinternes engagés pouraméliorer
lacompétitivité et lancerde nombreux projets
dedéveloppement, 'EBITDAaaugmenté de 26 %,
a518millionsd’euros et le résultat net
apratiquementtripléa122 millionsd’euros.

Le chiffre d’affaires 2007 progresse légérement

a5 675 millionsd’euros contre 5 664 millions d’euros
en2006. Atauxde change et périmétre constants,
'augmentation du chiffre d’affaires s’établita 4 %,
soutenue parune bonne croissance desvolumes
(+2,3%) etlapoursuite, dans les trois poles
d’activités, d’une politique sélective de hausse

soutenue surlesactivités d’Arkemaavec unimpact
négatifdudollar US. Dans 'ensemble, les hausses
de prixontcompensé 'laugmentationdes co(ts
desmatiéres premieres et de 'énergie.

Le résultat d’exploitation courant a progressé
deprésde 47 %,a293millions d’euros.

Enfin, le résultat net a pratiquementtriplé
a122millionsd’euros, soit un bénéfice net paraction
de2,02€.

Un premier dividende de 0,75 € par action

Ilest proposé a ’Assemblée Générale
du2omai2oo08undividende deo,75 € paraction
autitrede ’lannée 2007.

(1) UEBITDA correspond au résultat d’exploitation courantaugmenté des dotations auxamortissements courants.



Des poles d’activités renforcés

Péle Produits Vinyliques

(enmillions d’euros) 2006 2007
Chiffre d’affaires 1379 1418
EBITDA 38 90
Résultat d’exploitation courant 21 65

Le chiffre d’affaires du pdle Produits Vinyliques
progresse de 2,8 %, a 1418 millions d’euros.
Lademande soutenuede PVCen Europe et lahausse
des prixde vente ont permis de compenser
'augmentationdu colt des matiéres premieres
etdel’énergietandis que lamise en ceuvre
duplandeconsolidationdela chlorochimie
etdesrestructurations engagées dans 'aval
desProduits Vinyliques ont permis de réduire
significativement les frais fixes de 'ensemble
dupdle. Ainsi, 'EBITDAafortement progressé
ets’éleveagomillionsd’euros, contre 38 millions
d’eurosen2006.Lamarge d’EBITDA est également
enforte hausse a 6,3 %, contre 2,8 % en 2006.

Pdle Chimie Industrielle

(enmillions d’euros) 2006 2007
Chiffre d’affaires 2494 2529
EBITDA 267 289
Résultat d’exploitation courant 160 178

Le chiffre d’affaires du pdle Chimie Industrielle
estenhaussede1,4 %, a2 529 millions d’euros.
Ilprogresse de 5 % atauxde change constant grace
principalementauxhausses desvolumes soutenues

parlamontée en puissance des projetsindustriels
dans les Oxygénés, la Thiochimie et le PMMA.
LUEBITDAs’établita 289 millions d’euros enhausse
de 8%dufaitdesréductionsde frais fixes liées
auxrestructurations engagées dans les Fluorés
aPierre-Bénite, dans les plaques PMMA coulées
enEurope etdans la Thiochimie, mais également
auxdéveloppements commerciauxsurdes produits
aplusfortevaleurajoutée notammentdans

le PMMA et la Thiochimie. Lamarge d’EBITDA
s’élévea 11,4 % confirmant labonne résistance

de ce pdle auxévolutionsde sesmarchés
etlesprogrésinternes déjaréalisés.

Pdle Produits de Performance

(enmillions d’euros) 2006 2007
Chiffre d’affaires 1784 1723
EBITDA 156 184
Résultat d’exploitation courant 71 97

Le chiffre d’affaires du pdle Produits

de Performance s’établita 1723 millions d’euros
parrapporta 1784 millions d’euros en 2006.
Cette diminution résulte principalement
delafaiblesse dudollar US et d’un effet périmétre
avec lacessionde l'activité Résines urée-formol.
Atauxde change et périmétre constants, le chiffre
d’affaires du pole progresse de 2,7 % grace
auxnouveaux produits dans les Spécialités
Chimiques etallaugmentation des prixde vente
dans les Additifs Fonctionnels quiont partiellement
compensé lahausse des matieres premiéres
telles que I’étain.
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Des résultats financiers
tres supérieurs aux objectifs

Leseffortsengagés dans le pole depuis 2006
pour développerde nouveaux produits, démarrer
des projetsindustriels et réduire les frais fixes se
refletent nettement dans 'amélioration de 'EBITDA
quiprogresse de 18 %, a 184 millions d’euros.
Ilsont permis de trés largement compenser

un effet de change négatif, les conséquences
duralentissementdela constructionaméricaine
surles Additifs Fonctionnels et la hausse du co(t
des matieres premiéres. Lamarge d’EBITDA est
désormais supérieure a 10 % et s’établita 10,7 %,
contre 8,7 %en2006.

Le flux de trésorerie provenant de 'exploitation et
desinvestissements s’éléve a - 94 millions d’euros.
[lintégre limpact des opérations de cessions
etacquisitionsfinalisées en 2007 pour un montant
netde-135 millions d’euros et des dépensesnon
récurrentes principalementliéesalaréorganisation
desactivités d’Arkema (- 160 millions d’euros).
Corrigé de 'impact cesdeux éléments, le fluxde

trésorerie courant est positifet s’éléve a 201 millions
d’euros contre 95 millions d’euros en 2006.

Les investissements de 'lannée s’élévent a

325 millions d’euros dont 44 millions d’euros sont
relatifs au plande consolidation de la chlorochimie.
Arkema consacre en moyenne lamoitié de ses
investissements a des projets de développement,
['autre moitié est destinée au maintien des
installations, alasécurité etalaprotectionde
environnement.

La dette nette consolidée s’éléve a 459 millions
d’euros. Elle intégre notamment 'impact de
l’acquisition de Coatex et des cessions de Cerexagri,
desactivitésrésines urée-formolet desamines

de spécialités. En prenant en compte les éléments
non récurrents pré spinoffrestanta décaisser

fin 2007 (122 millions d’euros contre 580 millions
d’euros au momentde l'introduction en Bourse),
leratio dette nette surfonds propres s’éléeve a30%
(contre 28 % afin 2006), en ligne avec l'objectif
d’Arkema de maintenir ce ratio en dessous de 40 %.

Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR) s’éléve
a1112millionsd’eurosafindécembre 2007
enbaisse de 54 millions d’euros parrapporta 2006.
Ladiminutiondu BFR constitue ’'une des priorités
d’Arkemaavecunobjectifderéductiona18 %

du chiffre d’affaires d’icia 2010. Afin décembre
2007, le ratio BFR sur chiffre d’affaires s’établit
a19,6 %, contre 20,6 % au 31décembre 2006,
enligneavec’'objectifannoncé.



\ Carnet de l'actionnaire

N

Depuis son introduction en Bourse le 18 mai 2006, Arkema s’est engagé

dans une démarche d’information, de proximité et d’échange avec ’ensemble

de ses actionnaires individuels et institutionnels. L'année 2007 a été marquée
par de nouvelles occasions de rencontre avec la premiére Assemblée Générale,
les premiéres Journées Investisseurs et la création du Club des Actionnaires Arkema.

Relations avec nos actionnaires

Un temps fort, ’Assemblée Générale :

lapremiere Assemblée Générale d’Arkema
aeulieulesjuin2007 enprésencede plus
de8ooactionnaires. Thierry Le Hénaffa fait le point
surlesactivités, les performances, la transformation
etlesperspectivesd’Arkema. En fin de séance,
lesactionnaires ontadopté ’ensemble
desrésolutions proposées par le Conseil
d’administration.

Des rencontres

Arkemavaalarencontre de sesactionnaires
individuels en participanta de nombreuses réunions
enprovince. En 2007, présde 1500 personnes
ontétérencontrées alyon, Marseille, Lille et Nantes.
En2008,ilestd’ores etdéja prévud’organiser
desrencontresaLyon, Nantes, Lille, Bordeaux

et Marseille. Chaque année, Arkema est également
présentausalonActionariaetaaccueillien
novembre 2007 plus de 1000 Vvisiteurs surson stand.
Acette occasion, Thierry Le Hénaff est intervenu
al’Agorades Présidents.

Les24et 25 septembre 2007, a l’'occasion

de ses premiéresjournéesinvestisseurs, Arkema
arecuplus de quarante analystes financiers
etinvestisseursinstitutionnels pour faire le point
surlatransformation profonde quis’opére au sein
du Groupe et visiter le centre de recherche

etde développementde Serquigny (France).

Cette présentation a été suivie de roadshows

en Europe (Paris, Londres, Francfort, Genéve...)
etaux Etats-Unis (New York, Boston, San Francisco)

aucoursdesquels Thierry Le Hénaff, Président-
directeur général, Thierry Lemonnier, Directeur
Financier et Bernard Boyer, Directeur général
Stratégie, ontrencontré les investisseurs.
Unroadshow est également organisé a l'occasion
delapublicationdesrésultats annuels du Groupe.
Enfin, Arkema a participé a diverses conférences
organiséesaParis, Nice, Londres et New York.
Lesrésultats trimestriels font 'objet de conférences
téléphoniquesaniméespar Thierry Lemonnier
etBernard Boyer.

Tous lessupportsde ces événements sont
disponiblessurlesiteinternet:
www.finance.arkema.com

Un premier dividende proposé
a ’Assemblée Générale 2008

Généraledu2omai2008autitre de I’exercice 2007, payé

enfonctionde I’évolution des résultats du Groupe.

Arkemaassocie sesactionnaires a ’lamélioration de ses résultats.
Undividende de 0,75 euro paraction est proposéa ’Assemblée

le 27 mai 2008. Pour les années avenir, il est envisagé de maintenir
leversementd’undividende dont le montant sera déterminé

ARKEMA 2007 23



des Actionnaires

Club

Carnet de actionnaire

Répartition du capital (% du capital)

@ Actionnaires institutionnels 89,9 %
Actionnaires individuels 9,1 %
Actionnaires salariés 1,0 %

Situation au 31 décembre 2007

Actionnaires institutionnels détenant

au moins 5 % du capital % du capital
Greenlight Capital 10,6
Dodge & Cox 9,9
Barclays Global Investors 5,9
Groupe Bruxelles Lambert® 3,9
Compagnie Nationale a Portefeuille @ 1,3
Autres actionnaires institutionnels 58,3
dontporteurs d’ADR 3,6
Actionnaires individuels 9,1
Salariés du Groupe ® 1,0

(a) Groupe Bruxelles Lambert est une société contrdlée conjointement

parlafamille Desmaraiset Frére-Bourgeois S.A., par 'intermédiaire principalement,
pourcedernier,de saparticipation directe etindirecte dans Compagnie Nationale a Portefeuille.
(b) Surlabase de ladéfinitionde I'actionnariatsalarié au sensde 'article L. 225-102
duCodedecommerce.

Répartition géographique de l'actionnariat

® France 23%
Royaume-Uni 18 %
Reste de 'Europe 11 %

@ Amérique du Nord 45 %
Reste du monde 3%
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Des outils de communication

Espace dédié surinternet, numérovertaccessible
24h/24etnombreuses publications sont
aladisposition desactionnaires du Groupe.
Atout moment, les actionnaires peuvent demander
le document de référence, le dépliant d’inscription
aunominatif pur, lerapport d’activité

etde développementdurable, labrochure
institutionnelle, le programme du Club ou encore
lalettreauxactionnaires. Arkemainforme aussi
sesactionnairesviala publicationréguliere d’avis
financiersdans la presse.

Et déja un Club

[’année 2007 a été marquée par la créationdu Club
desActionnaires Arkema en novembre al’occasion
du SalonActionaria. Le Club est ouvert gratuitement
atous lesactionnairesindividuels détenant
aumoins 5 actionsaunominatifou 25 actionsau
porteur. Savocation estavanttout de faire connaitre
etcomprendre Arkema, son organisationetses
métiers notammentautraversde visites de sites.
’adhésion au Club offre également la possibilité
deformerlesactionnaires aux gestes de premiers
secoursaveclaCroix-Rouge francaise dont Arkema
estpartenaire.

Aucoursdu1®semestre 2008, le Club propose

les événementssuivants:

e 20 février 2008 : conférence Innovation,

® 12 mars 2008 et 27 mai 2008 : formations

aux gestes quisauvent (Croix-Rouge francaise),

® 16juin 2008 : visite de l'usine de Balan (Ain).

’ensemble desrencontres
etle dispositifde communicationactionnaires
ontpermisaArkemad’obtenir, dés sa premiére
participation, la 5¢place au prixdu meilleur service
actionnaire danslacatégorie CACMID100
aloccasiondesFilsd’or (remise des prix organisée
le 18 octobre 2007 par La Vie Financiéreet Les Echos
en partenariatavec Synerfil).

Arkema a également été récompensé au Grand Prix
du Gouvernement d’Entreprise 2007 de '’Agefi,
parle 2¢ prix de la catégorie dynamique

de gouvernance quirécompense la progression

de l’entreprise enterme de gouvernance.



Calendrier2008

15 février 2008 —Publication du chiffre d’affaires annuel 2007
5 mars 2008—Publication des résultats annuels 2007
9avril2008—-Réunion d’actionnairesaLyon

14 mai2008—Publicationdesrésultatsdu 1*trimestre 2008
20mai2008-Assemblée Générale desactionnaires a Paris
2juin 2008 —Réunion d’actionnaires a Nantes

10juin 2008—Réuniond’actionnairesalLille

7aolt 2008 —Publication desrésultats du 1’ semestre 2008
200ctobre 2008—-Réunion d’actionnaires a Bordeaux

13 novembre 2008—Publicationdes résultats du 3¢ trimestre 2008
21-22 novembre 2008—-Salon Actionariaa Paris

4 décembre 2008 —-Réunion d’actionnaires a Marseille

Contacts

Arkema

Directionde laCommunication Financiére
420rue d’Estienned’Orves

92705 Colombes Cedex
Fax:+33149005024
www.finance.arkema.com

Actionnaires individuels :
actionnaires-individuels@arkema.com

CLRAE(® 0 800 01 00 01

24h/24:lecoursde l'actionendirect, 'lagenda,
lesactualités etinformations financiéres.
Unconseillerduservice actionnaires individuels
estjoignabledegha12h3oetde13h3oaizh,
dulundiauvendredi.Ceservice estaccessible
depuis l'internationalau+33 (0)149 008201

Actionnaires institutionnels :
investor-relations@arkema.com
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Performance de l'action depuis lintroduction
en Bourse : + 63 % au31décembre 2007

Cours comparés Arkema—SBF 120-DJ Stoxx Chemicals

Coursd’introductionenBourse: 27,50€
Coursaus31.12.2007 : 44,94 €

Plus haut:50,88€

Plusbas:24,94€

Performance depuis 'introduction en Bourse le 18 mai 2006 :
Arkema: +63,42 % (afin décembre 2007)

SBF120:+13,71%

DJ Stoxx Chemicals: +49,82 %

Volume moyen quotidiennement échangé en 2007 :
11millions d’euros

Fiche signalétique de l'action Arkema
e IntroductionenBourse : 18 mai 2006

¢ Capitalisationboursiéreau31.12.2007:2,7 Md €
* Nombre detitresau31.12.2007: 60453823

¢ Valeurnominale: 10euros

e Partduflottant: 100 %

¢ Place de cotation : Euronext (Paris)

e Présencedanslesindices:

SBF120, CACMID 100, D) STOXX Chemicals

¢ CodelSIN:FR0010313833

o Eligible au Systéme de Réglement Différé (SRD) et au PEA
e Titresaunominatif pur:

BNP Paribas Securities Services

GCT émetteurs—immeuble Tolbiac

75450 Paris Cedex 09

n°vert:0800115153

e-mail: arkema-actionnaires@bnpparibas.com
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TRANSFORMATION

La croissance par ['innovation

Elaborer des matériaux de nouvelle génération et concevoir des procédés toujours

plus performants pour contribuer au développement durable, améliorer les produits

et développer des applications innovantes en collaboration avec les clients : 'expertise
de la R&D d’Arkema est un élément essentiel dans sa stratégie de croissance.

Nanostrength®, Graphistrength®:
les nanomatériaux d’Arkema

Les Nanostrength®sont une nouvelle gamme de copolyméres blocs
issus de latechnologie exclusive et de la chimie de polymérisation
radicalaire contr6lée et anionique d’Arkema.

Ils permettent notamment d’obtenirune résistance mécanique
accrue enconservant les propriétés de lamatrice dans laquelle
ilssontincorporés.

Les Graphistrength® sont les nanotubes de carbone multiparois
développés parArkema. Dispersésde maniére adéquate,
ilsapportentaux matériauxdans lesquelsils sontincorporés

des caractéristiques exceptionnelles entermes de propriétés
mécaniques et de conductivité électrique et thermique.
Nanostrength® et Graphistrength®trouvent des applications
dansde nombreux marchés: les matériaux de pointe pour

le secteur aérospatial, le sport, ’'industrie automobile ;

les composants électriques et électroniques ; les adhésifs
ahautes performances; les pneumatiques, le caoutchouc
industrielet les élastoméresthermoplastiques.
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Enroute vers la chimie du futur

LaR&D constitue sansaucun doute 'un

des meilleurs atouts concurrentiels d’Arkema.

Elle bénéficie d’'un budget proche de 3%

de son chiffre d’affaires, des compétences
deses1400chercheursetde limplantation
internationale de ses 6 centresderecherche

en France, aux Etats-Unis et au Japon.
Cetengagementdans lavoie de 'innovation permet
aArkemade se projeterdans 'avenir, en modulant
sesinvestissements pour privilégier les activités
afortevaleur ajoutée, notamment les Produits

de Performance qui bénéficient de prés de la moitié
de leurmontant. llse concrétise au travers de projets
derupture quiouvrent véritablementlavoie ades
procédésetades produits de nouvelle génération
ets’inscrivent pleinementdans une perspective de
développementdurable, notamment par l'utilisation
croissante de matiéres premiéresrenouvelables
etlacontributionauxsolutions énergétiques

de demain. C’esten particulier le cas des matériaux
nanostructurés et de leurs applicationsdans les
technologies de pointe, de 'utilisation de polymeres
techniques dans lafabricationde cellules
photovoltaiques ou de piles a combustible,
delavalorisation des bioressources et des additifs
pour bitume.

Des matériaux concus pour la performance

Les nanotubes de carbone

pour les matériaux de demain

L’unité pilote de production de nanotubes

de carbone Graphistrength®du centre derecherche
de Lacq, dans le sud-ouest de la France, permet
d’explorerles champs d’applications de ces produits
etd’approfondir les connaissances surleurs
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propriétés physiques, chimiques et toxicologiques,
dans 'optique d’une future production a l’échelle
industrielle.

Les polyméres techniques fluorés

pour les piles a combustible

Le centre derecherche Arkema deKing of Prussia
aux Etats-Unis travaille surlamise au point de
membranes en polymeres fluorés en partenariat
avecd’autresindustriels avec l'objectif de produire
des piles a combustible quifourniront le carburant
propre et performant des transports de demain.
Ceprogramme derecherchearecule soutien
duDépartement de I'Energie américain sous forme
d’une subvention pour une période de trois ans.

Les tamis moléculaires a usage médical

Les personnesvictimesd’insuffisance respiratoire
ontbhesoinde disposeren permanence d’une source
d’airenrichie en oxygene. CECA, filiale d’Arkema,
amisaupoint de nouveaux grades de tamis
moléculaires Siliporite®, spécialement congus pour
les appareils quienrichissent I'airambiant a plus
deg9o%enoxygene. Le principe de fonctionnement
réside dansle passage de l'airautravers de zéolithe,
unmatériau minéral poreuxdont les cavités,

d’une dimension de 'ordre du nanometre, séparent
les molécules d’azote et d’oxygene.

Avec ’lambition de s’imposer comme un fournisseur
vecteurd’innovation, Arkema privilégie lasynergie
avecses clients pour le développement en commun
de nouveaux produits et de nouvelles applications.
Cette démarche se prolonge par une présence
etunevisibilité croissantes sur les différents

Des additifs de bitumes
pour des routes plus vertes

denouvelle génération qui permet de réduire latempérature
d’application des enrobésroutiersde 170a120°C. Incorporé
aubitume entrésfaible quantité, cet additifa base d’agents
tensioactifsissusaplus de 50 % de matiéres premiéres
renouvelables, offre de nombreuxavantages parmilesquels
une diminutionde 20350 % de laconsommation d’énergie et

conditions de travail du personnelsurles chantiers routiers.

Fruitde larecherche d’Arkema, CECA commercialise un additif

des émissions gazeuses, et une amélioration considérable des

marchés, notamment celuidu sport, autravers
d’opérations de notoriété pour le rapprochement
etlerenforcement des marques respectives.
Cestplus particulierement le cas du Pebax®
d’Arkema quia étéretenu par plusieurs
équipementiers sportifs dont Lotto pour
laréalisationd’une chaussure de football
révolutionnaire, lapremiére sans lacet, Asics
pour sonmodele de haut de gamme de chaussures
derunning, Le Coq Sportif pour ses nouveaux
modelesde chaussures de rugby présents
alaCoupeduMonde 2007, ou Fischer

pour ses chaussures de skinordique.
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Conseil d’administration
De gauche a droite, au premier plan : MM. Jean-Pierre Seeuws, Thierry Le Hénaff, Laurent Mignon ;
au second plan : MM. Philippe Vassor, Frangois Enaud, Tidjane Thiam, Bernard Kasriel, Thierry Morin.
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Le Conseil d’administration

Le Conseild’administration est composé de huit
administrateurs dontsixsontindépendants*auregard
descritéres fixés par le reglementintérieur du Conseil
d’administration.

Thierry Le Hénaff

Thierry Le Hénaff, né en 1963, est diplomé de I'Ecole
Polytechnique et de ’Ecole Nationale des Ponts et Chaussées.
Ilesttitulaire d’'un Master de Management Industriel
del'université de Stanford (Etats-Unis). Ila été nommé

le 6 mars 2006, Président-directeur général d’Arkema.

Francois Enaud*

Francois Enaud, né en 1959, est diplémé de I’Ecole
Polytechnique etingénieur civildes Ponts et Chaussées.
Ilest Président-directeur général de Steria depuis 1998.

Bernard Kasriel*

Bernard Kasriel, né en1946, est dipldmé de 'Ecole
Polytechnique ettitulaire d’'un MBA de la Harvard Business
Schooletde 'INSEAD. Au cours de sacarriereilanotamment
été Vice-Président-directeur généralde Lafarge en 1995 puis
Directeur général (CEQ) de 2003 afin 2005 de ce méme groupe.
Ilestdepuis septembre 2006 associé de LBO France.

Laurent Mignon*

Laurent Mignon, né en 1964, estdiplomé de HEC et du Stanford
Executive Program. Il est depuis septembre 2007 Gérant
delaBanque privée Oddo et Cie.

Thierry Morin*

Thierry Morin,né en 1952, estdiplomé de l'université

de ParisIX-Dauphine et Chevalierde laLégiond’Honneur,
desArtsetdes Lettres. Ilest Président du directoire de Valeo
depuis 2001 et Président-directeur général de Valeo depuis
mars 2003.

Jean-Pierre Seeuws

Jean-Pierre Seeuws, né en 1945, est dipldmé de 'Ecole
Polytechnique. De 1996 a 2000, il fait partie du Comité Exécutif
de Total SA. Entre 2000 et 2005, ilest Délégué Général Chimie
de Total SAaux Etats-Unis, CEO d’Atofina Chemicals Inc.

etde Total Petrochemicals Inc.

Tidjane Thiam*
Tidjane Thiam, né en 1962, est dipldmé de I’Ecole Polytechnique
etingénieurcivildes Minesde Paris et titulaire d’un MBA de
'Insead. Il est Directeur financier Groupe et membre du Conseil
d’administration de Prudential plc depuis septembre 2007.

Philippe Vassor*

Philippe Vassor, né en 1953, est dipldmé de I'Ecole Supérieure
de Commerce de Paris. Ilest également diplomé expert-
comptable et commissaire aux comptes. Philippe Vassora
effectué l'essentiel de sa carriére professionnelle (1975 a 2005)
auseinducabinet Deloitte dontilest devenu le Président-
directeur généralen France et membre de I’Executive Group
mondial, en charge des ressources humaines (de 2000a 2004).
Ilest président de lasociété Baignas SAS depuis juin 2005.

Missions et fonctionnement du Conseil d’administration

Le Conseild’administration, les différents Comités mis
enplace et les compétences qu’ils rassemblent, contribuent
alapromotiond’une culture de contrdle interne adaptée
al’activité du Groupe.

Le Conseilveille notamment aux développements stratégiques
du Groupedontilcontrole lamise en ceuvre et la gestion.
Ilexerce undroit de décision surles opérations majeures
etveille ala qualité de 'information fournie aux actionnaires
etauxmarchés.

Le Conseild’administration se réunit au moins quatre fois
paran et chaque fois que l'intérét social l'exige.

Activité du Conseil d’administration en 2007

Le Conseild’administration s’est réuni a sept reprisesau cours
de l'exercice 2007. Le taux de présence moyen de I’ensemble
desadministrateursaces séancesaétéde 92,8 %.

Lordre dujourde cesréunionsanotamment porté surles points
suivants:

e arrété des comptesde 'exercice 2006, examen des résultats
trimestriels et semestriels et revue des communiqués de presse
y afférents;

e compterenduannueldestravaux du Comité d’Audit et des
Comptes etdu Comité de Nomination et des Rémunérations;

e évaluation annuelle du Conseild’administration;;
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Comité Exécutif

De gauche a droite : MM. Alain Devic, Pierre Chanoine, Bernard Boyer,

Thierry Le Hénaff, Michel Delaborde, Otto Taken, Thierry Lemonnier et Marc Schuller.
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e appréciationde l'indépendance des administrateurs;

o fixation de la part fixe et variable de larémunération

du Président-directeur général pour ’exercice 2007 ;

e fixation des pouvoirs du Directeur généralen matiére

de cautions, avals et garanties;

e plansde stock-options et d’attribution d’actions gratuites;
¢ revue des conditions de rémunération du Comité Exécutif;
e politique d’assurance et de sécurité du Groupe;;

e transfert du siége social de la Société et modification
corrélative des statuts;

e projetsde réorganisation et de croissance externe au sein
duGroupe.

Comités constitués au sein du Conseil d’administration

Le Conseild’administration s’est doté en 2006, conformément
asonreglementintérieur,de deux Comités permanents,

un Comité d’Audit et des Comptes et un Comité de Nomination
etdes Rémunérations.

Le Comité d’Audit et des Comptes

Le Comité d’Audit et des Comptes est composé de Philippe
Vassor (Président), Jean-Pierre Seeuws et Laurent Mignon,
soitdeux membresindépendants sur trois dont le Président.
Thierry Lemonnier, Directeur général Finance du Groupe,
estsecrétaire de ce Comité.

Dansle choixdes membres du Comité, le Conseil
d’administrationa porté une attention particuliere aleur
qualification dansles domaines financier et comptable.
Afinde permettre au Conseil d’administration de s’assurer
delaqualité ducontrdle interne etde lafiabilité de l'information

fournie auxactionnaires ainsi qu’aux marchés financiers,

le Comité exerce notamment les missions suivantes:

e proposer ladésignation des commissaires aux comptes et
leurrémunérationdans lerespectdesreégles d’indépendance;
e veiller, lors durecours aux commissaires aux comptes pour
destravauxautres que le contrdle des comptes, aurespect
desdispositions législatives et réglementaires envigueur;

e examiner les options et hypothéses retenues pour l'arrété
des comptes, étudier les comptes consolidés annuels et
'information financiére semestrielle et trimestrielle ainsi que
les comptes sociauxannuels et prévisionnels d’Arkema SA
avantleurexamen par le Conseil, examiner les éléments
comptables figurant dans les communiqués de presse
préalablementa leur diffusion;

e évaluer la pertinence duchoix et lapermanence des principes
etméthodes comptables;

e examiner les procédures de controle interne;;

e examiner les programmes et les travaux d’audit;

e évaluer l'organisation des délégations de pouvoirs
d’engagement;

e évaluerla pertinence des procédures de suividesrisques ;

e examiner les conditions d’utilisation des produits dérivés ;

e apprécier lesopérations majeures envisagées par le Groupe;
e étrerégulierementinformé de I’évolution des contentieux
importants;

e examiner les principaux engagements hors bilan, notamment
lesnouveaux contrats les plus significatifs.

Le Comité de Nomination et des Rémunérations
Le Comité de Nomination et des Rémunérations est composé



de Thierry Morin (Président), Francois Enaud et Bernard Kasriel,
tous membresindépendants. Michel Delaborde, Directeur
général Ressources Humaines et Communication, est secrétaire
duComité.

Le Comité exerce notamment les missions suivantes :
Enmatiére de nomination:

e présenterau Conseildes recommandations sur la composition
duConseiletde ses Comités;

e proposerannuellementau Conseil la liste des administrateurs
pouvant étre qualifiés comme administrateurindépendant
delaSociété;

e assisterle Conseildans le choix et 'appréciation

des mandataires sociaux, desadministrateurs et
desadministrateurs membres des Comités;

e préparer et présenterunrapportd’activité annuel relatif
aufonctionnementetauxtravauxdu Comité.

Enmatieére derémunérations:

e examiner les principaux objectifs proposés par la Direction
générale enmatiére de rémunérationdesdirigeants,
mandataires sociauxounon,delaSociété;

e formuler, auprés du Conseil, des recommandations
etpropositions concernant la politique du Groupe en matiére
derémunération, de régime deretraite et de prévoyance,
d’avantages en nature, et d’attributions d’options de
souscription oud’achat d’actions ou d’actions gratuites,
s’agissanten particulier des attributions nominatives aux
mandataires sociaux;

e examinerlarémunération des membres du Comité Exécutif,
y compris les plans d’options de souscription et d’achat
d’actions et d’attribution gratuite d’actions, lesrégimes
deretraite et de prévoyance et les avantages en nature ;

e examiner le systeme de répartition des jetons de présence
entre lesmembres du Conseil et les conditions de
remboursement des frais éventuellement exposés par
lesadministrateurs.

Le Comité Exécutif (Comex)

Thierry Le Hénaff, Président du Conseil d’administration,
exerce également lafonctionde Directeur général.
Afind’assurerases cotésladirection du Groupe, le Président
amisen place un Comité Exécutifquirassemble :

e le Président-directeur général qui préside le Comex;

e le Directeur général de chacun des trois poles d’activités :
Otto Takken (Produits Vinyliques), Marc Schuller (Chimie
Industrielle) et Pierre Chanoine (Produits de Performance) ;

e les quatre Directeurs généraux des fonctions supports:
Michel Delaborde (Ressources Humaines et Communication),
Alain Devic (Industrie), Thierry Lemonnier (Finance)

etBernard Boyer (Stratégie).

Le Comexestuneinstance de décision quiprivilégie laréflexion
stratégique et le suivides performances et examine les questions

importantesrelatives a l’'organisation etaux grands projets.
S’agissantdudispositif de controle interne, le Comex:

o fixe les objectifs aatteindre parles BU, les directions
fonctionnelles etfiliales, et leur donne les moyens

de les atteindre;;

o définit le cadre du contrdle interne et les régles de délégation
desresponsabilités;

e revoitannuellement les risques majeurs auxquels le Groupe
estexposésurlabase destravauxdu Comité d’examen
desrisques;

e veillealamise enceuvre des processus de contrble
permettantd’atteindre les objectifs qu’ila fixés.

Ils’appuie pour celasurla Direction de ’Auditinterne
etledépartement Contréle interne.

Le Comexseréuniten principe deux fois par mois.

Chaque membre du Comexestresponsable durespect des
regles et principes communs constituant le cadre de contrdle
interne danslesentitésdontilalacharge etdontilestle tuteur.

Organisation générale du Groupe

Arkema est organisé entrois pdles d’activités cohérents
etintégrés, Produits Vinyliques, Chimie Industrielle et

Produits de Performance, regroupanttreize centres de profits
dénommés Business Units (BU). Les pdles ont été constitués
enfonctionde lacohérence desactivités: le pdle Produits
Vinyliqgues est celui de la chimie du chlore, le pdle Chimie
Industrielle rassemble les grands intermédiaires chimiques,
tandis que le pole Produits de Performance regroupe les
activitésadominante applicative.

Cette organisationaévolué en 2007 avec l'acquisition

le 1*"octobre de lasociété Coatex quiest devenu la BU
Polymeéres Acryliques de Spécialité au seindu pdle Chimie
Industrielle, et la cessionde 'activité Résines urée-formol

le 1 novembre.

LesBUsontenchargede lagestionindustrielle, de larecherche,
desventes, dumarketing et desrelations avec les clients.

Ellessont pleinementresponsables de leurs résultats.

Les BU s’appuient surdesdirections fonctionnelles quiassurent
lacohérenceetle controle de 'ensemble et un support
permanent notammentdans les domaines de lacomptabilité,
de lafiscalité, des servicesjuridiques, des systémes
d’information, desressources humaines et de lacommunication.
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Responsabilité

Répondre aux attentes légitimes de nos parties
prenantes : par lamaitrise des risques et des impacts
environnementaux, par la gestion responsable

des produits, par le dialogue social pouraccompagner
latransformation du Groupe, par 'ouverture vers

tous les acteurs de la société civile. J
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RESPONSABILITE

securité

L a sécurité industrielle

L’expertise, 'organisation et la vigilance au sein d’'une démarche mondiale

quivise Uexcellence.

Une culture commune de la sécurité sous le label

“Sécurité enaction®”

Ladémarche sécurité d’Arkema, validée et relayée
par lesmembres de son Comité Exécutif, est définie

encentraletdéclinée al’échelle mondiale.

Elle setraduit parlamise enplace de systéemes
de management, pardesactions ciblées de conseil

en action

etdesupport, par'organisation d’audits

Le E-Learning au service
de la prévention

De nombreuxthémes en matiére de sécurité et de protection
delasantéetde’environnement sont communs atous les sites
industriels d’Arkemaetils se prétentidéalementalaformation
par E-learning, formation assistée par ordinateur.

Lesavantages de cette méthode sont multiples: gain de temps
et économie d’investissements par la mutualisation des modules,
efficacité pédagogique grace a l'attractivité des supports congus
etdéveloppés par des professionnels, cohérence dans

les messages permettantde batirune culture sécurité commune
au plan mondial. Le contenu de chacun des modules de formation
estélaboré parune équipeinterne de spécialistes, puis adapté
pardes pédagogues avant d’étre mis en forme parun consultant
experten média. Les modules sont ensuite traduits en plusieurs
langues pour étre utilisés dans les différents pays ol Arkema
possédentdesimplantationsindustrielles.

Trois premiers modules relatifs alasécurité sonten phase de test:
préventiondesrisques liés ala Legionnella, auxatmosphéres
explosives, auxdéplacementsindividuels.
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de controle, et par 'implication de 'ensemble
desacteurs, quels que soient leur niveau
hiérarchique et leur secteur d’activité.
Cettedémarche pérenne estdéclinée dans

tous les payssous le label “Sécurité enaction®”,
ets’articule autour de trois axes fondamentaux
etcomplémentaires:

e Unaxetechnique quicouvre laprévention
desrisques surlesunitésindustrielles etdans

le domaine dutransport des matiéres dangereuses.
Ilconsisteaintervenir le plusenamont possible,
déslamiseaupointdes procédés, laconception
desinstallations, le choix des équipements
etladéfinitiondes opérationsindustrielles,

pour mettre en place les moyens de prévention
etde protectionadaptés;

e Unaxeorientéverslaqualité des opérations
parlamise enplace de systemes de management
adaptésauxspécificités de chaque site industriel
etd’outils d’aide al’analyse régulierement
optimisés. Ces systémes de management sont
régulierementaudités et validés pardesauditeurs
internes etexternes surlabase du référentiel ISRS
(International Safety Rating System) et des
directives etrecommandationsinternesau Groupe;
¢ Unaxe humain et comportemental qui concerne
touslesacteurs présentssur les sitesindustriels,
salariésd’Arkema et des entreprisesintervenantes,
carlaméliorationdes performances est étroitement
liéeal’instauration d’une culture commune
delasécurité.

Une dynamique centrale

et des actions concrétes sur le terrain
Pouraméliorerles comportementsindividuels

et collectifs, Arkemadéploie sadémarche “Sécurité
enaction®” partout dans le monde, en mettant



aladisposition de ses entités des outils pratiques
universels utilisables partous:

e Les “Temps forts” sont des réunions d’échange
programmées quatre fois paran, pour que chaque
équipe auseinde chaque site industriel, dialogue
etdébatte a partird’un film de quelques minutes
réalisé au seind’une usine du Groupe. Chaque film
esttourné selonunscénario choisi parmiceux
concus par les équipes locales suruntheme relatif
alasécurité. Lesmembres de ’équipe dont

le scénario estretenu participententantqu’acteurs
autournage de leur film. La diffusion de ces films
donne lieuades échanges qui permettentd’analyser
les pratiques quotidiennes sur le terrain et d’engager
les équipesdansdesactions de progres destinées
aameéliorerles comportements et aéliminer

les situationsarisques.

En2007,les “Temps forts” ont porté surla
banalisation durisque (Leuna/Allemagne), les
gestes et postures de travail (Matamoros/Mexique)
etlapplication des procédures (Balan/France). Dans
le cadre de ladémarcheinitiée par Arkemaau plan
mondial pourlaprévention al’addiction al’alcool et
auxdrogues, unfilm spécifiquement dédié a été
tournéal’usinede Jarrie en France.

e Une procédure d’accueil estappliquée surtous

les sitesindustriels dans le monde pourinformer
lesvisiteurs et les transporteurs sur les exigences
d’Arkemaenmatiere de sécurité et les sensibiliser
aurespectdesreglesenvigueur. Lacompréhension
desconsignesde sécurité estvalidée parle
visionnage d’unfilmetlaréponseaunquestionnaire
surlesconsignesde sécurité du site.

e Enfin, le déploiement des systéemes

de management HSEQ (Hygiéne, Sécurité,
Environnement, Qualité) s’laccompagne

d’unrenforcementdesactions de formation

dans cesdifférentsdomaines, aveclamise
enplacede parcoursindividualisés a l'intention
del’ensemble delahiérarchie jusqu’auxdirigeants
desBusiness Units.

Pour la deuxiéme année consécutive le taux

de fréquence des accidents avec arrét, personnels
organique et extérieur confondus, enregistre une
diminution de plus 30 %. Les efforts de prévention
seront poursuivis avec 'ambition clairement
affichée de figurer au plus tot parmi les meilleurs
de la profession.

Transports des produits :

le méme souci de la sécurité

Auseind’Arkemaune équipe d’experts est
spécifiquementdédiéealasécurité destransports
pouridentifier et réduire autant que possible
lesrisquesliésautransport de ses produits.

Pour plusieurs d’entre eux, Arkemaa recours
autransport fluvial qui offre de nombreux avantages
logistiques avec d’excellentes conditions de sécurité
etunmoindreimpact sur’environnement.

Dansle méme esprit, Arkemaest 'un des plus
importants partenaires de Modalohr, avec plus

de 10%du fluxde cet axe ferroviaire transalpin.
Arkemaimpose a ses prestataires transporteurs
desaudits conduits surlabase de référentiels
propresachaque mode de transport : SQAS (Safety
Quality Assessment System) pour lavoie terrestre,
CDI (Chemicals Distribution Institute) pour la voie
maritime et EBIS (European Barge Inspection
System) pour lavoie fluviale.

Taux de fréquence
des accidents
avec arréts de travail

53

2005 2006 2007

Taux de fréquence
des accidents avec
et sans arréts de travail

11,3

2005 2006 2007
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RESPONSABILITE

La gestion responsable

des produits

S’assurer que nos produits, sur la totalité de leur cycle de vie, ne portent
pas atteinte a la santé ou a la sécurité de ’homme et a son environnement.

Affirmer ’engagement d’Arkema

pour une chimie durable

Ensignantla Charte mondiale du Responsible
Carede'ICCA (International Council of Chemical
Associations), Arkemaa signifié savolonté de
prolongersonadhésional’Engagementde progrées
initiéilyaplusde plusde 15 ansauseindela chimie
mondiale. Concrétement, cetengagement se traduit
parune exigence réaffirmée pour lamélioration
desperformances enmatiere de sécurité

etde protectionde lasanté et de ’environnement,
dedialogue avec’ensemble des parties prenantes
etde gestion responsable des produits.

Evaluer lesrisques tout au long

ducycledevie des produits

Arkemaveille acommercialiser des produits utiles
alacollectivité, slrsetrespectueuxde lasanté
etde l’environnement. La gestion responsable

des produits consiste as’assurer qu’a chaque stade

‘ ‘ C’estaveclavolonté de nousinscrire dans le développement
d’une chimieinnovante et pleinement responsable qu’Arkema
adhére auxengagementsde la Charte Mondiale du Responsible
Care.lls’agitde nous adapterauxbesoins, aux attentes etaux
exigences des générations d’aujourd’hui et de demain. C’est tout

le sensde notre responsabilité de chimiste, c’est tout le sens
denotre approche dudéveloppement durable.”

Thierry Le Hénaff Président-directeur générald’Arkema
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de leur cycle devie—mise au point, conception
desunitésindustrielles, production, logistique,
commercialisation, utilisation, findevie—

ilsne portent pasatteintealasanté, alasécurité
de’lhommeetasonenvironnement. Cette démarche
volontariste implique tous lesacteursde lachaine
produit, depuis le fournisseur de matiéres premiéres
jusgu’au client final, en passant par les
transporteurs, lesdistributeurs et les services
commerciaux.

Lestoxicologues et écotoxicologues d’Arkema
améliorent sans cesse la connaissance

des caractéristiques des substances produites.
Depuisdesannées, ilstravaillentavecd’autres
acteursdelaprofessiondans le cadre des
programmes internationaux HPV (High Production
Volume Chemicals), celuide I'lCCA (International
Councilof Chemical Associations) et celuide P'EPA
(Environmental Protection Agencyaux Etats-Unis).
Cesprogrammesvisent a évaluer de maniere
rigoureuse lesrisquesrelatifs aux substances
produites et mises sur le marché en grande quantité.
’objectifest de mieux connaitre leurs dangers
intrinséques et d’évaluer les niveaux d’exposition
éventuelleau coursde leurcycledevie afin
des’assurerde I'absence de risques pour

les utilisateurs.

Faire de Reach une véritable

opportunité de progrés

La volonté de réussir la mise en ceuvre de Reach
Lasociété civile exprime ses attentes légitimes
enmatiérede protectionde lasantéetde
’environnement, et sa préoccupational’égard

de l'impact éventuel des produits chimiques.
Reach constitue pour Arkema une nouvelle voie
d’amélioration continue des connaissances
desessubstancesetde leursécurité d’utilisation,



ainsiqu’une opportunité d’optimiser la confiance
dugrand publicvis-a-vis de Uindustrie chimique.
Grace alacapacité d’innovation de saR&D, Arkema
entend également tirer parti des évolutions
inévitables que 'application de Reachapportera
surle marché des produits chimiques.

Des moyens spécifiquement dédiés
Enprévisiondelacharge de travail correspondante,
Arkemaarenforcé ses équipes parle recrutement de
toxicologues et d’écotoxicologues, et par la création
de postesderesponsables chargésde la préparation
desdossiersd’enregistrement. Ces équipes ont déja
recensé les substances produites ouimportées,
validé les données existantes et identifié

les données manquantes, une analyse affinée
enpermanence enfonctionde I'’évolution

des gammesde produits.

Initiés le plus souvent parles associations

et groupements professionnels, les premiers
“consortiums” (au sein desquels les dossiers
d’enregistrement communs seront élaborés) ontvu
lejour. Eneffet, Reachretient le principe du partage
desdonnées quiconduital’élaborationd’un dossier
unique et commun pour chaque substance, déposé
parundéclarant leader, les parties spécifiquesa
chacundes producteurs ouimportateurs concernés
faisant 'objet d’un dossierindividuel séparé.
Surles quelque 430 substances du portefeuille
d’Arkema, 35 a 40 seront soumisesalaprocédure
d’autorisation. Les Business Units concernées
intégrent cette nécessité dans leur stratégie
etdesprogrammes de substitution sont déja
engagés. Uessentiel du travail réside toutefois
aujourd’huidanslapréparation des dossiers
d’enregistrement, notamment pour les

150 substances quiressortent de la premiére
échéancefixée anovembre 2010.

<
)\

En 2008, Reach entre
dans sa phase active

Adopté le 18 décembre 2006 par le Conseil de I’Union
européenne, leréglement Reach est entré envigueur

le 1°"juin 2007. 2008 sera ’lannée du pré-enregistrement,

une des étapes clés dans le processus de Reach quise
dérouleraentre le 1*juin et le 3o novembre. Elle permettra
auxentreprises qui procéderontau pré-enregistrement
detoutes lessubstances qu’elles produisent ouimportent,

de poursuivre leurcommercialisation en bénéficiant

d’un étalement dans le temps pour la constitution des dossiers
d’enregistrement selon lestonnages concernés.

L’impact de Reach pour Arkema, en quelques chiffres

¢ 430 substances nécessitant undossierd’enregistrement;
®35a40substances soumisesalaprocédure d’autorisation;;
e plusde 150 substancesaenregistrerd’icia novembre 2010;
e uncolitde mise en ceuvre globalde 5 millions d’euros paran.
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La protection

de lenvironnement

et économiser I’énergie.

Une démarche de progrés continu pour réduire ’'empreinte
de nos activités, optimiser le recours aux ressources naturelles

Emissions des GES Matitriser les impacts sur ’environnement

(Mteq CQZ) Ladémarche environnementale d’Arkema repose
surune politique définie au niveau du Groupe et
23 o déclinée surchacundessitesindustriels parla mise
se

enplacede plans d’actions spécifiques.
Avecunevolonté de progrés continu, au-dela
desréglementations envigueur, Arkemaaintégré

de management. La plupart des sites industriels
du Groupe ontobtenu une certification
. environnementale, le plus souvent selon

1990 2007 2010

Arkema Changshu réduit
ses émissions de 6 millions
de tonnes d’équivalent CO,

Le projetannoncé par Arkema consiste aincinérer le HFC 23
co-produitde lafabrication du HCFC 22 et se traduira par une
réductionannuelle des émissions estimée a prés de 6 millions
detonnesd’équivalent CO.. Il a été enregistré par le Conseil
Exécutif du Mécanisme de Développement Propre, instance
de laConvention Cadre des Nations Unies sur les Changements
Climatiques (CCNUCC).

A la mise en service de Uinstallation, les émissions globales
de gaz a effet de serre d’Arkema diminueront de plus de 60 %
et auront ainsi été divisées par six depuis 1990, année

de référence du protocole de Kyoto.
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laprotection de l'environnementdans son systeme

leréférentiel ISO 14 001retenu pour savocation
internationale. Selon le contexte local, certains sites
onttoutefois choisid’opter pourd’autres
référentiels comme le RCMS (Responsible Care
Management System).

Surlabase de procédures précises, chaque site
industrield’Arkemaidentifie sesimpacts
environnementaux (eau, air, déchets, bruits,
odeurs, sols) et définit ses axesd’actions
prioritaires. Une analyse environnementale
périodique permetde mesurer les progrés
accomplis et de définirde nouveaux objectifs
d’amélioration. Chaque site procéde a un suivi
rigoureuxde sesrejets, émissions et déchets.
’ensemble de ces données environnementales,
collectées et consolidées auniveau du Groupe, fait
objet d’une communication annuelle dans le cadre
durapportannueld’activité et de développement
durable.

Minimiser limpact des activitésindustrielles
surl’environnement, c’est aussi optimiser le recours
auxressources naturelles, particulierement l’eau,
’énergie etles matiéres premiéres. Les sites
industriels d’Arkemas’attachent doncaréduire
leur consommation d’eau au minimum nécessaire
aleursactivités. Les économies d’énergie sont
égalementau coeur des principes de fonctionnement
dessites. Dés leur conception, les nouvelles unités
defabricationintegrent la gestionde ’énergie dans
le choixdes procédés et des équipements.

Poursuivre la réduction des émissions

Avec le souci permanent de préserver la qualité
del’eau et de air, et de prévenir le changement
climatique, Arkema porte une attention particuliére
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atroisindicateurs:lademande chimique en oxygéne
(DCO) dans les rejets aqueux, les composés
organiquesvolatils (COV) et les émissions de gaz
aeffetdeserre (GES), essentiellement le gaz
carbonique (CO,) et les hydrofluorocarbones (HFC).
Surl’ensemble des sitesindustriels d’Arkema, la
préventionalasource, 'amélioration des procédés,
loptimisationdes traitements des effluents,
laformation, lasensibilisation du personnel
d’exploitation et de maintenance, et lamise en place
de moyensd’analyse en continu sophistiqués ont
largement contribué alaminimisation des rejets
aqueuxetdesémissionsatmosphériques.
Leséconomiesd’énergie sontundes axes
importantsdesactions deréduction des émissions
de gazaeffetdeserre. Important consommateur
d’énergie, Arkemaaméliore en permanence
l'efficacité énergétique de sesinstallations.

Une démarcheinterne, baptisée “Arkénergie”,

vise asensibiliser ’ensemble du personnel
alarecherche permanente desopportunités
d’économie d’énergie et alachasse systématique
auxgaspillages.

Depuisdesannées, Arkematravaillealaréduction
de sesémissionsde gaz aeffetde serre quiont été
divisées partroisentre 1990, année de référence du
protocole de Kyoto quifixe des objectifs de progrés
auxpaysindustrialisés, et 2005. Caugmentation
enregistrée surlestrois derniéresannées est liée
alaforte croissance delaproductionde Forane®22
del'usine chinoise de Changshu surlaquelle Arkema
arécemmentannoncé un projetd’implantation
d’uneinstallation dédiée alaréductiondes
émissionsde gaz aeffetde serre.

Emissions dans l'eau
DCO (tonnes)

4079 4030 3689

2005 2006 2007

Emissions dans lair
COV (tonnes)

8710

2005 2006 2007

Des économies d’énergie
en France, comme aux Etats-Unis

e Dansle cadre de 'augmentation de capacité de 'unité

de production chlore-soude de l'usine francaise de Fos-sur-Mer,
unsystéme de récupérationd’énergie a étéimplanté de facon
autiliserles calories produites par laréaction électrochimique
pourle réchauffage de lasaumure quialimente les cellules
d’électrolyse. Lamise enplace de cet échangeurthermique
apermis de supprimerlaquasi-totalité de ’lapport de vapeur
précédemment nécessaire, soit une économie supérieure
aunetonnedevapeurparheure et uneréduction
correspondante des émissions de CO..

e Une équipe pluridisciplinaire de 'usine américaine

de Beaumont (Texas), spécialisée dans la production de dérivés
de lathiochimie, s’est attachée a optimiser les consommations
énergétiques des différentes unités du site. Les mesures
adoptées, notamment sur les conditions d’utilisation de la
vapeur, ont permis des économies trés significatives de gaz et
d’électricité quise sont directement traduites parune réduction
de 13 500tonnesdesémissionsannuellesde CO, dusite.
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Arkema, un chimiste
ouvert sur le monde

lesriverains de ses sites industriels.

En cultivant la connaissance réciproque et le dialogue avec l’ensemble
de ses parties prenantes, Arkema développe des relations de proximité
pour prendre en compte les attentes légitimes des citoyens, particuliérement

Terrains d’entente®:
unevolontéd’ouverture et dedialogue

d’Arkema sont présentsdans de multiples

qu’apportentleursapplicationsetle
fonctionnement desusines dans lesquelles

terraing d entente

Terrains d’entente®,
une démarche qui s’exporte

e Enliaison avecles municipalités voisines, 'usine espagnole
Arkema Quimica de Zaramillo s’est engagée dans le panel

de consultation publique initié par le gouvernement basque.

Les premiéres réunions ont permis d’évoquer de nombreuses
questions, de lanature des produits fabriqués a leurimpact
potentiel sur’environnement, en passant par la sécurité

des stockages.

e Enfétantses 20années d’existence en mai 2007, 'usine Altuglas
International de Matamoros au Mexique adémontré toute
I'importance de la qualité des relations avec les communautés
dans le succés économique de entreprise, un succés parmi

les plus remarquables de larégion.

e Fruitdela collaboration étroite entre Arkema et la municipalité
de Rho, enltalie danslarégionde Milan, une centrale

de cogénération destinée au chauffage urbain, implantée

dans 'usinede Rho, aétéinaugurée en mars 2007. Couplée
aunsystéme de téléchauffage, sonfonctionnement se traduit par
deséconomies d’énergie et un moindre impact environnemental.
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Le plus souventde maniére anonyme, les produits

secteursde lavie quotidienne. Lanature et l'origine
de ces produits, la part de progrés et de confort

ils sont fabriqués restent pourtant le plus souvent
méconnusdugrand public.

Soucieuxde faire mieux connaitre ses activités
ainsique lafinalité et les fonctions économiques
etsocialesdeses produits, Arkemas’est engagé,
dés 2002, dansune démarche d’ouverture et de
dialogue baptisée Terrains d’entente®. Dans le cadre
de cette démarche, Arkema souhaite renforcer et
systématiserles relations nouées depuis plusieurs
annéesavecsesdifférents partenaires de lasociété
civile parmilesquels les élus, lesriverains des sites
industriels, les pouvoirs publics, le milieu associatif,
’enseignement.

Ladémarche Terrains d’entente®a été concue pour
écouteretcomprendre les attentes des parties
prenantes, instaurer durablement desrelations

de confiance avecles communautés locales et ouvrir
lessitesindustriels atous ceux quiveulent mieux
connaitre 'univers de la chimie d’Arkema.

Arkema au plus prés des attentes locales

avec le Comité d’orientation de Pierre-Bénite
Crééen2003al’initiative de 'usine de Pierre-Bénite
pour pérenniser undialogue constructifavec ses
parties prenantes, le Comité d’orientationregroupe
plusieurs personnalités, essentiellement locales,
dumonde associatif, politique, médiatique,
scientifique et culturel. Aprés plusieursactions
communes, notammentautour de la protection

de l’environnement et du développement durable,
pouraccompagner les évolutions réglementaires,
le débat s’oriente aujourd’hui sur le probleme

de l'information des populationsriveraines
surlesrisquesindustriels.



Arkema et la Croix-Rouge francaise,

partenaires pour les gestes qui sauvent
’engagement d’Arkema aux cotés de la Croix-Rouge
francaise pour la formation aux gestes de premier
secoursestunsigne fortde lavolonté du Groupe
des’impliquerau cceurde lavie citoyenne, dans le
prolongement de ladémarche Terrains d’entente®.
Avec moins de 10 % de sa population formée
auxgestesde premiersecours, la France figure

dans ce domaine parmiles derniers paysde 'Union
européenne. Doublerle nombre de personnes
formées permettrait de sauverchaque année prés
de10000vies!

Loriginalité du partenariat entre Arkemaet la
Croix-Rouge francaise réside dans 'ouverture des
séances de formationvers 'extérieur de 'entreprise,
les populationsriveraines dessites industriels étant
invitéesasejoindre auxsalariés d’Arkema.
Lobjectifaffiché de ce partenariat estde sensibiliser
5000 personnesd’iciafin2008.

Lesséances de formation ont déjarassemblé plus
de 3200 personnesdont présde lamoitié
extérieuresau Groupe. Une mention spéciale
estadécernerauxétablissements d’enseignement
particulierementimpliqués dans cette action
autourde plusieurs sitesdont Lannemezan, Jarrie,
BalanetLaChambre.

La prise en compte locale

des évolutions industrielles

Dansle cadre de 'adaptation continue de son outil
de productionauxexigences liéesal’évolutionde
sesmétiers etde leurenvironnement concurrentiel,
Arkema s’attache, outre 'laccompagnement

dessalariés concernés par une suppression de poste
dans le cadre des plans de sauvegarde de l’emploi,
amenerdesactionsderevitalisationdes bassins
d’emplois locauxconcernés.

Ainsien 2007, outre les opérations antérieures

en coursd’achévement, notamment a Saint-Auban
(Alpes de Haute-Provence), al'occasion des plans
desauvegarde de 'emploiengagés surles sites

de Loison (Pas-de-Calais), Villers Saint-Paul (Qise),
Le Havre (Seine-Maritime) et Pierre-Bénite (Rhone),
des conventionsderevitalisation économique ont été
négociées avec les services de I'Etat, permettant
ladéfinitiond’outils d’accompagnement adaptés

et conduisantal’engagementd’actions de revitalisation
équivalantautotalaprésde 240emplois.

Arkema, fondateur de la Fondation ENSIC,
sous ’égide de la Fondation de France

pédagogique originale pour I’'enseignement des opérations
d’extraction liquide-liquide (un procédé respectueux de

ininflammable et inerte remplace des solvants organiques),

Arkema contribue a aider financiérement des étudiants

www.fondationdefrance.org

Née de linitiative de deux enseignants chercheurs qui ont cédé
a ’ENSIC (Ecole Nationale Supérieure des Industries Chimiques
de Nancy) leur droit de propriété intellectuelle sur une méthode

’environnement et exempt de risque pour 'une des opérations
majeures de U'industrie chimique dans lequel un mélange aqueux

la Fondation ENSIC a pour objet de faciliter I’accés a ’enseignement
supérieur aux étudiants défavorisés. En apportant son concours,

particulierement méritants tout en renfor¢ant ses liens anciens
avec ’ENSIC et en participant a ses projets de développement.
L’engagement d’Arkema dans la Fondation ENSIC traduit sa volonté
de soutenir des actions qui conjuguent innovation et solidarité.

FD(gNDATlON
FRANCE
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Des relations sociales franches

et constructives

Pour accompagner sa transformation, dans un contexte industriel en évolution
constante, Arkema privilégie le dialogue et la confiance dans ses relations avec

les représentants du personnel.

Naissance du Comité de Groupe
européen d’Arkema

L’année 2007 aégalementvu la naissance du Comité de Groupe
européen, grace alaratification, le 22 mars, de l’accord constitutif
par plusieurs Organisations Syndicales européennes et
francaises, la FECCIA, la CGT, la CFE-CGC, laCGT-FO et laCFTC.

Les sujets quirelévent de lacompétence du Comité de Groupe
Européentouchentauxdomaineséconomique, social, financier,
environnemental et organisationnel. Compte tenu de la répartition
des effectifs du Groupe en Europe, le dispositif de représentation
du personnelnégocié en 2006 au seindu groupe Arkema prévoit
que le Comitéde Groupe France soitintégré au Comité de Groupe
Européen. Cette disposition contractuelle évite la superposition
d’instances préjudiciable a efficacité de la concertation et permet
auxreprésentants du personnel francais d’élargir leur champ

de compétences au niveau européen.
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Construire le cadre social avec ’ensemble
desreprésentants du personnel

EnFrance, Arkemaapplique une politique sociale
contractuelle quis’est concrétisée depuis
sacréation,enoctobre 2004, par la signature de
nombreuxaccords, parmilesquels le plan d’épargne
Groupe, le dispositifdereprésentation du
personnel, 'exercice du droit syndical dans

les différentes sociétés du Groupe et la gestion
prévisionnelle des emplois etdes compétences.
Arkema France, filiale d’Arkema S.A. quiregroupe
lamajorité de sesactivités en France,aconcluau
coursdel’année 2007 plusieurs accords d’entreprise
dont la plupart paraphés par’ensemble des
organisations syndicales représentatives. Outre
’accord surlaccompagnement du changementde
rythme de travail du personnel posté, ont également
été signésunavenantau protocole d’accord surle
droitsyndicaletdesavenantsauxaccords relatifs
auxdispositifs de cessation anticipée d’activité
dansle cadre des projets d’évolutiondu Siege
Social, dusiteindustriel de Lacq et du site industriel
de Pierre-Bénite.

Danslesautres pays dans lesquels opérent
Arkema et sesfiliales, le dialogue social s’exprime
enfonctiondes spécificités nationales en matiéere
dereprésentationdu personneletderelations
avec les partenaires sociaux.

Accompagner les évolutions du Groupe

par un traitement social exemplaire
Parallelementaux projets clés de développement
etde croissance, Arkemaaannoncé ouengagé

en 2007, plusieurs plans d’adaptationindustrielle

enfFrance,enAllemagne, en Italie et aux Pays-Bas.



Chacunde ces plans a fait 'objet de nombreux
échangesdans le cadre des procédures d’information
etde consultationdesinstancesreprésentatives
dupersonnelcentralesoulocales.

EnFrance, Arkemaa présenté plusieurs projets d’arrét
oud’évolutiond’activités en s’efforgant de proposer
systématiquement des solutionsatous les salariés
concernés par une suppression de poste :
évolutiondusite Soveplastde Chantonnay;
arrétdesactivités de lasociété Dorlyl; réorganisation
dusitede Lacg-Mourenx; pland’amélioration

des performancesdusite de Carling ; évolution
desactivitésdusiteindustriel de Pierre-Bénite ;
évolutionde 'organisationde 'usine CECAde Feuchy;
évolutiondesactivités dusite de Marseille Saint-Menet.
Arkemaa présenté deuxautres projets concernant
deuxsiteseuropéens: enAllemagne, 'arrét des
activitésde production de copolyamidesde 'usine
deBonn;auxPays-Bas, 'arrét des fabrications

de dérivésde l’étain pour'agrochimie de l'usine
deVlissingen. Aux Etats-Unis, la Business Unit
Additifs Fonctionnels d’Arkemaa présenté un plan
d’évolution dusite de Crosby (Texas).

Loison-sous-Lens (France), solidarité
et efficacité dans un contexte difficile

Larrét des activités de ’établissement de Loison-sous-Lens,
annoncéenoctobre 2006, se traduit par la suppression progressive
de 57 postesdetravailjusqu’en mars 2008.

Dans un contexte régional particuliérement difficile, la Direction
dusiteadéployétousles moyens nécessaires pour définiravec
chaque salarié un projetindividuel d’évolution professionnelle
etaccompagner lereclassementde ’ensemble du personnel soit
al’intérieurdu Groupe Arkema pour les salariés acceptant la mobilité
géographique, soitlocalement grace alamise enrelation avec
lesemployeurs potentiels de larégion. Ainsi,au 31 décembre 2007,
tous les salariés du site avaient bénéficié d’une proposition
dereclassement. Des solutions sont déja effectives pour 51salariés
etunaccompagnement personnalisé aureclassement esten cours
pourles 6 autres.

Des instances de dialogue dans
les implantations d’Arkema en Chine

Lapremiére Assemblée des Représentants du Personnel

d’Arkema China Investment, le siége social d’Arkema en Chine,
aétéélueendécembre 2007. Ses prérogatives sont multiples depuis
les négociations salarialesjusqu’alasécurité en passant par
laformation. Cette instance vient compléter les Labour Unijons déja
enplacesurlessitesindustriels chinois d’Arkema.
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Les hommes et les femmes d’Arkema
engages dans la transformation

et le développement du Groupe

Constituer, renforcer, motiver partout dans le monde des équipes performantes
amémed’assurer la transformation et le développement d’Arkema.

Tirer profit de la diversité internationale avectroisaxes complémentaires :
du Groupe et privilégier la gestion de carriére e 'intégration d’experts seniors dans le
dessalariés management de projets lorsque leur savoir-faire

Lagestioninternationale des ressources humaines
d’Arkema privilégie le développement d’équipes
locales dans tous les pays ol s’exercent ses activités

Un accord-cadre sur la gestion
prévisionnelle des emplois et des
compétences au sein d’Arkema

aétésignéenjuillet 2007 par une majorité des organisations
syndicales représentatives.

Cedispositif constitue 'un des axes majeurs de la politique de
ressources humaines du Groupe. Ilassocie les salariés de toutes
qualifications, leur hiérarchie et les gestionnaires de carriére,
acteursclés delaconstruction des parcours professionnels.
Ilprend en compte les différentes étapes de la vie professionnelle
dessalariés depuis laphase d’intégration dans ’entreprise en
passant par les entretiensindividuels annuels avec la hiérarchie,
jusqu’auxentretiens périodiques d’orientation etde bilan

avec les gestionnaires de carriére.

Elémentimportant de la gestion des ressources humaines,
lapromotioninterne estalafois une réponse aux besoins

du Groupe en matiére de compétences et un facteur

de motivation du personnel. Les salariés appelés a changer

de catégorie socioprofessionnelle se voient proposer un parcours
d’accompagnement pourle développement de leurs connaissances
techniquesetde leurs capacités comportementales.
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n’existe pas localement, avec notamment la mission
detransférerleurs compétences;

e lapossibilité pour les jeunes cadres d’effectuer

un parcoursde deuxatroisansal’étranger pour
enrichirleur carriere professionnelle de cultures
différentesavantde réintégrerleur pays d’origine ;
e un programme d’apprentissage de troisa sixmois,
baptisé “training exposure”, sur 'un des sites

du Groupe dans le monde, destiné avaloriser
ladiversité des compétences disponibles
par’échange et le partage.

Accroitre les compétences des salariés

dans le partage d’une culture commune
Donnerauxsalariés lescompétences et les moyens
de contribuerauxévolutions techniques, sociales
etéconomiques constitue un enjeumajeurde la
politique de formationdontles actions s’inscrivent
danslesvaleurs et lastratégie d’Arkema. Ainsi,

en 2007, lasécurité, ’environnement et la fiabilité
industrielle ontreprésenté une partimportante
duvolume de formation.

Le développement du tutorat contribue a optimiser
laqualité et 'efficacité des actions de formation.
Ilrepose sur’engagement de salariés volontaires,
spécifiquement préparésaleur mission, et permet
d’assurer latransmission des connaissances
al’intérieurduGroupe. Dans une démarche
d’ouverture et de préventiondes conflits, des
journéesrelatives au managementdudialogue
social, initiéesen 2006, sont régulierement déployées
alintentiondu personneld’encadrement

de ’ensemble des sites industriels francais.



Rechercher les meilleurs talents

pour préparer l’avenir d’Arkema:
unrecrutement trés international

Lapolitique de recrutement d’Arkemavise a doter
le Groupe, partout dans le monde, des meilleures
compétences pouraccompagner satransformation
etsondéveloppement, parlarecherche des
meilleurs profils aussi bien juniors que seniors.
Arkemaattache uneimportance particuliére
danssonrecrutemental’ouverture culturelle
etauxqualitésrelationnelles des candidats ainsi
qu’aleur potentiel de proposition et d’initiative.
De Paris a Tokyo, de Shanghai a Philadelphie,
Arkema s’investit surles campus universitaires
alarecherchedestalents quicontribueront

ases performances de demain, notamment
enaccueillantchaque année prés de 400 stagiaires
quialimententla moitié des embauches juniors
duGroupe. EnFrance ce ne sont pas moinsde

8o cadres quiont été embauchésen2007. AujJapon,
dans un contexte marqué par la prédominance

de grands groupes locaux, Arkema proceéde
auneprospectiontrésenamont pourdétecter
lesingénieurs susceptibles derejoindre le Groupe.
EnChine, ol lesinvestissementsindustriels
connaissent une hausse sans précédent,

les efforts portent sur la fidélisation des cadres.
Aux Etats-Unis, face & une pénurie d’ingénieurs
chimistes, lerecrutementrepose surdes systéemes
de partenariatsavec les universités et

de parrainages d’étudiants.

KSous l’appellation “Galaxie des Métiers™,

Arkemaa élaboré un référentiel permettantd’appréhender
lagrande diversité des fonctions exercées au sein du Groupe.
Cetoutilrépertorie les postes de travail selon une logique de
regroupement quifaitappelauxnotions de domaine d’activités,
de métieretd’emploi-type. Des études emploi permettent
d’identifier lesressources dont le Groupe abesoinacourt

et moyenterme enfonction des évolutions de ses effectifs
etdesesprojetsindustriels.

La dynamisation des parcours
professionnels des OETAM

Dans le cadre de l’accord sur la gestion prévisionnelle de I’emploi
etdes compétences, laDRH d’Arkema France aengagé un plan
d’actiondestinéaélargirla gestion de carriére auxouvriers,
employés, techniciens etagents de maitrise (OETAM),

pour leur offrirde nouvelles opportunités professionnelles
alafois pardesévolutionsverticales grace aune politique

de promotioninterne plus active et par des évolutions
inter-métiers et inter-sites. Un poste de coordinateur a été

spécialementcréé pour menerabien cette démarche.
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e

Anticiper la chimie de demain, une chimie
quiapporte des solutions innovantes aux enjeux
dudéveloppementdurable : c’est le défi que relévent

etde leurimplantation résolument internationale.

(appres |

chaquejourles équipes d’Arkema, fortes de leur solide
cultureindustrielle, de leur connaissance des marchés

/
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PERFORMANCE

Une assise mondiale

Présent dans plus de 40 pays, avec des positions de premier plan dans
la plupart de ses filiéres de production, Arkema poursuit son développement
en renforcant son implantation industrielle en Europe, aux Etats-Unis

et en Asie.

) Principaux projets de développements 2007
Europe
5 O USINES
60 % DU CA

-~

60 %  DES EFFECTIFS EN FRANCE ~

15 /0 DES EFFECTIFS (HORS FRANCE) -~

Ameriques

20 usines

22 % puca

16 % DES EFFECTIFS )
EN AMERIQUE DU NORD ;";("

AS e Calvert City (USA)

Démarrage de la plus grande unité
1O USINES mondiale de production de HCF 32
13 % DUCA

8 % DES EFFECTIFS

Reste du monde
5% DU CA

1% Dbes errecTIFs
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-

Colombes (France)
Le nouveau siége social d’Arkema
prés de Paris

L

sites PMMA

Italie - Da
Altuglas / acqui
du Groupe Reps

France
H,0, / augmentation de 10%
de la capacité a Jarrie

L 4
Changshu (Chine)
Changhsu un site majeur pour la
production de Kynar® et de HFC 125

Chine - Asie Pacifique

 JV Arkema Daikin / création du leader
des gaz fluorés en Asie Pacifique

® Polyméres techniques / doublement
des capacités de production de poudres
copolyamides Platamid®
 Febex/inauguration d’une nouvelle ligne
d’hypophosphite de sodium Sofibex®

® Shanghai / nouveau siége
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PERFORMANCE

Des marchés tres diversifiés

O/ *
15-20 7o
Industrie chimique™,
Batiment et travaux publics

Energie, papier, environnement, agrochimie,
santeé - hygiene - beauté, nutrition animale,
sports et loisirs, mobilier urbain et signalétique
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Revetements et adheésifs, électronique,
automobile, industrie manufacturiere,
emballage

*% de CAdans chacun des marchés. **Y compris les ventes aux distributeurs de produits chimiques.
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PERFORMANCE

POle Produits Vinyliques

Redresser fortement la rentabilité par une stratégie centrée
sur ’'amélioration de la compétitivité et 'intégration de '’ensemble
des activités.

Le pdle Produits Vinyliques est organisé autour
de quatre Business Units : Chlore/Soude,

PVC, Compounds Vinyliques, Tubes et Profilés
(Alphacan), auseind’unefiliere intégrée depuis
[’électrolyse duseljusqu’alatransformation
duPVC.

Le secteurdes produitsvinyliques se caractérise
par des conditions de marché fluctuantes.
Lachlorochimie est par ailleurs confrontée
aplusieurs contraintes spécifiques:

Chiffres clés
(enmillions d’euros) 2005 2006 2007
Chiffre d’affaires 1387 1379 1418

EBITDA

20 38 90

Résultat d’exploitation courant

8 21 65

Dépenses d’investissements (brutes) 61 76 111

Contribution des business units au chiffre d’affaires
du pole Produits Vinyliques en 2007

@ Chlore/Soude 22%

OPVC 42%

 Compounds Vinyliques 17 %
@ Tubes et Profilés 20 %
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e lecolitde ’énergie, le chlore et lasoude étantissus
d’un procédé d’électrolyse quinécessite environ

3 MWh d’électricité partonne produite;

e 'équilibre entrele chlore et lasoude dont
lesvolumesde production sont proportionnels
mais pour lesquels lesbesoins des marchés
évoluentde faconindépendante;

e une croissance faible du marché européen.
Pourresterunacteurde premier planen Europe
dans ce secteur, Arkemaaengagé en 2005 un plan
de consolidationvisantaaméliorer la compétitivité
de son pdle Produits Vinyliques. Les effetsde
ceplan, quiinclut notamment 'arrét des activités
les moins performantes et le développement

des unitésles plus compétitives, seront pleinement
ressentisen 2008.

Chlore/Soude

LaBU Chlore/Soude regroupe les électrolyses
(procédés membrane, diaphragme et mercure)
etlesfilieresde productionimmédiatement enaval,
soude, chlorure devinyle (CVM), chlorométhanes
etdérivéschlorés.

Le plande consolidation du pdle Produits Vinyliques
s’esttraduit par l'arrét définitif des ateliers chlore,
CVM et de certains dérivés chlorés du site

de Saint-Auban (France).

Parailleurs, dans le cadre de sa participationdans
QatarVinylCompany (QVC), Arkemareste attentif
auxéventuels développements qui pourraient voir
lejourau Moyen-Orient.

PVC

LaBUPVCregroupelesPVCausages généraux
etspéciaux, unsecteurdanslequel Arkema se situe
au3¢rangeuropéen.



Une partiedes productionsde PVCest utilisée de
facon captive parAlphacan et parlaBU Compounds
Vinyliques.

Le plande consolidation du p6le Produits Vinyliques
s’esttraduit par'laugmentation des capacités

de productionde PVCde spécialités a Saint-Auban
(France), par I'évolution des unités de PVCa usages
générauxdusite de Balan (France) et par
'augmentation des capacités de production

dusite de Berre (France).

Compounds Vinyliques

LaBU Compounds Vinyliques, avec des sites

de production situés en Europe (France, Allemagne,
Belgique, Espagne, Italie) et Asie (Chine et Vietnam)
fabrique et commercialise une large gamme

de mélanges de PVCet de différents additifs,
notamment des plastifiants, des stabilisants
etdescolorants. Le PVCet certains de ces additifs
proviennent d’unitésindustrielles du Groupe.

Dans ce secteur, Arkema axe son développement
versdes spécialités aplus forte valeur ajoutée,
comme les poudres PVC “slush moulding”,
notamment utilisées pour les planches de bord
oules consoles centrales dans 'automobile.

Tubes et Profilés (Alphacan)

LaBU Tubes et Profilés, spécialisée dans la
transformation du PVC par extrusion, est constituée
d’unensemble defiliales regroupées sous
labanniére Alphacan.

Dansle domaine des tubes, Alphacan axe
sastratégie surle maintien de ses positions
etlerenforcement de sacompétitivité, tout
endéveloppantde nouveauxtubes
d’assainissementarésistance améliorée.

Dansle domaine des profilés, Alphacandistribue
sesproduits principalementen France eten Europe
du Sud surdes marchés quioffrent un potentiel de
croissance attractif pour des produits a plus forte

valeur ajoutée.

+x

Un PVC-C Lucalor® haute transparence

Arkema produit et commercialise un nouveau grade de PVCchloré
quiassocie latransparence aux propriétés remarquables de ce
matériau, notamment sarésistance au feu et sa stabilité thermique.
Ce graderépond auxattentes des industriels en particulierdans
lesdomaines de ’emballage alimentaire stérilisable, des tubes
transparents, des cartes de crédit ou des téléphones portables.

Une nouvelle unité de compounds de spécialités en Chine
Resinoplast, filiale du groupe Arkema, ainauguré en octobre 2007
aChangshu, aunord de Shanghai, Resichina Engineering Polymers,
une nouvelle unité de production de compounds de spécialité
destinésau marchéautomobile local. Ces produits sontalabase
des cuirs synthétiques utilisés pour le revétement de plusieurs
parties de I’habitacle des véhicules automobiles: planche de bord,
console centrale, contre-porte.

Alphacan s’implante en Croatie

Avec 'acquisition en octobre 2007 de lasociété Prozor,
spécialisée dans lacommercialisation de profilés et d’accessoires
de menuiserie en PVC, Alphacan poursuit son développement
surles marchésdusudde ’Europe ens’implantant en Croatie,
aucceurdesBalkans, une zone géographique qui bénéficie
denombreuxatouts économiques entermesde logistique
etd’opportunités de croissance.
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PERFORMANCE

Pole Chimie Industrielle

Renforcer nos positions mondiales, notamment en Asie et développer

des partenariats industriels stratégiques.

Le pdle Chimie Industrielle regroupe plusieurs
filieresde lachimie desintermédiaires dans
lesquelles Arkema figure parmiles tout premiers
acteurs mondiaux. Il est organisé en six Business
Units : Acryliques, PMMA et Méthacryliques,
Thiochimie, Fluorés, Oxygénés et Polymeres
Acryliques de Spécialités (Coatex).
Avecdesunitésde productionen Europe eten
Ameérique duNord pourlaplupart de ses grands
produits,comme l'acide acrylique et les polymeéres
acryliques de spécialité, le méthacrylate

Chiffres clés

(enmillionsd’euros) 2005 2006 2007
Chiffre d’affaires 2406 2494 2529
EBITDA 316 267 289
Résultat d’exploitation courant 204 160 178
Dépenses d’investissements (brutes) 145 172 124

Contribution des business units au chiffre d’affaires
du pdle Chimie Industrielle en 2007

@ Acryliques 26 %
@ PMMA et Méthacryliques 29 %
" Thiochimie 19 %
@ Fluorés 16 %
Oxygénés 10 %
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de méthyle, le PMMA, les fluorés, 'eau oxygénée
oulesdérivésdusoufre, Arkemaest également trés
présentenAsie avecdes basesindustrielleslocales
notamment pour les fluorés, 'eau oxygénée

etle PMMA. Arkema entend poursuivre le
développementde ses activités par le renforcement
de ses positions au plan mondialen s’appuyant
surde nouvellesimplantations enAsie,
desdégoulottages ciblésen Europe eten Amérique
duNord etenmettanten ceuvre des projets
encommunavecses grands partenaires.

Acryliques

Les principaux produits de laBU Acryliques
sontl’acide acrylique et ses dérivés, notamment
lesestersacryliques, lesalcools oxo, I'anhydride
phtalique et le dioctylphtalate. Ses principaux
marchés sont les revétements, les super-absorbants,
les additifs plastiques, le traitement de l’eau,

le papieret les adhésifs.

LaBUAcryliques s’appuie sur ses positions
commerciales fortes et son expertise industrielle
pourrenforcer et développer sesactivitésau plan
mondial, en particulierenAsie ol la croissance
estlaplusforte.

Polyméres acryliques de spécialité (Coatex)
Arkemaaréalisé en 2007 'acquisitionde lasociété
Coatexspécialisée dans lafabrication de polymeres,
principalement d’origine acrylique, utilisés comme
additifsdispersants et épaississants, des activités
de chimie de spécialité a forte croissance quiont
pour principauxdébouchés 'industrie du papier,
les peintures, le traitement de 'eau, lacosmétique
ou letextile.

PMMA (Altuglas International)

et Méthacryliques

LaBUPMMA constitue unefiliére intégrée
depuis le méthacrylate de méthyle jusqu’au
polyméthacrylate de méthyle (PMMA). Altuglas



Internationalbénéficie d’'une implantation mondiale
etde marques atrés forte notoriété, Plexiglas®
surle continentaméricain et Altuglas®dans le reste
dumonde. Ses principales productions, granulés

de PMMA et plaques coulées ou extrudées,
s’adressenta des marchésdiversifiéscommele
batiment, "'automobile, le sanitaire, la signalisation
commerciale, 'électronique et ’équipementdela
maison. De nouveaux développements, notamment
danslesrésines pourécran LCD enAsie, concrétisent
les effortsd’innovation déployés parAltuglas
International.

Endécembre 2007, Arkemaaannoncé un projet
d’acquisitionde 'activité de production de plaques
etdeblocs PMMAdu groupe Repsol YPF.

Thiochimie

Acoté des activités principales liées & la chimie
dusoufre, laBU Thiochimie regroupe également
d’autreslignesde produits comme les amines,

les solvants oxygénés et les additifs pour

le caoutchouc de MLPC International, filiale
d’Arkema. Ses principauxmarchés sont
l'alimentation animale, les polyméres, lapharmacie,
lacosmétique, 'odorisationdu gaz naturel,
lessolvants et lapétrochimie. Arkema dispose
d’unités de production en Europe et aux Etats-Unis
avec l'unité Sulfox de Beaumont (Texas) pour la
productionde MMP (3-méthylthiopropionaldéhyde),
précurseur de laméthionine, en partenariatavecson
clientNovus.

EnFrance, Arkemaaengagé en 2007 unplan
d’évolution de la plate-forme industrielle

de Lacg-Mourenx (France) visant aaméliorer
sacompétitivité.

Fluorés

LaBU Fluorés produit et commercialise une gamme
d’HCFC (hydrochlorofluorocarbones) et d’HFC
(hydrofluorocarbones) sous lamarque Forane®.
Ces produits sont principalement destinés

auxmarchésde laréfrigération et des mousses.

Ils constituent égalementles monomeéres du PTFE
(polytétrafluoroéthyléne) et du PVDF (fluorure

de polyvinylidéne).

Lévolution du contexte réglementaire dans

les pays développés se traduit parune réduction
del'utilisation des HCFCdans les applications
émissives et par leur substitution dans les marchés
delaréfrigération. Dans cette perspective, Arkema
adapte progressivement sonoutilindustriel

pour développerdes mélangesabase d’HFC

etde nouveauxsubstituts pourles mousses.

Le pland’évolutionde l'usine de Pierre-Bénite
misen ceuvre en 2007 pour restaurer durablement
sacompétitivité, prévoit notamment 'arrét
delaproductionde Forane® 22, un HCFC utilisé
dans laréfrigération.

Oxygénés

LaBU Oxygénésregroupe trois lignes de produits :
’eau oxygénée, le chlorate et le perchlorate
desoude, ’hydrate d’hydrazine et ses dérivés.
Troisieme producteur mondial de peroxyde
d’hydrogéne, Arkema opére sur cing sites,
Jarrieen France, Leuna en Allemagne, Becancour

au Canada, Memphis aux USA et Shanghaien Chine.

Les principauxmarchés de ’eau oxygénée sont
laproductionde pate a papier, les produits
chimiques (dont les peroxydes organiques),

letextile et 'électronique, des marchés quiaffichent
une croissance soutenue, particulierement en Chine

etenAmérique du Sud. Seul producteur occidental
de peroxyde d’hydrogene en Chine, graceaune

expertisereconnue etasalarge gammede services,

Arkemase positionne comme le partenaire
incontournable de ses clients locaux.

Lastratégie de laBU Thiochimie
repose notammentsurle
développementde produits
comme le disulfure de diméthyle
(DMDS) quiabénéficié
d’investissements ciblés
destinésaaccrofitre sa capacité
de production pouralimenter
les marchés mondiauxdu
raffinage etde la pétrochimie.

Dansle cadre de sastratégie
dedéveloppementciblé,
Arkemaprocédeades
augmentations de capacité
sursessites de production
d’eau oxygénée:+20000tonnes
aBécancouren2006,
+10%a)arrie en 2007 avec
désormais 115 ooo tonnes par
an,doublementaShanghaiavec
8oo000tonnesparandés 2008,
annoncedudoublementaleuna
pouratteindre 8o oootonnes
paranen 2010.
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PERFORMANCE

Pole Produits de Performance

Tirer profit de la capacité d’innovation de notre R&D, progresser
par ’amélioration de la compétitivité, saisir les opportunités
de croissance externe.

Enavaldu pdle Chimie Industrielle, les trois BU

du pdle Produits de Performance, Polymeéres
Techniques, Spécialités Chimiques (CECA) et
Additifs Fonctionnels partagent laméme expertise
etlaméme présence surleurs marchés respectifs
pourapporterdes solutions techniques adaptées
auxbesoins exprimés par leurs clients.

Chiffres clés

(enmillionsd’euros) 2005 2006 2007
Chiffre d’affaires 1713 1784 1723
EBITDA 102 156 184

Résultat d’exploitation courant

15 71 97

Dépenses d’investissements (brutes) 117 87 83

Contribution des business units au chiffre d’affaires
du pdle Produits de Performance en 2007

@ Polymeres Techniques 47 %
@ Spécialités Chimiques 18 %
 Additifs Fonctionnels 35 %
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Arkema détient des positions de tout premier plan
dans plusieurs marchés de niches, notamment les
polyamides 11 et 12, le PVDF, les tamis moléculaires,
les additifs pour le PVC (stabilisants chaleur a base
d’étain, modifiants choc et agents de mise en ceuvre
acryliques) et les peroxydes organiques. La plupart
des produits du pdle Produits de Performance
bénéficient de marques internationalement
reconnues quitirent leur force dans la capacité
aproposerdessolutionsinnovantes, le potentiel de
développementde nouveaux produits a forte valeur
ajoutéeetlaqualité de larelationaveclesclients.

Polyméres Techniques

LaBUPolymeéres Techniquesregroupe trois lignes
principales de produits, les polyamides de
spécialité, le PVDF et les polyoléfines
fonctionnelles, avec des marques de réputation
internationale parmilesquelles Rilsan®, Orgasol®,
Pebax®, Platamid®, Kynar®, Lotryl®, Lotader®
etOrevac®.

Pouraméliorer sa compétitivité, laBU Polymeres
Techniquesaprésenté en 2007 un planvisant
aaméliorer laproductivité de sonsite industriel

de Marseille Saint-Menet etaaugmenterde 10%
sacapacité de production. Elle a égalementannoncé
larrét des fabrications en deuxtemps de son usine
allemande de Bonn.

Arkemaaégalementannoncé un projet
d’implantation en Chine, au nord de Shanghai
surle site de Changshu, d’une nouvelle unité

de production de polyfluorure de vinylidéne (PVDF)
Kynar®dontle démarrage est prévu pour mi 2 o10.
Cette unité permettrad’augmenterla capacité
mondiale de Kynar®d’Arkema qui disposera de trois
sites performants surtrois continents : Calvert City



aux Etats-Unis, Pierre-Bénite en France et Changshu
en Chine.

Parailleurs, Arkemaa procédé en septembre 2007
audoublement des capacités de production

de polyamides haute performance sur ce méme site
de Changshu.

Spécialités Chimiques (CECA)

Lesactivités de laBU Spécialités Chimiques,
regroupéesdans lafiliale CECA, s’articulent autour
dedeuxgrandsdomaines: lestensioactifs etagents
d’interface, et 'adsorptionfiltration.

Le premier domaine a pour débouchés principaux
ladétergence, lesindustries pétroliere et gaziere,
lesbitumes et les fertilisants.

Le deuxiéme domaine concerne les produits
minéraux, tamis moléculaires, diatomées, charbons
actifs et perlite, dont les principaux secteurs
utilisateurs sont le batiment, ’agroalimentaire,
lapharmacie et la protection de ’environnement.
Lastratégie de CECA consiste adévelopper
deslignesde produitsafortevaleurajoutée
ens’appuyantsursaconnaissance des marchés
etledéveloppement de nouvelles applications.
Poursuivant ses efforts d’amélioration de sa
francaisde production d’hypophosphite de sodium
de Pierrefitte-Nestalas. CECAa égalementannoncé
un projetde recentrage de son activité tensioactifs
de spécialités, incluant 'acquisition de 'activité
additifs antimottants d’Akzo Nobel et la cession
aceméme chimiste de sonactivité amines
primaires.

Avec ledémarrage de sanouvelle ligne de billes de
tamis moléculaires Siliporite®sur son site polonais
d’Inowroclaw, CECAaaugmenté de 30 % sacapacité

globale de granulation de tamis moléculaires
(Inowroclaw/Pologne et Honfleur/France) pour
répondrealaforte croissance dumarché dudouble
vitrage, notammenten Europe de 'Est.

Additifs Fonctionnels

LaBUAdditifs Fonctionnels rassemble plusieurs
lignesde produits dont les initiateurs de
polymérisation, les additifs pourle PVC, les additifs
derevétements et les catalyseurs.

En 2007, lapoursuite des efforts pour lamélioration
s’estnotamment traduite par l'arrét de la production
de peroxydesorganiques sur le site francais de
Loison-sous-Lens. Arkema a égalementannoncé un
pland’évolution dusite de Vlissingen aux Pays-Bas
portantessentiellement sur’arrét de la fabrication
desdérivés de l’étain pour 'agrochimie et l'arrét

de lafabricationd’huile de sojaépoxydée dans

le cadre dupland’évolutionde l'usine frangaise

de Pierre-Bénite. Enfin, en décembre 2007, Arkema
aprésenté unplandestiné arenforcerla

spécialisé danslaproduction de peroxydes
organiques.

Pourrépondre alaforte croissance des marchés
asiatiquesde laconstruction et de 'emballage
etrenforcersapositionde leaderdanslarégion,
Arkemaaannoncé ledoublement de lacapacité

de sonunité de production de stabilisants chaleur
pour le PVCsursonsite chinois de Pékin.

Le nouveau grade Rilsan Clear®,
transparent quelle que soitson
épaisseur, apporte auxdesigners,
enparticulierles fabricants

de montures de lunettesde haut
degammeetde lunettesde sport,
denouvellesopportunités
enmatiére de création tout
enconservant les propriétés
remarquables des polyamides
hautes performances, solidité,
légéretéetsouplesse.

Les Pebax®Rnew constituent
lapremiére gamme d’élastoméres
thermoplastiquestechniquesissus
deressourcesrenouvelables offrant
untauxde carbone nonfossile
comprisentre 20 % et 90 %.
Issusde lachimiede ’huile dericin,
ils présentent les mémes propriétés
remarquables que les Pebax®
traditionnels etrépondent
auxbesoinsdesindustriels

dans denombreuxsecteurs comme
l’électronique, le sport
oul’automobile.

Arkema développe les Biostrength™,
une nouvelle gamme d’additifs -
renforcants chocetagentde mise
enceuvre—destinésaoptimiserla
transformation et les performances
del’acide polylactique surle marché
enpleinessordes bioplastiques.

Lacessionde Cerexagria United
Phosphorus Limited estintervenue
le 1 février 2007 et celle de 'activité
Résines Urée-FormolaHexion

le 1 novembre 2007.
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ANNEXES

Comptes simplifiés

Bilan

31.12.2006 31.12.2007
(enmillions d’euros) (audité) (audité)
Actif
Immobilisationsincorporelles, valeur nette 236 460
Immobilisations corporelles, valeur nette 1376 1525
Sociétésmisesenéquivalence : titres et préts 104 42
Autrestitres de participation 21 24
Impots différés actifs 36 18
Autresactifs noncourants 121 100
Total actif non courant 1894 2169
Stocks 1036 1017
Clients et comptesrattachés 1011 1000
Autres créances 202 160
Impots surles sociétés—créances 36 31
Autres actifs courants - 1
Trésorerie et équivalents de trésorerie 171 58
Totaldes actifs desactivités abandonnées 144 -
Total actif courant 2600 2267
Total actif 4494 4436
Passif
Capital 605 605
Primes etréserves 1313 1449
Ecartsde conversion (27) (140)
Actions autodétenues - -
Total des capitaux propres - part du Groupe 1891 1914
Intéréts minoritaires 15 21
Total des capitaux propres 1906 1935
Impdts différés passifs 14 54
Provisions pourrisques et charges et autres passifs non courants 891 833
Emprunts etdettes financiéres along terme 52 61
Total passif non courant 957 948
Fournisseurs et comptesrattachés 791 786
Autres créditeurs et dettes diverses 314 290
Impots surlessociétés—dettes 14 15
Autres passifs courants - 6
Emprunts etdettes financiéresacourt terme 443 456
Totaldes passifs des activités abandonnées 69 -
Total passif courant 1631 1553
Total passif 4494 4436
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Compte de résultat

Findécembre 2006 Fin décembre 2007
(enmillions d’euros) (audité) (audité)
Chiffre d’affaires 5664 5675
Coltsetchargesd’exploitation (4879) (4827)
Fraisde R&D (168) (158)
Frais administratifs et commerciaux (417) (397)
Résultat d’exploitation courant 200 293
Autres charges et produits (92) (72)
Résultat d’exploitation 108 221
Quote-partdanslerésultat net des SME 1 5
Résultat financier (10) (15)
Impots surle résultat (59) (104)
Résultat net des activités poursuivies 40 107
Résultat net des activités abandonnées 7 17
Résultat net 47 124
dontrésultat net—partdes minoritaires 2 2
dont résultat net - part du Groupe 45 122
Résultat net paraction (montant en euros) 0,75 2,02
Résultat net dilué paraction (montant en euros) 0,75 2,01
Amortissements (211) (225)
EBITDA 411 518
Résultat net courant 115 186

Lescomptes consolidésau 31décembre 2006 ont été retraités de lasortie de I'activité Cerexagrienapplicationde lanorme IFRS5.

Tableau de flux de trésorerie

Findécembre 2006 Fin décembre 2007
(enmillions d’euros) (audité) (audité)
Fluxde trésorerie d’exploitation
Résultat net 47 124
Amortissements et provisions pour dépréciation d’actif 218 246
Autres provisions etimpots différés (210) (2
Profits/Pertes sur cession d’actifs long terme (5) (96)
Dividendes moins résultat des sociétés mises en équivalence (1) (5)
Variation besoin en fonds de roulement (BFR) 16 47
Autresvariations 3 g
Fluxdetrésorerie provenant de ’exploitation 68 319
Fluxdetrésorerie d’investissement
Investissementsincorporels et corporels (336) (325)
Coltd’acquisitiondestitres, netde la trésorerie acquise ) (294)
Augmentation des préts (59) (15)
Investissements (402) (634)
Produits de cession d’actifs corporels etincorporels 6 88
Produits de cessiondetitres, netde latrésorerie cédée 105
Produits de cession de titres de participation 10 1
Remboursementde prétslongterme 38 27
Désinvestissements 54 221
Fluxde trésorerie provenant des investissements nets (348) (413)
Fluxdetrésorerie de financement
Variation de capital etautres fonds propres 532 g
Dividendes payésauxactionnaires - -
Dividendesversésauxminoritaires (1) -
Augmentation/ Diminution de 'endettement long terme ©) 9
Augmentation/ Diminution de ’lendettement court terme (130) (4)
Fluxdetrésorerie provenant du financement 395 10
Variationde trésorerie et équivalents de trésorerie 115 (84)
Incidencevariations change et périmétre (18) (29)
Trésorerie et équivalentsde trésorerie en débutde période 67 171
Trésorerie et équivalentsde trésorerie des activités abandonnées enfin de période (14)
Avance detrésorerie consentie auxactivités abandonnées 20
Trésorerie et équivalents de trésorerie en fin de période 171 58
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Méthodologie de reporting environnemental

Les indicateurs publiés dans ce rapport témoignent des principaux enjeux
environnementaux liés aux activités d’Arkema. Ils concernent les exercices 2005,
2006 et 2007. La période de reporting retenue est l’année civile, du 1° janvier

au 3i1décembre.

Périmétre

Lesdonnées environnementales détaillées dans

le présent rapport sontrelativesal’ensemble
dessites mondiauxdont Arkemaou l'une de ses
filiales est opérateur, quelle que soit sa part
patrimoniale dans lesinstallationsindustrielles
concernées. En effet, dans ce cas, Arkema a autorité
pour mettre en ceuvre sa politique et ses principes
directeurs en matiére de sécurité et de protection
de lasantéetdel’environnement.
Lesdonnéesrelativesauxannées antérieures
a2007 sontretranscrites a “périmeétre courant”,
cequisignifie qu’elles ne sont pasréajustéesen
fonction des cessions ou des acquisitions d’activités
intervenues ultérieurement. Les émissions

de Coatexne sontpas prises en compte dans
lesdonnées 2007.

Méthodologie

e Seules les émissions directes qui proviennent
desitesoud’installations opérés par Arkema
sontcomptabilisées. Ce principe permet d’éviter
ladouble comptabilité.

e Afinde prendre en compte 'impact effectif
desrejetsaqueuxsurl’environnement,
lesvaleursindiquées sont cellesrelatives
alasortiedesinstallations de traitement.

e lesfluxderejetsaqueuxsontindiquésen flux
ajoutés, les polluants déja présents dans 'eau
prélevée n’étant pas comptabilisésdans les rejets
dessites. Cetteregle ne s’applique que dans
lecasouiln’yapaschangement de milieu entre

le préléevement et le rejet.

e Laconsolidation auniveau mondialdes données
relativesauxrejets dans 'eau présente des
difficultés dans le cas des matiéres organiques,
comptetenude ladiversité desméthodes
analytiques et desréglementations envigueurdans

les différents pays. En effet, concernant les matiéres
organiques, deux paramétres sont couramment
utilisés : le COT (carbone organique total) et laDCO
(demande chimique en oxygéne). C’est ce dernier
parameétre, quia été retenu pour présenter lesrejets
de matiéres organiquesdans le présentrapport.
Pour les sitesindustriels quine mesurent que le COT
unrapport DCO / COT égal a 3 pardéfaut est
appliqué. Ce coefficient figure dans ladécision de la
Commission européenne instituant 'EPER (Registre
Européen des Emissions Polluantes) ainsi que dans
l’arrété ministériel frangais du 24 décembre 2002
modifié, relatifaladéclaration annuelle des
émissions polluantes desinstallations classées
pourlaprotection de ’environnement soumises
aautorisation.

e Laconsolidation au niveau mondial des données
relatives aux émissions dans l'air présente
égalementdesdifficultés dans le cas des composés
organiquesvolatils non méthaniques (COVNM).

En effetles définitions des COVNM différent suivant
les pays et, en particulier, entre les Etats-Unis
et’Europe. Ladéfinitionadoptée dansle présent
rapportest celle figurantdans ladirective
européenne du11mars1999.

e Enmatiéred’incinérationinterne ou externe
desdéchets, lutilisation des outils de lasociété
entraine lacomptabilisation enincinérationinterne.
Ceciestappliqué mémesile déchet quitte
physiquement un site Arkema pour étre incinéré
surunautre site Arkema.

Vérification externe

’applicationdes procédures dereporting
aunesélectiond’indicateurs environnementaux
afaitl'objetd’une vérification externe par Bureau
Veritas Certification. Lattestation figure en page 63
duprésentrapport.



Attestation de vérification de
données environnementales Arke

Ala demande d’Arkema et en sa qualité de Vérificateur
indépendant, Bureau Veritas Certification Francea
effectué la vérification de données environnementales

d’Arkema pour l’exercice 2007.

’objectif de cette vérification était d’évaluer
lafiabilité de ces données.

Lavérificationa porté surlesdonnées
environnementales suivantes :

e Demande Chimique en Oxygéne : DCO

e Composés Organiques Volatils : COV

e GazaEffetdeSerre: CO, (Dioxyde de Carbone),
CH, (Méthane), HFC (Hydrofluorocarbures), PFC
(Hydrocarbures Perfluorés), N,O (Protoxyde
d’azote) et SF, (Hexafluorure de soufre).

Bureau Veritas Certification déclare que cette
attestation, basée surlesrésultats des travaux
de vérification, exprime son avis de maniére
indépendante. Bureau Veritas Certificationn’a
pasd’autresintéréts commerciauxsignificatifs
avec les activités d’Arkema que ceux concernant
cette vérification tierce partie.

Cesdonnées vérifiées ont été préparées sous
laresponsabilité de la Direction Sécurité
Environnement Qualité conformément

a la directive Corporate “Reporting
Environnemental/référence D-Eo1/version 2”
du groupe Arkema.

Nous avons effectué lestravaux suivants,
afinde vérifier que les données sont fiables et ne
présentent pas d’inexactitudes significatives:

Audit du Siége:

e compréhension et vérification du périmétre
concerné quicorrespond auxsites opérés par
Arkema, a 'exception des 3 sites de 'entreprise
Coatex, entrée dans le groupe Arkema

au 1 octobre 2007, quine bénéficient pas
actuellement d’un systéme de vérification

annuelle de données environnementales.

La contribution des émissions des 3 sites
parrapportaux montants vérifiés est estimée
par Arkemaa moins de 1% pour les émissions
deDCO,de COVetdeGES;

e appréciationdes procéduresde reporting
Groupe auregard de leur pertinence etde leur
fiabilité;

e validationdelabonne prise en compte
desdonnéesrapportées parlessitesdansla
consolidation globale réalisée parla Direction
Sécurité Environnement Qualité.

Audit d’un échantillon de sites:

e vérification de labonne application desréegles
dereporting Groupe etdesregles de reporting
locales;

e audit des équipesimpliquéesdans lacollecte
etletraitementde 'information jusqu’au calcul
finaldes données environnementales
del’année;

e compréhension et audit des spécificités
organisationnelles et techniques des sites
échantillonnés, liées notamment aux
dispositions de surveillance des 3 indicateurs
environnementaux vérifiés (en rapportavec
les Process, lesinstallations de traitement

des effluents liquides (DCO) et de traitement
des effluents atmosphériques (COV et GES)).

lauditdessites a permis la vérificationin situ
desinstallations présentes physiquement
etdurespectdes pratiques “déclarées”.
CessitessesituentenFrance, enltalie,

en Chine et aux Etats-Unis. Leur contribution
auxémissions du groupe Arkema pour chacun
desindicateurs concernés, auregard des chiffres
vérifiésen 2007, est lasuivante :

DCO=16,6%
COV=26,8%
GES=3,93%

Lesdonnéesdesautres sites ont été vérifiées
de maniére centralisée.

Enconsidérant que lafiabilité dans lereporting
dessitesaudités en 2006 est maintenue en 2007,
la contribution des sites audités sur les deux
années consécutives, aux émissions globales
Arkema, pour 'année 2007 serait la suivante :
DCO=140,2%

COV=53,3%

GES=86,4%

Dans le cadre du protocole de vérification
misen ceuvre etdécritci-dessus:

e aucun élément nenousamene apenser
que lesindicateurs examinés sontinexacts,
® nous pensons qu’Arkemaa établi
dessystemesde collecte, de consolidation
etd’analyses desdonnéesappropriés.

Les montants des émissions vérifiés
pour ’'année 2007 sont les suivants :
DCO : 3 688,7 tonnes d’0,

COV: 6 269 tonnes

GES : 9 392 219 tonnes équivalent CO,

Paris, le 25 février 2008

BUREAU VERITAS Certification France
Romain PETIT

Directeur Général
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Données environnementales

Emissions dans lair

2005 2006 2007
Composés organiques volatils COV (t) 8710 6889 6269
Totaldes substances concourant a l'acidification (t éq. SO,) 7342 8332 7269
Gazaeffetdeserre (ktéq.CO,) 8305 9581 9392
Poussiéres (t) 337 4L74 513
COo (O 9425 9230 9277
Emissions de gaz a effet de serre
(Protocole de Kyoto) en kilotonnes éq. CO,
Co, 2042 1796 1611
N,O 23 33 33
CH, 29 23 23
HFC 6211 7729 7726
PFCet SF, 0 o] o]
Totalgazaeffetdeserre 8305 9581 9392
Emissions dans l'eau
DCO (tdeO,) 4079 4030 3689
MES (t) 5954 6675 6127
Déchets en tonnes/an
Déchetsdangereuxhorsvalorisation matiére 160559 200710 198 670
e dontmisendécharge 2795 9479 8419
Déchetsnondangereux 75926 91686 84281
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