POLITICA
ANTICORRUPGAO

Mensagem do presidente diretor geral

Caros colegas,
A politica da Arkema consiste de uma conduta integra dos seus assuntos.

Arkema respeita todas as convengbes internacionais e leis aplicdveis em termos de luta
contra a corrupgcdo e o trdfico de influéncias nos paises onde o grupo exerce as suas
atividades. Para além destas convencgbes e leis, Arkema condena e pretende prevenir e
detetar a corrupgdo e o trdfico de influéncia sob todas as suas formas nomeadamente nas
transagGes comerciais com os seus parceiros. Arkema é, desde agosto de 2014, signatdria
do Pacto Mundial (Global Compact), uma estrutura para o envolvimento voluntdrio
estabelecido pela ONU em que empresas, associagbes e organizagbes nGo governamentais
sdo convidadas a respeitar dez principios universalmente aceitos e, principalmente, a luta
contra a corrupgdo.

O respeito por estes valores é essencial para garantir a reputagdo e durabilidade do nosso
grupo.

Arkema implementou vdrias medidas destinadas a prevenir e a detetar a prdtica de atos
de corrupgdo e de trdfico de influéncias. Dentre estas medidas consta uma certa politica
anticorrupgcdo (a « Politica ») cujo objetivo é definir e ilustrar os diferentes tipos de
comportamentos a serem banidos como sendo passiveis de caracterizar atos de corrupgéo
e de trdfico de influéncias.

A Politica, que deve ser lida em conjunto com o Cédigo de conduta e ética dos negdcios da
Arkema, visa garantir uma boa conduta das nossas atividades no quotidiano e apresenta as
normas com as quais nos devemos cumprir — independentemente das fungbes que
desempenhemos e do pais em que trabalhamos. Ela apresenta igualmente o nosso
COmPromisso para com oS NOSSOS parceiros com 0S quais cooperamos diariamente.

A comiss@o executiva da Arkema ird assegurar que estas regras serdo respeitadas em todas
as nossas atividades. O respeito a estas regras é primordial, ndo apenas pela eficdcia e
durabilidade das atividades do nosso grupo, mas também pela continuidade dos nossos
projetos industriais e comerciais. Todos os nossos parceiros e interlocutores devem ter
confianga no nosso compromisso para com estas regras e, de forma mais geral, com os
nossos valores e a nossa ética empresarial.

O respeito pela Politica se aplica a todos. Cada colaborador da Arkema deve conhecer os
principios que ela contém e aplicd-los sempre. Ela deve ajudd-lo a tomar decisées no
exercicio das suas fungdes didrias. Vocé deverd consultar este material com frequéncia para
garantir que estd agindo de acordo com a carta e com o espirito da politica.

A Politica ndo é exaustiva e n@o responde a cada situagdo que vocé poderd enfrentar ou
cada quest@o que o preocupe. Para todas as questdes é importante questionar/alinhar o
tema com o seu superior hierdrquico ou com o departamento juridico.

Desejo que cada um encontre na Politica o reflexo do seu compromisso, que seja consultada
em qualquer ocasido para guiar a sua agdo e contribuir eficazmente para as ambigbes da
Arkema.

Thierry Le Hénaff,
Presidente diretor geral
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1.A LUTA CONTRA A CORRUPCAO E O TRAFICO DE INFLUENCIAS NO SEIO DA
ARKEMA

Definigoes
o Corrupgao

A corrupgdo pode ser definida como o fato de oferecer, prometer, autorizar ou
acordar direta ou indiretamente, uma vantagem indevida (devendo este termo ser
entendido no seu sentido mais amplo) a uma pessoa investida de uma fungao
publica ou privada, com vista ao cumprimento ou omissdo do cumprimento de um
ato que entra de uma forma direta ou indireta no ambito das suas fungdes. A
corrupgdo também inclui atos pelos quais uma pessoa investida de uma funcao
publica ou privada solicita ou aceita tal vantagem indevida com vista ao
cumprimento ou omissao do cumprimento de um ato que entra de uma forma
direta ou indireta no ambito das suas funcgdes.

A corrupgdo é punida tanto no setor publico quanto no setor privado.
Diz-se que a corrupgao é:

- Ativa quando considerada do ponto de vista do corruptor: Trata-se do fato
de propor uma vantagem a uma pessoa que exerce uma funcgido publica ou
privada, para que cumpra ou omita o cumprimento de um ato, falhando com
os seus deveres/responsabilidades da sua fungao.

- Passiva quando considerada do ponto de vista do corrompido: Trata-se do
fato de uma pessoa que exerce uma funcdo publica ou privada pedir ou
aceitar uma vantagem para cumprir ou omitir o cumprimento de um ato,
falhando com os seus deveres/responsabilidades da sua fungao.

A corrupcao pode der direta ou indireta (i.e. através de terceiros, tais como agentes,
consultores, financiadores de negécios, intermediarios comerciais, etc...).

Existe corrupgdo pelo simples fato de propor ou pedir uma vantagem, pouco
importando que esta vantagem tenha sido efetivamente acordada, e
independentemente do cumprimento ou ndo do ato esperado.

o Trafico de influéncias

O trafico de influéncias € um comportamento ofensivo préximo ao da corrupgao.
Por outro lado, a finalidade ndo é o cumprimento ou a abstencdo de um ato, mas
o abuso de uma influéncia real ou suposta, com o fim de obter de uma autoridade
ou da administracdo publica um tratamento diferenciado, seja na obtencdo de
empregos, mercados ou qualquer outra decisao/situacdo/acao favoravel.

Do mesmo modo que para a corrupgao, diz-se que o trafico de influéncia é:

- Ativo quando se trata de uma pessoa que oferece uma vantagem, qualquer
que seja, a uma pessoa que exerce uma fungdo publica ou privada, que
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dispde de uma influéncia real ou suposta sobre os poderes publicos, com
vista a obter destes ultimos, vantagens ou favores de qualquer tipo;

- Passiva quando é cometido por uma pessoa que exerce uma funcao publica
ou privada, que se aproveita de uma influéncia real ou suposta e que solicita
ou aceita uma vantagem, seja ela qual for, para obter vantagens ou favores
de qualquer tipo cujos poderes publicos sdo supostamente os fornecedores.

o Presente

Por «presente» entende-se qualquer tipo de favor, material ou imaterial, tais como
descontos, cartdes ou cheques, presentes, doagdes em dinheiro ou equivalentes,
subvencdes, empréstimos, servicos de qualquer natureza.

o Convite

Por «convite» entende-se qualquer forma de comodidade social ou entretenimento,
tais como refeicOes, deslocamentos, viagens, alojamentos, acontecimentos
desportivos, culturais ou outros acontecimentos sociais.

Principio geral

A Arkema aplica uma politica de tolerancia zero em matéria de corrupgao e trafico
de influéncias.

Comprometemo-nos a exercer todas a nossas atividades em perfeita conformidade
com as normas juridicas e éticas aplicaveis na matéria e a adotar uma atitude
profissional e integra em todas as nossas atividades. Esperamos que todas as
pessoas implicadas no ambito das nossas atividades (colaboradores e afins,
subcontratados, intermediarios, fornecedores, clientes, etc...), tenham aderéncia a
estes compromissos. Qualquer falta a estes compromissos pode comprometer
gravemente a nossa reputacdo e sucesso na condugao das nossas atividades e
pode expor a Arkema e a(s) pessoa(s) fisica(s) respeitante(s) a sangbes civis e
penais substanciais.

A Arkema proibe qualquer forma de corrupgdo ou de trafico de influéncias e, em
particular, o pagamento de subornos, independentemente da sua forma. Suborno
consiste em:

e Oferecer, prometer, autorizar ou acordar qualquer vantagem a uma pessoa
direta ou indiretamente com vista a influenciar a cometer um ato desonesto,
ilegal, inadequado ou a violar as suas obrigagdes (por exemplo, no que diz
respeito ao empregador) com a finalidade de obter ou de conservar uma
vantagem de qualquer tipo ou negocio;

e Solicitar ou aceitar receber qualquer vantagem por ter agido ou para agir de
maneira impropria, com vista a obtencao ou conservacdo de uma vantagem
ou mercado.
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Por exemplo, os subornos podem assumir a forma de somas em dinheiro,
presentes, hospitalidade, favores reciprocos, doagdes politicas ou beneficentes,
emprego ou qualquer outro beneficio ou vantagem, direta ou indireta.

Os subornos incluem pagamentos de facilitagdo. Estes sdo geralmente
pagamentos ndo oficiais de pequenas somas de dinheiro para garantir ou acelerar
uma agdo de rotina (por exemplo, a conclusdo de formalidades administrativas por
um funcionario publico), a qual uma empresa ou individuo tem legitimamente
direito. Trata-se, por exemplo, de um pagamento feito por um servigo realizado por
um funcionario publico por um valor acima do tabela de taxas vigentes ou
formalmente documentada pela administragdo, ou ainda de um pagamento feito
para fazer passar mais rapidamente na alfandega equipamentos ou mercadorias.

E formalmente proibido pagar, receber, oferecer, prometer, autorizar ou pedir
subornos.

2. COMPORTAMENTOS PROIBIDOS

Em termos de presentes e convites recebidos e oferecidos

Em geral, para nao serem tratados como subornos ou vantagens indevidas,
presentes ou convites oferecidos ou recebidos devem obrigatoriamente ser
razoaveis no seu valor, permanecer ocasionais (ou seja, oferecidos/recebidos em
eventos especiais, como festas ou celebragdes nacionais, tradicionais ou religiosas,
campanhas promocionais, etc...), e nao podem afetar o bom senso e imparcialidade
da pessoa que os recebe.

Pergunte a si mesmo se o presente/convite que recebe nao o influenciard, ou se o
presente/convite que esta a oferecer ndo influenciard a pessoa a quem esta
considerando oferecer.

Antes de aceitar um presente ou convite, pergunte a si mesmo se estad a vontade
para conversar com outras pessoas ou se vocé se sente desconfortavel; neste caso,
vocé deve recusar este presente/convite.

Por fim, antes de aceitar um presente ou convite, pergunte a si mesmo se poderia
ter oferecido tal presente/convite no ambito profissional (ou seja, presente/convite
para o qual o meu supervisor teria validado o relatério de despesas). Se ndo for
este o caso, deveria recusar este presente/convite.

Em qualquer caso, a Arkema proibe qualquer colaborador (bem como membros da
sua familia ou parentes) de se beneficiar pessoalmente de presentes recebidos de
terceiros. Estes presentes serdo, deste modo, doados para caridade ou divididos
com os times.

Convites que beneficiem, direta ou indiretamente, parentes ou familiares de um
terceiro, bem como convites que beneficiem um parente ou familiar de um
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funcionario da Arkema, devem ser estudados caso a caso e serem autorizados pelo
supervisor direto do colaborador em questao’ antes da sua oferta ou aceitagao.
Em complemento do exposto anteriormente, sdo estritamente proibidos:

e presentes/convites contrarios as leis e regulamentos aplicaveis a Arkema,
os seus colaboradores ou o destinatario do presente ou convite;

e dinheiro, independentemente do seu valor;
e presentes considerados com itens de luxo;

e presentes sob a forma de servigos ou outras tipos de beneficios (por
exemplo, uma promessa de emprego, ou de contratar ou trabalhar na casa
de um colaborador da Arkema ou na casa do beneficiario do presente);

e presentes/convites oferecidos/recebidos durante wuma licitagdo ou
negociacdes contratuais, ou fora de um periodo de licitagcdo ou negociagdes,
se pudermos razoavelmente esperar que a licitacdo ou as negociacdes
contratuais com o terceiro irdo ocorrer brevemente, ou se uma licitagdo ou
um contrato tiver sido recentemente ganho/concluido;

e Presentes/convites ndo autorizados pelas regras internas aplicaveis para os
beneficiarios da organizacao;

e Presentes/convites oferecidos/recebidos de forma nao transparente (por
exemplo, sem os documentos de suporte, ou ainda enviados para casa da
pessoa, etc...) ;

e Presentes/convites revestidos de um carater inadequado/inapropriado ou
contrarios a dignidade da pessoa humana.

As regras complementares em matéria de presentes e convites (procedimento,
limites formalidades, etc...) aplicaveis aos colaboradores do grupo figuram no
Anexo a presente Politica.

Em matéria de donativos, patrocinio e contribuicoes politicas

E proibido:

e Fazer donativos que possam ser interpretados como sendo contrapartidas
para obter ou conservar vantagens ou mercados;

e Financiar partidos politicos, eleitos ou candidatos a uma eleicdo, no ambito
profissional;

e Financiar particulares ou organizagles cuja reputagdo seja suscetivel de
prejudicar os interesses ou a imagem da Arkema e cujos administradores
e/ou a diregdo nao estejam identificados;

" Ou pelo diretor juridico do grupo quando de trata de membros da comiss&o executiva
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e Financiar organizagdes que beneficiem de forma direta ou indireta,
funcionarios publicos ou seus parentes, especialmente quando se
relacionam com as atividades da Arkema;

e solicitar ou aceitar qualquer vantagem de uma pessoa que tenha um projeto
associativo para obter apoio financeiro da Arkema para este projeto;

e fazer contribuigcGes de caridade a empresas privadas ou entidades juridicas
a pedido de um funcionario publico, por exemplo, um eleito local.

Outros exemplos de comportamentos reprovavel:
E igualmente proibido:

e usar os servicos de um agente, consultor, financiador de negdcios,
intermediario comercial ndo confiavel ou ndo verificado no ambito do
procedimento da Arkema para intermediarios comerciais;

e Associar-se a um parceiro que recusa comprometer-se em respeitar os
valores e os principios da Arkema em matéria de luta contra a corrupgao e
o trafico de influéncias;

e Comunicar informacdes confidenciais (dados técnicos ou comerciais, por
exemplo) a um licitante durante uma licitagdo para permitir um
beneficio/vantagem sobre outros proponentes.

e Solicitar ou aceitar qualquer vantagem de um fornecedor em contrapartida
da troca de procedimentos de compra, que ira consistir, na divisdo de
contratos de fornecimento;

e Responder favoravelmente a uma solicitacdo de emprego de um terceiro
(por exemplo, solicitacdo da parte de um funcionario publico para empregar
um membro de sua familia) em troca de uma vantagem;

e Solicitar ou aceitar propina de um fornecedor no ambito de um processo de
compra (que se materializaria, por exemplo, por uma sobrefaturagao da
prestagdao comprada, nao aplicagdo das sangdes contratuais, servigos
ficticios, etc...);

e Solicitar ou aceitar uma vantagem para abandonar reclamagdes ou
classificar as reclamacdes como créditos duvidosos;

e Solicitar ou aceitar uma vantagem da parte de um terceiro em litigio com a
Arkema em troca da renuncia ou abandono da demanda.

3. COMO FAZER UMA COMUNICAGCAO?

Se vocé encontrar qualquer das situagdes acima ou uma situagdo semelhante, é
importante que a comunique imediatamente para a empresa.
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A Arkema implementou um dispositivo de alerta para coletar preocupagdes dos
empregados e terceiros, relacionadas em particular pela existéncia de condutas ou
situacdes contrarias a presente Politica.

Vocé pode revelar uma preocupagdo enviando um e-mail para o seguinte enderego:

alert@arkema.com
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