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Arkema a reéalisé
une performance
financiere

solide dans un
environnement
macroéconomique
exigeant.

Mesdames, Messieurs,

En 2023, Arkema a réalisé une performance
financiére solide dans un environnement
macroeéconomique exigeant et a continué

a mettre en ceuvre sa stratégie centrée

sur les Matériaux de Spécialités.

Apres une année 2022 record pour le
Groupe, le contexte opérationnel a été
sensiblement moins porteur en 2023,
marqué par une demande globalement
faible et par des déstockages importants
des chaines d’approvisionnement. Dans
cet environnement plus difficile, porté par
engagement de ses collaborateurs et sa
capacité d’adaptation, Arkema a réalisé
une performance financiére solide avec

un EBITDA annuel de 1 501 millions d’euros en

ligne avec la guidance, une marge d’EBITDA
de 15,8 % et une excellente génération

de trésorerie permettant de maintenir la
dette nette légérement en dessous de 2 x
EBITDA. Le Groupe a su tirer profit de son
empreinte géographique équilibrée, de la
gestion stricte de ses prix dans un contexte
de matieres premieres plus normalisé

et de l'évolution de son mix produits vers
des solutions a plus forte valeur ajoutée.

En ligne avec la politique d’augmentation
progressive du dividende que le Groupe

a réaffirmée lors de son dernier Capital
Markets Day en septembre 2023, le Conseil
d’administration a décidé de proposer

Thierry Le Hénaff
Président-directeur général

a lAssemblée générale du 15 mai 2024

un dividende de 3,50 euros par action

au titre de lannée 2023, en hausse de 3 %

par rapport a l'an dernier, reflétant notamment
la confiance du Conseil et des dirigeants

dans les perspectives de croissance d’Arkema.

Par ailleurs, le renforcement du profil du
Groupe dans les Matériaux de Spécialités
s’est poursuivi 'an passé avec l'acquisition
de 54 % de la société sud-coréenne

PI Advanced Materials, spécialisée dans

des polyméres de tres haute performance,
les polyimides. Ce mouvement a permis

de compléter le portefeuille de technologies
de pointe d’Arkema pour les marchés

a forte croissance de l'électronique et

de la mobilité électrique. Lannée a été
marquée également par l'avancée de projets
d’investissements organiques importants en
Asie, aux Etats-Unis ou en France, axés sur
les solutions au service du développement
durable, et qui participeront a la croissance
du Groupe sur les prochaines années.

La RSE reste au cosur des priorités
du Groupe, avec un accent fort sur
la décarbonation

En 2023, le Groupe a de nouveau renforcé
son engagement pour le climat et a obtenu
la validation par l'organisme SBTi de sa
trajectoire 1,5°C d’ici 2030 sur 'ensemble
de sa chaine de valeur, ouvrant ainsi la voie
au Net-Zéro d’ici 2050. Arkema vise ainsi de

ARKEN
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Arkema a devoile
une nouvelle feuille
de route ambitieuse
a Phorizon 2028.

réduire ses émissions de gaz a effet de serre
de 48,5 % sur les scopes 1 et 2, et de 54 %
sur le scope 3 en 2030 par rapport a 2019.

A fin 2023, nous sommes en ligne avec cette
trajectoire et nous poursuivons nos initiatives
pour décarboner davantage notre production,
comme récemment avec la signature de
plusieurs contrats long-terme de fourniture
d’énergie renouvelable aux Etats-Unis,

qui couvriront 40 % de nos besoins dans

la région d’ici fin 2024.

Par ailleurs, Arkema a maintenu un niveau
d’exigence trés élevé pour assurer la sécurité
des femmes et des hommes du Groupe,

et grace a la vigilance de chacun, le taux
d’accidents par millions d’heures travaillées
est resté stable a 0,9, niveau qui place
Arkema parmi les leaders de lUindustrie.

Nous accordons également une tres
grande importance au développement de
nos collaborateurs et nous sommes fiers
d’avoir été certifiés Top Employer dans
cing nouveaux pays, obtenant également
le label Top Employer Europe. Par ailleurs,
notre engagement a promouvoir la
diversité et l'égalité des chances porte
ses fruits, avec un taux de féminisation
dans l'encadrement supérieur et les
dirigeants qui atteint désormais 29 %.

Fort de ses réalisations et de ses nombreuses
initiatives pour une croissance durable et
responsable de ses activités, le Groupe reste
classé parmi les plus performants du secteur
par les agences de notation extra-financiére.

Enfin, comme chaque année, Arkema
renouvelle son adhésion aux dix principes
du Pacte mondial des Nations Unies, qui
concernent notamment le respect des droits
de ’lhomme et des normes internationales
du travail, la protection de 'environnement
et la lutte contre la corruption.

Arkema a dévoilé une nouvelle feuille de
route ambitieuse a ’horizon 2028, axée sur
laccélération de sa croissance organique

En septembre dernier, a Uoccasion du
Capital Markets Day, Arkema a dévoilé

une nouvelle phase de sa croissance et
s’est fixé des objectifs financiers ambitieux

a moyen-terme, avec une croissance
organique de UEBITDA de 7 a 8 % par an

en moyenne sur les cing prochaines années,
plus du double de celle observée depuis 2010,
tout en maintenant une discipline financiére
stricte et une trésorerie d’exploitation élevee.

Avec un portefeuille inégalé de technologies
de pointe autour de la science des matériaux
construit depuis son introduction en bourse,
Arkema est désormais prét a aborder une
nouvelle phase de son parcours, avec un
portefeuille en grande partie stabilisé, et
davantage axée sur la croissance organique.
Afin de mener a bien sa nouvelle feuille

de route stratégique, le Groupe s’appuiera
sur son innovation et ses projets organiques
sur des technologies clés afin d’accompagner
ses clients dans des marchés ciblés a fort
potentiel et tirés par les grandes tendances
durables. Arkema continuera également

a mener une politique de croissance

externe ciblée, davantage axée sur des
sociétés de taille petite ou moyenne afin de
compléter ses technologies ou sa présence
géographique dans des marchés attractifs.

Lors des cing prochaines années, le retour
aux actionnaires est estimé a pres de

2 milliards d’euros, soit une augmentation
de 30 % par rapport a la précédente
période de 5 ans, incluant principalement
la poursuite de notre politique de
dividende dynamique et en croissance.

Je sais pouvoir compter sur lengagement
constant de nos 21 000 collaborateurs
autour des cing valeurs du Groupe que sont
la solidarité, la performance, la simplicité,
la responsabilisation et lUinclusion, afin de
mener a bien notre vision et notre stratégie
autour de nos trois segments de Matériaux
de Spécialités, et de proposer a nos

clients et nos partenaires des solutions
innovantes au service d’'un monde plus
durable. Enfin, aux cotés des membres

du Conseil d’administration et du Comité
exécutif, je suis confiant dans notre
capacité a poursuivre le développement

du Groupe et a créer de la valeur sur le
long terme pour nos parties prenantes.

Thierry Le Hénaff
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Arkema en bref

Arkema est un acteur majeur des Matériaux de Spécialités dont lactivité est centrée
autour de trois segments cohérents et complémentaires, les Adhésifs, les Matériaux
Avancés et les Coating Solutions. Le Groupe est doté d’une présence industrielle

et commerciale de premier plan et bénéficie d’une répartition des ventes équilibrée
géographiquement entre UEurope, ’Amérique du Nord et UAsie.

4

Grace a ses solutions de haute performance

et innovantes développées au sein de

ses trois segments d’activités dédiés aux Matériaux
de Spécialités, Arkema contribue a répondre

aux enjeux majeurs issus de grandes tendances
mondiales et notamment aux attentes en matiere
de durabilité. Le Groupe accompagne ainsi

ses clients dans leur développement sur le long
terme et leur recherche de performance durable.
Doté de positions de premier plan sur

ses principales lignes de produits et opérant

sur tous les continents, Arkema s’inscrit

dans une démarche de progrés permanent,

a la fois en termes d’excellence opérationnelle

et de responsabilité sociétale d’entreprise, portée
par l'engagement de ses 21100 collaborateurs
autour d’un socle de valeurs communes.

Depuis son introduction en bourse, en mai 2006,
Arkema a effectué une transformation

en profondeur de son profil, en renforgant

sa compeétitivité, et en recentrant son portefeuille
de métiers sur des activités de spécialités.

Le Groupe a ainsi développé une expertise unique
dans la science des matériaux et s’est réorganisé
en 2020, en ligne avec son ambition de devenir

un pur acteur des Matériaux de Spécialités, autour
de trois segments cohérents et complémentaires :
les Adhésifs, les Matériaux Avancés et les Coating
Solutions. Par ailleurs, quelques activités
destinées a étre déconsolidées sont regroupées
dans le segment Intermédiaires. Lors du Capital
Markets Day de septembre 2023, le Groupe a lancé
une nouvelle étape de son développement axée
sur accélération de sa croissance organique.

CHIFFRES CLES
2023

21100 55

collaborateurs pays

275Vv¢ 634 <

9,5Mds€

Chiffre d’affaires

151

Dépenses R&D Investissements

\\ sites industriels

Une empreinte géographique équilibrée

EUROPE
34 % DES VENTES

2% 10 900
60 D7

AMERIQUE DU NORD
37 % DES VENTES

£2 4 000
& 44 DHs

ASIE
24 % DES VENTES

42 5 050
& 33 Hs

RESTE DU MONDE
5 % DES VENTES

42 1150
13

@ Salariés
Sites de production
ﬁ Centres de R&D
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Des marches diversifies

Le large éventail de solutions et d’applications proposé par Arkema s’adresse
a un grand nombre de marchés finaux attractifs, cette diversité apportant

une plus grande résilience au Groupe.

Industrie (27 %)

= Industrie chimique
(additifs et initiateurs)

- Assemblages industriels
et packaging (Bostik)
< Equipements industriels
(PVDF Kynar®)
- Réfrigération industrielle (Forane®)

- Bricolage (Bostik)
- Biens de consommation grand public,
sport (polyamides Rilsan® et Pebax®)

- Emballages alimentaires
(Sartomer, Bostik)

- Hygiene et désinfection
(Bostik, acryliques, eau oxygénée)

Batiment et construction (31%)

- Préparation pour sols,
murs et carrelages (Bostik)

= Isolation thermique et acoustique
de lhabitat (Bostik, tamis moléculaires,
Kynar Aquatec®, Forane®)

Transport et énergie (11 %)

- Circuits de refroidissement, lignes
essence et systeme de freinage
(polyamides Rilsan®)

- Batteries (PVDF Kynar®, polyimides,
électrolytes Foranext®, Bostik)

- Photovoltaique (PVDF Kynar®,
peroxydes organiques Luperox®),
éoliennes (ELium®)

Eau, santé et nutrition (12 %)

- Traitement de Leau (acryliques,
Coatex, eau oxygénée), filtration
(PVDF Kynar®) et transport de l'eau
(poudres polyamides)

- Nutrition animale
(méthylmercaptan)

Sur la base du chiffre d’affaires 2023.

= Extraction et traitement des minéraux
et du metal (additifs de performance)

= Impression 3D (Sartomer, polymeéres
de haute performance)

= Revétements industriels
(résines et additifs, PVDF Kynar®,
poudres polyamides, Coatex)

Biens de consommation et électronique (19 %)

= Air conditionné (Forane®)

- Smartphones, tablettes ou TV
(Sartomer, polyamides Rilsan®,
polyimides)

- Cablerie électrique (polymeéres
de haute performance, Bostik)

- Revétements architecturaux
(résines et additifs, PVDF Kynar®,
poudres polyamides, Coatex)

= Intérieur véhicule (Bostik)

= Industrie pétroliere et gaziere
(dérivés soufrés, tensioactifs de
spécialités, polymeres de haute
performance), biocarburants (DMDS)

- Aéronautique (polymeres
de haute performance, Bostik)

= Nutrition des cultures
(tensioactifs de spécialités)

- Appareils médicaux (polymeéres de
haute performance, tamis moléculaires)

Document d’enregistrement universel 2023 ARKEMWA
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Un savoir-faire centre
sur la science des materiaux

Face a une demande croissante en matériaux pour répondre aux enjeux majeurs
du changement climatique et de la durabilité, Arkema a développé des positions
de leader dans les matériaux de haute performance en s’appuyant sur

son innovation, ses projets organiques ou par le biais d’acquisitions.

Un monde transformeé par de grandes tendances de rupture

Lintensité des grandes tendances de rupture s’est accélérée ces dernieres années et fagonne

la demande des consommateurs finaux, qui, conscients de la nécessité de préserver les ressources
naturelles et de réduire les émissions de CO,, se tournent de plus en plus vers des solutions

de haute performance bio-sourcées, recyclables et plus respectueuses de 'environnement.

/’,,, //
[ Préservation Urbanisation

{ Transition vers Ruptures Changement
des ressources et amélioration | la mobilité technologiques sociétal et
naturelles et du niveau de vie électrique etlA habitudes de
décarbonation consommation

Trois compétences clés dans les matériaux

Le savoir-faire du Groupe s’articule autour de trois compétences clés : créer de nouveaux matériaux ou substituer
des matériaux traditionnels par d’autres plus durables, les coller et les protéger. Ces compétences uniques et trés
complémentaires reposent sur une expertise approfondie dans le domaine de la science des matériaux, notamment
dans les métiers de la polymérisation et de la formulation, et sur un fort savoir-faire applicatif. Elles permettent

au Groupe de saisir les opportunités liées aux grandes tendances mondiales, en développant des solutions

de haute performance, durables et innovantes pour ses clients qui évoluent dans des secteurs exigeants.

/  Création et renforcement Collage et assemblage / Protection et modification
/[ des matériaux des matériaux /  des matériaux

A =
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Nos trois segments
de Mateériaux de Spécialites

Depuis 2020, Arkema a structuré ses compétences en trois segments cohérents
et complémentaires, a savoir les Matériaux Avancés, les Adhésifs et les Coating
Solutions. Ces segments sont aujourd’hui les piliers de organisation du Groupe.

Au cours des dix derniéres années, a travers dans lindustrie de la chimie, présente de fortes synergies
son innovation, ses investissements et ses acquisitions, tant commerciales, qu’opérationnelles ou en termes
Arkema a construit un portefeuille de plus de d’innovation et confére au Groupe un positionnement
dix technologies de pointe a forte rentabilité dans différencié lui permettant de saisir les opportunités

ces trois segments. Cette combinaison, unique liées aux grandes tendances mondiales.

38 29

Matériaux avancés Adhésifs

Création et renforcement Collage et assemblage

=» Polyméres haute performance =» Adhésifs sensibles a la pression
(PA11 bio-sourcé, PA12, Pebax®, =» Adhésifs techniques

PVDF, PEKK, Polyimide)

et thermocollants

=> Adhésifs thermofusibles
de spécialités

=» Spécialités fluorées
(1233zd, sels d’électrolyte)
=» Additifs de performance
de niche (DMDS,
bio-surfactants)

=> Mastics de haute
performance (MS, PU)

9’5 Mds€

Chiffre d’affaires
2023

8 %

hy - e _®

> Intermédiaires

Gaz Fluorés et Acryliques Asie

25 o,

Coating Solutions
Protection et modification
=» Monomeéres photoréticulables par UV
=» Résines en phase aqueuse

=» Additifs de rhéologie

=» Poudres

Document d’enregistrement universel 2023 ARKEMWA
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Chiffres cles

Principales données financiéres

(En millions d’euros sauf précisions contraires) 2023 2022 2021 2020 2019
Chiffre d’affaires 9 514 11 550 9 519 7884 8738
EBITDA 1501 2110 1727 1182 1457
Marge d’EBITDA 15,8 % 18,3 % 18,1 % 15,0 % 16,7 %
Résultat d’exploitation courant (REBIT) 939 1560 1184 619 926
Marge de REBIT 9,9 % 13,5 % 12,4 % 79 % 10,6 %
Résultat net — part du Groupe 418 965 1309 332 543
Résultat net courant 653 1167 896 391 625
Résultat net par action (euros) 5,39 12,81 17,15 3,98 6,45
Résultat net courant par action (euros) 8,75 15,75 1,88 511 8,20
Dividende par action (euros) 3,50 @ 3,40 3,00 2,50 2,20
Taux de distribution 40 % 22 % 25 % 49 % 27 %
Capitaux propres 7 455 7 339 6 350 5235 5324
Dette nette et obligations hybrides 2 930 2 366 1177 1910 2 331
Dette nette et obligations hybrides/EBITDA 1,95 1 0,7 1,6 1,6
Capitaux employés 10 777 10 023 7 957 7 364 7917
Retour sur capitaux employés 9,6 % @ 15,5 % 14,9 %@ 82%®W 1,7 %
Besoin en fonds de roulement sur chiffre d’affaires 131% @ 12,6 % 127 % ® 1,8 % 13,8 %
Flux de trésorerie libre 625 784 479 651 667
Flux de trésorerie courant 761 933 756 762 n. d.
Taux de conversion de ’EBITDA en cash ® 51% 44 % 44 % 64 % 52 %
Investissements courants 608 584 506 460 51
Investissements exceptionnels 26 123 252 140 96

Les principaux indicateurs financiers sont définis dans le glossaire et dans la note 4 « Indicateurs alternatifs de performance

et information sectorielle » des notes annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre 2023 figurant au paragraphe 5.3.3
du présent document.

(1) Dividende proposé a lAssemblée générale des actionnaires du 15 mai 2024.

(2) En excluant PIAM.

(3) En excluant le REBIT du PMMA sur les quatre premiers mois de l'année 2021, le retour sur capitaux employés s*éléeve a 14,4 %.

(4) Retour sur capitaux employés ajustés des capitaux employés classés en 2020 en actifs destinés a étre cédés.

(5) En excluant lactivité PMMA.

(6) Le taux de conversion de 'EBITDA en cash est calculé sur la base du flux de trésorerie courant depuis 2021. Pour les données
antérieures, seule la donnée de 2020 a été ajustée selon cette définition.

ARKEMA Document d’enregistrement universel 2023



Données extra-financieres

Solutions

f durables

2023 2022 2021 2020 2019

Part des ventes
contribuant
significativement

aux Objectifs de
développement durable
des Nations Unies®

51% 53% 51% 50% 46%

Part du chiffre d’affaires

réalisée a partir de

matiéres premiéres Mm% 10% 10% 10% 9%
renouvelables ou

recyclées @

Part des ventes couverte
par une analyse du cycle 56% M41% 27% 22% n.d.
de vie

Part des brevets déposés

liés au développement 94% 92% 90% 78% 67%
durable
Dépenses R&D (en M€) 275 270 243 241 249

(1) Etablie sur la base d’une évaluation de 84 % des ventes
tiers du Groupe en 2023, 84 % en 2022 (chiffre retraité pour
prendre en compte les adhésifs d'Ashland), 85 % en 2021,
72 % en 2020 et 44 % en 2019.

(2) Comprend les ventes s’appuyant sur un contenu de
matieres premiéres renouvelables ou recyclées d’au moins
25 % depuis 2021 et d’au moins 20 % pour les années
précédentes.

Sécurité

2023 2022 2021 2020 2019

Taux de fréquence des
accidents avec ou sans 0,9 0,9 1,0 1,0 14
arrét (TRIR) ®

Taux de fréquence des
événements procédés 2,8 2,8 31 4,0 37
(PSER)

(1) Le TRIR comprend les accidents du personnel du Groupe
ainsi que du personnel des entreprises extérieures.

Anvna

Climat et
environnement

2023 2022 2021 2020 2019

Emissions de gaz a effet 061 066 077 n.d. 100
de serre de scopes 1et 2
Emissions de gaz a effet

de serre de scope 3 0,47 053 063 n.d. 100

Emissions de composés g 49 53 050 058 0,60
organiques volatils

e s 038 042 045 045 0,50

en oxygéne
Prélévements d’eau 0,79 0,83 0,88 0,98 100
Achats nets d’énergie 091 087 0,85 0,90 0,91

Emissions de gaz a effet de serre en valeur absolue
rapportées a 2019. Prélevements d’eau (excluant les ventes
d’eau aux tiers) en valeur absolue rapportées a 2019.

En EFPI relatif & 2012 pour les autres indicateurs.

Social et achats ;
responsables

2023 2022 2021 2020 2019

Effectifs 21125 21116 20 209 20 576 20 507
Part des femmes dans

l’encadrement supérieur 29% 26% 24% 23% 23%
et les dirigeants

Part des collaborateurs de
nationalité non francgaise
dans encadrement
supérieur et les dirigeants

40% 40% 40% 41% 40%

Part du montant des
achats auprés de
fournisseurs pertinents
couverts par une
évaluation Together
for Sustainability

76,5% 75% 73%® 68% 68%

(1) La valeur 2021 a été revue suite a une correction
sur la sélection des fournisseurs pertinents.
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Des atouts de premier plan

Arkema dispose de solides atouts pour mettre en ceuvre sa stratégie et mener
a bien les nombreux projets et acquisitions qui contribueront a accélérer

sa croissance organique et a renforcer sa position parmi les grands acteurs
mondiaux des Matériaux de Spécialités.

y Ll y Ll L]
Q Une présence mondiale et compétitive
( \ pour accompagner les clients du Groupe dans leur expansion géographique a travers :
\ ]
e des implantations industrielles fortes ® une expertise éprouvée dans la
en Europe, en Amérique du Nord réalisation de projets d’investissements
et en Asie ; de grande ampleur, alliant optimisation
de colts et de calendrier et qualité
@ des procédés de fabrication de la réalisation technique.

propriétaires et complexes ; et

permettant au Groupe de lancer sur le marché des nouvelles solutions innovantes
et durables, d’apporter a ses clients le support technique dont ils ont besoin
et d’améliorer la performance de ses procédés grace a :

l'expertise de plus de 1800 chercheurs un focus particulier sur cinqg marchés
regroupés sur 17 centres a travers clés a forte croissance identifiés

le monde ; par le Groupe ; et

un portefeuille important quatre programmes Groupe

de plus de 10 000 brevets ; sur des thématiques transverses

en lien avec le développement durable.
216 nouvelles demandes de brevets
déposées en 2023, dont 204 liées
au développement durable ;

Une structure financiere solide

donnant au Groupe la flexibilité nécessaire pour mener sa politique ambitieuse
d’investissements et d’acquisitions ciblées tout en assurant une politique
de dividendes attractive, grace a :

e une excellente génération de e une dette nette incluant les
trésorerie et un taux de conversion obligations hybrides bien maitrisée,
de UEBITDA en cash éleveé ; et ne dépassant pas 2 fois UEBITDA.
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Nos talents, piliers du succes

du Groupe

Arkema veille a favoriser le développement individuel et lengagement collectif
des collaborateurs du Groupe, qui contribuent a faire d’Arkema un groupe

industriel de premier plan.

Des collaborateurs \
engages

77 Y% se déclarent pleinement engagés

Enquéte de satisfaction mondiale interne Arkema Cares (2023)

7,7 % du capital détenu par les salariés

/ Diversité et inclusion,

une richesse
pour Arkema

Au 31 décembre 2023

/Un engagement

citoyen fort

Dans le cadre de son engagement sociétal,

le Groupe mene des initiatives de mécénat

et de philanthropie en lien avec ses valeurs
auxquelles les employés peuvent étre amenés
a participer.

En 2023, notamment :

e Arkema a renforcé son
partenariat avec Sport dans
la Ville, association en faveur
de linsertion sociale et
professionnelle de jeunes
issus de quartiers prioritaires.

SPBRT

DANS LA VILLE

Du Sport
a PEmploi
—

e Le Groupe est devenu partenaire
de lassociation Habitat for Humanity
a Philadelphie, qui vise a permettre aux plus
démunis d’accéder durablement a des logements
décents, en s'appuyant sur des employés
volontaires pour construire ou rénover
des maisons.

Le Groupe place la diversité et linclusion
au centre de son projet et de ses valeurs.
En 2023, il a notamment :

e Adhéré au programme WEP
(Women Empowerment N
Principles) aux c6tés
d’ONU Femmes afin FRANCE
de promouvoir 'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes.

e Fait progresser la part des femmes
dans lencadrement supérieur et les dirigeants
a 29 %, celle des collaborateurs de nationalité
non frangaise s’établissant a 40 %.

~

Un Groupe reconnu
comme employeur
de choix

o Certifié pour 2024 Top 'rop CUROPE
Employer Europe, ainsi EMPLOYER ] 2024
que dans quatre autres
pays (Etats-Unis, Brésil, Chine, Philippines),
distinguant l'excellence des pratiques RH

du Groupe.

o En progression dans le Classement
Forbes 2023 « Meilleurs employeurs du
monde », classé 94*™ sur 700 entreprises
et 12¢™ parmi les entreprises frangaises,
démontrant la capacité dArkema a favoriser
une culture de travail motivante et attractive,
ainsi qu’un climat de bien-étre pour
ses employés.

Document d’enregistrement universel 2023 ARKEMWA
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Un Groupe engage vers
un monde plus durable

Trois engagements forts structurent la politique RSE du Groupe, qui vise
a créer de la valeur sur le long terme pour 'ensemble de ses parties prenantes.

Les trois engagements RSE

Arkema a pour ambition d’apporter a ses
clients des solutions durables et innovantes
contribuant aux Objectifs de développement
durable (ODD) définis par les Nations Unies.
Pour ce faire, le Groupe agit en industriel
responsable et se place résolument dans
une démarche d’excellence opérationnelle
et de progrés permanent. Arkema cultive
également sa position d’employeur de

référence et entretient un dialogue
ouvert et constructif avec 'ensemble
de ses parties prenantes.

p

SOLUTIONS DURABLES
PORTEES PAR LINNOVATION

Répondre aux principaux enjeux des clients
et contribuer a améliorer leur performance durable

- Gestion responsable - Solutions répondant
des produits aux enjeux sociétaux

< Innovation au coeur duclimat et de
des activités ’économie circulaire

ARKEMA Document d’enregistrement universel 2023

INDUSTRIEL RESPONSABLE

Etre parmi les plus performants en matiére
de sécurité et de réduction de l'empreinte
environnementale

- Santé et sécurité - Climat
des employés < Réduction
- Sécurité des procédés de lempreinte

environnementale

- Gestion des ressources

- Biodiversité

EMPLOYEUR DE REFERENCE
ET DIALOGUE OUVERT AVEC
SES PARTIES PRENANTES

Construire des relations basées sur

la confiance et la coopération, créatrices

de valeur pour tous les clients, et contribuer
a améliorer leur performance durable

< Ethique = Qualité de vie au travail

= Droits humains = Chaine de valeur

- Diversité et inclusion responsable

> Développement = Entreprise citoyenne
\\ des collaborateurs




Une performance ESG
reconnue en 2023

Lapproche du Groupe et ses performances
sur les dimensions environnementale,
sociale et sur la gouvernance (ESG)
sont régulierement évaluées par nos
parties prenantes externes telles que
nos clients ou les agences de notation
extra-financiére. Ces derniéres placent
Arkema parmi les leaders du secteur
de la chimie, et reconnaissent a un trés
haut niveau son engagement et ses
performances dans ces domaines.

Q}CDP ISS ESG D>

DISCLOSURE INSIGHT ACTION 1 er

A- décile mondial
(climate change) (rating C+)

(water security)

ecovadis
Top 4 % WO | SUSTAINALYTICS

Rated @J

Mooby’s

MSCI
@ ESG Solutions

A 69

Faits marquants 2023

= Renforcement du plan climat
du Groupe avec une trajectoire 1,5°C d’ici a 2030
sur l'ensemble de sa chaine de valeur validée par
lorganisme Science Based Targets Initiative (SBTi).
Arkema vise désormais a réduire ses émissions
de gaz a effet de serre de 48,5 % sur les scopes 1+2
et de 54 % sur le scope 3 a I’horizon 2030 versus 2019.

= Accord de long terme avec ENGIE
en France pour la fourniture de 300 GWh/an
de biométhane renouvelable. Cela permet au
Groupe, avec les projets d’efficacité énergétique
en cours, de réduire encore 'empreinte carbone
de ses gammes bio-sourcées de haute performance
de polyamide 11 Rilsan® et d’élastomeres Pebax® Rnew?®.

= Signature d’un contrat
avec EDF Renouvelables
d’une durée de 20 ans pour la fourniture
de 20 GWh/an d’électricité renouvelable,
couvrant 70 % de la consommation d’électricité
de Bostik en France a partir de 2026.

= Annonce d’un projet d’investissement
de 130 M€ dans une nouvelle technologie de purification
brevetée sur le site de production d’acryliques a Carling
(France), afin d’améliorer lefficacité opérationnelle
et lempreinte environnementale du site, en ligne avec
les meilleurs standards. Cela permettra de réduire
de 20 % les émissions de CO, du site, contribuant
ainsi a lambitieux plan climat du Groupe.

= Entrée d’Arkema dans lindice CAC® SBT 1.5°
lancé début 2023, qui inclut les entreprises du SBF 120
ayant des objectifs de réduction d’émissions selon
une trajectoire 1,5°C alignée avec Accord de Paris
et validée par le SBTi.

= Maintien d’Arkema dans lindice
CAC 40 ESG® de la Bourse de Paris, qui regroupe
les 40 sociétés ayant démontré les meilleures
pratiques d’un point de vue ESG.

/

Document d’enregistrement universel 2023 ARKEMWA
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Des objectifs
ambitieux

Depuis sa création, Arkema a fortement amélioré sa rentabilité

et s’est profondément transformé en un acteur majeur des Matériaux
de Spécialités. Il dispose d’un portefeuille unique de technologies

de pointe bien positionnées pour capter les opportunités liées

aux grandes tendances mondiales.

Fort de ce repositionnement stratégique et de son profil plus solide, Arkema a dévoilé,
lors du Capital Markets Day en septembre 2023, une nouvelle phase de son évolution
qui sera principalement axée sur la croissance organique. Cette nouvelle phase

se traduit par des objectifs financiers ambitieux a ’horizon 2028, encadrés

par une discipline financiére stricte.

c.12 Mds€ ‘ Chiffre d’affaires

c.18 % @ Marge d’EBITDA

Ohiifes diatfainas +4%/ an ‘ TCAC® organique
EBITDA +7-8% / an sur 2024-28

Discipline financiére stricte

Dette nette / EBITDA S 2

Solide notation investment grade

Taux de conversion de la trésorerie d’exploitation® ~70 %

Retour sur capitaux employés ~10 %

Prévisions définies dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées.

mulé.
ssements (investissements incorporels et corporels) divisé par UEBITDA.

(1) TCAC : taux de croissance annuel
(2) Flux de trésorerie libre avant inves
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Nos objectifs dans les

Materiaux Avances

Le segment Matériaux Avancés regroupe les Polymeres Haute Performance
et les Additifs de Performance. Dotés de propriétés techniques et
meécaniques exceptionnelles, les Polymeres Haute Performance offrent
des solutions innovantes a fort potentiel de croissance qui répondent

aux enjeux majeurs issus des grandes tendances mondiales. Les Additifs
de Performance permettent quant a eux d’améliorer ou de modifier

les propriétés fonctionnelles des matériaux, ou jouent un role critique
dans loptimisation des procédés de production.

Pour développer ce segment, le Groupe a réalisé ces derniéres années

des investissements industriels majeurs, notamment a Singapour

avec la plus grande usine intégrée au monde dédiée aux polyamides
bio-sourcés. Ces investissements ont été complétés par des acquisitions
ciblées, notamment ArrMaz ou Agiplast. Plus récemment, Arkema a franchi
une étape clé dans le renforcement du segment en finalisant lacquisition
d’une participation majoritaire dans Pl Advanced Materials, leader des films
polyimides pour les marchés attractifs de 'électronique avancée et des

batteries pour véhicules électriques.

CHIFFRES CLES

3,6 Mds€

Chiffre d’affaires 2023

18,7 %

Marge d’EBITDA 2023 ®

8-9%

Intensité capitalistique @

3-4%

Dépenses R&D ©

(1) En pourcentage du CA.

TECHNOLOGIES CLES

Polymeéres haute performance

Spécialités fluorées
(1233zd, sels d’électrolyte)

Additifs de performance de niche

(DMDS, bio-surfactants)

(PAT1 bio, PA12, Pebax®, PVDF, PEKK, PI)

PRIORITES STRATEGIQUES

- Accélérer sur trois opportunités liées aux
grandes tendances mondiales : énergie verte
& mobilité électrique, solutions bio-sourcées,
électronique

- Exécuter la feuille de route de PIAM

- Assurer la montée en puissance des
principaux investissements récemment finalisés

- Préparer la prochaine étape de croissance
avec les nouveaux projets d’investissement
présentés lors du CMD 2023

Dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées.

AMBITION 2028

- Croissance organique moyenne
du CA sur la période 2024-28 :

+ 6 % par an

- Part des ventes dans le CA du Groupe
c. 45 % en 2028

- Marge d’EBITDA
23 % en 2028

a4M1%
Polymeres
Haute
Performance

10 %
Batiment
& construction

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2023

7%
Reste du monde 329%
Europe

18 %

41%

59 %
Additifs de performance

Eau, santé Industrie
& nutrition générale
PAR PAR
BUSINESS LINE MARCHE
1%
Biens de

consommation
& éléctronique

20%
Transport & énergie

PAR ZONE
GEOGRAPHIQUE

31%
Asie

30 %
Ameérique du Nord

Document d’enregistrement universel 2023
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Nos objectifs dans les

Adhesifs

Suite a lintégration de Bostik en 2015, le Groupe a développé le
segment Adhésifs, notamment en réalisant de nombreuses acquisitions
ciblées dans la construction, en particulier les mastics et solutions
pour sols (Den Braven, XL Brands, LIP, Permoseal...), ainsi que dans

les adhésifs industriels de haute performance et les engineering
adhesives (Prochimir, Fixatti, Edge Adhesives Texas, Polytec PT...).

En 2022, Arkema a franchi une étape significative avec lacquisition

de lactivité Performance Adhesives d’Ashland, leader de premier plan
des adhésifs de haute performance aux Etats-Unis, présentant de trés
fortes complémentarités technologiques et géographiques avec Bostik.

Ces opérations, associées aux initiatives

d’excellence opérationnelle et

a lamélioration du mix produits vers des solutions durables a plus forte
valeur ajoutée, ont contribué a améliorer la performance du segment,
dont la marge d’EBITDA est passée d’environ 10 % en 2014 a 14 % en 2023.

CHIFFRES CLES

2,7 Mds€

Chiffre d’affaires 2023

14,0 «

Marge d’EBITDA 2023 ™

2,5-3,0%

Intensité capitalistique @

2,0-2,5%

Dépenses R&D ™

(1) En pourcentage duCA/

TECHNOLOGIES CLES

Adhésifs sensibles
a la pression

Adhésifs techniques Adhésifs thermofusibles

et thermoconducteurs

Mastics de haute

de spécialités performance

PRIORITES STRATEGIQUES

- Accélérer dans les adhésifs de haute
performance pour des solutions durables

dans lindustrie, la construction
et le bricolage

= Maintenir un focus important
sur excellence opérationnelle

- Poursuivre les acquisitions ciblées
pour bénéficier de la consolidation
du marché des adhésifs

AMBITION 2028

- Croissance organique moyenne
du CA sur la période 2024-28

+ 3,5 % par an

Objectif de doubler cette croissance organique
par des acquisitions ciblées

- Part des ventes dans le CA du Groupe
c. 30 % en 2028

- Marge d’EBITDA
17 % en 2028

Dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées.

46 %
Construction
& Grand Public

PAR
BUSINESS LINE

54 %
Assemblage
industriel

38%
10 % Biens de
Industrie générale consommation
& électronique

8%
Transport
& énergie

Batiment ST

& Construction

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2023

7%
32%
Amérique
. du Nord

Reste du monde

19 %
Asie

PAR ZONE
GEOGRAPHIQUE

42%
Europe

ARKEMA
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Nos objectifs dans les

Coating Solutions

Le segment Coating Solutions regroupe 'ensemble des solutions
d’Arkema pour le marché des revétements, utilisées notamment
dans les peintures décoratives et pour les applications
industrielles, ainsi que des technologies clés pour l'électronique,
les batteries, 'impression 3D ou les énergies renouvelables.

Doté de sites de taille mondiale et compétitifs dans les acryliques,
le Groupe a développé ce segment en réalisant plusieurs acquisitions
dans les résines et les additifs pour revétement, notamment Coatex,
Sartomer et Cray Valley. Lintégration de ces activités aval, ainsi que
le développement de technologies innovantes et de solutions a forte
valeur ajoutée plus respectueuses de l'environnement, ont contribué
a améliorer la résilience et la performance du segment.

CHIFFRES CLES

2,4 vds€

Chiffre d’affaires 2023

13,6 %

Marge d’EBITDA 2023 ®

Intensité capitalistique®

1,5-2,5%

Dépenses R&D ™

(1) En pourcentage du CA.

TECHNOLOGIES CLES

Résines en
phase aqueuse

Monoméres
photoréticulables par UV

Additifs
de rhéologie

Poudres

PRIORITES STRATEGIQUES

- Optimiser davantage lintégration
opérationnelle

- Accélérer le développement de notre
offre de solutions plus durables
et a plus faible empreinte carbone

= Stimuler la croissance avec une offre
One Arkema durable et différenciée

AMBITION 2028

- Croissance organique moyenne
du CA sur la période 2024-28

+ 3 % paran

- Part des ventes dans le CA du Groupe
c. 25 Y% en 2028

- Marge d’EBITDA
17 % en 2028

Dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées.

14 %
Biens de consommation
27% & électronique
Additifs pour
Coating

15 %
Eau, santé
& nutrition
PAR PAR

BUSINESS LINE

MARCHE

14 %
Industrie
générale

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2023

14 %
3% Asie
Reste
du monde

PAR ZONE
GEOGRAPHIQUE

35% 48 %

57 % Europe Amérique
73% Batiment ' du Nord
Résines pour Coating & construction
Document d’enregistrement universel 2023 ARKEMWA

17



‘ AMBITION >

Une croissance d’EBITDA
sur la période 2024-28 tiree
par des leviers bien identifies

La croissance de 'EBITDA du Groupe est estimée a 650 M€ sur la période

2024-28, dont un peu plus de la moitié devrait provenir de la contribution

des investissements majeurs et le solde de la croissance organique, Ueffet
périmeétre restant relativement neutre sur la période.

EBITDA —® + 350 M€
+ 650 M€ ::f:jzz);s"::‘i’sféu:ssi?f::s marchés

a forte croissance

—@® + 300 M€
liés a la croissance organique
continue et combinant :
! »>c.+500 M€
provenant de l'augmentation
des volumes, du pricing et du
mix produits, et incluant la reprise
suite au déstockage de 2023
»>c.-200 M€
provenant de linflation nette
d’un plan d’économies de 250 M€
4‘ Effet périmétre neutre avec lacquisition
de PIAM © et d’autres acquisitions

ciblées compensant la cession

des intermédiaires

Prévisions définies dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées telles qu’exposées dans la présentation
« Lead for sustainable growth — Strategy Update » du 27 septembre 2023.
(1) Acquisition d’une part majoritaire de 54 % dans PIAM finalisée le 1 décembre 2023.

/I_e montant d’EBITDA cumulé sur la période 2024-28 devrait atteindre environ 10 milliards d’euros.

Environ 30 % de ce montant sera utilisé pour financer les imp6ts, les intéréts financiers et laugmentation
incrémentale du besoin en fonds de roulement.

Le flux de trésorerie résiduel, défini comme le flux de trésorerie d’exploitation, et qui correspond
au flux de trésorerie libre avant investissements incorporels et corporels, s’établira a environ 70 %
du montant de UEBITDA, soit environ 7 milliards d’euros. /
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Une allocation de capital
axée sur la creation de valeur
et attractive pour les actionnaires

Trésorerie d’exploitation sur la période 2024-28

c.7 Mds€ ..........

Investissements réglementaires

et liés a la maintenance
Environ +15 %

. vs 2019-23 pour tenir
compte de linflation,
(o) de la décarbonation
~
55 /0 et d’un plus grand focus
INVESTISSEMENTS sur les batteries

Investissements de croissance

Acquisitions nettes des cessions
: e : o, -50%
(produits de cession réinvestis ~ 15 /0 | vs période 2019-23

dans les acquisitions) ACQUISITIONS NETTES
DES CESSIONS

Dividendes (taux de distribution ‘

de c. 40 % sur la période 2024-28)
0,
o~ 30 % ‘ +30%

vs période 2019-23

Rachats d’actions opportunistes RETOUR AUX
ACTIONNAIRES

Plan d’actionnariat salariés

Prévisions définies dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées telles qu’exposées dans la présentation
« Lead for sustainable growth — Strategy Update » du 27 septembre 2023.

Document d’enregistrement universel 2023 ARKEMWA
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Une feuille de route RSE claire
et intégrée a notre strategie

Le Groupe déploie sa feuille de route RSE pour accompagner la croissance durable
et responsable de ses activités et en apportant a ses clients des solutions qui
contribuent a leur propre performance durable. engagement du Groupe se traduit
par de nombreux objectifs ambitieux sur 'ensemble de sa chaine de valeur.

Horizon 2030

CLIMAT @ ENVIRONNEMENT @
Emissions de GES Demande chimique en oxygene
de scopes 1et 2 | _
o/ Objectifs - 65 %
= 4895 Yo a court terme
SBTi Emissions de COV
Emissions de GES _J - 85 %
o
de scope 3
-54% Achats nets d’énergie
-25%
Prélévements d’eau
-25%
ECONOMIE SOLUTIONS
CIRCULAIRE DURABLES
Part du chiffre d’affaires Part des ventes ayant une contribution
couverte par une analyse significative aux Objectifs
du cycle de vie de développement durable ©
65 %
SECURITE DIVERSITE
Encadrement supérieur et dirigeants
Taux de fréquence des accidents
avec ou sans arrét (TRIR) Taux Collaborateurs de
0.8 de féminisation nationalité non frangaise
: 30 % 50 %
Taux de fréquence des ;
événements procedés (PSER) ENGAGEMENT DES SALARIES @
2,0 =280 %

(1) Emissions de gaz a effet de serre en valeur absolue rapportée a 2019. Trajectoire 1,5°C validée par lorganisme SBTi.
(2) Indicateurs en EFPI rapportés a 2012, sauf pour les prélévements d’eau (excluant les ventes d’eau aux tiers),
en valeur absolue par rapport a 2019.
(3) Pour plus de détails concernant cet objectif, intitulé ImpACT+, voir la section 4.2.3 du présent document.
(4) Pourcentage de collaborateurs se déclarant pleinement engagés, dans le cadre de 'enquéte globale de satisfaction
interne Arkema Cares.

20 ARKEMA Document d’enregistrement universel 2023



Nos —

principaux
leviers
strategiques

Afin de mener

a bien sa nouvelle
phase de croissance

« Lead for sustainable
growth », le Groupe
s’appuie sur une
stratégie axée sur

le développement
durable avec cinq
leviers bien identifiés.

EXPLOITER

les atouts du One Arkema
pour davantage responsabiliser
nos collaborateurs et accroitre
la proximité avec nos clients

GENERER

une croissance supérieure
grace a linnovation durable
dans les technologies

et marchés clés

POURSUIVRE

la montée en puissance

des investissements majeurs
récents et entreprendre

de nouveaux projets ciblés

a forte rentabilité

RENFORCER

davantage le portefeuille
avec des acquisitions
ciblées et finaliser la cession
des Intermédiaires

DEVELOPPER

notre excellence opérationnelle
avec un accent fort sur la
décarbonation et le digital

Document d’enregistrement universel 2023 ARKEMWA



‘ STRATEGIE )

Exploiter les atouts
du One Arkema

A travers la culture One Arkema, les employés des différentes Business Lines
partagent leurs expertises pour développer d’importantes synergies technologiques,
industrielles et commerciales au sein du Groupe, permettant d’amplifier la force
des trois segments de Matériaux de Spécialités d’Arkema.

Trois compétences complémentaires dans
les matériaux qui favorisent une expertise
transversale entre les Business Lines

Une stratégie de communication commune
et une gestion des grands comptes

% Cinq valeurs d’entreprise bien ancrées

Plus d’opportunités d’évolution -@-
professionnelle pour nos salariés -~

[@ Des services supports partages pour
davantage d’efficacité et de qualité
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Nos clients au centre de nos actions

Pour mener a bien sa nouvelle phase de croissance

« Lead for sustainable growth », le Groupe, en exploitant les
atouts du One Arkema, met en place des initiatives fortes visant

a accroitre la proximité client, en s’appuyant notamment sur

le développement d’outils digitaux plus ciblés et plus performants.

Opérer en tant que One Arkema
pour renforcer la proximité client

Le Groupe veille a renforcer l'approche
transverse aupres des clients et des marchés
afin de développer les nombreuses synergies
commerciales entre les différentes activités
du Groupe et de renforcer la connaissance

et la proximité client.

Le Groupe s’appuie ainsi sur un réseau

de responsables grands comptes mondiaux
ainsi que sur des groupes de travail internes
se réunissant régulierement.

Mettre en place de nouveaux
canaux digitaux, en particulier
le portail clients My.Arkema

Le Groupe s’attache a développer de nouvelles
solutions digitales, notamment pour les clients
recherchant une navigation plus autonome

ou des fonctionnalités plus développées

pour une recherche de solutions sur mesure.

Le Groupe développe également des offres
commerciales hybrides (en présentiel, a distance
ou digitale) permettant de faciliter linteraction
avec ses clients et de renforcer la proactivité
des équipes commerciales.

Enfin, Arkema enrichit en permanence

son portail My.Arkema qui permet aux clients de
suivre le statut de leurs commandes et d’accéder
a de nombreuses informations en temps réel.

Objectif NPS : 30 en 2030

Développer linnovation conjointe
favorisant les partenariats

Le Groupe développe des collaborations
avec ses clients permettant de proposer

des solutions et des matériaux contribuant
a un monde plus durable. Ces partenariats
permettent également de mieux comprendre
et donc de mieux anticiper les besoins

des clients et de leur proposer des solutions
de maniere proactive.

Ainsi, Arkema a développé de solides partenariats
sur le long terme avec des acteurs majeurs
dans les domaines tels que limpression 3D,
les batteries, le traitement de leau,

les composites ou léolien.

- og®

Accroitre la proactivite et lagilité

) <

de nos équipes

La mise en place d’outils digitaux et de
systemes de reporting donnent acces

a un nombre accru de données en temps
réel, permettant une analyse plus fine et un
pilotage plus pertinent de la relation client.
Les équipes commerciales bénéficient
également de programmes de formation
spécifiques et continues a travers le
programme Sales Academy, apportant

de lexpertise dans le processus commercial.
Ce programme s’est notamment enrichi
récemment avec plusieurs formations
consacrées a la durabilité, permettant

de mieux accompagner les clients

dans leur recherche de performance durable.

Le Groupe méne une démarche de progres permanent et d’écoute de ses clients, mesurée au travers
d’enquétes annuelles globales de satisfaction. En 2023, cette enquéte a conclu a un taux de 82 % de clients
satisfaits ou extrémement satisfaits, et a un NPS de pres de 29. Lobjectif du Groupe est de maintenir

ce haut niveau de satisfaction avec un NPS de 30 d’ici 2030.

Document d’enregistrement universel 2023 ARKEMWA
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Générer une croissance
superieure grace a innovation
durable dans les technologies
et marches clés

Le Groupe a identifié au sein de ses marchés finaux cinq marchés clés a forte
croissance tirés par les grandes tendances mondiales telles que Purbanisation,
la préservation des ressources naturelles et la décarbonation, la transition
vers la mobilité électrique ou les ruptures technologiques.

Nos cing marchés clés a forte croissance

A travers ses trois segments de Matériaux les équipements de sport haut de gamme

de Spécialités, Arkema est présent dans ces et éco-congus, les peintures plus respectueuses
marchés clés dans de nombreuses applications de lenvironnement, les isolants thermiques

a forte valeur ajoutée comme par exemple les et acoustiques pour les batiments, ou encore
batteries lithium-ion, les panneaux photovoltaiques, les modules de filtration pour le traitement de leau.

les nouvelles générations de smartphones,

NOS MARCHES MARCHES CLES A FORTE CROISSANCE
FINAUX

TRANSPORT @ __ Energie verte
ET ENERGIE et mobilité électrique

BIENS DE Electronique avancée

CONSOMMATION @

ET ELECTRONIQUE Sustainable lifestyle

BATIMENT ET >
CONSTRUCTION

Batiments et habitats
performants

Filtration de leau,
...................................... appareils médicaux
et nutrition des cultures

EAU, SANTE
ET NUTRITION

dvisionnel

+ 8 %/an +12 %/an +16 %/an
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Un positionnement unique grace a des technologies
différenciées pour servir ces marcheés clés

Au fil du temps, Arkema a construit, grace a son
innovation, ses investissements et ses acquisitions,
un portefeuille unique de technologies de haute
performance qui sont essentielles pour ces cinq

marchés clés. La polyvalence de ces technologies
permet au Groupe de maximiser les opportunités
de développement et de croissance, en s’appuyant
sur la force de 'approche commune One Arkema.

o 7 5w - %
Matériaux avancés Adhésifs Coating solutions
2 2
& o
O\'e < ké\u \o° K\Yg\ - o "
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g 6 6 © @ * o o o
mobilité électrique
Electronique
Sl o @ ® o
Sustainable . ‘
lifestyle . .
Batiments et habitats . ‘ '
performants . ‘ ‘ ‘
Filtration de leau, ‘ ‘ . .
appareils médicaux et
nutrition des cultures

Le chiffre d’affaires réalisé par ces technologies sur
les cing marchés identifiés représente 15 % des ventes
d’Arkema en 2023 et a un potentiel de croissance

3 fois supérieur a la moyenne du Groupe sur la période
2024-28. Une grande partie des investissements

2023 L
9,5 Mds€ 15 % /
de CA /'

de croissance d’Arkema et plus de 50 % de ses
dépenses de R&D y seront alloués pour soutenir
leur montée en puissance. A U'horizon 2028, Arkema
estime ainsi que ces technologies pourraient
représenter un quart de son chiffre d’affaires.

2028

c. 12 Mds€
de CA

25%

@ Energie verte et mobilité électrique @ Electronique avancée @ Batiments et habitats performants
@ Sustainable lifestyle @ Filtration de l'eau, appareils médicaux et nutrition des cultures

Prévisions définies dans des conditions macroéconomiques et de marché normalisées.

Document d’enregistrement universel 2023 ARKEMWA
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Innover au service du développement durable

contribuant aux Objectifs de développement durable
des Nations Unies, et d’accompagner les clients
du Groupe dans leur recherche de performance durable.

Moteur de la croissance du Groupe, linnovation
technologique est au cceur de la stratégie d’Arkema.
Elle permet de répondre a des enjeux économiques
et sociétaux majeurs, a travers des solutions

Accompagner nos clients pour répondre a leurs enjeux

S’appuyant sur ses 17 centres de recherche répartis a travers le monde, Arkema développe
de nouveaux produits, applications ou technologies de production pour répondre aux
besoins particulierement exigeants de ses clients dans des secteurs de pointe tels que

la mobilité électrique, 'électronique avancée ou les énergies renouvelables.

Anticiper les évolutions de demain

Anticipant les évolutions de marchés et de technologies, Arkema développe aujourd’hui,
au sein d’une structure spécifique appelée « incubateur », des innovations de rupture
dont la société aura besoin dans les années qui viennent. Arkema a ainsi développé

la résine Elium®, utilisée notamment dans la fabrication de pales d’éoliennes recyclables,
ainsi que les polymeres électro-actifs Piezotech?®, utilisés en particulier dans les domaines
de U'haptique pour la réalité virtuelle et des capteurs pour Uélectronique grand public.

Contribuer a notre excellence opérationnelle

La R&D du Groupe apporte a ses unités industrielles les innovations lui permettant
de produire de fagon sécurisée et compétitive tout en réduisant au maximum
son empreinte environnementale.

CHIFFRES CLES 2023

>1800 17 216

chercheurs

275mv¢

de dépenses R&D

centres de R&D répartis
sur trois poles en Europe,
Asie et Amérique du Nord

~15 9%

du CA constitué

de produits de moins de
5 ans dans les Matériaux
de Spécialités
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demandes de brevets
dont >90 % liés au
développement durable

Nombreux
partenariats

avec des universités et
laboratoires de recherche,
publics et privés




Dans un monde marqué par
laccélération des enjeux liés au
développement durable et aux ruptures
technologiques, Arkema veille a orienter
ses efforts de recherche afin de
s’assurer de la bonne adéquation de
son offre de solutions avec les besoins
du marché et les attentes spécifiques
de ses clients a travers le monde.

Les 5 marches cles
a forte croissance

identifiés par le Groupe, pour lesquels
il prévoit de consacrer plus de 50 %
de ses dépenses de R&D.

ENERGIE VERTE
ET MOBILITE
ELECTRIQUE

ELECTRONIQUE
AVANCEE

SUSTAINABLE
LIFESTYLE

BATIMENTS
ET HABITATS
PERFORMANTS

FILTRATION DE
L’EAU, APPAREILS
MEDICAUX ET
NUTRITION

DES CULTURES

Des thématiques
transverses

avec des programmes Groupe

qui contribuent a la décarbonation
de sa chaine de valeur et au
développement de solutions plus
respectueuses de Uenvironnement.

ALLEGEMENT
ET DESIGN
DES MATERIAUX

MATERIAUX
BIO-SOURCES

OU OBTENUS PAR
BIO-SYNTHESE

ECONOMIE
CIRCULAIRE

PROCEDES PLUS
PERFORMANTS
ET VERTUEUX

Vers un portefeuille
de solutions
toujours plus durables

Le Groupe méne une démarche
d’évaluation de son portefeuille de solutions
au regard de critéres de durabilité.

A fin 2023, 84 % des ventes ont été

évaluées dont 51 % contribuent de maniére
significative aux Objectifs de développement
durable des Nations Unies.

Document d’enregistrement universel 2023 ARKEMWA
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Poursuivre la montée en
puissance des investissements

majeurs récents

Pour atteindre son objectif de croissance organique de EBITDA de 7 a 8 % en moyenne
par an sur la période 2024-28, Arkema s’appuiera notamment sur le démarrage de ses
projets récents et poursuivra sa politique ambitieuse d’investissements en particulier

dans les marchés a forte croissance.

Ainsi, le Groupe prévoit de consacrer a son
programme d’investissements de maintenance
et de croissance environ 55 % de la trésorerie
disponible sur la période 2024-28, sous réserve
de conditions de marché appropriées.

En augmentation d’environ 15 %

par rapport a la période 2019-23, ce montant
intéegre notamment linflation, les projets

de décarbonation liés au plan climat du Groupe
et un plus grand focus sur les batteries.

Les investissements récents

Matériaux avanceés

2023-24

PVDF
2023

2023-24

ARKEMA Document d’enregistrement universel 2023

PA11 bio-sourcé/Pebax®

Nouvelles unités et extensions a Singapour, en Chine
et en France pour les biens de consommation,
le sustainable lifestyle et la mobilité

Extensions en Chine et en France pour les batteries
et les semi-conducteurs

Spécialités fluorées

- Acide fluorhydrique avec Nutrien pour renforcer
la chaine d’approvisionnement aux Etats-Unis

- HFO 1233zd aux Etats-Unis pour lisolation
des batiments et les batteries

Résines photoréticulables par UV

Ces projets ont représenté

800 me

d’investissements

et devraient générer

2023
Extension en Chine pour les énergies o 250 M€
nouvelles, ’électronique et limpression 3D d’EBITDA en 2028 vs 2023



Entreprendre de nouveaux
projets cibles a forte rentabilite

7 .%*;’.‘

\
~y
O,

Solutions pour batteries

Investissement
significatif

dans le PVDF
et nouvelle
unité de sels
d’électrolyte
pour soutenir la forte croissance
mondiale des batteries pour
véhicules électriques, en priorité
aux Etats-Unis (Calvert City).

Nouveaux investissements attractifs

Nouvelle unité de DMDS aux Etats-Unis pour le marché des biocarburants

Décarbonation de la production d’acryliques en France

Chaine de valeur
du PA11 bio-sourcé

Continuer a tirer
AR ) parti du socle

4 w Amino 11 en
/\ « investissant dans

les polymeres
— bio-sourcés
de pointe y compris les grades
transparents et recyclés.

Augmentation de 35 % des capacités mondiales de DMDS
(disulfure de diméthyle), additif indispensable a la production
de carburants renouvelables, afin d’accompagner ce

marché en fort développement. Cet investissement de

130 M€ a Beaumont (Etats-Unis) devrait démarrer mi-2025,
et viendra compléter les capacités installées a Lacq (France)
et a Kerteh (Malaisie).

Mise en ceuvre d’ici 2026 d’une nouvelle technologie

de purification brevetée a Carling, afin d’améliorer Uefficacité
opérationnelle et l'empreinte environnementale du site, en ligne
avec les meilleurs standards. Cet investissement de 130 M€
permettra de réduire de 20 % les émissions de CO, du site,
contribuant ainsi a lambitieux plan climat du Groupe en ligne
avec une trajectoire 1,5°C a ’horizon 2030.

Capacité du site de peroxydes organiques a Changshu multipliée
par 2,5 pour accompagner les clients asiatiques du Groupe

sur des marchés en forte croissance, en particulier dans les
énergies renouvelables. Cet additif de niche remplit une mission
critique dans de nombreuses applications, notamsmment pour

la fabrication de panneaux photovoltaiques. Cet investissement
d’environ 50 M€ devrait démarrer début 2025.

Projets d’investissements en cours d’examen

Montant préliminaire
estimé entre

900 M€ 1 Mmde

d’investissements

qui devrait générer

~250 me

d’EBITDA a maturité
dont environ ~100 M€ en 2028

Document d’enregistrement universel 2023 ARKEMWA
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Renforcer davantage
le portefeuille d’activités

Depuis 2006, Arkema a fait de la gestion active de son portefeuille un levier

majeur de sa transformation et a notamment pour objectif, d’ici a 2028,

de continuer a réaliser des acquisitions ciblées afin de renforcer son portefeuille
de technologies, en particulier dans les cinq marchés a forte croissance identifiés
par le Groupe et dans le secteur fragmenté des adhésifs. Arkema prévoit également

de déconsolider ses activités Intermédiaires.

Une gestion de portefeuille transformante et créatrice

de valeur sur le long terme

En ligne avec son ambition de réaliser des opérations
transformantes et créatrices de valeur, le Groupe
a pour objectif de :

® procéder a des acquisitions offrant des synergies
importantes lui permettant notamment de ramener
le multiple de la valeur d’entreprise aux alentours
de 7 a 8 x 'EBITDA, quatre a cing ans apres lacquisition,
en tenant compte de la croissance organique
et de la mise en place des synergies ; et

e céder des activités cycliques ou non stratégiques
aux reésultats plus volatils.
Depuis 2006, le Groupe a effectué en particulier :

® le rachat de Bostik en 2015, suivi de nombreuses
acquisitions de petite ou moyenne taille visant
a développer son segment Adhésifs ;

e le renforcement des activités aval a forte valeur
ajoutée de son segment Coating Solutions ; et

® la cession des activités vinyliques en 2012, et plus
récemment des Polyoléfines Fonctionnelles et du PMMA.

Derniérement, le Groupe a réalisé deux acquisitions
significatives, 'une dans les Adhésifs en 2022 avec

les adhésifs de performance d’Ashland et la seconde
dans les Polyméres Haute Performance avec une prise
de participation de 54 % dans Pl Advanced Materials
(PIAM) fin 2023. Sous réserve de conditions de marché
appropriées, Arkema prévoit de consacrer a son
programme d’acquisitions, net des cessions, environ

15 % de la trésorerie disponible sur la période 2024-28,
ce qui représente environ 1 milliard d’euros, soit environ
la moitié du montant dépensé sur la période 2019-23.

pour la participation de 54 %.

ARKEMA Document d’enregistrement universel 2023

Le Groupe a finalisé lacquisition d’une participation de 54 % dans la société
sud-coréenne cotée PIAM le 1° décembre 2023, qui, avec plus de 30 % de parts
de marché, est le leader mondial des films polyimides utilisés sur les marchés
attractifs des appareils de téléphonie mobiles et des véhicules électriques.

Cette acquisition offre des opportunités uniques dans des applications
de plus en plus exigeantes telles que les batteries lithium-ion, les
antennes 5G, les écrans OLED haute résolution ou les écrans flexibles,
bénéficiant également des extensions récentes de capacités.

Par ailleurs, cette opération offre des synergies avant impéts significatives,
s’appuyant sur la parfaite complémentarité des gammes de produits,

la couverture géographique d’Arkema et la forte proximité de PIAM

avec ses clients en Asie. Elles sont estimées a environ 30 M€ en terme
d’EBITDA et devraient étre atteintes progressivement d’ici cing ans.

Le prix de la transaction est basé sur une valeur d’entreprise de 728 M€

PIAM, une acquisition majeure
dans les Matériaux Avanceés




Autres faits
marquants 2023

Des acquisitions ciblées
dans les Adhésifs

Arkema a élargi son offre d’adhésifs

de haute performance avec l'acquisition,
finalisée le 1°" juin 2023, de la société
allemande Polytec PT, spécialisée dans les
adhésifs pour batteries et applications pour
’électronique. Cette activité génére un
chiffre d’affaires annuel d’environ 15 M€.

Le Groupe a également finalisé le

2 janvier 2024 l'acquisition du fabricant
irlandais Arc Building Products,
spécialisé dans les adhésifs et mastics
de construction et réalisant un chiffre
d’affaires annuel d’environ 15 M€.

La cession d’une activité
non stratégique

Le Groupe a également poursuivi la gestion
dynamique de son portefeuille et a finalisé
le 3 janvier 2023 la cession au groupe belge
Prayon de la société Febex, spécialisée
dans la chimie du phosphore et qui

réalise un chiffre d’affaires annuel
d’environ 30 M€.

Adhésifs
d’Ashland

ACQUISITIONS CESSIONS
27 | 20
acquisitions cessions

c.3 Mds€

de chiffre d’affaires

c.5 Mds€

de chiffre d’affaires

Multiple moyen de VE/EBITDA

1,2 x » 6,9 x

aprés synergies @

Multiple moyen de VE/EBITDA

9,6 X

PIAM Febex Principales

: réalisations

: depuis le

Permoseal CMD 2020

Polimeros
Especiales

Agiplast
Epoxydes
: PMMA
Lip @ Fixatti 2020 POF

ArrMaz

XL Brands 2018

Charbons actifs
et Agents
de filtration

Den Braven

Bostik Sunclear

JV Sunke

Stabilisants
étain

Produits

Cray Valley / Vinyliques

Sartomer

Actifs
acryliques
de Dow
Chemical

Coatex
Résines
Cerexagri urée-formol

(1) Le calcul inclut le montant total des synergies attendues d’ici 5 ans pour

les adhésifs d’Ashland et PIAM, et les chiffres 2022 pour les autres acquisitions.
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Developper notre excellence
opérationnelle avec un accent
fort sur la decarbonation

et le digital

Notre déemarche

Le Groupe vise a assurer le positionnement compétitif et responsable de ses sites de production
dans le monde a travers des initiatives fortes dans le domaine de U'excellence opérationnelle.
Arkema développe cette culture d’excellence opérationnelle auprés de 'ensemble des collaborateurs
et valorise leurs actions quotidiennes qui participent aux progrés continus de l'entreprise.

Cette démarche s’'accompagne d’objectifs précis et ambitieux pour chacun des sites
de production en matiere de sécurité et d’environnement, de fiabilité, de productivité et de
consommation de matiéres premiéres, associée a un pilotage fin des plans d’amélioration.

Nos priorités

e Examiner lefficacité globale des ¢ Poursuivre loptimisation
processus internes et des interfaces des coiits de production par:
entre les fonctions, effectuer une évaluation - la réduction des co(ts variables, en optimisant
constante des axes d’amélioration et du la consommation de matiéres premiéres et les
potentiel de progres de chaque activite du rendements énergétiques grace a l'amélioration
Groupe et partager les meilleures pratiques continue des procédés, et en minimisant la

fabrication de produits non conformes ; et

- Uoptimisation des colts de structure opérationnels
et des investissements industriels grace a une
stratégie globale d’achats de biens et services

o Positionner le Groupe parmi les
chimistes de référence en matiére de
sécurité et poursuivre la réduction de son
empreinte environnementale, en particulier en

menant a bien sa trajectoire de décarbonation e Continuer a renforcer la fiabilité
de loutil industriel

e Accélérer la digitalisation,
lautomatisation et la simplification des procédés

Le Groupe a pour objectif

de diminuer ses dépenses
opérationnelles annuelles de
250 M€ par an d’ici 2028,
dont la moitié sur les frais
variables et lautre moitié
sur les colts fixes. La mise
en ceuvre de cet objectif
s’accompagnera de 100 M€
de colits exceptionnels.
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Poursuivre la décarbonation de notre chaine de valeur

Afin de répondre a la demande croissante de ses clients en produits toujours plus durables, Arkema intensifie
ses efforts pour décarboner son offre de produits, en agissant sur lensemble de sa chaine de valeur.

O EN AMONT - scope 3

+ = Augmenter la part

des matiéres premiéres
bio-sourcées et recyclées
Ex : les nouveaux Amino 11

et Polyamide 11 (Singapour)

. = Inciter nos fournisseurs
a réduire lempreinte carbone
de leurs produits

Ex : s‘associer pour accélérer
dans les solutions bénéficiant

O OPERATIONS - sco

- Basculer vers de 'énergie
et de la vapeur bas carbone

Ex : contrat de biométhane
avec Engie (France)

- Optimiser les process
de production et lefficacité
énergétique
Ex : nouvelle technologie
de purification brevetée
a Carling (France)

pes1et2 O EN AVAL - scope 3

¢ = Accroitre notre portefeuille
de solutions durables
Ex : 65 % des ventes contribuant

de maniere significative aux ODD
de 'ONU d’ici 2023

. = Poursuivre le développement
de circuits de recyclage pour
nos produits

Ex : montée en puissance
dAgiplast (Italie)

de l'approche Biomass Balance

-

Vers le Net-Zéro en 2050

Arkema s’est fixé en mai 2023 de nouveaux objectifs ambitieux
sur lensemble de sa chaine de valeur. Ces objectifs, alignés
sur une trajectoire 1,5°C a ’horizon 2030 et validés par
Lorganisme SBTi (Science-Based Targets initiative), permettent
d’ouvrir la voie vers le Net-Zéro a ’horizon 2050.

2019 2023 2030

Valeurs de -39 % pour

L Objectifs a court terme 1,5°C
référence pour les les scopes 1 et 2 approuvés par SBTi
émissions de GES

. -53%

- 48,5 % pour les scopes 1 et 2

™\ SCIENCE
BASED
TARGETS

e s7on

pour le scope 3
: =54 % pour le scope 3

: Vers le
O Net-Zéro
: en 2050

v

- 0,

3,7 Mt CO,e 2,3 Mt CO,e 1,9 Mt CO,e 90 %
(scopes 1 et 2) (scopes 1et 2) (scopes 1 et 2) scopes 1+ 2
& scope 3
152 Mt CO,e 71 Mt COe 70 Mt CO,e
(scope 3) (scope 3) (scope 3)
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‘ MODELE D’AFFAIRES ET CREATION DE VALEUR )

Notre modele d’affaires

Etre le leader des Matériaux de Spécialités, offrant les solutions
les plus innovantes et durables pour relever les défis actuels

et futurs de nos clients.

NOS ATOUTS

ATOUTS COMMERCIAUX

= Des positions de leader sur nos principales
lignes de produits

=» Une présence mondiale dans 55 pays
= Un portefeuille de technologies de pointe

- Des partenariats forts avec des clients
reconnus

ATOUTS OPERATIONNELS

= Une présence mondiale avec 151 sites

= 9,2 milliards d’euros d’actifs corporels
et incorporels

R&D

=» Focus particulier sur cinq marchés clés
a forte croissance

= Quatre programmes Groupe transverses
en lien avec le développement durable

= Plus de 1800 chercheurs dans trois péles
régionaux dans le monde

=» Une propriété intellectuelle robuste
avec plus de 10 000 brevets

COLLABORATEURS

-» 21100 employés adhérant aux valeurs
de U'entreprise et engagés dans son projet
long terme

SOLIDITE FINANCIERE

=» Endettement bien maitrisé avec une dette
nette (y compris obligations hybrides)
ne dépassant pas 2x VEBITDA
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NOTRE MODELE DE CREATION DE VALEUR

NOS VALEURS

Solidarité
Performance
Simplicite
Responsabilisation
Inclusion

NOTRE ORGANISATION

8%

Intermédiaires

9,5 mdse

Chiffre d’affaires
2023

92 %

Matériaux

de Speécialités B rouesFs 299

I vATERIAUX AVANCES 38%

I coaTing soLuTIONS 25 %

NOTRE CONTRIBUTION

3 [Jteh
OBJECTIFS [ [
DE DEVELOPPEMENT

= B3

H B

DURABLE i—

P
i B




NOS PRIORITES

INNOVATIVE
MATERIALS

FOR A SUSTAINABLE
WORLD

OFFRIR DES SOLUTIONS DURABLES

portées par Uinnovation dans des marchés
et applications clés

= Participer a Uessor de P’énergie verte
et de la mobilité électrique

= Développer des solutions pour
l’électronique avancée

> Améliorer le confort et la performance de habitat
<> Proposer des biens de consommation durables

= Concevoir des solutions de pointe dans des domaines
ciblés comme la santé, 'eau ou la nutrition

<> Contribuer a Pallégement et au design
des matériaux
avec une gestion responsable des produits

<> Développer des matériaux bio-sourcés ou obtenus
par bio-synthése

<> Gérer de maniére responsable les ressources
naturelles

= Déployer ’économie circulaire

ACCOMPAGNER

nos clients dans leur recherche
de performance durable avec
une stratégie d’investissements ciblés

AGIR

en industriel responsable

= Veiller 4 la santé des personnes
et a la sécurité des installations

<> Agir pour le climat et la biodiversité,
et réduire notre empreinte environnementale

REAFFIRMER
notre engagement envers nos parties prencmtes

<> Favoriser ’engagement et le bien-étre au travail
des collaborateurs

=» Promouvoir la diversité et linclusion
= Contribuer au développement des territoires

=» Développer une chaine de valeur responsable

NOTRE AMBITION

OBJECTIFS FINANCIERS (2028)

<> Chiffre d’affaires d’environ 12 Mds€

= Profitabilité élevée de c.18 % de marge d’EBITDA

= Croissance organique moyenne sur la période 2024-28 :
- chiffre d’affaires : + 4 %/an
- EBITDA : +7-8 %/an

Encadrés par une discipline financiére stricte
= Dette nette (y compris hybride) < 2x EBITDA

= Notation financiére solid investment grade

<> Taux de conversion de trésorerie d’exploitation ~70 % ®
<> ROCE ~10%

OBJECTIFS EXTRA-FINANCIERS (2030)

Offre durable
= Part des ventes ImpACT+® : 65%

Economie circulaire
= Part des ventes couvertes par une analyse du cycle de vie : 90 %

Sécurité
= Taux de fréquence des accidents avec ou sans arrét TRIR® : 0,8
= Taux de fréquence des événements procédés PSER® : 2,0

Climat et environnement ®

- Emissions de GES, trajectoire 1,5°C validée par SBTi :
-scopeslet2:-485%
-scope 3:-54%

- Emissions de composés organiques volatils (COV) : - 65%

=» Demande chimique en oxygéne (DCO) : -65%

<> Achats nets d’énergie : -25%

<> Prélévements d’eau : - 25%

Diversité dans ’encadrement supérieur et les dirigeants
= Taux de féminisation : 30 %
= Part des collaborateurs de nationalité non frangaise : 50 %

(1) Correspond au cash-flow opérationnel divisé par UEBITDA.

(2) Part des ventes ayant une contribution significative
aux Objectifs de développement durable des Nations Unies.

(3) Total Recordable Injury Rate : taux de fréquence des accidents
avec ou sans arrét par million d’heures travaillées.

(4) Process Safety Event Rate : nombre d’événements procédés
par million d’heures travaillées.

(5) En valeur absolue rapportée a 2019 pour le climat et les prélévements
d’eau ; en intensité par rapport a 2012 pour les COV, la DCO et Uénergie.
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‘ MODELE D’AFFAIRES ET CREATION DE VALEUR )

Notre
creation
de valeur

Depuis son introduction

en bourse en 2006, Arkema

s’est engagé dans une profonde
transformation a travers un projet
ambitieux et créateur de valeur
sur le long terme pour ’ensemble
de ses parties prenantes.

Territoires
et communautes

Données 2023

Contribuer au développement
économique et social des territoires
dans lesquels Arkema opére

191 m£

d’imp0sts versés

634 M€

d’investissements
courants et
exceptionnels

Nombreux partenariats

de recherche avec des laboratoires publics
et des universités (Ecole Polytechnique en
France, CNRS, Université de Haute Alsace,
Université Claude Bernard Lyon 1, CPE Lyon)

Financement

via un fonds dédié, de projets

en faveur de 'éducation, de linclusion
et de la diversité menés avec des
associations dans 16 pays

(1) Sur la base de 84 % des ventes tiers du Groupe évaluées en 2023.
(2) Couvert par une évaluation Together for Sustainability (TfS).

ARKEMA Document d’enregistrement universel 2023

Fournisseurs
et clients

Données 2023

Offrir des solutions innovantes
et durables adaptées aux besoins
spécifiques des clients

%

des ventes évaluées contribuant
significativement aux ODD @

21 6 brevets déposés,

dont > 90 % liés au développement durable

(o)
76 /0 du montant des achats du Groupe

aupres des fournisseurs pertinents @

parmi les plus de 1 800 évalués @

Partenariats

avec Nippon Shokubai dans les batteries,
Brunswick dans les composites

82 %

de clients satisfaits
ou extrémement satisfaits



Planete

Données 2023

S’engager

pour le climat,
Penvironnement
et la biodiversité

-39 %

Emissions de gaz
a effet de serre
scopes 1+2®

-53 %

Emissions de gaz
a effet de serre
scope 3©®@

-9 %

Achats nets d’énergie @

-51 %

Emissions de composés
organiques volatils @

-62 %

Demande chimique
en oxygéne @

-21%

Préléevement d’eau ®

Collaborateurs

Données 2023

Favoriser

le développement
individuel et collectif
des hommes et femmes
du Groupe

1,6 Md€

Dépenses de personnel

21 100 covasoratous

dont 26,5 % de femmes

0,9

Taux de fréquence
des accidents (TRIR)

1,0 %

du capital détenus
par les salariés

22 heures

en moyenne de formation
par salarié et par an

Actionnaires

Données 2023

Créer de la valeur

sur le long terme grace
a un projet ambitieux
de transformation

tout en augmentant
progressivement

le dividende

9,6 %

Retour sur capitaux
employés ajustés

761 V£

Flux de trésorerie courant

3,50 ¢

Dividende/action
au titre de 2023

(3) Emissions de gaz a effet serre en valeur absolue rapportée & 2019.

(4) En EFPI relatif a 2012.

(5) Prélevements d’eau (en excluant les ventes tiers) en valeur absolue rapportée a 2019.
(6) Dividende proposé a lAssemblée générale des actionnaires du 15 mai 2024.
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‘ GOUVERNANCE )

Un conseil expérimente
et diversifie

La gouvernance d’Arkema comprend un Conseil d’administration avec un
Président-directeur général, un administrateur référent et trois comités

spécialisés. Le Président-directeur général s’appuie en outre sur un Comité exécutif,
composeé d’un Chief Operating Officer, de cinq directeurs généraux opérationnels

et fonctionnels et de trois directeurs généraux adjoints. Il existe également un Comité
de direction Groupe composé de 25 membres, dont les membres du Comité exécutif.

Le Conseil d’administl‘ation AU 31 DECEMBRE 2023

1 4 Thierry Bpifrance Séverin Marie-Ange Fonds stratégique
Le Hénaff (60) Investissement Cabannes (65) Debon (58) de Participations
administrateurs 1) Représenté par () e O o Représenté par
Président-directeur Sébastien Moynot (51)  Administrateur Président du Isabelle
général d’Arkema () e de sociétés Directoire de Keolis Boccon-Gibod (55)
Fin de mandat : 2024 Direction de lactivité  Fin de mandat : 2027 Fin de mandat : 2026 () G
Capital developpement Administrateur
de Bpifrance de sociétés
1 Fin de mandat : 2025 Fin de mandat : 2026
administrateur
référent
4 0/ llse lan Florence Héléne Nathalie
O Henne (51) Hudson (66) Lambert (51) Moreau-Leroy (59) Muracciole (59)
Ry o— @ - O cmoem () e L O @
Membre du o Président de Genvia Administrateur Rep. salariés -
ité exécutif d Administrateur Sl s ;
comité exécutif du de socibtés Fin de mandat : 2027 referent-FDG Direction
Thyssenkrupp AG e o e de Hutchinson Communication
Fin de mandat : 2025  Fin de mandat : 2027 Fin de mandat : 2027  Groupe

Fin de mandat : 2024

13 %

d’indépendants ®
CAC

Comité d’audit

et des comptes

W CNRG
\ . Comité de nomination,

des rémunérations
et de la gouvernance

Nicolas Thierry Susan Philippe

" - [cicp )
Patalano (52) Pilenko (66) Rimmer (48) Sauquet (66) Comité ifovation
(1] O < * ] (1) et croissance durable
Rep. salariés Administrateur Rep. salariés - Global ~ Administrateur O Président(e)
actionnaires - de sociétés Product Stewardship de sociétés
Technicien Projet HPP  £jn de mandat - 2025 ~ Manager Fin de mandat : 2026
Fin de mandat : 2026 Fin de mandat : 2024

(1) Hors administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires, conformément au Code AFEP-MEDEF.
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Le Conseil veille a maintenir:

e un taux de féminisation élevé.

e une large majorité d’administrateurs indépendants ; et

e une diversité d’expériences et une complémentarité des compétences, notamment de dirigeants
ou d’anciens dirigeants, dans les domaines de lUindustrie (en particulier la chimie et les métiers client),
la finance, les acquisitions et leur intégration, la responsabilité sociétale d’entreprise et le digital,
ayant en outre pour certains passé une grande partie de leur carriére a linternational ;

Propositions d’évolutions de la composition
du Conseil d’administration

e Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Thierry Le Hénaff, Président-directeur général,
pour une durée de quatre ans, soumis a lAssemblée générale du 15 mai 2024 ; et

Matrice des Compétences des administrateurs (HORS PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL)

e Renouvellement des mandats et/ou désignation des remplagants des deux administrateurs représentant
les salariés (Mmes Nathalie Muracciole et Susan Rimmer) par le Comité de Groupe Européen
lors de la premiere réunion suivant l'Assemblée générale du 15 mai 2024, prévue le 2 juillet 2024.

CHIMIE INDUSTRIE

Sébastien Moynot
Marie-Ange Debon *
Isabelle Boccon-Gibod
Ilse Henne *

lan Hudson * .
Florence Lambert *
Séverin Cabannes * .
Héléne Moreau-Leroy *
Nathalie Muracciole

Nicolas Patalano :

Thierry Pilenko * .

Susan Rimmer

Philippe Sauquet * ?

46% 069 %

* Administrateurs indépendants.

INTERNATIONAL

46 %

CEO

38 %

FINANCE RSE M&A

?

46% bB4% 46%
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‘ GOUVERNANCE >

Les travaux du Conseil

Le Conseil d’administration

Il détermine les orientations stratégiques du Groupe et veille a leur mise en ceuvre.

Il approuve :
- les décisions d’investissements d’un montant > 80 M€ ;

- les projets d’acquisition ou de cession d’une valeur d’entreprise
> 130 M€ ; et

- les comptes et veille a la qualité de linformation fournie
aux actionnaires et aux marchés financiers.

Plus généralement, il s’attache a promouvoir la création

de valeur a long terme par le Groupe pour 'ensemble de
ses parties prenantes en considérant notamment les enjeux
sociaux et environnementaux de ses activités.

1 réunions

dont 1 réunion dédiée
a la stratégie du Groupe

93 %

Participation en 2023

Pour mener a bien ses missions,
le Conseil s’appuie sur les travaux de

ﬂomité daudit /

et des comptes

Emet des recommandations,
notamment sur la composition
du Conseil d’administration,
la politique de rémunération
du Président-directeur général
et les bonnes pratiques
de gouvernance.

S’assure notamment

de la qualité du contréle
interne et de la fiabilité

de linformation fournie aux
actionnaires et aux marchés
financiers en ce compris
linformation extra-financiére.

6 97 %

réunions  Participation

80 %

Indépendance

-

Evalue la contribution de
linnovation et de la stratégie
d’Arkema aux enjeux
environnementaux et a la
croissance durable. Il contribue,
avec le Comité d’audit et

des comptes et le Comité de
nomination, des rémunérations
et de la gouvernance, a la
revue complete de 'ensemble
des enjeux ESG et extra-
financiers du Groupe.

Evaluation annuelle du fonctionnement du Conseil

Le Conseil d’administration réalise une auto-évaluation
annuelle de son fonctionnement a partir d’'un
questionnaire qu’il valide. Une évaluation externe est
menée par un cabinet indépendant en collaboration
avec le Président du Comité de nomination, des
rémunérations et de la gouvernance et le secrétariat
du Conseil d’administration tous les trois ans.

Pour 2021, 'évaluation annuelle du Conseil
d’administration avait été réalisée début 2022

par le cabinet Spencer Stuart. D’une maniere générale,
il est ressorti de cette évaluation que la gouvernance
d’Arkema se situait au niveau des meilleures pratiques.

Pour 2023, 'évaluation a été réalisée par le biais
d’un questionnaire d’auto-évaluation. La grande majorité

des administrateurs demeure toujours trés satisfaite
du fonctionnement du Conseil et de ses comités.

ARKEN Document d’enregistrement universel 2023



Le Comite executif

Il assure le pilotage opérationnel ainsi que la coordination et le suivi de la mise

en ceuvre de la stratégie au sein du Groupe.

Composition du Comité exécutif . :: occevsre 202

Fonction

Président-directeur général

Chief Operating Officer

Rapportant a Marc Schuller :

Directeur général
adjoint opérationnel

Directeur général
adjoint opérationnel

Directeur général
adjoint opérationnel

Président-directeur
général de Bostik

Directeur général
Industrie et RSE

Directeur général Stratégie

Directeur général Finance

Directeur général
Ressources Humaines
et Communication

Périmétre d’attribution

Segments Matériaux Avancés, Coating Solutions
et Intermédiaires, région Amérique du Nord,
excellence commerciale, achats globaux
d’énergie et de matiéres premiéres

Segment Coating Solutions

Business Line Additifs de Performance

Business Line Polyméres Haute Performance

Segment Adhésifs

Sécurité industrielle, environnement et
développement durable, technique et
construction, supply chain, qualité et achats
de biens et services, procédés et excellence
opérationnelle

Plan, études économiques, acquisitions/cessions,
audit interne et contréle interne, assurances
et gestion des risques, et juridique

Comptabilité, contréle de gestion, trésorerie,
financement, fiscalité, communication financiére,
informatique et transformation digitale

Ressources humaines et communication

(1) Mme Marie-Pierre Chevalier ayant fait valoir ses droits a la retraite au 31 décembre 2022, M. Laurent Tellier a rejoint le Comité exécutif en tant que

Directeur général adjoint Additifs de Performance pour la remplacer le 16 février 2023.

Le Comité de direction Groupe (CODIR)

Le Président-directeur général s’appuie en outre sur

un Comité de direction Groupe composé de 25 membres,
dont les membres du Comité exécutif, de certains directeurs
d’activités, de fonctions supports et de régions ou pays.

La direction R&D est placée sous la responsabilité
d’Armand Ajdari, Chief Technology Officer (CTO) d’Arkema
et est directement rattachée au Président-directeur général.
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Remarques générales

Dans le présent document :

e le terme « Société » désigne la société Arkema dont les
actions sont admises aux négociations sur le marché
Euronext Paris ;

® les termes « Arkema », « Groupe » ou « Groupe Arkema »
désignent le groupe constitué par la Société et len-
semble des filiales et participations qu’elle détient
directement ou indirectement ;

e le terme « Bostik » désigne le groupe Bostik.

Le présent document contient des indications sur les
objectifs et perspectives du Groupe, notamment dans la
section « Profil, ambition et stratégie » et la section 5.2.
Ces indications sont parfois identifiées par lutilisation du
futur, du conditionnel et de termes a caractére prospectif
tels que « penser », « avoir pour objectif », « s’attendre a »,
« entend », « devrait », « ambitionner », « estimer »,
« croire », « souhaite », « pourrait », etc. Le Groupe pré-
cise que ’ensemble de ses objectifs sont définis dans des
conditions de marché normalisées et en conformité avec
les normes IFRS actuellement en vigueur. Le Groupe pré-
cise également que ces informations sont fondées sur des
données, hypothéses et estimations (concernant, en par-
ticulier, lévolution de la demande mondiale, les conditions
relatives aux prix des matieres premieres et de énergie,
a léquilibre entre l'offre et la demande pour les produits
commercialisés par le Groupe et a leur niveau de prix,
ou encore aux parités moneétaires) considérées, a la date
du présent document, comme raisonnables par le Groupe
sur cet horizon de temps. Elles sont susceptibles d’évo-
luer ou d’étre modifiées en raison des incertitudes liées
notamment a 'évolution de 'environnement économique,
financier, concurrentiel et réglementaire dans lequel le
Groupe évolue, ainsi que des conditions sanitaires liées a
l'évolution de pandémies telles que celle du Covid-19, des
equilibres géopolitiques et du réchauffement climatique.
En outre, la matérialisation de certains risques décrits a
la section 2.1 du présent document est susceptible d’avoir
un impact sur les activités du Groupe et sa capacité a
réaliser ses objectifs. Par ailleurs, la réalisation des objec-
tifs suppose le succes de la stratégie présentée dans la
section « Stratégie » du présent document.
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Le Groupe ne prend aucun engagement ni ne donne au-
cune garantie sur la réalisation des objectifs figurant dans
le présent document.

Les investisseurs sont invités a prendre attentivement en
considération les facteurs de risques décrits a la section
21 du présent document. La réalisation de tout ou par-
tie de ces risques est susceptible d’avoir un effet négatif
sur les activités, la situation, les résultats financiers du
Groupe ou ses objectifs. En outre, d’autres risques, non
encore actuellement identifiés ou considérés comme
non significatifs par le Groupe, pourraient avoir le méme
effet négatif.

Le présent document contient en outre des informations
relatives aux marchés sur lesquels le Groupe est pré-
sent. Ces informations proviennent notamment d’études
réalisées par des sources extérieures. Compte tenu des
changements tres rapides qui caractérisent le secteur de
la chimie en France et dans le monde, il est possible que
ces informations s’averent erronées ou ne soient plus a
jour. Les activités du Groupe pourraient en conséquence
évoluer de maniére différente de celles décrites dans le
présent document.

Au titre de U'exercice 2023, la Société a établi des comptes
annuels et des états financiers consolidés couvrant la pé-
riode du 1° janvier au 31 décembre. Ces comptes annuels
et ces états financiers consolidés figurent au chapitre 5
du présent document. Le chapitre 5 du présent document
fournit une analyse comparative entre les états finan-
ciers consolidés de lexercice 2023 et les états financiers
consolidés de lexercice 2022.

Les indicateurs alternatifs de performance utilisés par
le Groupe sont définis a la Note 4 des notes annexes
aux états financiers consolidés dans le paragraphe 5.3.3
du présent document

Un glossaire définissant les termes techniques utili-
sés dans le présent document figure a la fin du présent
document.
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Innovation et activités
Stratégie innovation

1.1 Stratégie innovation

Comme lindique sa signature « Matériaux innovants pour un
monde durable », la stratégie de croissance d’Arkema repose sur
sa capacité a développer des matériaux qui répondent aux besoins
actuels et futurs de ses clients face aux grandes tendances
mondiales. Pour cela, le Groupe mobilise les technologies et
savoir-faire différenciants de ses trois segments de spécialités,
qui permettent respectivement de créer et de renforcer des
matériaux, de les coller et les assembler, et enfin de les modifier
et les protéger. Cette combinaison unique, renforcée par notre
approche One Arkema pour explorer efficacement les opportunités
identifiées structure notre programme d’innovation.

Ce programme d’innovation permet a Arkema :

d’accompagner ses clients dans leur évolution, en développant
continuellement des produits et des solutions performantes
et différenciées répondant a leurs besoins, tout en contribuant
a un développement durable et respectueux de la planéte ;

d’anticiper les évolutions des marchés et les attentes de la
société en développant une offre combinant performance
et durabilité ; et

L’innovation s’adosse sur une organisation globale adaptée
permettant limplication et la contribution de tous les acteurs
au bon niveau. Les directeurs des différentes Business Lines
du Groupe ont la charge de linnovation dans leur périmétre
mondial en s’appuyant sur leurs responsables R&D propres.
A Uéchelle du Groupe, la coordination des actions et des moyens
s’appuie sur la direction Recherche et Développement qui
pilote les programmes de maniere mondiale et les moyens a
travers trois poles géographiques, en animant :

un comité R&D réunissant les représentants des directions R&D
des segments et les coordinateurs des plateformes régionales ;

une coordination des sites R&D en trois plles régionaux
(Amériques, Asie et Europe) ; et

un comité scientifique qui intégre les directions Développement
Durable, Procédés, Propriété Industrielle, les directions R&D
mondiales des segments d’activités du Groupe, les directions
scientifique, et celles des principaux centres de R&D d’Arkema.

Cette organisation permet d’assurer la pertinence scientifique
et technologique des projets d’innovation conduits par les
différentes Business Lines, la réalisation des synergies techniques
et marchés, et la cohérence des portefeuilles de projets avec
la stratégie du Groupe et ses engagements en termes de
développement durable. Elle permet a la direction R&D d’identifier
les opportunités de développements de rupture et les nouveaux
axes de recherche, de conduire le développement des plateformes
de recherche long terme, de créer et d’animer des programmes
de R&D Groupe ainsi que de mettre en place des partenariats
stratégiques.

La gestion des talents, des compétences et des équipements
techniques est animée au sein des plateformes régionales.
Une des priorités en est la formation et le développement
des femmes et des hommes qui sont le moteur premier de
l'innovation, couplée a la promotion culturelle de linnovation,
valorisant la prise d’initiative, la collaboration, la diversité
et linclusion.
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de participer a Uexcellence opérationnelle du Groupe et a
la réduction de son empreinte environnementale en apportant
a loutil industriel les nouvelles technologies et procédés
qui lui permettent, en ligne avec sa stratégie responsable,
de produire de fagon slre, compétitive et durable.

Avec un chiffre d’affaires de 1,3 milliard d’euros issu de nouveaux
produits de moins de cing ans dans les Matériaux de Spécialités,
linnovation est au coeur de la stratégie de croissance du Groupe
et repose sur :

une organisation adaptée, incluant un incubateur pour
’émergence de nouvelles offres ;

un large portefeuille de projets de recherche et développement
(R&D) ;

une gestion active des brevets et des marques ;
un écosystéme d’innovation collaborative ; et

le développement progressif du digital.

Afin de rester tout au long de leur carriére a la pointe des
connaissances et des technologies dans leur domaine, les
chercheurs du Groupe sont invités a participer régulierement
a des séminaires et congres scientifiques, a des journées
innovation organisées avec des grands clients ou fournisseurs,
et a collaborer avec des partenaires académiques, notamment
en contribuant a la supervision de théses de doctorat.
La mobilisation de conseillers scientifiques de renommée
internationale et de nombreuses collaborations universitaires
et industrielles permettent d'étendre et de renforcer l'expertise
technologique des équipes R&D d’Arkema.

En 2023, les dépenses de R&D d’Arkema ont représenté
275 millions d’euros, soit 2,9 % du chiffre d’affaires du Groupe.
Ce pourcentage varie en fonction des activités. Il est plus élevé
dans les activités de spécialités qui nécessitent un effort
plus notable auprés des nombreux clients et des ressources
significatives pour servir les grandes tendances mondiales.
En 2023, la R&D d’Arkema comptait plus de 1 800 chercheurs
répartis dans les trois pdles régionaux de recherche et d’'innovation
et dans les différentes lignes de produits du Groupe.

Les dépenses de recherche se répartissent comme suit entre
les quatre segments d’Arkema et la recherche corporate :

9 % pour la recherche corporate

Elaboré par la direction R&D et soumis a l'approbation du
Comité exécutif d’Arkema, le programme de recherche corporate
a pour mission de préparer les innovations de rupture répondant
aux enjeux majeurs issus des grandes tendances mondiales,
qui seront développées commercialement dans un deuxiéme
temps au sein des segments. En particulier, il coordonne et
stimule les efforts de recherche sur des themes transversaux a
fort potentiel comme les batteries, la production, le stockage de
’hydrogene et sa conversion en énergie électrique, l'allégement
des matériaux, les procédés de photo-polymérisation pour une
mise en ceuvre des matériaux plus rapide et moins consommatrice
d’énergie, les matériaux bio-sourcés, biodégradables ou obtenus
par bio-synthese, ou encore le recyclage des matériaux polymeres.
La recherche corporate coordonne également les initiatives
liées a la transformation digitale de la R&D ;



46 % dans le segment Matériaux Avancés

Les enjeux du développement durable et de la transition
énergétique exigent la mise au point de nouveaux matériaux
innovants qui allient performance extréme, productivité de mise
en ceuvre chez le client, légereté et recyclabilité. Ces nouveaux
matériaux se développent dans des applications a forte valeur
ajoutée dans des marchés tels que la mobilité, la production et
le stockage d’énergie renouvelable, les produits de consommation
durable (sustainable lifestyle), le traitement de l’eau, les semi-
conducteurs et l’électronique avancée. La R&D de ce segment
se consacre également au développement de spécialités fluorées
de nouvelle génération qui trouvent leurs applications dans
les électrolytes de batteries et dans les gaz de gravure de
nouvelle génération pour l’électronique ;

23 % dans le segment Adhésifs

Le point focal de la R&D d’Arkema dans le domaine tres varié des
adhésifs est la recherche de solutions durables, en développant
notamment de nouveaux adhésifs et des technologies d’assemblage
plus efficaces. Ainsi, une part importante de la R&D de Bostik est
dédiée a la réduction de limpact environnemental des batiments
et vise le développement d’adhésifs et produits d’étanchéité
innovants et fonctionnels pour la fabrication de matériaux
d’isolation et d’éléments de construction. Par ailleurs, un autre
domaine important d’innovation du segment est celui des
adhésifs techniques qui sont en forte croissance dans les
marchés de lélectronique, de la production et du stockage
d’énergie renouvelable, ainsi que dans le marché du médical.

Enfin, les acquisitions récentes ont également permis a Bostik
de diversifier largement son offre avec des technologies clés
dans les domaines du collage structural pour le transport et le

La croissance de la population mondiale et 'évolution des modes
de vie ont rendu impérieuse la nécessité de préserver le climat
et les ressources naturelles de la planete. Cela entraine des
investissements massifs des Etats et de 'ensemble des parties
prenantes dans la transition vers les énergies faiblement
carbonées, la mobilité verte et la performance énergétique
des batiments. L’amélioration du niveau de vie dans les pays
émergents accélére la demande de produits de consommation
haut de gamme, bio-sourcés ou recyclés, notamment dans
les marchés du sport et de l’électronique. A partir d’une analyse
prospective de ces grandes tendances mondiales, le Groupe
construit une croissance par linnovation basée sur un portefeuille
de projets de R&D qui fournit des solutions en réponse a ces
défis économiques et sociétaux et qui s’inscrit dans le
programme de développement durable de 'Organisation des
Nations Unies (ONU) a U’horizon 2030 et ses 17 Objectifs de
développement durable (ODD).

Le portefeuille R&D s’appuie sur une gamme de technologies
de pointe développées par le Groupe ou acquises au cours
des dix dernieres années, basées sur les trois compétences
fondamentales d’Arkema en science des matériaux : créer et
renforcer des matériaux, les coller et les assembler ainsi que
les modifier et les protéger. Les complémentarités et les
synergies entre ces technologies issues des trois segments
de Matériaux de Spécialités du Groupe, renforcées par lapproche
One Arkema, constituent l'ossature du programme d’innovation
pour ’ensemble de nos activités.

L’ensemble des projets de R&D intégre les dimensions de
responsabilité sociétale d’Arkema et met en ceuvre les techniques
d’écoconception et de développement de ’économie circulaire
décrites a la section 4.3 du présent document. De plus, les
processus de pilotage des projets d’innovation (« Stage-gate »)
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batiment, des autoadhésifs haute performance et de ’'emballage
flexible. Ainsi, 'acquisition de Polytec PT en 2023 apporte un
savoir-faire de pointe dans les adhésifs conducteurs thermiques
et électriques pour l’électronique et les batteries ;

21 % dans le segment Coating Solutions

Le marché des revétements est en évolution constante pour
répondre aux enjeux sociétaux et environnementaux et notamment
aux exigences de plus en plus strictes en matiére de protection
des personnes et de préservation des ressources naturelles.
La R&D de ce segment développe des résines et additifs pour des
revétements de haute performance, sans composés organiques
volatils, et réduisant la consommation énergétique lors de leur
mise en ceuvre. La réduction de ’empreinte environnementale
est accélérée par la mise au point de matériaux provenant de
matieres premiéres bio-sourcées, bio-attribuées ou recyclées.
Enfin, des solutions réticulables aux UV/LED pour limpression 3D
et l’électronique avancée font appel a de nouvelles générations
de résines et d’additifs permettant d’adapter loffre a ces
applications de pointe en constante évolution ; et

1% dans le segment Intermédiaires

Les objectifs de la R&D de ce segment sont de garantir la
compétitivité de ses procédés et de trouver de nouvelles
applications a ses produits. Ainsi, 'amélioration constante des
procédés est un des leviers majeurs, afin de les rendre plus sdrs,
plus fiables et plus productifs, tout en minimisant leur impact
environnemental, avec un accent particulier sur la diminution
de leurs émissions de gaz a effet de serre, directes et indirectes.
A cette fin, la R&D examine l'utilisation de nouvelles matiéres
premieres, de nouveaux catalyseurs et de nouveaux types de
réacteurs, et développe de nouvelles voies de synthése.

des Business Lines intégrent les critéres de conformité au
développement durable issus du programme Archimedes, qui
permet d’orienter de maniére active loffre produits du
Groupe vers des solutions durables (voir le paragraphe 4.2.3
du présent document).

Le Groupe a identifié cing marchés clés a forte croissance sur
lesquels il posséde des technologies de pointe qui permettront
de générer un quart des ventes d’Arkema a ’horizon 2028 et
auxquels sont consacrés plus de 50 % des dépenses de R&D :

énergie verte et mobilité électrique ;

électronique avancée ;

sustainable lifestyle ;

batiments et habitats performants ; et

filtration de leau, appareils médicaux et nutrition des cultures.

Un ensemble de programmes R&D Groupe transversaux
renforcent la R&D des Business Lines, notamment pour soutenir
les développements dans les cing marchés précités. De plus,
quatre de ces programmes Groupe complétent le portefeuille
de projets afin de soutenir linnovation durable, contribuer a la
feuille de route RSE d’Arkema et accélérer la décarbonation de
sa chaine de valeur :

allégement et design des matériaux ;
économie circulaire ;
matériaux bio-sourcés ou obtenus par bio-synthése ; et

procédés plus performants et vertueux.
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1.1.2.1 Marchés clés a forte croissance

1.1.2.1.1 Energie verte et mobilité électrique

CLIMATIQUES

<

Le développement des énergies faiblement carbonées est
une tendance sociétale de fond portée par les engagements
des Etats et des entreprises sur leur trajectoire climatique
vers une économie moins dépendante des énergies fossiles.
Les matériaux innovants d’Arkema dans la production, le
transport, le stockage et l'utilisation des énergies décarbonées
contribuent a lutter contre le changement climatique, objet
des ODD 7 et 13 de 'ONU respectivement « Garantir 'accés de
tous a des services énergétiques fiables, durables et modernes
a un co(t abordable » et « Prendre d’urgence des mesures pour
lutter contre les changements climatiques et leurs répercussions ».
Ces matériaux permettent donc de réduire ’'empreinte carbone
du Groupe en aval de ses activités (émissions de scope 3).

Ainsi, grdce a son expertise technologique, Arkema offre
un ensemble de produits nouveaux visant a améliorer les
performances techniques et environnementales des panneaux
photovoltaiques, des éoliennes, des batteries, des piles a
combustible et électrolyseurs, ainsi que des matériaux pour
le stockage d’hydrogene.

Des solutions pour les batteries

Linnovation dans ses trois segments des Matériaux de Spécialités
permet a Arkema de maitriser un ensemble de solutions destinées
a la conception de batteries offrant une plus haute densité
d’énergie, une charge plus rapide, une sécurité accrue et un
impact carbone réduit sur ’ensemble de leur cycle de vie.

Le portefeuille de solutions du Groupe couvre lintérieur et
'extérieur de la cellule, l'assemblage de la batterie jusqu'a
son intégration et son interfacage avec les autres fonctions
d’un véhicule.

Ainsi, a lintérieur de la cellule, le polymére fluoré PVDF Kynar® est
utilisé dans les principaux composants des batteries lithium-ion :
dans les électrodes comme liant de la phase active ou comme
revétement de protection du séparateur. Les polymeres acryliques
Incellion™ permettent d'optimiser les formulations pour l'anode,
le primaire d'adhérence et les séparateurs a revétement
céramique. Les sels de lithium ultra purs Foranext® assurent,
au sein de la cellule, le transport des ions lithium d’une électrode
a lautre. Les nanotubes de carbone Graphistrength® améliorent
la conductivité électrique dans les électrodes pour une charge
plus rapide et une plus grande puissance délivrée. Ces produits
jouent un role important dans la durée de vie et les performances
de la batterie et, a ce titre, font l'objet d’innovations permanentes
destinées a la génération actuelle de batteries mais aussi aux
futures batteries semi-solide et tout-solide.

A Uextérieur de la cellule, les résines UV Sartomer® permettent
la protection des cellules et des modules pour lisolation
électrique. Les adhésifs Bostik® assurent lintégrité mécanique
et la gestion thermique entre les cellules, et protegent les
éléments actifs de la batterie contre les agressions extérieures,
tout en permettant le démontage et le recyclage. Les résines
de revétement PA11 Rilsan® permettent la protection extérieure
de la batterie et des conducteurs métalliques qui distribuent
le courant aux sous-systémes du véhicule.
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Matériaux et additifs Incellion™ pour des batteries
au lithium plus performantes

Cette nouvelle gamme de liants et d’additifs acryliques,
commercialisée sous la marque Incellion™, permet
aux fabricants de batteries de véhicules électriques
d'optimiser leurs formulations pour les électrodes et
les séparateurs, aussi bien pour les technologies de
cellules existantes que pour les nouvelles générations.
Ces innovations permettent d’obtenir des batteries plus
performantes, avec une charge plus rapide, une durabilité
et une densité d’énergie accrues, tout en garantissant
un niveau de sécurité et une conformité environnementale
trés élevés. Ces innovations acryliques sont le fruit de
synergies uniques entre les segments d’activités Coating
Solutions, Adhésifs et Matériaux Avancés d'Arkema.
Cette technologie renforce l'engagement et les perspectives
d'Arkema sur les nouveaux marchés de la mobilité et
de l'énergie.

Des solutions matériaux pour la mobilité hydrogéne

Arkema se positionne en partenaire « matériaux » de référence
pour les systémes de mobilité hydrogene. Les défis techniques
a relever correspondent aux axes de développement des matériaux
de haute performance alliant résistance aux sollicitations extrémes
et allegement. Par ailleurs, le déploiement de ’hydrogéne comme
solution énergétique d’avenir nécessitera la mise a l'échelle
industrielle de la filiere, pour laquelle Arkema dispose d’un
savoir-faire approprié en tant que grand groupe chimique.

Les polyméres Rilsan® offrent une faible perméabilité a 'hydrogéne
et permettent la réalisation de la couche interne des réservoirs
(liner) résistante aux basses températures (- 40 °C). Les liners
en polyamide 11 Rilsan® équipent d’ores et déja des réservoirs
hydrogéne haute pression pour le transport routier.

Les composites fibres de carbone et les procédés associés
développés par Arkema permettent d’envisager la production de
réservoirs haute pression (700 bars) entierement thermoplastiques
offrant une meilleure résistance aux sollicitations alternées

et une recyclabilité totale en fin de vie pour les automobiles,
les camions, les bus ou les trains. Des solutions composites
pour les réservoirs cryogéniques (hydrogéne liquide) sont aussi
étudiées pour le transport longue distance ou aérien. Des études
sont également lancées pour équiper les réservoirs d’hydrogéne
avec des capteurs utilisant les polymeéres électroactifs Piezotech®
capables de suivre en temps réel les endommagements
potentiels de la structure composite et ainsi d’améliorer la
sécurité des véhicules FCEV (Fuel Cell Electric Vehicles).

Enfin, les polyméres fluorés a haute résistance chimique Kynar®
sont des candidats de choix pour les électrolyseurs et les piles
a combustible afin d’améliorer la durabilité des plaques bipolaires
et de proposer des solutions innovantes et compétitives pour les
matériaux constituant 'ensemble membrane-électrode (MEA).

L’ensemble de ces axes de recherche d’Arkema a regu en 2022
le soutien de 'Union européenne en tant que projets importants
d'intérét européen commun (PIIEC).



Des matériaux pour ’éolien

Avec sa résine liquide thermoplastique Elium® et ses adhésifs
structuraux Bostik®, Arkema offre une innovation de rupture sur
le marché des composites, particulierement dans la fabrication
des pales d’éoliennes. La recyclabilité de cette résine représente
un avantage majeur pour les pales d’éoliennes, dont le recyclage
en fin de vie constitue un enjeu industriel et environnemental
majeur. Arkema participe depuis septembre 2020 au projet ZEBRA
(Zero wastE Blade ReseArch). Piloté par Ulnstitut de Recherche
Technologique IRT Jules Verne, ce projet vise a créer la premiére
pale d’éolienne 100 % recyclable et réunit Arkema, Engie,
LM Wind Power, Owens Corning et Suez. La position d’Arkema
dans ce consortium traduit ’engagement et la forte volonté
du Groupe de s’inscrire dans un modeéle de conception de
produits avec une approche d’économie circulaire.

La technologie Elium® a regu en 2020 le Prix Pierre Potier
attribué par le Ministére frangais de U'Industrie pour distinguer
les initiatives de lindustrie chimique en faveur du développement
durable.

Des matériaux pour les cellules photovoltaiques

Les cellules photovoltaiques font usage de nombreux matériaux
polymeres de haute technologie qui protégent la couche de
silicium contre les agressions de lenvironnement. Arkema
apporte a ce marché un grand nombre d’innovations issues de
son expertise dans le domaine des matériaux de performance,
telles que :

1.1.2.1.2 Electronique avancée

Les nombreuses innovations pour U’électronique contribuent a
’ODD 9 de 'ONU « Batir une infrastructure résiliente, promouvoir
une industrialisation durable qui profite a tous et encourager
linnovation ».

Avec sa gamme de polyméres de haute performance
(polyamides de spécialités et polymeéres fluorés), Arkema propose
des solutions innovantes pour les équipements de la mobilité
numeérique, tels que les smartphones et les tablettes, que ce
soit pour la sécurité et l'autonomie des batteries, pour les
piéces de structure interne de ces appareils qui deviennent
de plus en plus fines tout en devant conserver une rigidité
trés élevée et une mise en forme aisée par injection moulage
ou encore pour les parties externes qui nécessitent une
résistance aux taches et a limpact, mais aussi des qualités
esthétiques et haptiques. Le polyamide 11 Rilsan® est a la
base de ces derniéres innovations en combinant le tres haut
niveau de performance requis pour ces applications et son
caractére 100 % bio-sourcé et recyclable. Arkema a décliné le
matériau Rilsan® en une version élastomére, le Pebax®
Rnew?®, et une version transparente, le Rilsan® Clear Rnew®.

Avec lacquisition d’une participation majoritaire dans
Pl Advanced Materials fin 2023, Arkema se développe vers des
polymeres de tres haute performance pour lélectronique : les
polyimides. Sous forme de films ou de vernis, présentant une
haute résistance thermique, les polyimides sont des composants
clés des écrans OLED, des écrans flexibles ou encore des
antennes 5G. Arkema compléete cette gamme de matériaux avec
des solutions adhésives pour leur assemblage. Une nouvelle
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les polyoléfines greffées Apolhya® ainsi que les peroxydes
organiques Luperox® pour la protection des cellules
photovoltaiques par encapsulation ;

les polymeres fluorés Kynar® pour la protection de larriére
des panneaux ; et

les adhésifs polyesters Bostik® EPS utilisés pour le complexage
des films de protection arriére des panneaux.

Une pale d’éolienne de 93 métres en résine Elium®

La société chinoise Sinoma Wind Power Blade Co a
fabriqué en 2023 sa premiére pale d’éolienne en composite
thermoplastique recyclable basé sur la résine liquide
Elium®. D’une longueur de 93 métres, cette réalisation
bat le record mondial de longueur de pale d'éolienne en
composite thermoplastique. Apreés la fabrication en Europe
de pales de 62 et 77 métres par LM Wind Power dans le
cadre du projet ZEBRA, cette nouvelle étape démontre
que la résine Elium® est parfaitement adaptée a la
fabrication de tres grandes pieces par infusion de résine.
Les matériaux composites ainsi réalisés offrent les mémes
performances que celles des résines thermodurcissables
avec un avantage unique, la recyclabilité.

gamme d’adhésifs techniques a été développée et commercialisée
par Bostik sous la marque Born2Bond®. Elle comprend notamment
des adhésifs photodurcissables pour l'assemblage des équipements
électroniques avec une précision et une productivité accrues,
et des joints photodurcissables formés in situ qui assurent
’étanchéité et permettent le démontage et la réparation de
ces dispositifs. Avec 'acquisition de la société Polytec PT en 2023
également, Bostik élargit sa gamme d’adhésifs a haute valeur
ajoutée pour ’électronique grace a des adhésifs conducteurs pour
'assemblage et la gestion thermique des semi-conducteurs,
des circuits imprimés, des panneaux photovoltaiques et de
’électronique flexible. Par ailleurs, avec ses polymeres fluorés
électro-actifs Piezotech®, Arkema offre une gamme innovante
de matériaux pour les nouvelles tendances de l’électronique :
organique, flexible, imprimée. Les propriétés uniques des polymeéres
fluorés et des encres Piezotech® mettent ces matériaux au coeur
des développements de nouvelles générations de capteurs,
d’actionneurs et de transistors flexibles. Ces matériaux sont
déja utilisés dans les smartphones ou des capteurs acoustiques
et offrent d’intéressantes perspectives dans des applications
grand public telles que tableaux de bord de voiture, gants de
réalité virtuelle, vétements connectés, bracelets de santé,
écrans flexibles ou piluliers intelligents. Les applications
professionnelles a l’étude incluent les emballages connectés,
les controles aux frontieres et l'imagerie médicale. Dans le
domaine de l’énergie renouvelable, ces matériaux sont a la base
de systemes de surveillance en temps réel des batteries ou des
réservoirs a hydrogéne en permettant d’améliorer leur durée
de vie, leur sécurité et leur co(it opératoire. Pour développer
ces innovations, Arkema s’appuie sur un écosysteme de
partenariats mélant étroitement universitaires, industriels et
associations professionnelles dans ['Union européenne et
dans le monde.
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De plus, les solutions fluorées de haute pureté Foranext® jouent
un role important dans les diverses étapes de la fabrication
de semi-conducteurs ou elles sont utilisées pour éliminer la
matiere de maniére sélective par gravure au plasma. De méme,
les grades de peroxyde d’hydrogéne de haute pureté Peroxal®
permettent des procédés de gravure humide efficaces et
plus respectueux de l’environnement.

Par ailleurs, 'acide méthanesulfonique ultra-pur E-Pure MSA®
est un support d’électrolyte biodégradable pour les étapes
de dépdt métallique (electroplating) dans la fabrication des
circuits imprimés.

Dans le segment Coating Solutions, des monomeéres de spécialités
ainsi que des résines photoréticulables Sartomer® et Sarbio®

1.1.2.1.3 Sustainable lifestyle

L‘amélioration du niveau de vie, notamment dans les pays
émergents, conjuguée a l'impératif de préserver le climat et
les ressources naturelles, accroissent considérablement la
demande en produits de consommation a la fois haut de
gamme et plus durables. Cette tendance est particulierement
marquée dans les équipements de sport, l’électronique grand
public ou le luxe.

Les technologies développées par Arkema offrent une gamme
toujours plus étendue de matériaux innovants combinant des
critéres de performance et de durabilité, notamment en termes
de réduction de Uempreinte carbone. Ils sont par exemple
recyclables ou basés sur des matieres premiéres renouvelables,
bio-sourcées ou elles-mémes recyclées.

Ces innovations contribuent a ’'ODD 12 de I'ONU « Etablir des
modes de consommation et de production durables ».

Arkema est depuis longtemps impliqué dans le développement
de polyamides bio-sourcés Rilsan®, largement utilisés dans
les articles de sport tels que raquettes de tennis, selles de
vélos, chaussures de course, boitiers et bracelets de montres,
ainsi que pour des piéces de structure d’équipements de mobilité
numérique tels que les téléphones et tablettes. La gamme
d’élastoméres thermoplastiques Pebax® Rnew® possédant
des qualités exceptionnelles en termes de retour d’énergie,
de légereté et de durabilité est devenue la référence dans les
chaussures de ski ou les semelles de chaussures de sport.

1.1.2.1.4 Batiments et habitats performants

L’efficacité énergétique, la santé, le confort et le respect de
'environnement sont des éléments clés dans le développement
des batiments du futur et la demande du marché dans ce
domaine se développe rapidement. Les réponses a ces besoins
participent a la construction de villes et communautés durables,
objet de 'ODD 11 de l'Organisation des Nations Unies « Faire
en sorte que les villes et les établissements humains soient
ouverts a tous, sirs, résilients et durables ». Cette tendance
long terme est renforcée par les décisions des Etats de
piloter la réduction des émissions de CO, dues aux batiments
neufs ou anciens. Elle est a la source d’un marché en forte
croissance dont Arkema a fait un axe structurant pour sa R&D.
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sont développés pour la protection des circuits imprimés et
composants électroniques par encapsulation et enrobage.
Ils conferent aux dispositifs électroniques une meilleure
résistance mécanique et une protection contre les agressions
de lenvironnement, accroissant ainsi leur longévité.

Par ailleurs, 'avenement de la technologie 5G entraine un
fort accroissement de la demande en matériaux fonctionnels
(propriétés diélectriques, transparence aux micro-ondes) et
en systéemes de stockage d’énergie spécifiques, qui sont
autant d’opportunités de développement pour les matériaux
innovants du Groupe : polyméres fluorés Kynar®, résines
Elium®, additifs Nanostrength® et résines Sartomer® ainsi que
les films et vernis polyimides de Pl Advanced Materials.

Le polymére transparent Rilsan® Clear Rnew® est utilisé pour
les montures de lunettes, les montres et les masques
respiratoires. Les poudres fines Rilsan® Invent Natural sont
utilisées en impression 3D par fusion sur lit de poudre pour
la fabrication d’articles personnalisés tels que les chaussures
de compétition, les casques de protection ou les montures
de lunettes.

La gamme des polymeres de haute performance est complétée
dans ces applications par des adhésifs de complexage pour
les textiles et par des résines photoréticulables N3xtDimension®
pour Limpression 3D d’accessoires personnalisés.

Arkema remporte le prix ICIS 2023 de
« la meilleure innovation d’une grande entreprise »

Ce prix récompense Arkema et son partenaire ON pour
le développement de la chaussure de course haute
performance Cloudneo congue pour un recyclage intégral.
Cette chaussure mono-matériau est entierement produite
a partir de résines polyamides bio-sourcées d’Arkema
et peut donc étre facilement recyclée. La chaussure est
louée au coureur dans le cadre d’un service d’abonnement
mensuel nommé Cyclon™. Le coureur renvoie les
chaussures usées pour étre recyclées grace au programme
de recyclage Virtucycle® d’Arkema. Ce succés a été rendu
possible par de nombreuses années de développement
technologique d’un ensemble de matériaux de performance
capables de répondre aux exigences techniques des
différents éléments de la chaussure.

Arkema propose ainsi des solutions pour l’isolation thermique
et phonique des batiments qui est obtenue en associant des
matériaux a faible conductivité thermique (le vide ou lair, les
fibres et mousses) et des matériaux structurels (verre, métal
ou bois). Arkema offre en particulier une gamme d’adhésifs
pour la construction de fenétres, de portes ou de panneaux
d’isolation et des liants acryliques sans formaldéhyde Coatex®
pour la fabrication de matériaux d’isolation fibrés. Le Groupe a
également développé des solutions innovantes pour la production
de fenétres a double vitrage particulierement performantes :
tamis moléculaires Siliporite® et mastics Bostik® 5000 pour
la performance a long terme du double vitrage, et additifs
Durastrength® et Clearstrength® pour optimiser la tenue
mécanique des profilés d’huisseries en PVC. Les autoadhésifs
haute performance de Bostik sont utilisés pour '’étanchéité a
Lair et a eau. Enfin, la nouvelle génération d’agents d'expansion
Forane® HFO a faible pouvoir de réchauffement climatique
permet la fabrication de mousses pour lUisolation thermique.



L’impact sanitaire des produits et la qualité de lair intérieur
sont des moteurs puissants de linnovation dans U’habitat.
Bostik y consacre une part importante de ses projets de
recherche et développe notamment des formulations ou il
limite de fagon tres volontariste les additifs affectés d’un profil
de toxicité défavorable. Ainsi, les colles les plus récentes
destinées au marché des revétements de sols ne contiennent
ni phtalates ni solvants et leur niveau de composés organiques
volatils (COV) leur permet d’obtenir les certifications sanitaires
comme ’EMICODE® EC1 Plus et de répondre favorablement
aux attentes des certifications environnementales comme
LEED® ou BREEAM®. Les grades les plus récents sont par
ailleurs bio-sourcés a hauteur de 35 %.

L’activité résines de revétements au sein du segment Coating
Solutions contribue également au développement d’un habitat
plus respectueux de la santé et de ’environnement. Ainsi, la
plupart des nouveaux grades d’émulsions acryliques ou alkydes
qu’elle développe peuvent étre utilisés sans aucun ajout d’agent
de coalescence, ce qui permet a ses clients de préparer des
revétements a trés faible taux de composés organiques
volatils. Certains grades permettent également la capture du
formaldéhyde de lair ambiant. Par ailleurs, les nouveaux
liants de peintures extérieures proposés par Arkema offrent
une trés bonne tenue a l'eau, une résistance améliorée a la
capture de poussiére et une grande stabilité vis-a-vis des
conditions environnementales.

Innovation et activités
Stratégie innovation

Enfin, le PVDF en émulsion Kynar Aquatec® est utilisé dans la
formulation de revétements blancs pour les toits réfléchissants
qui réduisent la consommation énergétique des batiments.
La durabilité exceptionnelle de ces résines permet de conserver
la blancheur du revétement quasi intacte sur une période
particulierement longue sans entretien. Ces progres permettent
aux consommateurs d’utiliser ces revétements de nombreuses
années, réduisant ainsi limpact environnemental de la maintenance
ou du remplacement.

Les activités de recherche concernant 'habitat et les batiments
performants bénéficient également du développement de la
Smart House by Arkema sur le site R&D de Venette en France.
Cette maison-laboratoire, unique au monde, a été congue
pour fédérer tous les acteurs de la construction autour de
l'innovation et du développement durable. Ce concept vise a
tester, développer et valider de nouvelles solutions pour répondre
aux enjeux majeurs de la construction, en particulier Uefficacité
énergétique, le respect de lenvironnement, le confort des
occupants ainsi que leur santé. Ainsi, depuis sa création,
cette démarche a permis de montrer en taille réelle plusieurs
solutions innovantes comme de nouveaux concepts de collage
qui rendent possible le recyclage des sols plastiques en
simplifiant et en réduisant le colt de leur remplacement ou
des solutions qui améliorent le confort acoustique des habitants.
Les réflexions menées portent aussi sur la fonctionnalité
améliorée des éléments de construction comme les murs ou
les sols.

1.1.2.1.5 Filtration de l’eau, appareils médicaux et nutrition des cultures
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Filtration de leau

L‘accés de la population mondiale a 'eau potable est un enjeu
majeur, illustré par 'ODD 6 de 'ONU « Garantir ’acces de tous
a l'eau et a l'assainissement et assurer une gestion durable
des ressources en eau ». C’est aussi un marché a fort potentiel,
notamment au travers du traitement des eaux industrielles,
agricoles et domestiques. Arkema développe un matériau
particulierement innovant pour le procédé de la filtration
membranaire, les résines PVDF Kynar®, utilisées sous forme
de membranes d’ultrafiltration pour traiter les eaux usées ou
rendre l’eau potable. Elles permettent une filtration beaucoup
plus fine des matiéres en suspension, bactéries et virus tout en
augmentant les volumes d’eau traitée de 20 %, et ce, a énergie
constante. En association avec les copolymeéres Nanostrength®,
elles permettent de doubler la durée de vie de certains
systémes de filtration qui passe ainsi de 5 a 10 ans.

Appareils médicaux

L’innovation dans le secteur médical contribue a ’'ODD 3 de
’'ONU « Donner aux individus les moyens de vivre une vie saine
et promouvoir le bien-étre a tous les ages ». Les matériaux
de performance d’Arkema sont utilisés dans la fabrication de
matériels et accessoires médicaux et paramédicaux, en substitution
aux matériaux traditionnels comme le verre ou le métal, tout
en respectant les exigences de robustesse, d’innocuité, de
résistance a la stérilisation, aux attaques microbiennes ou encore
d’une bonne transmission de la lumiére. Les copolymeéres
Pebax® MED sont utilisés pour fabriquer des cathéters. Les
polyamides Rilsan® Clear MED sont utilisés pour concevoir
des cathéters, des masques respiratoires, des seringues et

des lignes de transfusion et perfusion. Bio-inerte, stérilisable
et trés résistant, le PVDF Kynar® permet de fabriquer du matériel
a usage unique, des autoclaves et des membranes de filtration.
Tous ces produits répondent a 'ensemble des exigences de
stabilité, de pureté et de sécurité de l'industrie médicale.

Dans le domaine dentaire, Arkema développe des résines
photosensibles pour impression 3D par photo-polymérisation
ainsi que des poudres fines polyamide pour limpression 3D
par fusion sur lit de poudre qui connaissent un essor important
dans limpression de modeles et de moules dentaires pour la
fabrication de prothéses orthodontiques personnalisées.

Par ailleurs, les fabricants du secteur médical utilisent les
adhésifs Born2Bond® dans la production d’équipements médicaux
avancés et d’équipements chirurgicaux pour lesquels la
compatibilité avec les matériaux polymeres de qualité médicale
est primordiale. Les principales applications incluent 'assemblage
d’aiguilles, de seringues, de cathéters, de tubes et de masques,
ainsi que des dispositifs médicaux électroniques comme les
appareils auditifs, et des équipements comme les scanners
d’imagerie médicale. Les polymeéres électroactifs Piezotech®
font Lobjet de nombreux développements dans le domaine
meédical. Ils sont utilisés pour la fabrication de capteurs souples
permettant de mesurer le rythme cardiaque et autres signes
vitaux, de sondes a ultrasons pour l'imagerie, de capteurs de
pression pour des cathéters ou des robots, ou encore comme
actionneurs pour des cathéters ou des fils de guidage orientables.
Ils sont aussi étudiés dans des dispositifs de réalité virtuelle et
augmentée en chirurgie pour leurs propriétés haptiques uniques.

Enfin, une nouvelle génération de concentrateurs d’oxygéne
compacts et mobiles utilisent les tamis moléculaires Nitroxy®
qui permettent de produire a la demande un air enrichi en
oxygene au service des patients atteints de maladies respiratoires.
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Nutrition des cultures

La production, le mélange, 'entreposage, la manutention, le
transport et lapplication efficaces d’engrais et d’éléments
nutritifs pour les cultures présentent de nombreux défis
opérationnels. Pour répondre aux attentes de ce marché
dynamique et contribuer a 'ODD 2 de 'ONU « Eliminer la
faim, assurer la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et
promouvoir une agriculture durable », Arkema congoit et
fournit des additifs et des formulations pour optimiser la

1.1.2.2 Programmes R&D Groupe transversaux

1.1.2.21

Allégement et design des matériaux

Au-dela de leur utilisation dans les marchés de l'éolien et du
stockage d’hydrogene, les matériaux composites thermoplastiques
et leur assemblage par collage offrent des solutions d’allegement
et donc de sobriété énergétique pour la mobilité. Le gain de
poids attendu lors du remplacement de pieces en acier par
des pieces utilisant ces résines thermoplastiques est de 30 %
a 50 %. L’utilisation des solutions d’Arkema réduisant le poids
des matériaux utilisés dans les transports terrestres ou aériens
contribue, avec une moindre consommation énergétique, a
’'ODD 13 de 'ONU « Prendre d’urgence des mesures pour lutter
contre les changements climatiques et leurs répercussions ».

Les composites actuels, qu’ils soient a base de fibre de carbone
ou de verre, reposent tres largement sur des polymeéres
thermodurcissables qui aprés mise en ceuvre sont réticulés
de fagon irréversible. Ces résines souffrent de deux limitations :
d’une part, elles sont trés difficilement recyclables, et d’autre part,
leur temps de cycle de fabrication rend leur utilisation difficile dans
les secteurs imposant de fortes cadences comme l'automobile.

Arkema a développé des composites basés sur des polyméres
thermoplastiques avec des résines innovantes (Elium®, Kepstan®,
Rilsan®) adaptées aux besoins spécifiques des différents marchés.
La résine recyclable Elium® est une résine utilisée dans les
applications telles que 'automobile, I’éolien, la construction navale
et le batiment tandis que le PEKK Kepstan® permet d’obtenir
des piéces particuliérement résistantes et ignifuges répondant

production et la mise en ceuvre des engrais. Les antimousses,
adjuvants de filtration, adjuvants de clarification et inhibiteurs
de corrosion, permettent d’optimiser les performances et
'efficacité des procédés de production. Ils sont complétés par
des revétements anti-poussiére et des revétements hydrophobes.
Ces additifs font partie intégrante du produit fertilisant fini,
améliorant ainsi la qualité, la durabilité, la valeur fonctionnelle
du produit fertilisant et son efficacité agronomique.

au cahier des charges tres exigeant de l'industrie aéronautique.

L'impression 3D ou fabrication additive répond également a
l'objectif d’allégement en permettant de concevoir des pieces
au design complexe qui simplifient les assemblages et se
substituent, avec un allégement, a des pieces métalliques
classiques issues de fonderie ou d’usinage. Arkema occupe
une position unique avec une gamme couvrant toutes les
technologies de fabrication additive : fusion sur lit de poudre,
extrusion de filaments ou photoréticulation sous UV avec le
polyamide 11 Rilsan®, le PEKK Kepstan®, les résines photosensibles
N3xtDimension® et les élastomeéres thermoplastiques Pebax®.

Arkema a créé une plateforme digitale dédiée a 'impression
3D pour répondre aux besoins des clients finaux et stimuler
le développement de solutions innovantes en leur proposant
des partenariats de développement, une offre de matériaux
et services unique et Uexpertise applicative d’Arkema. Pour
accompagner l'accélération du développement de l'impression 3D
comme méthode de fabrication industrielle, Arkema dispose d’un
centre d’excellence mondial pour chacune des trois technologies
de fabrication additive : a Serquigny (France) pour limpression
par fusion sur lit de poudres, & Exton (Pennsylvanie, Etats-Unis)
pour les résines liquides photosensibles et a King of Prussia
(Pennsylvanie, Etats-Unis) pour Uextrusion de filaments. Ces
centres d’excellence, qui sont dotés d’équipements avancés
d’impression 3D, constituent des espaces de collaboration entre
les experts matériaux du Groupe, ses partenaires technologiques
et ses clients afin d’accélérer le développement de la
fabrication additive.

1.1.2.2.2 Matériaux bio-sourcés ou obtenus par bio-synthese

L’augmentation de la population mondiale et de son niveau
de vie ainsi que lintensification des productions industrielles
accroissent la consommation de ressources fossiles, contribuant
ainsi au réchauffement climatique. Conscient de la nécessité de
réduire lutilisation des matieres fossiles non renouvelables,
Arkema est depuis longtemps impliqué dans le développement
de produits bio-sourcés, participant ainsi a ’'ODD 12 de 'ON
« Etablir des modes de consommation et de production durables ».

Arkema a développé une large gamme de polyamides bio-sourcés
issus du ricin, plante cultivée principalement en Inde sur des
terres recevant peu de ressources en eau. Cette famille de
polymeres de haute performance s’est considérablement étoffée
au cours des derniéres années. L’expertise et l'innovation du
Groupe permettent ainsi de proposer une large gamme
de polyamides renouvelables dans des marchés diversifiés
comme le transport, les biens de consommation, ’énergie ou
limpression 3D.
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Depuis 2021, Arkema commercialise par ailleurs une nouvelle
gamme de polymeres fluorés produits a partir de carbone issu
de matiéres premieres renouvelables, utilisant l'approche
Mass Balance. Ces grades de PVDF bio-attribués Kynar® CTO
sont certifiés ISCC+. En 2022, l'offre du segment Coating
Solutions s'est étendue également avec une nouvelle gamme
de monomeres, de résines et d'additifs de spécialités acryliques
bio-attribués, également certifiés ISCC+ selon l'approche
Mass Balance, permettant aux clients d'Arkema de réduire
leurs émissions de gaz a effets de serre de scope 3.

Enfin, Arkema a développé un intermédiaire soufré spécifique
pour la production de L-méthionine par son partenaire
coréen CJ Cheildedang, dont le procédé de fermentation
unique au monde permet la production de L-méthionine
d’origine renouvelable en éliminant lutilisation du propyléne.
Ces innovations ont été mises en ceuvre sur la plateforme de
production de Kerteh en Malaisie. Les performances remarquables
obtenues ont également conduit Arkema a établir un programme
de recherche en catalyse enzymatique pour la synthése
d’autres produits de son portefeuille.



1.1.2.2.3 Economie circulaire

1 CONSOMMATION
ETPRODUCTION
RESPONSABLES
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Le recyclage des matériaux, pilier essentiel de ’économie
circulaire, comporte plusieurs dimensions pour le Groupe:

l'utilisation de matiéres premiéres recyclées accessibles
sur le marché, ou issues du recyclage des propres produits
d’Arkema collectés en fin de vie sur le marché;

le développement de technologies de recyclage des matériaux
innovants du Groupe en partenariat avec les filiéres industrielles
concernées ; et

la participation a ’économie circulaire des clients d’Arkema
en leur proposant des solutions recyclables dans leurs
propres filieres.

Bostik® SF10M : le premier adhésif qualifié
RecyClass pour des emballages PE recyclables

Le recyclage des films plastiques multicouches dans 'emballage
alimentaire est un enjeu majeur ou 'adhésif joue un réle clé :
il doit a la fois assurer lintégrité de lemballage et la protection
des aliments, tout en maximisant la qualité des produits de
recyclage des emballages usagés afin de permettre leur
réutilisation. Tres engagé dans les technologies d’emballages
flexibles durables, Bostik a été pionnier en commercialisant
le SF10M, le premier adhésif approuvé selon le protocole
RecyClass pour la filiere de recyclage des emballages
polyéthyléne en Europe. Les essais de qualification ont
démontré que les films multicouches obtenus avec 'adhésif
Bostik® SF10M, une fois recyclés et granulés, peuvent étre
réutilisés a hauteur de 50 % pour produire de nouveaux
films polyéthylene de tres haute qualité.

1.1.2.2.4 Procédés plus performants et vertueux
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Dans le domaine des technologies de production, l'innovation
participe a 'amélioration des rendements réactionnels et contribue
a réduire ’empreinte environnementale des procédés en termes
de consommation d’énergie et d’eau, diminution des rejets dans
air et dans 'eau, minimisation de la génération de déchets, et
réduction des émissions directes et indirectes de gaz a effet de
serre. Arkema a ainsi déployé plusieurs programmes d’innovation
technologique permettant de contribuer a ’ODD 12 de 'ONU
« Etablir des modes de consommation et de production durables
». Elles concernent notamment :

Lutilisation des derniéres innovations issues de la modélisation
moléculaire permettant de prédire avec une plus grande
précision les phénomenes chimiques ;

les nouvelles solutions d’intensification des opérations de
séparation entre produit principal et sous-produits réactionnels ;

le développement des analyses en ligne consistant a
mesurer au cceur du processus industriel ’évolution de la
transformation réactionnelle et la pureté des produits,
sans intervention humaine de prélévement d’échantillons,
évitant ainsi les dérives au sein des unités de production et
permettant 'obtention de produits de qualité constante ; et

Innovation et activités
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Matiéres premiéres recyclées et production
de polymeéres recyclés par le Groupe

En 2019, Arkema avait lancé, en collaboration avec la société
Agiplast, le programme Virtucycle® visant a développer des
circuits de collecte et de régénération de polymeéres de haute
performance tout en minimisant les émissions de CO, associées.
L’acquisition d’Agiplast en 2021 a permis a Arkema de devenir
le premier producteur de polyméres de haute performance
entierement intégré offrant a la fois des matériaux bio-sourcés
et recyclés. L’expertise acquise dans les technologies de recyclage
mécanique permet dorénavant a Arkema de proposer a ses
clients des polyméres recyclés de grande qualité.

Développement de technologies de recyclage
des matériaux du Groupe

Arkema commercialise des matériaux dans des applications
ou le recyclage deviendra un enjeu clé. On peut ainsi citer les
pales d’éolienne ou les réservoirs d’hydrogéne fabriqués a partir
de polyméres thermoplastiques (Elium®, Rilsan® Matrix). Arkema
s’est d’ores et déja engagé dans l’étude de leur recyclabilité
et a démontré qu’il est possible de recycler par voie mécanique
ou chimique les chutes de production, ainsi que les pales
d’éoliennes en fin de vie utilisant la résine thermoplastique
Elium®. L’aptitude au recyclage chimique de cette résine permet
son utilisation « en boucle », en lui conservant les mémes
propriétés qu’une résine vierge et inscrit ainsi parfaitement
cette technologie dans une démarche d’économie circulaire.

Participation d’Arkema a ’économie circulaire
dans laval de ses produits

Parmi les nombreuses solutions offertes par le Groupe, on
peut citer les revétements Kercoat® et Opticoat® permettant
le recyclage des bouteilles en verre, ainsi que des grades
d'adhésifs Bostik® pour le contre-collage de films flexibles
alimentaires compatibles avec le recyclage mécanique des
emballages usagés.

Lutilisation de technologies innovantes de recyclage d’effluents
et/ou de récupération de composés chimiques présents
dans ces flux.

En 2022, un nouveau programme d’innovation procédés dédié
aux technologies de réduction de 'empreinte carbone a été mis
en place. Ce programme contribue a lintégration de technologies
innovantes adaptées a la décarbonation du portefeuille de
procédés d'Arkema (pompes a chaleur nouvelle génération et
électrification d’opérations unitaires) et d’étudier les potentialités
d’autres technologies telles que la capture et la séquestration
du CO, ou la valorisation par pyrolyse/méthanisation des
rejets organiques.

Un procédé innovant pour la décarbonation de
la production des acryliques sur le site de Carling

Une technologie innovante de purification des acryliques
a été mise au point et brevetée. Son industrialisation, qui
sera achevée d’ici 2026 sur le site de Carling (France) et
partiellement financée par U'Etat, permettra au Groupe de
décarboner la production en réduisant de 20 % les
émissions de gaz a effet de serre du site, tout en améliorant
son efficacité opérationnelle, son empreinte environnementale
et sa compétitivité. Cette innovation contribuera a positionner
Arkema comme un leader des matériaux acryliques a faible
teneur en carbone, et aider ses clients a réduire leurs
émissions de scope 3.
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Arkema, qui développe des technologies de production et des produits innovants, protége les innovations issues de sa R&D
notamment par des brevets. La propriété intellectuelle contribue également a valoriser les produits et marques du Groupe
auprés de ses clients et a le faire reconnaitre comme l'un des plus innovants de son secteur d’activités. Le portefeuille de
brevets et de marques du Groupe constitue ainsi un patrimoine essentiel pour la conduite de son activité.

1.1.3.1 Les brevets

La protection par brevet des technologies, produits et procédés
appartenant au Groupe est essentielle pour gérer de maniere
optimale ses activités.

En conséquence, Arkema dépose des brevets sur ses
principaux marchés afin de protéger les nouveaux composés
chimiques ou les nouveaux matériaux a haute performance
technique, les nouveaux procédés de synthése de ses grands
produits industriels et les nouvelles applications de ses produits.

Le nombre de brevets délivrés ainsi que celui des demandes
de brevets déposées par an sont de bons indicateurs de
linvestissement en R&D et de la performance de celle-ci. En 2023,
Arkema a déposé 216 demandes de brevets prioritaires, dont
204 relatifs au développement durable. Au 31 décembre 2023,
Arkema comptait 5 351 demandes de brevets en cours d’examen @
et était titulaire de 10 047 brevets délivrés. Le nombre de brevets
en examen est élevé par rapport au nombre de brevets déposés
par an en raison de la durée de la procédure d’examen.

Dans les pays ou Arkema cherche une protection par la voie
des brevets, la durée de protection est généralement la durée
maximale légale, a savoir vingt ans a compter de la date de
dépot de la demande de brevet. La protection conférée, qui
peut varier d’'un pays a l'autre, dépend du type du brevet et
de son étendue. Arkema recourt a la protection par brevet
dans de nombreux pays et principalement en Europe, en
Asie, en Amérique du Nord et en Amérique du Sud.

1.1.3.2 Les marques

La protection des marques varie selon les pays. Dans la
majorité des pays, les droits sur les marques résultent de
Uenregistrement de celles-ci ; dans certains autres, l'usage,
sans dépdt, peut éventuellement étre constitutif d’un droit.
Les droits sur les marques sont obtenus soit par Uenregistrement
de marques au plan national, soit par des enregistrements
internationaux ou par l'enregistrement de marques au sein
de l'Union européenne. Les enregistrements sont en général
accordés pour une durée de dix ans et sont renouvelables
indéfiniment.

Arkema développe une politique centralisée et dynamique de
dépbt de marques en s’appuyant sur un réseau mondial de
conseils en propriété industrielle.

)

Arkema protége activement ses marchés. A cette fin, il
surveille ses concurrents et défend ses brevets contre toute
atteinte qui leur serait portée par un tiers. Le Groupe forme
aussi des oppositions et des actions en invalidation contre
les brevets de tiers dont la délivrance ne serait pas justifiée.

L’expiration d’un brevet de base relatif a un produit ou a un
procédé peut se traduire par une concurrence accrue due a
la commercialisation de nouveaux produits sur le marché par
des tiers. Toutefois, le Groupe peut, apres l'expiration d’un
brevet de base, dans un certain nombre de cas, continuer a
tirer des bénéfices commerciaux en raison du savoir-faire
relatif a un produit ou a un procédé, ou encore des brevets
d’application ou de perfectionnement de ce brevet de base.

En accord avec la stratégie des Business Lines concernées,
Arkema peut étre ouvert a concéder des licences a des tiers
ou a négocier des licences d’exploitation pour ses propres
besoins. Enfin, en matiéere d’inventions de salariés, le Groupe
poursuit le systeme de rémunération supplémentaire des
inventeurs salariés en cas d’exploitation des brevets relatifs
a leurs inventions, mis en place des 1989.

Arkema détient notamment a titre de marques les noms de
ses principaux produits. Parmi les marques phares du groupe
Arkema peuvent &tre mentionnées les marques Kynar®, Pebax®,
Rilsan®, Forane®, Carelflex®, Sartomer®, ainsi que Bostik®, Sader®,
Quelyd® ou Fix & Flash™. Arkema a également protégé a titre
de marque les noms choisis pour ses derniéres innovations
telles que Elium®, Sensio® ou N3xtDimension®. Plus récemment,
le Groupe a étoffé son portefeuille avec des marques telles
que Flexcryl®, Pliogrip® ou Aroset®, issues de 'acquisition de
l'activité des adhésifs de performance d’Ashland.

Conscient de limportance de son portefeuille de marques,
Arkema surveille les marques déposées par les entreprises
présentes dans les secteurs d’activité identiques ou
similaires aux siens et met en place une politique de défense
de ses marques.

Toute demande de brevet déposée selon une procédure centralisée — comme celle de [’Organisation mondiale de la propriété

intellectuelle (OMPI) — est comptabilisée comme une seule demande de brevet alors méme que cette demande peut donner lieu a la
délivrance de plusieurs brevets selon le nombre de pays choisis ultérieurement.
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L’incubateur de recherche vise a développer commercialement
des produits issus de projets de rupture.

Ces projets sont caractérisés par :

leur dimension d’anticipation des évolutions des technologies
ou des marchés ;

un risque projet important mais avec une forte valeur
ajoutée en cas de succes ;

une approche marché coordonnée avec celle des segments
d’activités (plusieurs activités du Groupe peuvent étre
concernées par un méme projet) ; et

un portefeuille équilibré entre des projets dont la mise sur
le marché devrait intervenir dans les cing ans et d’autres
projets a échéance plus longue.

Depuis sa création, cette structure a notamment développé
des copolyméres nanostructurés Nanostrength® qui améliorent
la tenue au choc des polymeéres, et Apolhya® utilisés notamment
dans la protection des cellules photovoltaiques ainsi que des
polymeres piézo-électriques via la filiale Piezotech. Ainsi,
en collaboration étroite avec des partenaires académiques et
industriels, Piezotech développe des applications pour les
polymeres électroactifs, notamment dans le domaine de
’haptique pour la réalité virtuelle et des capteurs pour
’électronique grand public.

L’incubateur est également a lorigine du lancement, en 2016,
de la gamme commerciale de composites thermoplastiques
d’Arkema qui propose :

des solutions pour les technologies de type infusion ou
Resin Transfer Molding (RTM) avec la gamme Elium® ; et

L’innovation collaborative vise a développer des solutions
innovantes tant avec la recherche académique qu’avec des
partenaires industriels. Ces partenaires peuvent étre des clients
ou fournisseurs actuels mais également des acteurs nouveaux,
actifs sur des marchés avec lesquels le Groupe n’est pas encore
familier. Cette innovation ouverte prend la forme de participation
a des chaires industrielles, de laboratoires partagés avec

1.1.5.1
et les partenariats universitaires

La direction R&D a mis en place de nombreux partenariats en
amont avec des organismes scientifiques, des universités et
laboratoires de recherche publics ou privés, tels que le CNRS ou
le CEA en France et plusieurs universités en France, Etats-Unis,
Canada, Belgique, Japon, Corée et Malaisie. Ces collaborations,
qui prennent la forme de chaires, de laboratoires partagés et de
contrats de recherche (théses, postdoctorats) permettent a la
recherche du Groupe de progresser grace a la contribution
d’experts venant d’autres structures dans des thématiques
scientifiques liées a ses projets de R&D.

Innovation et activités
Stratégie innovation

des solutions utilisant des fibres continues imprégnées par
des résines thermoplastiques pour les technologies de
placement automatique de fibres et de thermo-estampage,
notamment avec la gamme Rilsamid® Matrix.

Un concept boat éco-responsable en résine Elium®

Le voilier First 44 E du Groupe Beneteau, présenté lors du
Salon Nautique de Paris en décembre 2022, est le premier
modéle de série intégralement réalisé avec la résine
Elium® pour composites recyclables, dans le cadre d’un
partenariat avec Arkema. Cette avancée constitue un pas
important de lindustrie du nautisme vers l’économie
circulaire, en permettant de contribuer a 'amélioration du
cycle de vie des bateaux de plaisance.

Enfin, Uincubateur a développé un polymére pour trés hautes
températures, le PEKK, sous la marque Kepstan®. Initiée
en 2010, cette activité a donné lieu en 2017 a un doublement
des capacités de production en France, puis a la construction
et au démarrage début 2019 d’une unité de taille mondiale
sur le site de Mobile aux Etats-Unis. Ces investissements
permettent d’accompagner la demande croissante pour ces
résines de haute performance sur les marchés des composites
renforcés fibres de carbone et de la fabrication additive
(impression 3D) (pour plus de détails, voir le paragraphe 1.1.2.2.1
du présent chapitre). Depuis 2021, cette activité est intégrée
dans la Business Line Polymeres Haute Performance.

des organismes de recherche reconnus, de collaborations
de recherche public-privé ou de partenariats industriels.
Cet écosystéme inclut notamment la collaboration technique
ou les prises de participation dans des start-up ou des
entreprises innovantes.

Les chaires de recherche, les laboratoires partagés

En 2022, Arkema a créé deux nouveaux laboratoires communs
avec le CNRS et des universités partenaires : le laboratoire iHub
Poly-9 a Lyon (France), dédié a la recherche de nouveaux
matériaux fluorés pour les batteries (voir le focus ci-apres), et le
LAMPS (Light for Advanced Materials and Processes). Basé a
l'Institut de Science des Matériaux de Mulhouse (France), ce
laboratoire commun consacre ses recherches a l'utilisation de la
lumiere pour la synthése et la mise en ceuvre des résines de
revétements ou d'impression 3D, des adhésifs et des matériaux
composites par photopolymérisation.
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Innovation et activités
Stratégie innovation

iHub Poly-9 : un nouveau laboratoire
pour concevoir les batteries du futur

Arkema, le CNRS, l’Université Claude Bernard Lyon 1 et
CPE Lyon ont créé en 2022 un laboratoire commun : iHub
Poly-9. Intégré au laboratoire Catalyse, Polymérisation,
Procédés et Matériaux (CP2M), le laboratoire commun
est dédié a la conception de nouveaux polymeres fluorés
destinés aux futures générations de batteries. Ce laboratoire
travaille en partenariat avec le centre d’excellence batterie
d’Arkema sur le site de Pierre-Bénite (France).

En association avec lInstitut de France, Arkema a également
créé en 2022 le Prix Arkema-Académie des sciences pour
linnovation en chimie pour des matériaux durables. Ce prix,
décerné chaque année, est destiné a récompenser un ou une
scientifique pour des avancées déterminantes en matiére
d’élaboration de matériaux durables. Cette action de mécénat
contribue a tisser un réseau avec des scientifiques de haut
niveau et créer des opportunités d'innovation collaborative.

1.1.5.2 Les partenariats industriels et la politique d’acquisitions de technologies

Arkema développe également des partenariats en aval, avec
des industriels, dans le cadre de recherches conjointes menées
avec des clients, des fournisseurs, voire des concurrents,
pour travailler ensemble a ’émergence de nouveaux produits
ou de nouvelles technologies. Arkema utilise ainsi trés largement
les partenariats de recherche avec ses clients, de fagon a
mieux comprendre les besoins du marché et a accélérer le
développement et la commercialisation de solutions
techniques innovantes.

La direction R&D meéne une politique de collaborations
mutuellement bénéfiques avec des start-up ou PME a forte
valeur ajoutée et en les accompagnant dans leur processus
de développement. Ces partenariats peuvent démarrer par
des collaborations techniques et se poursuivre jusqu’a des
prises de participation (par exemple ERPRO 3D Factory,
Verkor, Continuous Composites, Tiamat), voire leur acquisition

La transformation digitale est un élément nouveau et
structurant de la R&D du groupe Arkema. Son ambition est
d’accélérer l'innovation tant en termes de processus internes,
de performance industrielle et opérationnelle, que de
développement de nouvelles offres (produits, formulations,
matériaux, services). Elle s’articule autour de trois piliers :

l’accélération des activités de R&D : s’appuyant sur une
structuration renouvelée de nos données de laboratoire, les
outils de machine learning ou d’intelligence artificielle (I1A)
permettent de prédire les propriétés finales de nos
formulations et matériaux et de simplifier notre approche
de recherche pour obtenir le plus rapidement les meilleures
propriétés pour nos clients. L’utilisation d’IA générative
facilite 'accés a la littérature et aux brevets en résumant
rapidement des corpus de milliers de documents et en
simplifiant donc la recherche d’information. En s’appuyant
sur les années de recherche et d’innovation de nos laboratoires,
des approches semi-automatiques d’analyses de spectres
utilisant UIA accélérent nos activités d’analyse chimique.
L’ensemble de ces avancées nous permet de gagner en
efficacité sur les taches répétitives et de concentrer notre
recherche sur la découverte de matériaux innovants et
durables pour nos clients ;
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par le Groupe (Colorado Photopolymer Solutions, Afinitica).
Grace aux moyens matériels mis a leur disposition et au
savoir-faire des experts d’Arkema, ces start-up évoluent dans
un environnement propice a leurs développements applicatifs.

Ces prises de participation permettent au Groupe de se
positionner sur des produits trés innovants ou de haute
technologie. En 2021, Arkema a lancé le programme Start-up
Connect qui invite les start-up spécialisées dans les matériaux
avancés, partout dans le monde, a se rapprocher d’Arkema
pour établir une collaboration de recherche privilégiée et
bénéficier de l'aide et de 'expérience technologique du Groupe.
Cette initiative permet d’allier le dynamisme de petites
structures agiles et innovantes avec le savoir-faire unique
d’Arkema dans les matériaux de spécialités, pour développer
les innovations de demain.

'innovation durable : la combinaison de simulation, modélisation
et intelligence artificielle permet de comprendre avec finesse
les interactions complexes régissant les propriétés d’usage
de nos matériaux. Cette compréhension nouvelle, couplée
a laccélération décrite précédemment étendent nos
capacités d’innovation et permettent de réduire limpact
environnemental de nos solutions. La structuration des
données industrielles permet d’optimiser nos procédés et
de réduire les émissions de CO, ou la consommation
d’électricité de notre outil industriel ; et

la création de nouveaux vecteurs d’interaction avec nos
clients : la transformation digitale permet de faciliter les
échanges a lintérieur et a U'extérieur des organisations grace
aux partages de données. Nous souhaitons pouvoir proposer
a nos clients des solutions précisément adaptées a leur besoin
en développant des plateformes digitales de co-création.

La révolution digitale n’est possible que grace a 'engagement
fort de tous les collaborateurs. Elle doit donc étre accessible
a tous et apporter des solutions simples et efficaces.
Des plateformes digitales faciles d’utilisation permettent a
’ensemble des équipes d’Arkema de bénéficier de la valeur
ajoutée que les outils digitaux permettent d’acquérir. Un vaste
effort de formation est en cours, en collaboration avec les équipes
de Développement des Ressources Humaines du Groupe
pour faciliter cette transformation et U'acculturation digitale.



1.2 Les activités du Groupe

Acteur majeur des Matériaux de Spécialités, Arkema a pour
ambition d’offrir les solutions les plus innovantes et durables
pour relever les défis actuels et futurs de ses clients
notamment ceux liés aux grandes problématiques climatiques
et sociétales. La signature du Groupe « Matériaux innovants
pour un monde durable » reflete cette ambition. Fort de ses
réalisations sur les derniéres années, le Groupe a annoncé,
lors du Capital Markets Day du 27 septembre 2023, vouloir
accélérer sa croissance organique dans les matériaux de haute
performance et les solutions durables sur la période 2024-28.

Le Groupe s’organise autour de trois compétences dans la
science des matériaux : créer et renforcer des matériaux, les
assembler et les coller, et enfin, les protéger et les modifier.
Ces compétences définissent les trois segments d’activité des
Matériaux de Spécialités : les Matériaux Avancés, les Adhésifs,
et les Coating Solutions. La force de ces trois segments est
amplifiée par la culture One Arkema qui vise a partager les
expertises techniques et marchés entre les différentes
Business Lines pour développer leurs importantes synergies
technologiques, industrielles et commerciales. Ces trois
segments représentent 92 % du chiffre d’affaires du Groupe
en 2023 et offrent des perspectives de croissance attractives.
Le segment Intermédiaires regroupe les activités aux résultats
plus volatils pour lesquelles le Groupe mettra en ceuvre des
stratégies différenciées et dont la part sera progressivement
réduite pour disparaitre.

En 2023, la répartition du chiffre d’affaires par segment, qui
traduit la poursuite du recentrage vers les Matériaux de
Spécialités, est la suivante :

8 %
Intermédiaires

\

Matériaux
Avancés
Coating
Solutions

29 %
Adhésifs

En 2022 la répartition par segment du chiffre d'affaires du
Groupe s'établissait comme suit : 25 % pour les Adhésifs,
38 % pour les Matériaux Avancés, 28 % pour les Coating
Solutions et 9 % pour les Intermédiaires.

Innovation et activités
Les activités du Groupe

En 2023, la répartition du chiffre d’affaires par région, sur la
base de la localisation géographique des clients, traduit un
bon équilibre entre les régions, et est la suivante :

Reste du monde

Amérique
24 % du Nord *

Asie **

34 %
Europe

*  Etats-Unis, Canada et Mexique.
** Asie et Moyen-Orient.

En 2022, la répartition géographique du chiffre d’affaires du
Groupe s’établissait comme suit : 33 % en Europe, 35 % en
Amérique du Nord, 28 % en Asie et 4 % dans le reste
du monde.

Lors du Capital Markets Day du 27 septembre 2023, Arkema
a présenté la nouvelle phase de son développement. S’appuyant
sur ses réalisations depuis la revue stratégique d’avril 2020,
le Groupe vise désormais a accélérer la croissance organique
de son chiffre d’affaires a moyen terme, en capitalisant sur
ses investissements industriels récents ou a venir dans les
solutions technologiques a forte valeur ajoutée destinées a
des segments de marché en forte croissance soutenus par
les grandes tendances durables. Ainsi, d’ici 2028, Arkema a
pour objectif d’atteindre un chiffre d’affaires d’environ 12
milliards d’euros avec une marge d’EBITDA élevée d’environ
18 %, se traduisant par une croissance organique moyenne du
chiffre d’affaires d’environ 4 % par an et une croissance organique
moyenne de 'EBITDA de 7 a 8 % par an sur la période 2024-28.
Le Groupe maintiendra également sa discipline financiére
stricte, avec une dette nette ne dépassant pas 2x U'EBITDA.

Document d’enregistrement universel 2023 ARKEN

55



56

Innovation et activités
Les activités du Groupe

Les Adhésifs (Bostik) regroupent l’ensemble des solutions adhésives, colles et mastics d’Arkema pour les marchés de la
construction, du grand public et un grand nombre de marchés industriels. Avec un chiffre d’affaires de 2,7 milliards d’euros
en 2023, Bostik figure parmi les leaders mondiaux des solutions adhésives.

Les Adhésifs sont organisés en deux Business Lines :

Construction & Grand Public qui regroupe les solutions de
Bostik pour la construction et la rénovation des batiments
(solutions de collage pour les revétements des sols, les
carrelages, 'impermeéabilisation, les jointements, 'lassemblage,
lisolation et la préparation des sols et murs) ; et

Les Adhésifs en bref

Chiffres clés

(En millions d’euros) 2023 2022 2021
Chiffre d’affaires 2 714 2 898 2278
EBITDA 380 366 316
Marge d’EBITDA (en %) 14,0 % 12,6 % 13,9 %
Résultar delatatin
Marge de REBIT (en %) 10.8 % 9,9 % 11,0 %
Investissements courants 82 85 7
Capitaux employés 4 247 4 414 2 864

Principaux produits et marchés

Assemblage Industriel qui regroupe les solutions de Bostik
dans les adhésifs industriels tant pour les biens durables
(transports, lassemblage...) que pour les biens de
consommation (emballages rigides et flexibles, étiquettes
et rubans adhésifs...) et dans ’hygiene.

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR BUSINESS LINE

46 % 54 %
Construction Assemblage
& Grand Public Industriel

Bostik est le numéro trois mondial des adhésifs et mastics . Ses principaux concurrents sont Henkel, HB Fuller, et Sika.

Solutions/principaux marchés

Mastics

Solutions de jointements, d’isolation et d’étanchéité

Murs et sols

Produits de préparation des sols et murs, colles pour carrelages, murs, sols et plafonds

Grand public/bricolage

Solutions de collage pour la réparation, la fixation, 'assemblage, la décoration et la rénovation

Biens durables

Assemblage (électronique, engineering adhesives), automobile et autres moyens de transport (trains, avions...)

Emballages

Emballages, étiquettes, rubans adhésifs

Non-tissé Hygiéne et soins personnels

Principaux facteurs de croissance

Le marché mondial des adhésifs et mastics est estimé a
environ 60 milliards d’euros @. Il se répartit entre le secteur
de lindustrie et de l’hygiéne pour 50 %, le marché de la
construction pour 40 % et les produits grand public pour
10 %. Géographiquement @, I’Amérique du Nord représente
environ 25 % de la demande mondiale, UEurope environ 25 %
I’Asie environ 44 % et le reste du monde environ 6 %.

(2)
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Au cours des prochaines années, la croissance annuelle mondiale
du marché des adhésifs devrait étre en ligne avec la croissance
du PIB, soutenue par le remplacement croissant des systemes
traditionnels d’assemblage mécanique par des solutions de
collage et d’assemblage par adhésion qui contribuent a
l’alléegement des matériaux et permettent I’assemblage de
nouveaux matériaux comme les composites. Les adhésifs
sont ainsi de plus en plus utilisés dans des marchés tels que
les batteries ou lélectronique.

Source : IHS Chemical Economics Handbook — Adhesives, Sealants, and Their Raw Materials, Décembre 2022.



Les adhésifs et mastics contribuent également a ’amélioration
de Defficacité énergétique des batiments et a la lutte contre
le changement climatique grace aux développements de
nombreuses solutions d’isolation et d’étanchéité. Dans ces
domaines, leur croissance sera notamment tirée, au cours
des prochaines années, par les plans de relance déployés par
exemple dans les pays européens dans le cadre du Green Deal.

Plus généralement, le marché des adhésifs bénéficiera de la
croissance de la population mondiale et en particulier de leur
utilisation dans la fabrication des couches-culottes pour
bébés, des produits d’hygiene féminine et des produits pour
lincontinence de l'adulte. Le marché des adhésifs sera aussi
tiré par la forte dynamique des pays émergents pour lesquels
la consommation per capita d’adhésifs reste encore sensiblement
plus faible qu’en Europe et aux Etats-Unis.

Enfin, le marché des adhésifs reste encore tres fragmenté
avec de nombreux acteurs locaux qui continuent d’offrir des
opportunités de consolidation par acquisitions ciblées de
petite ou moyenne taille.

Principaux atouts

Pour accompagner son développement, le segment Adhésifs
peut notamment capitaliser sur :

une forte proximité client, de solides positions commerciales
et un large portefeuille de technologies de haute performance ;

Ambition, stratégie et projets
Ambition 2028

Lors du Capital Markets Day du 27 septembre 2023, le Groupe
a confirmé son ambition de consolider sa place parmi les
leaders mondiaux des adhésifs et vise pour ce segment une
croissance organique moyenne de son chiffre d’affaires de
3,5 % par an sur la période 2024-28 et une marge d’EBITDA
de 17 % en 2028. Le Groupe a également pour objectif de
doubler cette croissance organique du chiffre d’affaires avec
des acquisitions ciblées en fonction des opportunités qui se
présenteront.

Stratégie

Pour soutenir son ambition 2028, le segment s’appuiera sur
trois priorités stratégiques :

l'accélération du développement de solutions adhésives de
haute performance durables pour lUindustrie, la construction
et le bricolage, tirée par les nouvelles réglementations
environnementales et par leur utilisation croissante dans les
pays émergents. Dans lindustrie, les adhésifs de haute
performance répondent notamment aux exigences techniques
des clients dans les batteries pour la mobilité électrique et
dans le domaine de lallegement. Par ailleurs, les mastics
et systemes de collage pour sols pour les marchés de la
construction et du grand public participent a ’'amélioration
de lefficacité énergétique des batiments. Le Groupe entend
également développer des solutions pour répondre aux
besoins des clients en terme de recyclage, et d’amélioration
de la performance et de la productivité ;

le maintien d’un focus important sur Uexcellence opérationnelle.
Afin de poursuivre 'amélioration de sa performance, Bostik
conduit régulierement des programmes d’excellence
opérationnelle qui visent a optimiser sa base industrielle et
a maximiser les synergies avec le reste du Groupe, que ce
soit dans le domaine des achats, de la gestion des talents
ou encore des services partagés (finance et informatique) ; et

la poursuite d’acquisitions ciblées pour bénéficier de la
consolidation du marché des adhésifs.

Innovation et activités
Les activités du Groupe

des marques mondiales (Bostik®) et locales (Sader®, Quelyd®,
Evo-Stik®, Mem®, Fortaleza®, XL Brands®) fortes et reconnues
qui contribuent a la fidélisation des clients, notamment dans
les domaines de la construction et du grand public ;

une présence commerciale mondiale dans 43 pays,
71 unités de productions en Europe, Amérique du Nord et
Asie, et 4 centres régionaux de R&D ;

un modeéle unique dans lindustrie des adhésifs combinant
’expertise de Bostik dans les domaines de la formulation
et des applications avec la science des matériaux d’Arkema
et notamment sa connaissance approfondie des polymeres,
des additifs et des revétements. Cette association, qui
offre de fortes synergies technologiques et commerciales
(acces aux OEMs et aux expertises marchés du Groupe)
permet a Bostik de renforcer sa capacité d’innovation, de
développer des solutions sur mesure pour ses clients et de
réduire le temps de leur mise sur le marché ;

de fortes positions notamment dans quatre technologies
de pointe : les adhésifs sensibles a la pression (PSA), les
adhésifs techniques et thermoconducteurs, les adhésifs
thermofusibles et les mastics haute performance ; et

une capacité a réaliser et intégrer des acquisitions ciblées
de petite ou moyenne taille et a générer des synergies élevées.

Principaux projets finalisés ou en cours

Dans le cadre de sa stratégie d’acquisitions ciblées, afin de
compléter son portefeuille de technologies ou de renforcer
sa présence géographique, Bostik réalise régulierement des
acquisitions de petite a moyenne taille. Ces opérations présentent
d’importantes synergies de développements géographiques,
technologiques et commerciales grace a de fortes complémentarités
de gammes et de savoir-faire. Depuis l'acquisition de Bostik,
le Groupe a réalisé plus de 15 acquisitions dont deux majeures
(Den Braven et les adhésifs de performance d’Ashland).

Ainsi, le 28 février 2022, Arkema a finalisé l'acquisition des
adhésifs de performance d'Ashland sur la base d'une valeur
d'entreprise de 1 650 millions de dollars US, marquant ainsi
une étape importante de la croissance de Bostik. Les adhésifs
de performance d'Ashland, leader de premier plan des adhésifs
de haute performance aux Etats-Unis, sont dotés d’une large
gamme de technologies de pointe avec des marques reconnues.
Cette activité a connu une croissance soutenue ces derniéres
années et dispose d’un fort potentiel de développement en
Europe et en Asie. Compte tenu des trés fortes complémentarités
géographiques, applicatives et d’intégration en acryliques, les
synergies pour le Groupe devraient s’élever a 45 millions de
dollars US d’EBITDA a horizon 2026.

Par ailleurs, le 1°" juillet 2022, Bostik a finalisé l'acquisition de
Permoseal en Afrique du Sud, un des leaders dans les solutions
adhésives pour le bois, lemballage, la construction et le bricolage.
Ses marques reconnues, dont Alcolin®, et sa large gamme de
solutions adhésives de haute performance complétent loffre
de Bostik dans la région, renforgant ses positions sur les
marchés dynamiques de l'industrie, de la construction et du
bricolage en Afrique du Sud et en Afrique subsaharienne.

Plus récemment, avec l'acquisition de Polytec PT, finalisée le
1% juin 2023, Arkema renforce l'offre de produits de Bostik
pour servir les marchés en forte croissance des batteries et
de l'électronique. Polytec PT a en particulier développé une
forte expertise dans les matériaux d'interface thermique,
essentiels pour permettre une charge rapide de la batterie et
une dissipation efficace de la chaleur.
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Dernierement, Arkema a fait l'acquisition d'Arc Building Products en Irlande, une entreprise spécialisée dans les adhésifs et mastics
pour la construction. Finalisée le 2 janvier 2024, cette acquisition permet a Arkema de renforcer sa position sur le marché en
croissance des adhésifs pour la construction en Irlande, grace a une gamme de solutions plus large et une implantation
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industrielle locale.

Acquisition Description Chiffre d’affaires  Date d’acquisition
Poliplas Leader brésilien dans les mastics et les adhésifs a technologie hybride ~10 M€ Mars 2021
Edge Adhesives Texas Acteur des adhésifs thermofusibles et rubans auto-adhésifs ~12 MUS$ Juin 2021
pour les batiments résidentiels
Permoseal Un des leaders dans les solutions adhésives pour le bois, ~44 M€ Juillet 2022
’emballage, la construction et le bricolage en Afrique du Sud
Arc Building Products Acteur irlandais spécialisé dans les adhésifs pour carrelage, ~15 M€ Janvier 2024
les systémes de préparation des sols et les solutions d'étanchéité
et de collage
Ashland Performance Leader des adhésifs de haute performance aux Etats-Unis (adhésifs  ~360 MUS$ Février 2022
Adhesives sensibles a la pression, adhésifs structuraux pour le collage dans
la construction, les composites et le transport, et adhésifs pour
’emballage flexible)
Shanghai Zhiguan Société spécialisée dans les adhésifs thermofusibles pour le marché > 1 M€ Avril 2022
Polymer Materials (PMP) de l’électronique grand public
Polytec PT Société spécialisée dans les matériaux d'interface thermique pour les ~15 M€ Juin 2023

batteries, et dans les adhésifs de haute performance pour le marché

de l'électronique

(1) Tel qu’indiqué dans les communiqués de presse publiés lors de l'annonce des acquisitions.

Largement exposé aux grands enjeux du développement
durable, le segment Matériaux Avancés offre une large gamme
de solutions de haute technicité. Celles-ci permettent, grace
a d’importants moyens consacrés a l'innovation et a la R&D,
de répondre aux besoins croissants et toujours plus pointus
des clients dans les domaines de l'allegement des matériaux,
des énergies renouvelables (batteries, éolien, solaire...), des
matériaux bio-sourcés ou recyclables ainsi que des nouveaux
modes de production (impression 3D), en particulier pour les
secteurs de pointe tels que l'énergie verte et la mobilité
électrique, l’électronique avancée, les produits de consommation
durables (sustainable lifestyle), les batiments et habitats
performants, la filtration de l'eau, les appareils médicaux et
la nutrition des cultures.
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Les Matériaux Avancés sont organisés en deux Business Lines :

les Polyméres Haute Performance, matériaux présentant
d’excellentes propriétés en termes de résistances mécanique,
chimique et thermique permettant de les utiliser dans une
trés large variété d’applications a forte valeur ajoutée.
Depuis le 1°" décembre 2023, les polyimides de PI Advanced
Materials (PIAM) font partie de cette Business Line ; et

les Additifs de Performance qui constituent des solutions
sur mesure et essentielles pour améliorer les propriétés de
certains matériaux et qui jouent un role critique pour les
clients d’Arkema afin d’optimiser leurs procédés de production
et d’accélérer la mise en place de leur feuille de route de
développement durable.



Les Matériaux Avancés en bref

Chiffres clés

(En millions d’euros) 2023 2022 2021

Chiffre d’affaires 3 562 4 341 3 307
EBITDA 666 941 671
Marge d’EBITDA (en %) 18,7 % 21,7 % 20,3 %
el mlatatin
Marge de REBIT (en %) 10,3 % 15,3 % 1,7 %
Investissements courants 363 333 283
Capitaux employés 4 538 3529 3084

Pour rappel, les données 2021 ont été retraitées pour intégrer le
reclassement de U'amont du PVDF du segment Intermédiaires vers le
segment Matériaux Avancés intervenu au 1% janvier 2022.

Principaux produits et marchés

Rang @

Principaux marchés

Innovation et activités
Les activités du Groupe

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR BUSINESS LINE

41 % 59 %
Polymeéres Additifs
Haute de Performance
Performance

Polyméres Haute Performance

Polyamides longues N° 2 mondial
chaines de spécialités

(PAT1, PA12)

Automobile et transports, électronique, biens de consommation (sport, textile),
cébles électriques, transport de l'eau, énergie, médical

Polymeres fluorés N° 1 mondial

(PVDF)

Revétements architecturaux, industrie chimique, nouvelles énergies
(batteries lithium-ion, photovoltaique), traitement de l'eau, énergie

Polyimides
films polyimides

N° 1 mondial dans les Electronique, véhicules électriques

Spécialités fluorées
(1233zd, sels
d’électrolytes)

Isolation thermique, batteries

PEKK N° 2 mondial

Impression 3D, aéronautique, pétrole & gaz

Additifs de Performance

Thiochimie N° 1 mondial

Nutrition animale, énergie, biocarburants, solvants, polyméres

N° 1 mondial dans la
nutrition des cultures

Tensioactifs de
spécialités

Nutrition des cultures, infrastructures, extraction de minerais, énergie

Peroxydes organiques  N° 2 mondial

Polymeres, énergies renouvelables

Oxygénés N° 3 mondial

Pate a papier, produits chimiques, traitement des eaux, désinfection, électronique

Tamis moléculaires N° 2 mondial

Energie, séparation des gaz, pétrochimie, santé (oxygéne médical), batiment,

emballage pharmaceutique

(1) Sources : estimations internes reposant notamment sur des études de marchés.

Dans ces marchés, les principaux concurrents d’Arkema sont
Evonik, Ems-Chemie, Syensqo, Kureha, Wanhua, Victrex et
DuPont pour les Polyméres Haute Performance et Chevron
Phillips Chemical, Evonik, Nouryon, Clariant et Syensqo pour
les Additifs de Performance.

Compte tenu de leurs propriétés, les Matériaux Avancés servent
une trés grande variété de marchés. Ils sont particulierement
bien positionnés pour répondre a une demande croissante en
matériaux durables, offrant ainsi des perspectives de croissance
attractives.

Les Matériaux Avancés, et en particulier les polyamides de
spécialités ou le PEKK, sont particulierement recherchés dans
le domaine de l’allegement des matériaux sur de nombreux
marchés tels que l'automobile, l’aéronautique, le sport ou
’éolien. En se substituant au métal dans un certain nombre
d’applications, ces matériaux permettent de réduire
sensiblement le poids des véhicules et ainsi leurs émissions
de CO,. L'impression 3D répond également a cet objectif en
concevant des piéces au design complexe qui se substituent
a des piéces métalliques classiques. Arkema a en conséquence
développé pour ces marchés une gamme compléte et unique
de solutions avec le PVDF, le Pebax® et le polyamide 11.
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Par ailleurs, afin de répondre au défi de la préservation des
ressources naturelles, les Matériaux Avancés offrent un large
éventail de solutions innovantes dans le domaine de :

l’énergie verte, ou les matériaux d’Arkema sont largement
utilisés dans les marchés des batteries lithium-ion, du
photovoltaique, ou encore des biocarburants avec le DMDS.
Le Groupe travaille également a de nouvelles solutions tres
prometteuses dans les domaines des batteries (sels d’électrolyte,
composites thermoplastiques pour boitiers, Forane® 1233zd
pour systémes de refroidissement, polyimides, eau oxygénée
pour leur recyclage, tensioactifs pour Uextraction du lithium)
ou encore de ’hydrogéne ;

les solutions bio-sourcées et bio-attribuées, comme le
polyamide 11 issu de Uhuile de ricin ou les bio-surfactants,
contribuant ainsi a réduire la consommation de matiéres
premieres d’origine fossile ;

les solutions recyclables ou contribuant a une meilleure
recyclabilité des produits les utilisant tels que les additifs
Cecabase RT® pour bitumes. En 2021, Arkema a renforcé
son portefeuille de solutions recyclées avec lacquisition
d’Agiplast, société spécialisée dans la régénération des

Principaux atouts

polyméres de haute performance (polyamides de spécialités
et PVDF), qui a lancé en 2022 une nouvelle série de polyamides
de haute performance recyclés ; et

les solutions a faible empreinte carbone utilisant des sources
d'énergie renouvelables ou bas carbone. Ainsi, l'empreinte
carbone du polyamide 11 Rilsan® atteint désormais moins
de 2 kg CO,e/kg @, ce qui représente, en tenant compte du
caractére bio-sourcé de cette résine, un gain d'environ
70 % par rapport aux résines polyamides traditionnelles
utilisant des matiéres premiéres d'origine fossile et des
sources d'énergie conventionnelles.

Plus généralement, les Matériaux Avancés d’Arkema répondent
aux besoins croissants de la population mondiale dans les
domaines de la gestion et du traitement de l'eau (polyamides
de spécialités, PVDF Kynar®, oxygénés), de lélectronique
(polymeéres de haute performance, polyimides), de la nutrition
animale (intermédiaires pour la méthionine), des biens de
grande consommation (polymeres de haute performance pour
le sport, les textiles techniques...) et des solutions améliorant
l'efficacité énergétique des batiments (mousse isolante a base
de Forane® 1233zd).

Arkema dispose de solides atouts pour développer des solutions innovantes et performantes pour des marchés de pointe et
accompagner ses clients dans leur expansion. En particulier, le Groupe dispose de fortes positions notamment dans des
technologies de pointe : les polyméres de haute performance, les spécialités fluorées et les additifs de performance de niche.

CLASSEMENT DES POLYMERES PAR PERFORMANCE ¢

Produits Arkema

Polymeéres de trés

PI
haute performance PEKK
PEEK
PEI  PVDF
Polymeéres de PPS
haute performance
PA12
PMMA
Polyméres PA6/PAG.6
intermédiaires Polycarbonate
Polyméres Polypropyléne

de commodités

Polyéthyléne
PVC

3)
4)

ARKEN

Selon [’ISO14040, 14044 et 14067.

Classement réalisé par Arkema sur la base des informations disponibles sur le marché.
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En outre, le Groupe, soutenu par une forte proximité technique
et relationnelle avec ses clients :

détient des positions commerciales de premier plan et
figure parmi les premiers acteurs mondiaux sur ses principales
lignes de produits (cf. tableau des « Principaux produits et
marchés » ci-avant) ;

consacre d’'importants moyens a linnovation lui permettant
de lancer régulierement sur le marché de nouvelles applications
et d’apporter a ses clients le support technique dont ils ont
besoin. Ainsi, en 2023, les Matériaux Avancés ont consacré
3,5 % de leur chiffre d’affaires aux dépenses de R&D ;

noue des partenariats :

- stratégiques et technologiques sur le long terme avec des
clients industriels, leaders dans leurs domaines d’activités
comme ceux développés avec Hexcel dans les composites
pour l'aéronautique, avec CJ Cheildedang dans la nutrition
animale ou avec EOS et HP dans limpression 3D. Arkema est
devenu actionnaire de deux start-up frangaises spécialisées
dans les batteries de haute performance : Verkor en 2021
et Tiamat début 2024,

- stratégiques pour sécuriser et décarboner son
approvisionnement. Arkema a ainsi signé un contrat long
terme avec ENGIE pour la fourniture de 300 GWh/an de
biométhane renouvelable en France a compter du
1" janvier 2023. Il s'agit de l'un des plus importants
contrats privés de biométhane en Europe en 2023. Ce
contrat ainsi que les projets d'efficacité énergétique en
cours permettent a Arkema de réduire encore tres

Ambition, stratégie et projets
Ambition 2028

Lors du Capital Markets Day du 27 septembre 2023, le Groupe
a annoncé viser pour le segment Matériaux Avancés une
croissance organique moyenne de son chiffre d'affaires de 6 %
par an sur la période 2024-28 et une marge d'EBITDA de
23 % en 2028.

Stratégie

Pour soutenir son ambition 2028, le segment s’appuiera sur
quatre priorités stratégiques :

l'accélération de la croissance sur trois opportunités liées aux
grandes tendances mondiales, ’énergie verte et la mobilité
électrique, les solutions bio-sourcées et l’électronique, grace
aux nouveaux développements issus de l'innovation et aux
applications a haute valeur ajoutée dans ces marchés en
forte croissance ;

’exécution de la feuille de route envisagée dans le cadre
de l'acquisition d’une participation majoritaire dans PIAM et
la mise en place des synergies. Dans les prochaines années,
les ventes de PIAM, soutenues par les extensions récentes
de capacité, devraient croitre d'environ 13 % par an, tirées
par de nouvelles applications de pointe dans les antennes
5G, les écrans OLED a haute définition, les écrans flexibles
ou les véhicules électriques, et les synergies devraient
s’élever a 30 millions d’euros d’EBITDA en 2028 ;

la montée en puissance de nos investissements majeurs
récemment finalisés ; et

la préparation de la prochaine étape de croissance du segment
avec de nouveaux projets (annoncés lors du CMD ou en cours
d’examen). Arkema entend maintenir un rythme soutenu
d’investissements et d’innovation dans les Matériaux
Avancés afin de répondre a la demande exponentielle pour
des matériaux durables et de haute performance.

Innovation et activités
Les activités du Groupe

significativement l'empreinte carbone de ses gammes
bio-sourcées de polyamide 11 Rilsan® et d’élastoméres
Pebax® Rnew® ;

propose des solutions innovantes et plus durables, en
collaboration avec des entreprises de premier plan dans
leur secteur d'activité. Arkema a par exemple remporté le
prix ICIS (Independent Commodity Intelligence Services) 2023
de la « meilleure innovation d’une grande entreprise » avec
son partenaire ON dans le cadre de leur collaboration pour
le développement de la chaussure Cloudneo. Cette chaussure
de course de haute performance est entiérement produite
a partir de résines polyamides bio-sourcées et congue pour
étre recyclée a 100 % ;

s’appuie sur des marques reconnues telles que Rilsan®,
Kynar®, Kepstan®, Pebax®, Luperox® ou Carelflex® dont la
notoriété contribue a fidéliser ses clients ;

propose un portefeuille unique de solutions bio-sourcées
de haute performance composé notamment du polyamide 11
Rilsan®, du Pebax® Rnew® (élastomére thermoplastique)
bio-sourcé, du Rilsan® Clear Rnew® (polyamide transparent
bio sourcé) pour lesquels Arkema est le seul producteur au
monde, et de biosurfactants Sensio™ lancé en 2019 ; et

posseéde des implantations industrielles compétitives sur
les trois continents afin d’appréhender ces marchés de
facon globale. Cette présence géographique a été complétée
récemment par une unité de production de polyamide 11 et
de son monomeére a Singapour, ainsi que par des unités en
Chine pour développer la gamme de polyamides de spécialités.

Bien que la croissance future des Matériaux Avancés doive
rester essentiellement organique, Arkema n’exclut pas de réaliser
des acquisitions ciblées afin de renforcer son portefeuille de
technologies sur les marchés en forte croissance.

Principaux projets finalisés ou en cours

Investissements

Dans les Matériaux Avancés, Arkema a finalisé au cours des
trois derniéres années ou réalise actuellement de nombreux
projets d’investissements.

Ainsi, Arkema finalise le démarrage de U’extension de 50 % de
sa capacité mondiale de production de monomére et de
polyamide 11 Rilsan® bio-sourcé a Singapour, investissement
majeur de 450 millions d’euros incluant également des unités
en Chine pour développer la gamme de polyamides de
spécialités.

Pour accompagner la forte demande dans les batteries
lithium-ion et dans d'autres marchés importants comme la
filtration de leau, les revétements de haute performance et
les semi-conducteurs, Arkema a augmenté de 50 % ses
capacités de polyméres fluorés sur son site de Changshu en
Chine, avec une mise en service mi-2023. Arkema a également
annoncé une augmentation de 50 % de ses capacités de
PVDF sur le site de Pierre-Bénite, en France, dont la mise en
service est intervenue au quatriéme trimestre 2023.

Dans le domaine des spécialités fluorées, le Groupe s’attache
a développer des applications a forte valeur ajoutée, peu cycliques
et inscrites dans sa trajectoire d’innovation durable. Arkema
a ainsi mis au point le 1233zd, nouvelle génération de spécialités
fluorées a impact émissif nul ou minime, utilisé dans la
fabrication des mousses polyuréthanes pour lisolation, en tant
que nouvel agent d’expansion, et dans de nouveaux champs
d’application comme la gestion thermique des batteries de
véhicules électriques.
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En juin 2021, Arkema a signé un accord de fabrication de 1233zd
en Chine avec la société Aofan, dont la ligne de production d'une
capacité de 5 kt/an, a démarré avec succées en novembre 2022.
Arkema a également annoncé un investissement d’environ
60 millions de dollars US dans une unité de production
de 1233zd d’une capacité d’environ 15 kt/an sur son site de
Calvert City aux Etats-Unis, dont le démarrage est prévu au
second semestre 2024.

Enfin, afin de sécuriser son approvisionnement en acide
fluorhydrique aux Etats-Unis & un prix stable et compétitif,
Arkema a signé en 2020 un accord de fourniture long terme
avec Nutrien Ltd pour l'approvisionnement de son site de
production de gaz et polymeéres fluorés de Calvert City. Ce
projet s’est accompagné de la construction d’une unité de
production d’acide fluorhydrique de 40 kt/an sur le site
Nutrien d’Aurora aux Etats-Unis en cours de démarrage.
En ligne avec le plan climat du Groupe, cet investissement
permet de diminuer la consommation d’énergie globale du
Groupe et réduire les émissions de gaz a effet de serre.

Description du projet Site

Lors du dernier Capital Markets Day, Arkema a annoncé deux
nouveaux investissements pour :

accroitre de 35 % la capacité mondiale de production de
DMDS (disulfure de diméthyle), additif indispensable a la
production de carburants renouvelables, sur son site de
Beaumont aux Etats-Unis. Arkema est le leader mondial du
DMDS et souhaite ainsi accompagner le fort développement
du marché des biocarburants, tirés par les impératifs de
croissance durable et notamment de décarbonation du
transport routier et aérien ; et

multiplier par 2,5 la capacité de production de peroxydes
organiques sur son site de Changshu en Chine. Cet
investissement d’environ 50 millions d’euros permettra au
Groupe d’accompagner ses clients asiatiques sur des
marchés en forte croissance, notamment dans les énergies
renouvelables.

Période de

Principaux marchés démarrage

Polyamides
de spécialités

+ 50 % de capacités mondiales
de monomeére amino 11
et polyamide 11

Singapour

Automobile, impression 3D, biens de 1°" semestre 2024

grande consommation (sport, électronique)

Usine de poudres
de polyamide 11

Changshu, Chine

Appareils électroménagers durables, 1°" semestre 2023

transport, impression 3D

+ 40 % de capacités mondiales
d’élastomeres Pebax®

Serquigny, France

Sport, biens de consommation 2°™e semestre 2023

Polyméres fluorés  + 50 % de capacités

de production

Changshu, Chine

Batteries lithium-ion, filtration de 'eau, 1°" semestre 2023

semi-conducteurs, revétements

+ 50 % de capacités

Pierre-Bénite,

Batteries lithium-ion 2°M semestre 2023

de production France
Spécialités fluorées Nouvelle unité de ~15 kt/an Calvert City, Isolation thermique, batteries lithium-ion 2°™ semestre 2024
de Forane® 1233zd Etats-Unis

Thiochimie + 35 % de capacités mondiales Beaumont, Biocarburants 1" semestre 2025
de DMDS Etats-Unis

Peroxydes + 150 % de capacités Changshu, China Energies renouvelables, panneaux 1" semestre 2025

Organiques de production photovoltaiques

Lors du CMD de septembre 2023, Arkema a également
annoncé examiner plusieurs projets significatifs :

dans le domaine des batteries, le Groupe examine un projet
d’investissement dans le PVDF et un projet de construction
d’une nouvelle unité de production de sels d’électrolyte.
Ces projets ont pour objectif de soutenir la forte croissance
dans les batteries pour véhicules électriques, en particulier
aux Etats-Unis ; et

dans les matériaux bio-sourcés, le Groupe envisage de
capitaliser sur sa production d’Amino 11 pour développer
des polymeres bio-sourcés de haute performance, notamment
les grades transparents et recyclés.

Partenariats

Arkema meéne également une politique active de partenariats
dans le domaine des Matériaux Avanceés.

Dans les batteries, Arkema a pris une participation en 2021 dans
la société Verkor, start-up frangaise spécialisée dans les batteries
de haute performance, et plus récemment dans Tiamat start-up
pionniére dans la technologie des batteries sodium-ion.
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Dans le domaine de l'impression 3D, Arkema a pris, en 2021,
une participation de 10 % dans le capital de ERPRO 3D FACTORY,
spécialisée dans la production en série par fabrication additive,
principalement a base de poudre polyamide 11, permettant ainsi
au Groupe d’accéder a de nouvelles expertises et d’accélérer
son développement sur ce marché.

Enfin, dans le domaine de la thiochimie, Arkema est partenaire
du groupe coréen CJ Cheildedang (CJ) en approvisionnant en
meéthylmercaptan (MeSH) leur site malaisien spécialisé dans
la production de méthionine. Aux Etats-Unis, Arkema Inc. collabore
avec Novus International Inc. depuis 20 ans dans le cadre d'un
contrat long terme de production de 3-méthylthiopropionaldéhyde
(MMP), intermédiaire pour la fabrication de méthionine sur le
site de Beaumont (Etats-Unis).



Acquisitions

Le 1°" décembre 2023 Arkema a finalisé l'acquisition de 54 %
des parts de la société sud-coréenne cotée Pl Advanced Materials
(PIAM) sur la base d’une valeur d’entreprise de 728 millions d’euros.
Cette acquisition marque une nouvelle étape significative de
la transformation d’Arkema en un pur acteur des Matériaux
de Spécialités.

Les polyimides trés haute performance de PIAM sont des
matériaux de pointe qui offrent une résistance a la chaleur,
une stabilité dimensionnelle, une flexibilité et une isolation
électrique exceptionnellement élevées. De plus, cette acquisition
est alignée avec la stratégie de développement dans des
applications a forte croissance soutenues par les grandes
tendances mondiales. Les polyimides de PIAM sont utilisés
dans l’électronique, la fabrication de semi-conducteurs, les
véhicules électriques, et dans d’autres applications industrielles
de pointe. Cette activité a connu une croissance des ventes
de 12 % par an en moyenne au cours de la période 2012-21
et a réalisé une marge d’EBITDA de prés de 30 % en 2022,
avec des ventes s’élevant a environ 200 millions d’euros.
Sa performance 2023 a été temporairement affectée par
limportant déstockage et la demande en retrait observés sur
le marché mondial de lélectronique grand public. Avec deux
sites de production et deux centres de R&D en Corée du Sud,
PIAM emploie environ 320 personnes. Compte tenu de la
complémentarité avec les activités d’Arkema, les synergies
attendues avant impd6t sont estimées a environ 30 millions
d’euros en terme d’EBITDA a horizon cing ans.

Innovation et activités
Les activités du Groupe

Arkema mene également une politique d’acquisitions ciblées
afin de renforcer son positionnement et étendre son portefeuille
de solutions durables. Ainsi, dans le domaine du recyclage
des polymeres, Arkema a acquis en juin 2021 la société
Agiplast spécialisée dans la régénération des polymeres de
haute performance (notamment les polyamides de spécialités
et les polymeres fluorés). Cette acquisition a fait d'Arkema le
premier producteur de polyméres de haute performance
entierement intégré offrant a la fois des matériaux bio-sourcés
et recyclés pour répondre aux enjeux de la raréfaction des
ressources et des produits en fin de vie.

Cessions

En parallele, Arkema a poursuivi le repositionnement de son
portefeuille sur ses activités stratégiques avec les cessions :

le 1°" décembre 2021, de son activité époxydes pour une valeur
d’entreprise de 38,8 millions de dollars US. Basée a Blooming
Prairie (Etats-Unis), et employant prés de 45 personnes,
cette activité représentait un chiffre d’affaires annuel
d’environ 40 millions de dollars US ; et

le 3 janvier 2023, de son activité de produits phosphorés
(Febex). Rattaché aux Additifs de Performance, Febex, qui
présentait une faible intégration avec les autres activités
du Groupe, réalisait un chiffre d’affaires d’environ
30 millions d’euros, avec 59 salariés et un site en Suisse.

Le segment Coating Solutions regroupe l'ensemble de la gamme des matériaux et technologies d’Arkema pour le marché des
revétements (peintures décoratives, revétements industriels, revétements de haute technicité pour les marchés a forte
croissance tels que lélectronique avancée, la mobilité électrique, 'impression 3D et les énergies renouvelables). Grace a son offre
de solutions performantes, ses technologies innovantes et sa forte proximité client, Arkema est un des leaders mondiaux sur ce
marché exposé a des exigences environnementales croissantes. Cet ensemble cohérent d’activités est doté d’un amont compétitif

dans les acryliques.

Le segment est organisé en deux Business Lines : les Résines pour Coating et les Additifs pour Coating.

Les Coating Solutions en bref
Chiffres clés

(En millions d’euros) 2023 2022 2021
Chiffre d’affaires 2 402 3 250 2 746
EBITDA 327 593 525
Marge d’EBITDA (en %) 13,6 % 18,2 % 19,1 %

Résultat d’exploitation

courant (REBIT) 201 466 407
Marge de REBIT (en %) 8,4 % 14,3 % 14,8 %
Investissements courants 115 127 97
Capitaux employés 1448 1520 1509

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR BUSINESS LINE

27 %
Additifs
pour Coating

Résines
pour Coating
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Principaux produits et marchés

Rang @ Principaux marchés

Monomeéres acryliques N° 2 mondial

Revétements (peintures décoratives et revétements industriels), super absorbants,

adhésifs, traitement de 'eau, énergie

Résines de revétements N° 4 mondial

habitat performant

Peintures décoratives, revétements industriels, mastics, adhésifs, mobilité électrique,

Résines photoréticulables N° 2 mondial

(Sartomer)

Revétements industriels, arts graphiques, mobilité, énergies renouvelables, optique,
électronique avancée, impression 3D

Additifs de rhéologie
(Coatex)

Papier, peintures, traitement de l’eau, détergence, cosmétique, textile

(1) Sources : estimations internes reposant notamment sur des études de marchés.

Les principaux concurrents d’Arkema pour le segment Coating Solutions sont BASF, Nippon Shokubai, Dow, PTT GC, Covestro,

Miwon et Eternal.

Principaux facteurs de croissance

Au cours des prochaines années, le développement du
segment Coating Solutions devrait étre tiré par une demande
croissante pour des solutions plus durables, décarbonées, de
haute performance et faciles d’utilisation, répondant notamment
aux enjeux de la préservation des ressources, de la décarbonation,
de la mobilité électrique et des ruptures technologiques.

Depuis plusieurs années, le marché des peintures et revétements
doit s'adapter a des exigences environnementales de plus en
plus pointues. Grace au développement continu d’'une gamme de
résines en poudres et de résines photoréticulables sans solvant,
d’émulsions base aqueuse, ainsi que de solutions bio-ségréguées
et Biomass Balance, le segment Coating Solutions offre a ses
clients des solutions plus respectueuses de l’environnement
répondant a la demande croissante en produits a plus faible
empreinte carbone et aux normes toujours plus exigeantes
de faibles émissions de composés organiques volatils.

Les enjeux de décarbonation et de circularité accélerent le
développement de ces technologies de pointe vers de
nouveaux substrats et de nouvelles applications.
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Principaux atouts

Pour poursuivre son développement, le segment Coating
Solutions pourra notamment capitaliser sur :

un positionnement parmi les principaux acteurs mondiaux
dans leurs différentes lignes de produits (cf. tableau des
« Principaux produits et marchés » ci-avant) ;

une intégration sur ’ensemble de la chaine avec des sites
compétitifs et de taille mondiale dans les acryliques et, en
aval, des activités spécialisées dans des solutions pour
revétements ;

une gamme de produits et de technologies la plus large du
marché : une offre aval unique sur toutes les technologies
de pointe (résines et additifs de performance pour les systémes
poudres, UV/LED/EB, base aqueuse et haut extrait sec) ;

une proximité avec les clients grace a la mise en place
d’outils digitaux performants ;

des partenariats long terme noués avec des clients,
leaders sur leurs marchés tant dans les acryliques que sur
les différentes activités aval du segment ;

de solides compétences en R&D avec cinq centres de R&D
dans le monde spécialisés dans les matériaux pour revétements.
Outre lassistance technique aux clients du segment, ces
centres contribuent au développement de solutions innovantes
a faible impact environnemental (formulations a faible teneur
en composés organiques volatils, produits bio-sourcées,
solutions permettant une application moins consommatrice
en énergie...) ; et

une implantation industrielle mondiale.



Ambition, stratégie et projets

Ambition 2028

Lors du Capital Markets Day du 27 septembre 2023, Arkema
a annoncé son ambition de porter la croissance organique
moyenne du chiffre d’affaires de son segment Coating
Solutions a 3 % par an sur la période 2024-28 avec un
objectif de marge d’EBITDA de 17 % en 2028.

Stratégie

Pour soutenir son ambition 2028, le segment s’appuiera sur
trois priorités stratégiques :

la poursuite de l'optimisation de son modéle d’intégration
opérationnelle. Arkema met en ceuvre des mesures additionnelles
d’efficacité opérationnelle, d’optimisation énergétique et
d’intégration renforcée entre son amont et son aval acrylique,
afin d’accompagner la croissance, d’accroitre les performances
globales ainsi que la résilience du segment ;

l'accélération vers des solutions plus durables et a plus faible
empreinte carbone. Le segment Coating Solutions poursuivra
activement le développement de son offre durable grace a
Lutilisation de matériaux d’origine bio- sourcée ou circulaire
et de solutions a faible teneur en composés organiques volatils
répondant ainsi aux besoins croissants des clients pour
des solutions toujours plus respectueuses du bien-étre et
de l’environnement ; et

Innovation et activités
Les activités du Groupe

la stimulation de la croissance grace a l'approche One Arkema
permettant d’offrir une proposition de valeur différenciée
grace a la complémentarité et aux synergies entre les segments
d’activité du Groupe. Cette complémentarité et ces synergies
sont effectives sur divers marchés, que ce soit celui des
batteries, de lélectronique ou encore des revétements et
mastics a destination des logements et habitats performants.

Principaux projets finalisés ou en cours

Investissements

Arkema a finalisé au cours des trois derniéres années ou
réalise actuellement divers projets d’investissements.

Lors du Capital Markets Day du 27 septembre 2023, le Groupe
a notamment annoncé un investissement de 130 millions d’euros
sur son site de Carling en France. Ce projet stratégique s'inscrit
dans le cadre de son programme d’investissement lié a la
décarbonation et est en partie financé par U'Etat frangais
dans le cadre du programme France 2030, opéré par 'ADEME,
et financé par l'Union européenne - NextGenerationEU.
L’objectif est de mettre en oceuvre d'ici 2026 une nouvelle
technologie de purification brevetée sur 'une des principales
usines de monomere acrylique en Europe, permettant d'améliorer
l'efficacité opérationnelle et l'empreinte environnementale du
site, en ligne avec les meilleurs standards. Cet investissement
permettra de réduire de 20 % les émissions de CO, du site,
contribuant ainsi a l'ambitieux plan climat du Groupe sur une
trajectoire 1,5 °C a l'horizon 2030, validé par le SBTi.

Période de
Description du projet Site Principaux marchés démarrage
Résines polyester Doublement des capacités de production Navi Mumbai, Inde Revétements poudres 2%™ semestre
en Inde 2022
Monomeres acryliques Nouvelle technologie de purification Carling, France Revétements, adhésifs, 2026
entrainant décarbonation et optimisation traitement de l'eau
de la compétitivité du site
Résines photoréticulables Doublement de la capacité de production Nansha, Chine Electronique, impression 3D, 2°™ semestre
(Sartomer) en Chine énergies renouvelables 2023
Partenariats Concernant la réduction de ’'empreinte carbone des produits

Le segment Coating Solutions a noué plusieurs partenariats
importants pour accompagner le développement de ses clients
et réduire son empreinte carbone.

C'est le cas en particulier dans le domaine de l'impression 3D
ol Arkema a noué des partenariats stratégiques avec Carbon®,
un leader mondial de limpression numérique et avec Continuous
Composites, créateur de la technologie brevetée d’impression
continue de fibres en 3D, Continuous Fiber 3D (CF3D®).
L’association de la gamme de solutions de performance
réticulables aux UV/LED N3xtDimension® avec les leaders et
start-up les plus innovantes permet de pousser la technologie
d’impression 3D vers plus de circularité (réduction des déchets
de production, matiere premiére d’origine renouvelable) et de
productivité optimisée (économie d’énergie, cycles de
développement courts...). Cette association permet aux
leaders de lindustrie 3D de proposer une personnalisation de
leurs produits pour les applications allant de la modélisation
de précision aux applications industrielles a grands volumes.

du Groupe:

Celanese Corporation a annoncé intégrer une part d'énergie
solaire dans la production d'électricité pour son usine de
fabrication de produits chimiques intermédiaires d'acétyle
située a Clear Lake, au Texas et fournira cette électricité
produite a partir d’énergie solaire a d'autres partenaires du
site, dont Arkema.

Arkema Inc. et Nippon Shokubai American Industries, Inc., a
travers leur joint venture de production de monomeéres
acryliques American Acryl L.P. a Bayport, Texas, ont renforcé
leur engagement a accélérer la décarbonation de leur
source d'électricité en concluant avec EDF Energy Services,
LLC, un contrat d'achat d'électricité a long terme destiné a
couvrir 100 % de leur consommation annuelle a partir
d'énergie éolienne.
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Acquisitions

Arkema procede également a des acquisitions ciblées afin de
continuer a renforcer son portefeuille de technologies et sa
présence géographique dans ses activités aval.

Le 1% septembre 2022, Arkema a ainsi finalisé l'acquisition de
Polimeros Especiales au Mexique, un acteur majeur dans le
domaine des résines acryliques de haute performance en base
aqueuse pour une large gamme d'applications sur des marchés
tels que les peintures architecturales et décoratives, le textile,

les adhésifs sensibles a la pression et la construction. Cette
acquisition permet a Arkema de se renforcer dans cette région
a forte croissance et d’y développer lintégralité de son offre.

Enfin, Arkema poursuit l'intégration aval de ses acryliques au
travers notamment du développement de partenariats long
terme établis avec des leaders de lindustrie, de ’expansion
géographique des activités aval dans les zones a plus forte
croissance, voire d’acquisitions ciblées en aval de la chaine.

Le segment Intermédiaires regroupe deux activités pour lesquelles le Groupe détient de fortes positions et des actifs de grande

qualité mais dont les résultats sont plus volatils :
l'activité PMMA dont la cession a été finalisée le 3 mai 2021.

Les Intermédiaires en bref

Chiffres clés

les Gaz Fluorés et les Acryliques Asie. Auparavant, ce segment comprenait

(En millions d’euros) 2023 2022 2021
Chiffre d’affaires 797 1020 1158
EBITDA 213 306 307
Marge d’EBITDA (en %) 26,7 % 30,0 % 26,5 %
Résultat d’exploitation courant (REBIT) 170 245 239
Marge de REBIT (en %) 21,3 % 24,0 % 20,6 %
Investissements courants 28 20 27
Capitaux employés 266 300 324

Pour rappel, les données 2021 ont été retraitées pour intégrer le reclassement de 'amont du PVDF du segment Intermédiaires vers le segment Matériaux

Avancés intervenu au 1% janvier 2022.

Stratégie

Arkema entend mettre en ceuvre des stratégies différenciées
pour chacune de ses activités Intermédiaires afin de lui
permettre d’en maximiser la valeur et d’en réduire progressivement
la part. Le Groupe examine ainsi différentes alternatives qui
peuvent inclure des réflexions de cessions ou de partenariats.

Dans ce cadre, le Groupe a finalisé la cession a Trinseo, le
3 mai 2021, de son activité PMMA pour une valeur d’entreprise
de 1137 millions d’euros, soit plus de neuf fois son EBITDA.
Avec 7 sites de production et environ 860 employés, lactivité
PMMA générait un chiffre d’affaires annuel de plus de
500 millions d’euros.
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Dans les Gaz Fluorés, le Groupe examine les alternatives
envisageables pour réduire son exposition aux applications
les plus émissives, en particulier celles pour 'air conditionné
et la réfrigération industrielle (cessions ou partenariats
déconsolidants).

Enfin, Arkema étudie de maniere large les options qui lui
permettraient de rééquilibrer ses activités acryliques en Asie
entre 'amont et l’aval (cession ou partenariat).
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Description et principaux projets des activités intermédiaires

Gaz Fluorés

Les Gaz Fluorés commercialisent une gamme d’HCFC et d’HFC
sous la marque Forane®. Ces produits trouvent des débouchés
dans les marchés de la réfrigération, de l'air conditionné et des
mousses. Ces usages dits « émissifs » sont soumis a l’évolution
des réglementations et leur croissance annuelle moyenne est
limitée a environ 2 % ©.
Arkema occupe la 3°™ place mondiale du marché des gaz
fluorés ©. Ses principaux concurrents sont Chemours, Honeywell
et Orbia ainsi que plusieurs acteurs chinois.

La mise en ceuvre des Protocoles de Montréal et de Kyoto
ainsi que de l'accord de Kigali a conduit a une évolution des
réglementations relatives aux gaz fluorés dans un certain
nombre de pays selon des calendriers qui different par région,
application et produit.

Ainsi, en Europe, le réglement F-gas a conduit a linstauration
d’un systéme de quotas visant a réduire progressivement
l'utilisation des HFC dans certaines applications voire a
interdire certains usages. Aprés une nouvelle réduction de
quotas ayant pris effet au 1* janvier 2021, le Parlement et le
Conseil européen sont parvenus en octobre 2023, a un
accord provisoire prévoyant un objectif zéro HFC d’ici 2050
avec une nouvelle trajectoire de réduction de la consommation
de UUE entre 2024 et 2049. Si cet accord venait a étre
formellement adopté par les deux institutions et entrait en
vigueur, l'impact sur les activités du Groupe serait trés limité.

De plus, la directive MAC (Mobile Air Conditioning) a interdit
l'utilisation de gaz réfrigérants ayant un potentiel de
réchauffement climatique supérieur a 150 dans tous les
nouveaux véhicules vendus en Europe depuis le 1*" janvier 2017.

De maniére similaire, les Etats-Unis ont mis en place une
réglementation (A/IM Act) qui est entrée en vigueur en 2022
visant a réduire progressivement la production et la consommation
des HFC de 85 % sur une période de 15 ans. Egalement aux
Etats-Unis, depuis linterdiction de la production et de
Limport d’HCFC-22 début 2020, seules les ventes sur stocks
existants et produits recyclés restent autorisées pour ce
produit. Enfin, en Asie, dans le cadre de la mise en place de
'accord de Kigali, un systéme d’attribution de quotas de
vente et de production calculée sur la moyenne des
années 2020 a 2022 a été mis en place, engendrant le
démarrage de nombreuses nouvelles unités de gaz HFC en
Chine sur la seconde partie de ’année 2019.

Ces évolutions réglementaires pésent sur les volumes et
peuvent entrainer une forte volatilité des prix de vente. Ainsi,
aux Etats-Unis, la vente de HCFC-22 a représenté une part
importante des résultats dans la région ces derniéres années.
Etant donné que les ventes sont désormais limitées aux
produits en stocks et recyclés, le Groupe s’attend dans les
années qui viennent a une réduction de cette contribution
qui devrait définitivement disparaitre en 2025.

Acryliques Asie

Arkema, au travers de sa filiale Taixing Sunke Chemicals
spécialisée dans la production de monomeéres acryliques en
Chine, dispose d’une capacité de production de
480 000 tonnes d’acide acrylique par an.

1.3 Directions fonctionnelles

Les directions fonctionnelles apportent aux segments d’activités
d’Arkema un support permanent notamment dans les domaines
de lindustrie, de la comptabilité, de la fiscalité, des services
juridiques, des systémes d’information, des ressources humaines
et de la communication. Elles ont un réle essentiel dans les
progrés d’excellence opérationnelle d’Arkema et ont permis
au Groupe d’étre parmi les entreprises les plus efficaces du
secteur dans de nombreux domaines.

Ces directions assurent, de maniere générale, sous l'autorité
du Comité exécutif et en particulier des directeurs généraux
fonctionnels (voir paragraphe 3.2.2.2 du présent document),
la cohérence et le controle de ’ensemble formé par Arkema
et en particulier la coordination en matiére d’achats ou de
logistique ainsi que la préservation de l'expertise dans des
domaines importants comme la sécurité, ’environnement,
la R&D ou la maitrise des procédés.

(%)

®  Source : estimation interne Arkema.

Certaines de ces directions fonctionnelles, notamment les
fonctions Audit interne/contréle interne, Communication,
Communication financiere, Comptabilité, Contréle de gestion
et Juridique interviennent pour Arkema dans son ensemble.

Par exception aux principes généraux d’organisation des
directions fonctionnelles, la direction Achats de matiéres
premieres et énergies et la direction Excellence commerciale
dépendent hiérarchiquement du Chief Operating Officer.

Par ailleurs, la direction R&D est rattachée au Président-
directeur général. Ce rattachement direct reflete l'importance
de cette composante dans la stratégie du Groupe.

Source : estimation interne et IHS Chemical Economic Handbook — Fluoropolymers, novembre 2022.
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Directions fonctionnelles

Le tableau ci-apres présente les différentes directions fonctionnelles d’Arkema au 31 décembre 2023.

Directions
fonctionnelles

Départements ou directions
les composant

Principales missions

Ressources humaines
et Communication

Développement des
ressources humaines

Relations sociales et
Systemes de rémunération

Relations institutionnelles

Communication

Répondre aux besoins du Groupe de disposer des talents et compétences
nécessaires a la mise en place de sa stratégie

Assurer la mise en ceuvre de solutions pérennes afin de faciliter le dialogue
social au sein du Groupe

Permettre un échange permanent entre le Groupe et les différentes parties prenantes

Expliquer et partager avec les interlocuteurs externes (clients, journalistes,
société civile, grand public) et les collaborateurs en interne la stratégie et
l’ambition du Groupe

Industrie & RSE

Sécurité et environnement

Développement durable

Technique/Construction

Supply chain

Excellence opérationnelle

Achats de biens et services

Procédés

Assurer la maltrise des risques pour les personnes et ’environnement par
la mise en place d’un systéme de management répondant au meilleur
niveau d’exigences internationales et par le développement d’une culture
d’excellence santé, sécurité et environnement au sein du Groupe

Déployer la stratégie de développement durable du Groupe validée par le
Comité exécutif, coordonner des actions relatives a la responsabilité
sociétale d’entreprise, a la gestion responsable des produits du Groupe
ainsi qu’a leur conformité réglementaire

Piloter la conception et la réalisation des nouvelles unités industrielles,
assurer la capitalisation du savoir-faire technique et organiser l’assistance
technique des entités opérationnelles du Groupe

Optimiser la chaine d’approvisionnement des clients d’Arkema en répondant
a leurs exigences de service tout en optimisant le besoin en fonds de
roulement et les colts de transport d’Arkema de fagon slre et responsable

Développer une culture d’efficacité opérationnelle permettant d’assurer le
positionnement compétitif des sites industriels d’Arkema

Développer et mettre en ceuvre une stratégie d’achats de biens et services
de fagon a optimiser durablement les colts opérationnels et les investissements
des entités du Groupe

Coordonner le développement de la politique d’innovation technologique
et d’optimisation des procédés dans les différentes activités du Groupe

Finance

Comptabilité/Consolidation

Contréle de gestion
Financement/Trésorerie
Fiscalité

Systemes d’information

Communication financiére

Transformation digitale

Produire les comptes consolidés du Groupe dans le respect des normes IFRS.
Définir le cadre des régles de gestion et optimiser la production des comptes
des filiales du Groupe a travers la mise en place de centres de services partagés

Produire les analyses de performance. Organiser le processus budgétaire
et de prévisions et le suivi des objectifs financiers

Mettre en place le financement des activités et la gestion de trésorerie, gérer
la relation bancaire et anticiper les développements stratégiques du Groupe

Veiller au respect de la réglementation fiscale, a la documentation des
opérations intragroupe et au suivi des controles de 'administration

Elaborer la stratégie de ’entreprise en matiére de systémes d’information,
architecturer les réseaux, infrastructures et applications et en assurer la
gestion sécurisée et optimisée, superviser la mise en ceuvre des projets,
accompagner les utilisateurs dans lutilisation des solutions et dans la
pratique des nouveaux usages

Assurer les relations avec les investisseurs et les analystes, 'organisation
de ’Assemblée générale et contribuer a la communication de la stratégie
du Groupe

Etablir la stratégie et la feuille de route de la transformation digitale du Groupe.
Mettre en place la gouvernance et l'organisation adéquate. Coordonner les
différentes actions des responsables digitaux au sein des directions
fonctionnelles et différentes activités

Stratégie

Acquisitions, cessions

Juridique
Plan/Etudes économiques
Audit interne/

contrdle interne

Assurances

Diriger les opérations d’acquisition ou de cession et les projets de co-entreprise

S’assurer que les opérations sont conduites en conformité avec les regles légales
et les procédures du Groupe et participer a la défense des intéréts d’Arkema

Réaliser les analyses et travaux nécessaires pour alimenter la réflexion
stratégique du Groupe

Définir les régles de contréle interne et veiller a leur application dans les
différentes entités du Groupe

Mettre en place et gérer les couvertures d’assurance dans les différents
domaines (dommages aux biens, responsabilité civile...)

ARKE"
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Directions Départements ou directions
fonctionnelles les composant Principales missions
R&D Programme de recherche Développer commercialement des produits et solutions avec lobjectif

Portefeuille de projets

Incubateur

Partenariats

d’améliorer continuellement les performances du Groupe, et de participer
a son excellence opérationnelle, tout en contribuant aux objectifs de
développement durable. Apporter a Uoutil industriel les nouvelles
technologies et procédés qui permettront de produire de fagon sécurisée
et compétitive tout en réduisant ’empreinte environnementale

Coordonner les efforts de R&D sur les cing marchés clé a forte croissance
et les quatre programmes R&D Groupe transversaux soutenant l'innovation
durable et contribuant a la feuille de route RSE du Groupe ainsi qu’a la
décarbonation de sa chaine de valeur

Porter le développement de produits d’innovation de rupture, jusqu’a leur
intégration dans une activité du Groupe

Mettre en place des partenariats tant avec la recherche académique
qu’avec le monde industriel (clients, fournisseurs voire concurrents). Gérer
le programme de détection de start-up

Achats de matiéres
premiéres et énergies

Achats matiéres premiéres,
énergies et emballages

Garantir au Groupe la sécurité d’approvisionnement en énergie, matiéres
premiéres et emballages en sélectionnant les fournisseurs qui satisfont aux

""" de qualité, de performance et de sécurité du
Groupe et qui partagent les attentes d’Arkema en matiere de responsabilité
sociétale et les valeurs de son Code de conduite et d’éthique

Excellence
commerciale

Coordination et animation
mondiales du réseau
commercial

Déployer les meilleures pratiques au sein du réseau commercial. Favoriser
la transversalité et 'adoption de nouveaux outils. Renforcer la proximité
client et le développement d’innovations associées et de nouvelles
opportunités commerciales

1.4 Contrats importants

Il n’existe pas de contrats significatifs autres que les contrats
conclus dans le cadre normal des affaires, qui peuvent
notamment inclure des contrats de vente pluriannuels, des
accords permettant d’assurer certaines modalités de
fonctionnement des sites de production ou encore des
contrats pour sécuriser 'accés a des ressources en matiéres
premieres ou en énergie. Ces contrats, qui représentent pour
certaines activités du Groupe, une source d’approvisionnement
ou de revenus financiers significatifs, sont décrits, le cas
échéant, aux sections 1.2 ou 2.1 du présent document.

Par ailleurs, dans le cadre de la Scission des activités Arkema
en 2006, TotalEnergies SE ou certaines sociétés de TotalEnergies
ont consenti au profit d’Arkema certaines garanties ou ont
pris certains engagements dont plusieurs sont encore en
vigueur en matiére environnementale pour certains sites pour
lesquels la responsabilité d’Arkema est ou pourrait étre
engagée en France, en Belgique et aux Etats-Unis et dont,
pour la plupart de ces sites, 'exploitation a cessé. Ces garanties
et engagements sont décrits a la note 11.3 des notes annexes
aux états financiers consolidés au 31 décembre 2023 figurant
au paragraphe 5.3.3 du présent document.
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Risques et contréle interne
Principaux risques

2.1 Principaux risques

Arkema exerce son activité dans un environnement externe
qui connait une évolution rapide et fait naitre différents risques,
dont certains peuvent étre hors de son contréle. Au plan
géopolitique, la situation s’est a nouveau dégradée depuis
novembre 2023 avec le conflit au Moyen-Orient qui a entrainé
un regain de tension sur les prix du pétrole. Celui-ci est venu
raviver la volatilité induite par linvasion de certains territoires
de 'Ukraine par la Russie en 2022. La résurgence de linflation
qui s’en était suivie et la hausse consécutive des taux d’intérét
ont continué de peser tout au long de l’'année 2023. Dans le
méme temps, un ralentissement généralisé dans la plupart
des secteurs et zones géographiques, est venu s’ajouter a
ces vents contraires auxquels le Groupe a été confronté.
Dans ce contexte de fortes tensions géopolitiques et d’un
environnement macroéconomique dégradé, les dispositifs de
prévention et d’atténuation des risques en place ont toutefois
continué de permettre d’en atténuer les conséquences pour
le Groupe.

Les risques et incertitudes présentés ci-dessous constituent
les principaux risques auxquels Arkema estime étre exposé a
la date du présent document. La matérialisation d’un ou plusieurs
de ces risques pourrait avoir une incidence défavorable
significative sur lactivité du Groupe, sa situation financiere,
ses résultats et ses perspectives mais également sur son
image et sa réputation.

Les moyens mis en ceuvre par Arkema en vue de Uidentification,
de lévaluation et de la gestion des risques, et notamment
’établissement et l'actualisation réguliere de sa cartographie
des risques, sont décrits dans la présente section ainsi que
dans la section 2.2 du présent chapitre.

A la date du présent document, les principaux risques
auxquels Arkema estime étre exposé sont présentés selon
les catégories suivantes, sans aucune hiérarchie entre elles :

les risques industriels ;

les risques liés a la conformité, aux procédures judiciaires,
aux attentes sociétales et au contrdle interne ;

les risques opérationnels ;

les risques conjoncturels ;

les risques projets et innovation ; et
les risques financiers.

Conformément au reglement (UE) n°® 2017/1129 du Parlement
européen et du Conseil du 14 juin 2017 dit « Prospectus 3 » et
aux Orientations de 'ESMA publiées en octobre 2019, au sein
de chaque catégorie, les risques sont hiérarchisés. Ils sont
classés par ordre d’importance décroissante, a la date du
présent document, en fonction de leur impact négatif et de
la probabilité de les voir se matérialiser, aprés prise en compte
des mesures mises en place par la Société en matiere de
gestion des risques. Chaque risque présenté est en lien
direct et clair avec le Groupe et son activité. Cette liste n’est
toutefois pas exhaustive et d’autres risques dont Arkema n’a
pas actuellement connaissance, ou que le Groupe ne considere
pas comme significatifs a la date du présent document, pourraient
survenir et avoir une incidence défavorable sur son activité,
sa situation financiere, ses résultats ou ses perspectives, son
image et sa réputation. Par ailleurs, 'appréciation de l'ordre
d’importance des risques par Arkema peut étre modifiée a
tout moment, notamment en raison de la survenance de faits
nouveaux externes ou de l’évolution des activités du Groupe.

Les risques intégrant des enjeux extra-financiers sont
identifiés par le pictogramme RSE.

Les risques industriels décrits ci-aprés sont considérés du point de vue de leur impact potentiel au niveau d’Arkema mais
également sur 'environnement et les parties prenantes (clients, fournisseurs et riverains notamment).

Accident sur un site, un stockage ou dépot externe, ou pendant un transport |rsg

En raison de la nature méme des activités du Groupe et de la
dangerosité, toxicité ou inflammabilité de certaines matiéres
premieres ou produits finis ainsi que des processus de fabrication,
d’approvisionnement ou de livraison, des accidents de tout
type (notamment explosion, incendie, pollution) peuvent avoir
lieu dans les installations d’Arkema, les centres de stockages
et de dépbts utilisés par Arkema ou lors du transport des
différents produits et matieres premiéres par route, chemin
de fer, bateau et avion.

En particulier, Arkema exploite de nombreuses installations
industrielles dont, en Europe, 33 sites classés « Seveso » (tel que
défini par la directive SEVESO 3 2012/18/UE du Parlement
européen et du Conseil du 4 juillet 2012 concernant la
maitrise des dangers liés aux accidents majeurs impliquant
des substances dangereuses), soit plus de la moitié des sites
du Groupe situés en Europe. Hors Europe, le Groupe exploite
des installations avec des classements similaires, dont 21 aux
Etats-Unis, dans lesquelles sont utilisées, fabriquées ou
entreposées des substances dangereuses susceptibles de
présenter des risques importants pour la santé ou la sécurité
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des populations voisines et pour U’environnement. Ces sites
classés représentent approximativement 54 % du chiffre
d’affaires d’Arkema en 2023.

Des incidents ou accidents sur certains sites du Groupe peuvent
également avoir lieu du fait de certains événements climatiques
(tempétes, inondations, sécheresse) dont la fréquence et
lintensité peuvent étre augmentés du fait du changement
climatique. Pour plus de détails sur ce point, voir le paragraphe
« Climat » du paragraphe 2.1.3 du présent document.

Par ailleurs, Arkema possede ou utilise, comme d’autres acteurs
de la chimie, un nombre limité de pipelines pour transporter
des produits chimiques dangereux.

Enfin, Arkema est susceptible de subir les conséquences
d’éventuels actes de malveillance, sous quelque forme que
ce soit, qui seraient dirigés contre ses établissements ou
équipements, notamment ceux fabriquant des produits
dangereux et/ou ceux classés « Seveso ».



Tout accident, qu’il se produise sur l'un des sites de production,
lors du transport ou encore du fait de Llutilisation des
produits fabriqués par Arkema, peut affecter négativement le
fonctionnement de certains ateliers sur ses sites industriels
ou entrainer des retards de production, conduisant ainsi a
des probléemes commerciaux qui pourraient entrainer des
pertes importantes de chiffre d’affaires et de résultat pour
les activités concernées ainsi que des colts importants en
raison notamment des autorisations administratives ou des
franchises d’assurances et des dommages non couverts par
les polices d’assurances. En cas d’accident, la responsabilité
d’Arkema pourrait également étre engagée (i) du fait des
dommages causés aux personnes (résultant notamment de
’exposition a des substances dangereuses utilisées, produites
ou éliminées par Arkema ou présentes sur ses sites) et/ou
aux biens ou (ii) pour avoir porté atteinte aux ressources
naturelles. Tout accident pourrait en outre donner lieu a des
demandes d’indemnisation au titre de la responsabilité
contractuelle (notamment en sa qualité de chargeur, en cas de
transport), délictuelle ou, le cas échéant, de la responsabilité
du fait des produits.

Gestion du risque

Afin de prévenir au mieux le risque d’accidents, le Groupe
définit des scénarios lui permettant d’évaluer et d’anticiper
les conséquences des différents événements. Dans le cadre
de ses actions de prévention, toutes les installations et
activités d’Arkema font également l'objet d’'une démarche de
gestion de la sécurité commune a l'ensemble du Groupe et
adaptée aux risques que chacune d’entre elles est susceptible
de générer et dont les détails figurent a la section 4.5 du
présent document.

Par ailleurs, pour minimiser les risques d’accidents liés au
transport et au stockage, Arkema s’attache a :

recourir a des moyens de transports réputés moins dangereux
(barge, pipeline, rail-route ou rail) quand les conditions
techniques et économiques le permettent ;

sélectionner, dans la mesure du possible, les fournisseurs
de maniére rigoureuse selon le référentiel SQAS (Safety Quality
Assessment System) Warehouse établi par un consortium
d’industriels de la chimie européenne sous l'égide du CEFIC
(European Chemical Industry Council) qui couvre également
le Moyen-Orient et U'Asie et le référentiel CDI-T (Chemical
Distribution Institute — Terminals) au niveau mondial ;

évaluer la performance des transporteurs utilisés en matiére
de qualité et de sécurité ;

Exposition aux produits chimiques rsg

Arkema utilise et a utilisé dans le passé, pour la fabrication
de ses produits, des substances qui sont, ou sont prétendues
étre, toxiques ou dangereuses pour la santé et, dans certains
cas, continue d’en utiliser. Les salariés et anciens salariés
d’Arkema ainsi que, le cas échéant, les salariés d’entreprises
extérieures et de prestataires de services, les clients d’Arkema
ou encore les riverains des sites industriels d’Arkema, ou
d'autres personnes, peuvent avoir été exposés, ou étre exposeés,
a ces substances (par ingestion, inhalation, contact cutané et
autres) et, en conséquence, ont développé ou peuvent développer
ou peuvent prétendre avoir développé des pathologies
spécifiques a ce titre. En outre, pour certaines substances,
aujourd’hui considérées sans risques ou qui ne sont pas
réglementées par ailleurs, une toxicité chronique méme a
trés faible concentration ou dose d’exposition pourrait étre
mise en évidence dans le futur. En 2023, 36 maladies
professionnelles ont été déclarées par des salariés ou

Risques et contrdle interne
Principaux risques

assurer une maintenance réguliere de ses équipements
de transport en propriété, en location ou leasing (wagons,
iso-containers, citernes et pipelines) ;

recourir a des études d’évaluation du risque systémique
lorsqu’un transfert modal s’impose ;

recourir a différents processus d’évaluation de risques
opérationnels, tels que le vetting pour les affretements de
vrac maritime et d’animation de systeme de gestion de la
sécurité transport par le département Sécurité Transport
qui reléve de la direction Sécurité Environnement Groupe ; et

réaliser des audits des stockages avant la signature des
contrats et tous les trois ans pour les dépdts de matiéres
dangereuses, sous la responsabilité de la direction des
activités concernées.

Pour les pipelines, Arkema réalise notamment des études de
dangers précisant les mesures de prévention ou de limitation
des conséquences et met en place des plans de surveillance
et d’intervention régulierement testés.

Des directives slreté sont mises a jour régulierement en
cohérence avec les recommandations des pouvoirs publics
afin d’assurer le renforcement de la slreté des installations
industrielles. En France, les sites « Seveso seuil haut » ont
fait, et font régulierement l'objet d’audits de slreté de la part
des pouvoirs publics. Ces audits n’ont pas mis en évidence
d’écarts significatifs par rapport aux standards souhaités.
mais ils ont permis d’ajuster le dispositif quand cela s’est
avéré nécessaire. Par ailleurs, dans un contexte de vigilance
toujours accrue lié a un contexte de potentiels attentats ou actes
de malveillance, des mesures de protection complémentaires
ont été mises en place.

Enfin, afin de gérer au mieux des situations potentiellement
critiques survenant a lintérieur des sites du Groupe ou lors
d’accidents de transport, Arkema a défini des procédures de
gestion de crise dans ses différents établissements qui s’appuient
notamment sur la directive Groupe « Gestion de crises ».
Un systeme d’astreinte est organisé tout au long de l'année.
Il permet de superviser tout événement qui pourrait survenir
par la mise en place d’une équipe dédiée de gestion de crise.
Des formations Groupe « Gestion et communication de crise »
et des exercices de simulation et de constitution d’équipes
de gestion de crise sont également réalisés régulierement.

anciens salariés sur le périmétre du Groupe en France, dont
17 liées a l'exposition a 'amiante et 6 liées a l'exposition a
des produits chimiques. Ces chiffres incluent des maladies
non répertoriées a ce jour dans les tableaux de maladies
professionnelles. En France, 4 sites du Groupe ont été
inscrits par arrété ministériel sur la liste des établissements
ouvrant droit au dispositif de cessation anticipée d’activité
des travailleurs de ’'amiante a des salariés encore en poste.
Le Groupe ne peut pas exclure que d’autres sites soient a
’avenir inscrits sur cette liste. Pour plus de détails, voir le
paragraphe 4.5.2.2.4 du présent document.

Certains produits du Groupe peuvent par ailleurs étre utilisés
directement ou indirectement dans des applications sensibles
telles que les applications médicales et alimentaires.
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Dans le cas oU des pathologies spécifiques liées a des
substances mises en ceuvre par le Groupe ou présentes dans
des produits qu’il commercialise seraient constatées, le Groupe
ne peut exclure que sa responsabilité soit recherchée. Les
montants provisionnés pourraient s’avérer insuffisants en cas
de mise en jeu de la responsabilité d’Arkema, étant donné
les incertitudes inhérentes a la prévision des dépenses et
responsabilités liées a 'exposition aux produits chimiques.

Gestion du risque

Par la gestion responsable de ses produits, Arkema veille a
ce que ceux-ci ne portent pas atteinte a la santé et la sécurité
de maniére générale. Ces aspects sont pris en compte dans
la conception des produits. La conformité a la réglementation
est un élément clé de la sécurité des produits pour 'ensemble
de la chalne de valeur, les clients et les parties prenantes.

Arkema a mis en place des procédures de sécurité et de
surveillance de ses produits et des produits qu’il utilise dans
ses fabrications. Le Groupe effectue régulierement des recherches
sur la toxicité de ses produits ou des produits qu’il utilise et
a également développé un outil de suivi des expositions
individuelles aux produits toxiques. Pour ce faire, le Groupe
dispose d’experts en réglementation qui s’appuient sur un réseau
mondial de correspondants présents sur les sites industriels,
au sein des activités et dans les filiales ainsi que sur des
experts en physico-chimie, toxicologie et éco-toxicologie, travaillant
a améliorer la connaissance des caractéristiques de danger

des substances et produits utilisés, fabriqués, importés et
commercialisés par Arkema. L’ensemble des procédures mises
en place est décrit au paragraphe 4.2.4 du présent document.

Dans le cas particulier des applications médicales, Arkema a
mis en place des régles strictes d’encadrement des applications
pour lesquelles Arkema commercialise ses produits. Par
ailleurs, deux comités, le Medical Device Risks Committee
Europe/Asie et son équivalent pour la zone Amérique sont
chargés de donner leur avis préalable a toute décision dans
ce domaine. Des échanges réguliers entre ces deux comités
permettent de coordonner les avis tout en tenant compte
des spécificités réglementaires de chaque zone géographique.

En outre, Arkema peut étre amené, en cas de nécessité, a
retirer certains produits du marché ou a cesser d’utiliser certaines
substances ou a les substituer dans ses fabrications, en
particulier s’agissant de certains marchés sensibles.

Les salariés du Groupe potentiellement exposés a des
substances toxiques ou dangereuses dans le cadre de leurs
activités professionnelles bénéficient d’un suivi médical adapté
tenant compte des risques propres a ces derniéres. A leur départ,
notamment au moment de la retraite, ils peuvent bénéficier,
selon les législations applicables, d’un suivi médical post-
professionnel spécifique établi sur la base des informations
fournies par Arkema sur les agents chimiques dangereux
manipulés au cours de leur carriere professionnelle.

Pollution sur un site, un dépot ou pendant un transport |rseg

Les domaines d’activité dans lesquels Arkema opére comportent
un risque important de mise en jeu de sa responsabilité en
matiere environnementale tant dans le cadre de l’exploitation
de ses unités industrielles que dans le cadre d’un accident
sur un site de production d’Arkema, dans un dépét ou lors du
transport de produits fabriqués par Arkema, a origine d’une
pollution. Le Groupe ne peut exclure que sa responsabilité
soit recherchée au-dela des plafonds garantis ou pour des
faits non couverts, dans le cadre de sinistres impliquant des
activités ou des produits d’Arkema. Les montants provisionnés
ou figurant dans les plans d’investissements d’Arkema pourraient
s’avérer insuffisants en cas de mise en jeu de la responsabilité
environnementale d’Arkema étant donné les incertitudes
inhérentes a la prévision des dépenses et responsabilités liées
a lenvironnement. Il ne peut notamment étre exclu que les
hypothéses retenues pour déterminer ces provisions et montants
d’investissements soient réévaluées en raison notamment de
l’évolution des réglementations, de changements dans
linterprétation ou l'application faite des réglementations par
les autorités compétentes ou, en ce qui concerne les
problématiques de remise en état de lenvironnement, de
contraintes techniques, hydrologiques ou géologiques, ou
encore de la découverte de pollutions non identifiées a ce jour.
En outre, la mise en conformité de sites d’Arkema encore en
activité ou ayant été exploités, ou encore de sites ayant fait
l'objet d’une cessation d’activité, au titre de la réglementation
relative a la protection de l’environnement, est susceptible
d’engendrer des dépenses financiéres importantes pour Arkema.
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Les passifs éventuels en matiére environnementale et les
provisions sont détaillés respectivement aux notes 11.1.2
et 11.2.1 des notes annexes aux états financiers consolidés
pour Llexercice clos le 31 décembre 2023 figurant au
paragraphe 5.3.3 du présent document.

Gestion du risque

Le risque en matiére d’environnement est pris en compte a
travers la mise en place d’une politique définie et suivie par
le département Environnement Remédiation de la direction
Sécurité Environnement d’Arkema. Cette politique est déployée
au sein des différentes activités d’Arkema sous l'autorité des
directeurs industriels. Les éléments de cette politique sont
détaillés dans les paragraphes 4.5.1 et 4.5.3 du présent
document.

Arkema bénéficie par ailleurs de garanties consenties par des
filiales de TotalEnergies SE au titre de friches industrielles
antérieures a son introduction en bourse. Une description de
ces garanties figure a la note 11.3 des notes annexes aux états
financiers consolidés pour l'exercice clos le 31 décembre
2023 figurant au paragraphe 5.3.3 du présent document.
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Risque de perte du droit d’occupation de certains sites industriels

Arkema est propriétaire de la plupart des terrains d’assise de
ses sites industriels. Toutefois, un certain nombre de ses
implantations industrielles dans le monde notamment en Asie,
sont situées sur des terrains appartenant a des tiers, soit pour
des raisons liées a la réglementation locale, soit pour des
raisons techniques ou stratégiques, et pour lesquels des baux,
conventions d’occupations précaires ou titres équivalents
sont conclus. L’éventuel non renouvellement, la résiliation
d’une convention d’occupation ou encore l’expropriation d’un
site pourrait conduire le Groupe a engager des dépenses
importantes liées notamment a la démolition des installations
existantes, la remise en état ou la dépollution de ces sites ou
encore la reconstruction de nouvelles installations, voire a le
contraindre a arréter définitivement certaines productions.
L’ensemble de ces conséquences pourrait entre autre avoir
un impact défavorable significatif sur son activité, ses résultats
ou sa situation financiére. Un tel événement pourrait entrainer

plusieurs scénarios parmi lesquels un déménagement
(et ainsi les colts y afférent) ou une perte de résultat ou de
marges. Pour plus de détails sur la localisation des sites dans
le monde, voir la section « Profil, ambition et stratégie » du
présent document.

Gestion du risque

Arkema veille, dans la négociation contractuelle, a mettre en
place des durées suffisamment longues ainsi que des préavis
importants afin de sécuriser le droit d’occupation. Un suivi
régulier des échéances contractuelles est assuré afin d’anticiper
les problématiques de renouvellement. Le cas échéant, en
cas d’expropriation, le Groupe s’attache a négocier des
indemnisations afin de réduire le colt éventuel de reconstruction
ou de relocalisation des unités concernées.

Non-conformité des pratiques commerciales |rse

Les conduites d’Arkema, de ses collaborateurs ou de tiers
agissant en son nom et/ou pour son compte qui seraient contraires
a léthique ou non conformes aux lois et réglementations
applicables, notamment en matiére de corruption ou fraude,
sont susceptibles d’exposer le Groupe a des poursuites
pouvant donner lieu a des sanctions financiéres et de porter
atteinte a sa réputation.

Présent dans de nombreux pays, le Groupe exerce ses activités
au niveau mondial, y compris dans des pays ou lindice de
perception de la corruption établi par Transparency International
est élevé. Comme indiqué au paragraphe 4.6.2.2 du présent
document, Arkema porte une attention particuliere aux
intermédiaires commerciaux avec lesquels il contracte afin
de prévenir les situations propices a la corruption ou a la
fraude. Malgré cette vigilance, le Groupe reste exposé au
risque qu’un intermédiaire contrevienne aux réglementations
anti-corruption et mette ainsi en jeu la responsabilité d’Arkema.
Par ailleurs, parmi les pays dans lesquels le Groupe opére,
21 sont soumis a des restrictions financiéres ou commerciales.
En outre, certains produits du Groupe entrent dans la
définition des biens a double usage réglementés par des
conventions internationales (notamment le diéthylamine et le
diisopropyléthylamine), ce qui en restreint le potentiel de
commercialisation. Enfin, le Groupe est exposé au risque de
pratiques commerciales anti-concurrentielles parmi lesquelles
figurent les ententes sur les prix et les répartitions de
marché et/ou de clients. Ce risque est accentué par le fait
que dans de nombreux marchés ou le Groupe est présent, le
nombre de concurrents est limité.

Plus généralement, le non-respect de l'ensemble de ces
réglementations, par Arkema, ses collaborateurs ou des tiers
agissant en son nom et/ou pour son compte dans un ou
plusieurs pays, est susceptible d’exposer le Groupe et/ou ses
collaborateurs a des enquétes, des procédures administratives
ou judiciaires, voire des sanctions pénales ou civiles.

Gestion du risque

Arkema a mis en place un programme de conformité et
d’éthique des affaires qui couvre notamment le droit de la
concurrence, les sanctions économiques internationales et la
lutte contre la corruption et dont les grands axes sont décrits
au paragraphe 4.6.2 du présent document. Chaque année, ce
programme de conformité est communiqué par voie électronique
a l'ensemble des collaborateurs du Groupe. A l'occasion de
cette campagne de sensibilisation, les collaborateurs sont
invités a réitérer leur engagement en matiére de respect des
principes et regles d’éthique et de conformité du Groupe par
la signature, via la plateforme de diffusion du programme,
d’une attestation de conformité. Des formations réguliéres
sont par ailleurs dispensées au sein du Groupe afin de
prévenir les comportements a risque dans ces domaines et
de maintenir un niveau approprié de sensibilisation sur ces
sujets. En 2023, 67 % des collaborateurs du Groupe ont suivi
le module de formation en ligne relatif a 'anticorruption.

Des processus de vérification et de diligence raisonnable en
matiere d’intégrité des tiers qui interagissent avec Arkema
ont été mis en ceuvre au niveau du Groupe. Une attention
particuliere est portée aux risques de corruption et de non-
conformité aux sanctions économiques internationales.

Enfin, conformément aux dispositions de la loi frangaise, dite
« Sapin Il », une cartographie des risques de corruption a été
réalisée en 2018 et continue d’étre affinée et mise a jour sur
une base réguliere au moyen notamment d’entretiens.
Celle-ci s’inscrit dans la démarche générale du Groupe
d’établissement de sa cartographie des risques visée au
paragraphe 2.2.4 du présent chapitre.
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Exigences réglementaires et attentes sociétales |rs

Les activités d’Arkema relevent d’un ensemble de réglementations
et de lois internationales et nationales, en constante évolution
dans un grand nombre de domaines tels que la sécurité,
l’environnement, la concurrence, le droit des sociétés, le
droit commercial, la propriété intellectuelle, le droit social, la
protection des données personnelles, la fiscalité, les douanes
et la gestion responsable des produits. Ces réglementations
imposent des obligations de plus en plus strictes, notamment
en ce qui concerne la sécurité industrielle et la santé au travail,
les émissions ou rejets dans lair, dans l’eau ou encore dans
les sols, de substances toxiques ou dangereuses, l'utilisation
rationnelle des ressources, létiquetage, la tragabilité, la
manipulation, le transport, le stockage et l'élimination de
substances toxiques ou dangereuses, lexposition a ces
derniéres ainsi que la remise en état de sites industriels et la
dépollution des sols et des eaux souterraines.

La modification des réglementations produits existantes dans
un sens plus contraignant pour Arkema ou l'adoption de nouvelles
réglementations pourraient (i) contraindre Arkema a réduire
fortement, voire a renoncer a la fabrication et la commercialisation
de certains produits, (ii) restreindre sa capacité a modifier ou
a étendre ses installations, (iii) Uobliger, le cas échéant, a
renoncer a certains marchés, a engager des dépenses importantes
pour produire des substances de substitution ou a mettre en
place des dispositifs colteux de maitrise ou de réduction de
ses émissions ou encore (iv) ’exclure de certains marchés s’il
n’était pas en mesure de développer des produits de substitution.

A la date du présent document, les gaz fluorés ont ainsi été
identifiés comme étant les plus exposés a l'évolution de la
réglementation. La mise en ceuvre des protocoles de Montréal
et de Kyoto et de l'accord de Kigali a, en effet, conduit a
une évolution des réglementations relatives aux applications
émissives des gaz fluorés dans un certain nombre de pays.
La transition des anciennes générations de produits réfrigérants
(hydro-chlorofluorocarbures ou HCFC) vers les générations
existantes (hydrofluorocarbures ou HFC) puis vers les nouvelles
générations de fluides frigorigenes (hydro-fluoroléfines ou HFO)
s’effectue ainsi progressivement selon des calendriers qui
différent par région, application et produit. Ainsi, en Europe,
le réglement européen n° 517/2011 dit F-gas, qui vise a réduire
de plus de 80 % les volumes mis sur le marché entre 2015
et 2030, a mis en place un systéme de quotas et d’interdictions
progressives pour certains usages. Aprés une nouvelle réduction
de quotas ayant pris effet au 1° janvier 2021, le Parlement et le
Conseil européen sont parvenus en octobre 2023, a un accord
provisoire prévoyant un objectif zéro HFC d’ici 2050 avec une
nouvelle trajectoire de réduction de la consommation de 'UE
entre 2024 et 2049. Si cet accord venait a étre formellement
adopté par les deux institutions et entrait en vigueur, limpact
sur les activités du Groupe serait trés limité. L’accélération
de la réduction progressive des hydrofluorocarbures ou HFC
est dans ce cadre anticipé ainsi que l'adoption d’autres
restrictions concernant lutilisation de réfrigérants a potentiel
de réchauffement climatique plus élevé (GWP).

Aux Etats-Unis, depuis 2020, la production et limportation
d’HCFC-22 ne sont plus autorisées. Seules les ventes sur stocks
et de produits recyclés restent autorisées. Les Etats-Unis ont
aussi adopté fin 2021 PAIM Act devant permettre d’atteindre un
objectif de réduction sur 15 ans de 85 % des émissions de gaz
HFC via la mise en place d’allocations de quotas dés 2022.

Des discussions ont également lieu, notamment en Europe et
aux Etats-Unis, sur Uévolution de la réglementation concernant
les substances per- et poly-fluoroalkylées (PFAS) qui pourraient
avoir un impact sur certaines des activités du Groupe liées a
la chimie des polyméres et spécialités fluorés. En Europe, une
proposition a été faite mi-janvier 2023 par cinq Etats membres
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a U'Agence européenne des produits chimiques (ECHA) qui
vise a interdire ou a restreindre a terme la production, la
mise sur le marché (y compris l'importation) et l'utilisation
d'environ 10 000 substances PFAS. Il s’agit de la premiére étape
d’un long processus comportant plusieurs étapes jusqu’en 2025.
La derniére étape importante a été une consultation publique
de six mois qui s’est terminée en septembre 2023. Plus de
6 000 commentaires sont désormais examinés par les comités
Risk Assessment Committee (RAC) et Socio Economic Analysis
Committee (SEAC).

Par ailleurs, larticle 82 de la loi AGEC du 10 février 2020
relative a la lutte contre le gaspillage et a ’économie circulaire,
qui a introduit en France une restriction d’usage des micro-
plastiques intentionnellement ajoutés dans les produits, est
en cours d’annulation via une nouvelle loi d’alignement avec
’'Union européenne. Il faudra donc attendre sa publication
pour valoriser les possibles impacts sur certains produits, en
particulier ceux incorporés dans des applications cosmétiques.

Parallélement, la Commission européenne a adopté la proposition
de restriction concernant l'usage des micro-plastiques dans
certaines applications et qui est entrée en vigueur en 2023.
L’interdiction a un impact limité sur certains produits, en
particulier les Orgasol®, qui ne pourront plus &tre utilisés dans
les applications « leave on » (produits sans ringage) a partir de
2029 et de 2035 pour les applications cosmétiques « Make up ».

Dans le cadre du Green Deal, et avec le lancement de sa
Chemical Strategy for Sustainability, 'Europe a ouvert, sur la
base d’une approche générique du danger et du risque tres
largement revue, un nouveau chapitre réglementaire majeur
relatif a "évaluation et a la maitrise des risques chimiques.
La mise en ceuvre de cette stratégie se déploiera sur les
années a venir selon le processus normal d’élaboration - ou
de révision - des réglementations correspondantes.

De fagon générale, Arkema est particulierement attentif au
respect de toutes les réglementations auxquelles il est soumis.
Le non-respect de celles-ci pourrait entrainer des amendes
importantes ainsi que des poursuites civiles et pénales a
'encontre d’Arkema et/ou de ses collaborateurs. Ainsi, en
matiére fiscale, Arkema applique a ses flux inter-compagnies
des politiques de prix de transfert reconnues par 'OCDE,
raisonnables eu égard aux risques et fonctions des entités
composant le Groupe, et documente ses pratiques. Les
administrations peuvent toutefois étre en désaccord avec ces
politiques ou les niveaux de marge affectés aux différentes
entités concernées ce qui peut conduire a des redressements
fiscaux. Une description des litiges en cours ou potentiels les
plus significatifs figure a la note 11.2.2 des notes annexes aux
états financiers consolidés au 31 décembre 2023 figurant au
paragraphe 5.3.3 du présent document.

Le Groupe est enfin particulierement attentif aux attentes
sociétales exprimées par la Société civile, les organisations
non gouvernementales et les associations locales. Leur
renforcement pourrait, dans certains cas, se traduire, pour un
groupe chimique comme Arkema, par un renforcement matériel
des exigences dans différents domaines de 'entreprise comme la
gestion responsable des produits, la gestion de U'environnement,
la prise en compte croissante des impacts du changement
climatique ou la gestion des ressources humaines, entrainant
ainsi des dépenses et investissements supplémentaires significatifs
afin de s’adapter a ces exigences. En outre, 'absence de prise
en compte ou le retard dans la mise en ceuvre de mesures
permettant de répondre a ces exigences pourraient entrainer
un préjudice financier, notamment par la perte de parts de
marchés, voire une atteinte a la réputation du Groupe.



Gestion du risque

L’ensemble des directions opérationnelles et fonctionnelles
du Groupe, tant au niveau corporate qu’au niveau local, avec
l’assistance de la direction Juridique du Groupe et, le cas
échéant, de conseils spécialisés ou des autorités administratives
compétentes, veille de maniére continue a maintenir un niveau
élevé de connaissance du cadre juridique en vigueur et a anticiper
les éventuels changements a venir afin d’étre en permanence
en conformité avec les lois et réglementations applicables.

Le Groupe s’appuie sur un réseau mondial d’experts en
réglementation présents notamment sur les sites industriels,
dans les entités opérationnelles et les filiales. Ces experts
sont plus particulierement chargés de suivre les évolutions
réglementaires (notamment celles relatives aux produits qui
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se développent dans plusieurs pays) et de produire les
documents nécessaires a la conformité réglementaire dans
les délais impartis. La participation de ces experts aux
associations professionnelles qui suivent les projets d’évolution
législative ou réglementaire au niveau des Etats ou des agences
permet également d’anticiper les évolutions réglementaires
et de s’y préparer. Pour plus de précisions, voir notamment
le paragraphe 4.2.4 du présent document.

Dans le cas ou l'évolution des réglementations entraine
certaines restrictions d’utilisation de matiéres premiéres ou
de commercialisation de produits finis, Arkema travaille au
développement de nouveaux produits ou substituts, et s’appuie
sur sa R&D pour mettre au point des solutions alternatives.
Pour plus de détails, voir la section 1.1 du présent document.

Procédures judiciaires et administratives, et arbitrage

Dans le cours normal de ses activités, Arkema est impliqué,
ou risque d’étre impliqué dans un certain nombre d’actions,
poursuites et procédures administratives, judiciaires et/ou
d’arbitrage au titre desquelles sa responsabilité délictuelle ou
contractuelle et/ou celle de ses collaborateurs peut ou pourrait
étre engagée sur différents fondements, notamment violation
des différentes regles de droit auxquelles le Groupe est soumis,
inexécution contractuelle totale ou partielle, rupture de relations
commerciales établies, pollution, non-conformité des produits,
contrefagon, exposition aux produits chimiques, non-respect
des réglementations en matiere de controle des exportations,
violation des législations anti-corruption ainsi que sur des
désaccords dans linterprétation de la loi, des jurisprudences,
des traités internationaux ou de la doctrine administrative
dans l'un des nombreux pays dans lesquels Arkema opere.

Une description des litiges en cours ou potentiels les plus
significatifs figure a la note 11.2.2 des notes annexes aux
états financiers consolidés au 31 décembre 2023 figurant au
paragraphe 5.3.3 du présent document.

A la connaissance de la Société et du Groupe, il n’existe pas
d’autre procédure, administrative, judiciaire ou d’arbitrage,
actuellement en cours et susceptible d’avoir ou ayant eu au
cours des douze derniers mois des effets négatifs significatifs
sur les résultats ou la situation financiéere de la Société ou du
Groupe. Cependant, il ne peut étre exclu que dans le futur de
nouvelles procédures, connexes ou non aux procédures en
cours, soient engagées a l'encontre de l'une ou lautre des

entités d’Arkema, lesquelles procédures, si elles connaissaient
une issue défavorable, pourraient avoir une incidence défavorable
sur lactivité, la situation financiére ou les résultats d’Arkema.

Gestion du risque

Le Groupe a mis en place une politique de suivi de 'ensemble
des actions, poursuites et procédures administratives, judiciaires
et d’arbitrages par la direction Juridique, accompagnée le cas
échéant par des cabinets d’avocats spécialisés mandatés par
celle-ci.

L’ensemble des risques liés aux procédures en cours ou
potentielles fait lobjet d’une revue trimestrielle. Dans ce
cadre, chaque activité, direction fonctionnelle ou filiale informe
par écrit la direction Comptabilité et Consolidation Groupe
ainsi que la direction Juridique de tout risque ou litige
affectant ou susceptible d’affecter lactivité, les résultats ou
la situation financiére du Groupe. Ces deux directions
analysent les risques ou litiges ainsi identifiés et déterminent
en lien avec les contacts internes concernés le montant des
dotations aux provisions ou reprises de provisions afférentes
a ces risques et litiges, selon les régles décrites dans la
note 2 « Principes comptables et nouvelles normes » et la
note 11 « Autres provisions et passifs non courants, passifs
éventuels et litiges » des notes annexes aux états financiers
consolidés au 31 décembre 2023 figurant au paragraphe 5.3.3
du présent document.

Défaillance du controle interne liée aux filiales récemment acquises

Dans le cadre de sa stratégie, Arkema poursuit une politique
d’acquisitions ciblées de sociétés ou groupes de sociétés de
petite a moyenne taille. Au cours des trois dernieres années, le
Groupe a ainsi réalisé l'acquisition de plusieurs activités, sociétés
ou participations dans des sociétés, ou encore groupe de sociétés
industrielles, de taille variée, tels qu’Agiplast, l'activité d’Edge
Adhésifs au Texas, Poliplas, Permoseal, Polimeros Especiales,
l'activité Adhésifs de performance d’Ashland, Polytec PT, PI
Advanced Materials ou encore Arc Building. Les filiales acquises
présentent des degrés de maturité variables en terme de
controle interne qui peuvent se traduire par des erreurs
provoquées par méconnaissance des bonnes pratiques, des
tentatives de fraudes internes ou d’escroqueries externes,
et peuvent entrainer un préjudice financier voire une atteinte
a la réputation du Groupe.

Gestion du risque

Dans le cadre de ses acquisitions, Arkema déploie dans un
délai moyen de deux ans a compter de la finalisation de
'opération, son dispositif global de gestion des risques et de
contréle interne. Ce dispositif, son organisation, ses principaux
acteurs et son cadre, sont détaillés dans la section 2.2 du
présent chapitre.
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Dépendance fournisseurs rsg

Pour certaines matiéres premiéres, équipements et prestations
de services, tels que les stockages, essentiels a son activité,
Arkema dépend, pour une part significative, d’'un nombre limité
de fournisseurs voire, dans certains cas, d’un fournisseur unique.
La défaillance d’un fournisseur important, le non-renouvellement
ou le renouvellement a des conditions moins favorables des
contrats de fourniture de certaines matiéres premiéres ou
l’augmentation significative des colts de celles-ci, pourraient
ainsi avoir une incidence défavorable sur la performance
industrielle et financiere d’Arkema.

En particulier, le Groupe a conclu certains contrats d’approvision-
nement majeurs pour plusieurs années. Sont notamment concernés,
les contrats visant a l'approvisionnement d’Arkema en propyléne
et en alcools oxo, en acide fluorhydrique (HF) et 1,1,1-trichloroéthane,
ainsi qu’en cyclododecane (CDA), respectivement matiéres
premiéeres principales pour les monomeres acryliques, les fluorés,
les polymeres fluorés et le polyamide 12.

A la suite de l'arrét par Total Petrochemicals France du
vapocraqueur du site de Carling situé en France, le Groupe et
Total Petrochemicals ont signé le 19 mai 2021 un nouvel
accord qui étend sur le long terme lapprovisionnement en
propyléne du site de Carling.

Pour 'approvisionnement en électricité de certains de ses sites
industriels, Arkema France a signé en septembre 2022 et le
11 décembre 2023, de nouvelles conditions d’approvisionnement
pour couvrir ses besoins a moyen terme.

Enfin, certaines unités de production d’Arkema en France qui
consomment et expédient des quantités significatives de
matiéres premiéres en vrac classées comme « matiéres
dangereuses » au transport, sont dépendantes de la qualité
du service rendu par les opérateurs ferroviaires, des autorisations
de stockage sur les sites considérés, en particulier quand le
choix du vecteur logistique est contraint par des raisons
opérationnelles ou réglementaires (wagon isolé et non pas
train complet, absence d’alternative routiére). Ils font donc
l'objet d’une attention toute particuliére, en liaison avec les

Risque clients

Arkema a conclu des accords représentant, pour certaines de
ses activités, des revenus tres significatifs avec certains clients.
Ces principaux contrats sont, le cas échéant, décrits dans les
sections 1.2 et 1.4 du présent document pour chacune des activités
concernées. Toute crise concernant un secteur économique
des clients d’Arkema ainsi que le non-renouvellement ou le
renouvellement a des conditions moins favorables que celles
initialement agréées des contrats principaux, ou encore leur
résiliation, pourrait entrainer des pertes importantes de chiffre
d’affaires et de résultats pour les activités concernées, entrainant
ainsi une nette dégradation de leur rentabilité. Dans certains cas
exceptionnels, lorsque le client ne respecte pas ses engagements
contractuels, Arkema peut étre amené a initier des procédures
contentieuses voire des arbitrages afin de faire valoir ses droits.
Pour plus de détails sur les litiges, se reporter a la note 11.2.2 des
notes annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre 2023
figurant au paragraphe 5.3.3 du présent document.

Plus généralement, les relations entretenues avec un grand
nombre de clients exposent le Groupe a un risque de crédit.
Au 31 décembre 2023, le montant total des créances clients
nettes de dépréciations s’élevait a 1 261 millions d’euros.
Ces créances sont détaillées par échéance a la note 12.6.4
des notes annexes aux états financiers consolidés au
31 décembre 2023 figurant au paragraphe 5.3.3 du présent
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autorités, les gestionnaires d’infrastructures et les opérateurs
de fret. Les tensions des chaines d’approvisionnement observées
en 2021 et 2022 ont souligné a nouveau 'importance de ce sujet.

Gestion du risque

Arkema met en ceuvre une politique de répartition du risque
fournisseur au niveau des filiéres produits et au niveau de
'exposition géographique pour ses approvisionnements en
matiéres premieres, en ressources énergétiques, en services
et pour certains équipements.

La politique d’achat centralisé des matieres premieres et biens
et services du Groupe vise en particulier a analyser et a traiter
globalement, dans la mesure du possible, le risque associé a
exposition d’Arkema a de fortes dépendances d’approvisionnement.

Cette politique est basée sur les principes suivants :

une diversification des sources d’approvisionnement lorsque
les conditions techniques le permettent ;

le développement de partenariats ou contrats de long terme
pour des situations de fourniture structurellement sous fortes
contraintes du fait des équilibres offre/demande et/ou du
nombre limité de fournisseurs ; ces partenariats permettent
également au Groupe de s’assurer un colt d’approvisionnement
compétitif sur le long terme ;

une gestion prudente des durées d’engagement contractuelles ;

une gestion des flux logistiques et des stocks adaptée aux
besoins commerciaux et industriels, particulierement pour
les produits stratégiques ;

une évaluation approfondie des fournisseurs selon les criteres
suivants : position sur le marché concerné, performances
industrielles et RSE, solidité financiére, développement ; et

la participation a certains projets d’investissements ou
de développement.

document. L’exposition d’Arkema au risque de crédit est liée
aux caractéristiques individuelles de ses clients.

Gestion du risque

Outre une base de clientéle tres diversifiée, la répartition
équilibrée du chiffre d’affaires d’Arkema entre les différentes
zones géographiques permet de limiter la concentration
géographique du risque de crédit.

S’agissant du risque de crédit client, Arkema a mis en place
un programme global d’assurances crédit qui, compte tenu
de la qualité de son portefeuille clients et d’un taux bas de
sinistralité, lui permet de sécuriser une partie significative de
ses créances clients. Arkema a également mis en place une
politique spécifique de gestion du risque de crédit consistant
a évaluer régulierement la solvabilité de chacun de ses clients
non assurés. Les clients non assurés dont la situation financiére
n’est pas compatible avec les exigences d’Arkema en matiere de
solvabilité ne sont livrés qu’aprés paiement de leur commande.
Pour plus de détails, il convient de se reporter a la note 12.6.4
des notes annexes aux états financiers consolidés au
31 décembre 2023 figurant au paragraphe 5.3.3 du présent
document. La politique de dépréciation des créances totalement
ou partiellement non assurées est également détaillée dans
cette note.



Risque informatique et cybersécurité

Les processus industriels et de gestion du Groupe ainsi que
la communication entre les employés et les tiers sont fortement
dépendants de systémes d’information qui mettent en ceuvre
des environnements techniques complexes en permanente
évolution.

L’interruption du fonctionnement d’applications critiques, la
perte ou laltération de données sensibles (que ce soit en
raison de défaillance de ces systémes, d’intrusion ou d’utilisation
malveillante) pourrait avoir un impact significatif sur lactivité,
limage ou la réputation du Groupe, ses résultats et sa
situation financiere.

En cas de défaillance technique, d’intrusion ou d’utilisation
malveillante des systémes d’information, le Groupe pourrait
devoir arréter ou ralentir le fonctionnement de tout ou partie
d’une ou plusieurs unités industrielles ou services. Au regard
de la nature des activités du Groupe et du caractere sensible
de ses processus industriels, toute interruption du fonctionnement
d’applications critiques ou perte de données sensibles
(quelle qu’en soit la raison) est susceptible d’entrainer par
mesure de précaution, larrét ou le ralentissement de tout
ou partie d’'une ou plusieurs unités industrielles ou services.

Gestion du risque

La direction des Systémes d’Information du Groupe a pour
objectif d’assurer la disponibilité des systémes ainsi que
lintégrité et la confidentialité des données sensibles, dans le
respect des habilitations attribuées. Le Groupe adapte donc
en permanence ses capacités de prévention, de détection, de
protection et de résilience de ses systemes informatiques et
industriels et met en ceuvre des mesures organisationnelles
(politique de sécurité des systemes d’information et industriels,
évaluation de lexposition a la menace Cyber, application de

Climat |rsg

En 2021, le GIEC (Groupe d’Experts Intergouvernemental sur
UEvolution du Climat) a publié son 6°™ rapport d’évaluation
qui met clairement en évidence linfluence humaine, par ses
émissions de gaz a effet de serre (GES), sur l’évolution du
climat. En particulier, ce rapport montre que la limitation du
changement climatique a l’horizon 2100 est conditionnée a
une réduction majeure et rapide des émissions de GES et a
l'atteinte de la neutralité carbone vers 2050. Arkema en tant
qu’industriel considére a la fois les risques dits de transition, liés
a la transformation de I'économie pour contenir le réchauffement
climatique, et les risques dits physiques correspondant aux
impacts du réchauffement climatique sur ses activités.

Risques de transition climatique

Pour fabriquer les produits qu’il commercialise, le Groupe
consomme de l’énergie, met en ceuvre des procédés pouvant
émettre des gaz a effet de serre et emploie des matiéres
premiéres dont la fabrication en amont est elle-méme émettrice
de gaz a effet de serre. En aval, le transport, la mise en ceuvre,
l'utilisation et la fin de vie des produits commercialisés sont
également a lorigine d’émissions de gaz a effet de serre.

En fonction des attentes sociétales liées a la transition vers
une économie bas carbone et de ’évolution rapide de la vision
des investisseurs sur les niveaux acceptables des mesures
destinées a tendre au bas carbone, le Groupe pourrait ne pas
étre en mesure de satisfaire a ces attentes sociétales ou ces
investisseurs, ce qui pourrait entrainer des conséquences
négatives sur son image et sa réputation.
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standards internationaux, sensibilisation des utilisateurs,
gestion des acces processus d’évaluation de maturité Cyber
des fournisseurs de biens et services et plan de continuité
d’activité) et techniques (centre opérationnel de cybersécurité
global, protection des données, réseaux et infrastructures)
qui lui permettent de réduire son exposition aux risques Cyber.

Pour veiller a la fiabilité de ses processus critiques et au respect
des regles de sécurité, le Groupe s’est doté d’un dispositif de
contréle interne consistant en un ensemble de controles généraux
informatiques. L’efficacité de ce dispositif, en particulier en
matiére de cybersécurité, est évaluée annuellement et les
défaillances identifiées font l'objet de plans d’actions visant
a les corriger.

Pour renforcer localement la cybersécurité ainsi que la
sécurité de ses sites industriels, la direction des Systémes
d'Information a mis en place une organisation s’appuyant sur
les responsables régionaux comme décrite au paragraphe 4.5.2.6
du présent document. Par ailleurs, chaque site du Groupe
doit se conformer a la politique de sécurité dédiée aux systémes
industriels, déployer des capacités de Business Continuity
Plan et s’entrainer dans la gestion d’une crise Cyber. Un volet
comportemental humain compléte ainsi les dispositions
techniques de sécurité des systémes d’information du Groupe
notamment avec la mise en place du programme iSafe de
sensibilisation des employés a la cybersécurité et a la protection
de linformation et du lancement de campagnes mensuelles
d’information et de testing aux nouvelles pratiques de fraude
comme le phishing.

Enfin le Groupe a souscrit a un programme d’assurances
Cyber, couvrant toutes ses filiales dans le monde entier, qui
contient une limite de garantie fixée a 40 millions d’euros.

Par ailleurs, le Groupe pourrait également étre confronté
a une augmentation des colts notamment de mise en
conformité avec les nouvelles politiques et réglementations, et
nouvelles technologies.

Un manque ou une insuffisance d’engagement, ou encore une
incapacité d’Arkema a tenir ses objectifs de réduction des
émissions de gaz a effet de serre sur ’ensemble de sa chaine
de valeur, pourraient conduire a une réduction de son attractivité
vis a vis des parties prenantes (investisseurs, clients et
collaborateurs) ce qui limiterait la capacité du Groupe a
se développer.

L’intensification des exigences réglementaires dans les pays ou
régions ayant mis en place une politique de réduction des
émissions de gaz a effet de serre (taxation ou quotas CO,),
pourraient en outre générer des colts supplémentaires (taxation
ou pénalités), des dépenses et investissements significatifs afin
de s’adapter a ces exigences, des contraintes d’exploitation dues
par exemple aux restrictions liées aux épisodes de sécheresse
et ainsi réduire la rentabilité du Groupe. Les gaz fluorés ont ainsi
été identifiés comme les produits les plus exposés a l’évolution
de ces réglementations depuis de nombreuses années.

Par ailleurs, l'évolution de l'’économie vers de nouveaux
schémas technologiques bas carbone pourrait engendrer de
nouvelles offres de solutions plus compétitives. Enfin, des
difficultés d’accés a certaines matiéres premiéres bas carbone
pourraient impacter la disponibilité ou le prix de ces matieres.
Ces évolutions pourraient ainsi entrainer des conséquences
sur lactivité ou la rentabilité du Groupe.
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Gestion du risque

Pour répondre a cet enjeu du climat et gérer les risques
associés, Arkema est engagé de longue date, enrichit de maniére
continue sa politique de lutte contre le changement climatique
et intensifie ses actions année aprés année. Ainsi, aprés avoir
relevé en 2022 son niveau d’engagement de well below 2 °C a
1,5 °C, et a la faveur des progrés notables réalisés, Arkema a
renforcé son ambition en 2023 et a défini de nouveaux objectifs
2030 alignés sur une trajectoire 1,5 °C, validés par l'organisme
mondial indépendant Science-Based Targets Initiative (SBTi). La
validation par le SBTi permet d’ouvrir la voie vers une ambition
d’atteindre le Net-Zéro a l’horizon 2050. Arkema s’assure de la
pertinence de ses mesures en matiére climatique en se référant
aux recommandations de la TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosure) et en répondant chaque année depuis 2016
au questionnaire CDP (Carbone Disclosure Project). Afin de
renforcer sa gestion des risques, le Groupe a lancé en 2023
une analyse par scénarios sur une de ses activités pour
cartographier les risques et opportunités de transition. Cette
étude s’est notamment appuyée sur le scenario Net Zero by 2050
de U'Agence internationale de Uénergie (AIE). Pour plus de
détails sur lidentification des risques, la politique, les projets
et actions mis en ceuvre, les résultats obtenus et les indicateurs
de performance associés portant sur le changement climatique,
voir la section 4.4 du présent document. Les capex et les opex
relatifs aux plans d’actions contribuant a latténuation du
changement climatique sur le périmetre des activités éligibles
au Reéglement Taxonomie sont intégrés dans le reporting présenté
au paragraphe 4.1.5 du présent document. S’agissant des gaz
fluorés en particulier, Arkema anticipe déja les évolutions
réglementaires applicables a ces derniers, ce qui conduit le
Groupe a développer de nouveaux mélanges ou substituts. Pour
plus de détails, voir le paragraphe 4.4.3.3 du présent document.

Risques physiques et catastrophes naturelles

Le changement climatique se traduit par une augmentation
de la fréquence et de lintensité de certains événements
(inondations, sécheresses ou tempétes notamment) qui
pourraient entrainer des incidents ou accidents sur certains
sites de production du Groupe. Parmi les 151 sites industriels
que compte le Groupe, 38 sont exposés, en raison de leur
situation géographique (et en particulier ceux situés au Texas
aux Etats-Unis), a des risques climatiques ou sismiques.

Engagements contractuels

Dans le cadre de son activité, le Groupe a conclu des contrats
pluriannuels d’achat de matiéres premieres et d’énergie pour
l'approvisionnement de ses usines afin d’en garantir la
continuité et la sécurité d’approvisionnement. La pratique de
marché dans le secteur d’activité du Groupe est d’intégrer au
sein de certains de ces contrats long terme des clauses dites
de « take or pay », qui imposent a l'acheteur d’enlever des
volumes annuels minimaux sur la durée du contrat. Les
sociétés du Groupe peuvent donc se trouver dans l'obligation
de payer des quantités minimales qu’elles en prennent
livraison ou non. En cas de non-respect de ces engagements
ou de dénonciation anticipée de ces contrats par Arkema, les
fournisseurs concernés pourraient formuler des demandes
d’indemnisation ou de paiement de pénalités.

En cas de conjoncture défavorable, de baisse de la demande
ou de changement de la demande sur certains des produits
du Groupe, Arkema pourrait ainsi ne pas atteindre le niveau
d’enlévement minimal et devoir payer une pénalité sur la
totalité du prix des volumes annuels minimaux.

Le Groupe pourrait ainsi voir son résultat d’exploitation et
ses flux de trésorerie futurs subir un effet défavorable, en
raison d’obligations contractuelles de type take or pay.
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En 2023, 26 sites, parmi ces 38, ont été identifiés comme des
sites spécifiquement exposés a des risques climatiques. Ces
sites classifiés représentent environ 31 % du chiffre d’affaires
d’Arkema. Pour la majorité de ces sites, il existe une alternative
de production au sein du Groupe. Certains sont toutefois les
seuls sites de fabrication de leurs produits. Si l’ensemble
de ces sites devait étre indisponible a la suite de dégats
importants résultant d’une catastrophe naturelle, cela pourrait
significativement affecter 'activité concernée, entrainer des
pertes significatives de chiffre d’affaires et de résultats pour
activité concernée et pourrait engendrer des colts importants
en raison de franchises d’assurance et de dommages non
couverts par les polices d’assurance.

Les effets du changement climatique pourraient en outre
également impacter la chaine d’approvisionnement d’Arkema,
du fait notamment de lincapacité d’un fournisseur ou sous-traitant
majeur a approvisionner une ou plusieurs usines du Groupe,
pour des raisons également liées au changement climatique,
affectant ainsi ses performances opérationnelles et financiéres
et sa capacité a livrer ses clients.

Gestion du risque

Les impacts physiques du changement climatique constituent
un risque aigu lorsqu’ils sont provoqués par des évenements
ponctuels (évenements météorologiques) et un risque chronique
lorsqu’ils concernent les changements a long terme des schémas
climatiques (par exemple, vagues de chaleurs chroniques
réguliéres). Pour les prévenir et les limiter, dans la mesure du
possible, le Groupe évalue régulierement U'exposition de ses
sites a ces risques en s’appuyant sur l'outil CatNet® de la société
de réassurance Swiss Re. De plus, en 2022, Arkema a sollicité
le cabinet Ecoact pour réaliser une analyse des risques
climatiques a Uhorizon 2021-2050, selon les scénarios IPCC
RCP 8.5 et RCP 2.6 pour 165 sites du Groupe, industriels et
centres de recherche et les principaux nceuds logistiques critiques
du Groupe (19 port et nceuds ferroviaires). La section 4.4 du
présent document, et plus particulierement le paragraphe 4.4.4,
présente 'ensemble des mesures d’adaptation mises en place
par le Groupe et le déploiement d’approche par scénario.

Le montant total des engagements financiers du Groupe s’éleve
a 1 219 millions d’euros au 31 décembre 2023. Pour plus
d’informations, voir la note 6.3.2 « Obligations contractuelles
liées aux activités opérationnelles du Groupe » des notes
annexes aux états financiers consolidés au 31 décembre 2023
figurant au paragraphe 5.3.3 du présent document.

Gestion du risque

Chaque activité du Groupe met en place une organisation
industrielle et commerciale ainsi qu’un dispositif d’assurance
qualité ayant pour objectif de lui permettre d’assurer ses
engagements. Par ailleurs, la direction Juridique accompagne
les activités concernées lors de la négociation des différents
contrats.

Aprés avoir été revus par la direction Juridique du Groupe,
les engagements contractuels significatifs sont soumis a la
validation du Comité exécutif qui, en fonction de la situation,
peut demander la mise en place d’une organisation spécifique.



Talents et compétences rsgl

Le succes d’Arkema est indissociable de la qualité et de
’engagement de ses collaborateurs, et en conséquence, de
sa capacité a attirer, intégrer, motiver, promouvoir et fidéliser
du personnel compétent sur lensemble des zones géographiques
ol le Groupe exerce ses activités.

En effet, les équipes expérimentées et engagées d’Arkema
permettent au Groupe :

d’innover en créant des solutions durables dans les produits
et applications (la R&D comptait ainsi a fin 2023 plus
de 1 800 chercheurs répartis dans 17 centres de recherche
sur trois poles régionaux de recherche et innovation) ;

de mettre en oceuvre des projets industriels complexes
(comme la construction de la plateforme de Thiochimie en
Malaisie dans un pays nouveau et sur un procédé innovant
ainsi que, plus récemment, la plateforme polyamides de
spécialités a Singapour) ;

de mener a bien lintégration des acquisitions (notamment
au sein de Bostik) ; et

plus généralement, de s’adapter aux différents environnements
macro-économiques et d’améliorer trés fortement sa
performance financiére et extra-financiere.

34 % des collaborateurs du Groupe ont plus de 50 ans a la
date du présent document, ce qui conduit le Groupe a
organiser un transfert efficace des compétences entre les
différentes générations au cours des prochaines années.

Les difficultés a embaucher ou a retenir des collaborateurs
compétents, se sont accrues a partir de 2021 aux Etats-Unis
pour s'étendre rapidement a d'autres zones géographiques,
notamment s'agissant des collaborateurs ayant une expertise
particuliére sur les technologies requises dans le secteur d’Arkema.
Ce phénomeéne s’est atténué en 2023 mais reste présent. Les
difficultés a recruter ainsi que le départ de collaborateurs
expérimentés (démissions ou départs en retraite), pourraient

Risque de crise sanitaire |rsg

Des crises sanitaires graves ou pandémies, telle que la
pandémie de Covid-19 apparue en Chine fin 2019 et qui a
touché la plupart des régions du monde, peuvent conduire
les pouvoirs publics en France et dans le monde, a adopter
des mesures de restrictions de la circulation des personnes
et de transport des biens, voire des mesures de confinement
des populations. Ces mesures peuvent entrainer des perturbations
a plusieurs niveaux pour le Groupe, et notamment affecter
les chaines logistiques et peser sur le niveau de la demande
de ses clients dans les différentes régions du monde. Elles
peuvent également entrainer la fermeture partielle ou totale
d’unités de production, de centres de recherche, de siéges
sociaux ou d’établissements.

Ces crises sanitaires ou pandémies peuvent affecter la santé
des collaborateurs et limiter leur disponibilité et conduire a
des difficultés d’approvisionnement pour certaines matiéres
premiéres ou de livraison de nos produits a nos clients.

Ces situations peuvent ainsi impacter significativement lactivité
du Groupe, sa performance financiere et sa génération
de trésorerie.

Gestion du risque

En cas de pandémie ou crise sanitaire grave, Arkema met en
place, en conformité avec les réglementations applicables,
les mesures nécessaires afin d’assurer en priorité la protection
de la santé de ses salariés, et de limiter, dans la mesure
du possible, les effets de ces situations exceptionnelles sur

Risques et contrdle interne
Principaux risques

ralentir la mise en place de la stratégie du Groupe et avoir un
impact négatif sur son activité et sa situation financiére.

Gestion du risque

Arkema a mis en place de nombreuses initiatives visant a attirer
des profils de qualité, a fidéliser ses meilleurs collaborateurs
et a renforcer, grice notamment a des formations et des plans
de développement ciblés, en particulier pour les collaborateurs
a haut potentiel, leurs compétences et, par voie de conséquence,
la compétence globale du Groupe. Pour plus de détails sur la
politique de développement des ressources humaines et la
gestion des talents, voir le paragraphe 4.6.1 du présent document.

En matiére de rémunération, Arkema applique une politique
de rémunération qui valorise et récompense équitablement
la contribution de chacun des collaborateurs a la réussite du
Groupe. Arkema a également déployé des mécanismes de
motivation et de fidélisation de ses collaborateurs sur le long
terme avec la mise en place d’incitations a caractére financier
(intéressement, participation, actionnariat salarié et actions
de performance) mais aussi a veillé a mettre a disposition de
ses collaborateurs des plans et les moyens informatiques
nécessaires aux nouveaux modes de travail alternatifs, en
particulier, le télétravail. Pour plus de détails, voir les
paragraphes 4.6.1.5 et 4.6.1.6 du présent document.

Enfin, Arkema veille a ce que la maitrise de certaines
technologies sensibles soit partagée par un nombre suffisant
de salariés afin de conserver en interne ses savoir-faire.

La crise sanitaire de 2020 a 2022 a mis en évidence le besoin
d’adapter les modes de travail existants a des situations
jusqu’alors inconnues, en particulier avec la mise en place de
confinements temporaires dans la majorité des pays dans
lesquels le Groupe opere. Arkema a rapidement pris des
mesures pour s’adapter a ces situations et a mis en place
une politique de travail a distance adaptée a chaque pays.

ses activités et ses résultats et enfin, de préparer un retour a
un contexte plus normalisé. Pour ce faire, le Groupe organise
notamment, en central et dans les différents pays dans
lesquels il est présent, des dispositifs de gestion de crise
avec un personnel formé.

Plus généralement, le Groupe veille a définir pour ses principaux
sites industriels et administratifs dans le monde des plans
de continuité d’activité comportant trois niveaux d’actions :

des mesures d’hygiéne pour limiter la transmission des
virus et protéger la santé des salariés ainsi que des
sous-traitants travaillant sur les sites par (i) Uinformation
et la sensibilisation de 'ensemble du personnel aux mesures
d’hygiene et la fourniture de solutions hydro-alcooliques et
de masques de protection, (ii) la mise en place de
consignes pour circonscrire un cas isolé ainsi que (iii) la
limitation des réunions et des déplacements ;

des mesures d’organisation pour assurer la continuité de
nos activités par la mise en ceuvre de solutions de travail
et de réunions a distance, lorsque cela est possible ; et

des dispositions pour adapter lactivité au niveau d’absentéisme
par une organisation permettant de poursuivre lactivité
d’un site malgré un absentéisme significatif et, dans le cas
extréme d’un trés fort absentéisme, pour veiller a la sécurité
du site concerné ainsi que la protection de ’environnement.
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S’agissant du transport, en

financiere difficile, voire compromise,

Risques et contréle interne
Principaux risques

Rupture de la chaine d’approvisionnement

La chaine service clients (supply chain) d’Arkema peut étre

interrompue du fait de la défaillance d’un fournisseur, de
l'arrét imprévu d’un site de production du Groupe (fournissant
d’autres sites du Groupe), d’un fournisseur, ou d’un client,
d’une perturbation touchant au transport, a la logistique ou a
ses dispositifs de stockage en dépéts ou encore de dispositions
réglementaires ou douanieres interdisant le transport ou
limportation ou lUexportation. Ces perturbations ou arréts
prolongés d’un site de production peuvent résulter de problemes
d’approvisionnement en matiéres premiéres et ressources
énergétiques, d’incidents techniques, de mouvements sociaux,
de catastrophes naturelles ou de crises sanitaires graves
déclarées par les autorités étatiques. Elles peuvent conduire
a des retards de livraison sur des durées prolongées ayant un

impact sur le chiffre d’affaires et les résultats du Groupe

ainsi que sur la qualité de ses relations avec ses clients.

En outre, pour certaines matiéres premieres, les sources alternatives

d’approvisionnement en cas de difficultés peuvent étre limitées,
voire inexistantes ou étre disponibles a des colts élevés.

raison du renforcement des
réglementations sur le transport de matiéres dangereuses, de
’absence momentanée ou définitive d’offres de transports
pour certains produits toxiques ou dangereux vers certaines

destinations, de la possible concentration de loffre sur

un fournisseur unique et de mouvements sociaux affectant
les transports, Arkema pourrait avoir a faire face a des
retards de livraison, voire des refus d’enlévement de la part

de ses prestataires, a des difficultés pour satisfaire certaines
demandes de ses clients, a 'augmentation de certains de ses
colts de fret ou de location d’équipements de transport et a

la réduction de certaines de ses expéditions.

Enfin, Arkema utilise de nombreux lieux de stockage et de
dépot sur ses propres sites industriels et en dehors de ces
derniers. L’impossibilité temporaire d’utiliser ces lieux de
stockages pourrait conduire a une perturbation, voire une
interruption de production sur certains sites du Groupe ou a
des retards de livraison de certains clients, les solutions
alternatives de stockage étant parfois limitées pour certains
produits fabriqués par le Groupe. De tels événements
pourraient avoir un effet négatif significatif sur la réputation du
Groupe, son activité financiére et ses résultats d’exploitation.

Gestion du risque

Pour minimiser les risques liés au transport et au stockage de
ses matieres premiéres et de ses propres produits, Arkema
s’attache a sélectionner ses fournisseurs de maniére rigoureuse
selon le référentiel SQAS (Safety Quality Assessment System)
Warehouse établi par un consortium d’industriels de la chimie
européenne sous l'égide du CEFIC qui s’étend au Moyen-Orient
et a UAsie et le référentiel CDI-T (Chemical Distribution Institute
— Terminals) au niveau monde. Arkema s’attache également
a diversifier ses prestataires, et notamment partager ses flux
entre transporteurs lorsque plusieurs offres sont disponibles.
Enfin, le Groupe met au point des solutions alternatives qui
combinent plan de transport et schéma de distribution, avec un
temps de latence pour la mise en ceuvre et peut mettre en
place des échanges géographiques avec d’autres industriels.

Risque de défaillance de la couverture d’assurance

La politique d’assurance d’Arkema fait partie du dispositif

général de gestion des risques et est, a ce titre, décrite en

détail au paragraphe 2.2.6 du présent document.

A la date du présent document, Arkema estime que les plafonds

des couvertures qui sont décrites dans ledit paragraphe
prennent en compte la nature des risques encourus par

Arkema. Il ne peut toutefois étre exclu que, dans certains

cas, Arkema soit obligé de verser des indemnités importantes
non couvertes par le programme d’assurance en place ou
d’engager des dépenses trés significatives non remboursées
ou partiellement remboursées par ses polices d’assurance,
notamment dans les cas d’accident sur un site, un stockage
ou dépdt externe, ou pendant un transport ou en cas de
catastrophes naturelles.

Au moment de la souscription de ses polices, Arkema

sélectionne ses assureurs parmi les meilleurs et les plus
solides financiérement. Il ne peut cependant étre exclu qu’un
ou plusieurs de ces assureurs soient, au moment du
paiement de l'indemnisation d’un sinistre, dans une situation
rendant incertaine
lindemnisation effective dudit sinistre. En outre, l’évolution
récente des marchés des assurances pourrait entrainer pour
le Groupe une modification défavorable de ses polices
d’assurance ainsi que le renchérissement des primes devant
étre payées au titre de celles-ci.
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Les assureurs du programme d’assurance du Groupe peuvent
enfin, dans certaines conditions qui sont jugées comme
habituelles pour ce type de contrats d’assurance, mettre fin
prématurément aux polices d’assurance du Groupe en cas de
sinistre important. Dans ce cas, le Groupe reste cependant
couvert pendant la période de préavis dont la durée est
variable selon les polices. Ainsi, le Groupe pourrait devoir
supporter lui-méme une partie ou la totalité des pertes
pendant la période non couverte par les assurances.

Gestion du risque

Arkema s’est doté, depuis sa création, d’une direction dédiée
au placement et a la gestion de ses couvertures d’assurance
Groupe qui s’appuie sur des courtiers de taille internationale
pour optimiser et dynamiser ses couvertures.

Le Groupe met en concurrence régulierement les courtiers et
les assureurs dans lobjectif d’étre informé, a tout moment,
des meilleures offres disponibles du marché. Le choix des
couvertures et des assureurs se fait sur la base de critéres
objectifs incluant notamment le prix, 'étendue des couvertures,
la solidité, 'expérience et la qualité des assureurs.
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Variation des co(ts des grandes matieres premiéres et de l’énergie

En amont de ses activités, le Groupe utilise des matieres
premieres et des ressources énergétiques dans le cadre de la
fabrication de ses produits dont certaines sont indirectement
liées au cours du pétrole brut, comme le propyléne ou le
butadiene, et d’autres pas ou peu, comme le soufre, huile
de ricin ou le spath fluor. Les prix de ces matiéres premiéres
et ressources énergétiques peuvent étre tres volatils et ainsi
entrainer des variations significatives du prix de revient des
produits du Groupe. La répercussion de la hausse du colt
des matiéres premiéres avec un effet retard peut impacter
sensiblement les résultats de certaines activités du Groupe,
notamment les plus en aval, qui représentent une part
importante de ses activités.

Par ailleurs, des variations différenciées du colt de revient
des produits du Groupe peuvent exister selon les régions
comme cela a été le cas en Europe en 2022 et 2023 a la
suite de l'augmentation des prix de l’énergie.

Renforcement de la concurrence

Arkema est confronté a une forte concurrence dans chacun
de ses métiers, et en particulier dans ses activités intermédiaires,
au renforcement de certains concurrents ainsi qu’a '’émergence
de nouveaux acteurs qui peuvent affecter sa position
concurrentielle. Dans ses activités intermédiaires, certains
concurrents sont d’une taille plus importante et sont plus
intégrés verticalement, ce qui pourrait leur permettre de bénéficier
de colts de production plus faibles pour certains produits que
le Groupe fabrique également. Par ailleurs, le développement
de certains pays comme la Chine, s’est accompagné de la montée
en puissance de concurrents locaux résultant notamment dans
le démarrage de nouvelles capacités de taille mondiale ou le
développement de nouvelles technologies se traduisant par une
concurrence accrue sur certaines lignes de produits susceptible
d’entrainer un effet durable de pression a la baisse sur le
prix de vente et les marges des produits concernés.

Instabilité géopolitique et macroéconomique

L’activité mondiale d’Arkema, qui réalise une part importante
de son chiffre d’affaires dans certaines régions du monde ou
certains pays (notamment 34 % Europe, 33 % aux Etats-Unis
et 11 % en Chine en 2023) l'expose notamment aux
conséquences directes et indirectes de conflits commerciaux,
d’embargos, d’épidémies ou pandémies, de variation soudaine
des droits de douane, d’activités terroristes, d’une instabilité
politique ou de conflit armé. Ces événements pourraient,
en particulier, entrainer des retards ou pertes dans la livraison
par le Groupe de produits a ses clients ou dans la fourniture
de matieres premiéres et peser ainsi sensiblement sur son
chiffre d’affaires et ses marges. Ils pourraient également
entrainer une hausse des co(ts des produits fabriqués par le
Groupe ainsi que des colts liés a la sécurité, notamment de
son Systéme d’Information et des primes d’assurance.

Gestion du risque

Arkema s’efforce d’optimiser le colt de ses approvisionnements
en matiéres premiéres et ressources énergétiques en diversifiant
ses sources d’approvisionnement. Le Groupe peut ainsi étre
amené, dans certains cas, a utiliser des instruments dérivés
tels que les futures, forwards, swaps et options tant sur des
marchés organisés que sur des marchés de gré a gré. Ces
instruments sont adossés a des contrats existants (pour plus de
détails, voir les notes 12.2.2 et 12.6.5 des notes annexes aux états
financiers consolidés pour 'exercice clos le 31 décembre 2023
figurant au paragraphe 5.3.3 du présent document).

Le Groupe développe également des partenariats avec certains
fournisseurs, leaders dans leurs domaines, afin de construire
des relations commerciales solides et durables sur le long terme
et d’assurer un colt compétitif d’approvisionnement.

Enfin, Arkema s’attache a mettre en ceuvre une politique de
prix adaptée, en particulier dans ses activités aval tels que
les adhésifs ou laval acrylique, afin de répercuter sur ses
prix de vente les hausses du colit des matiéres premieres
utilisées pour la fabrication de ses produits.

Gestion du risque

Pour consolider sa position concurrentielle, Arkema met en ceuvre
depuis sa création une politique d’excellence opérationnelle
et d’optimisation de ses colts afin de renforcer les avantages
compétitifs dont il dispose dans ses différentes lignes de
produits et de garantir la qualité et la performance des produits
proposés a ses clients.

Grace notamment a son innovation, le Groupe meéne par
ailleurs un travail de repositionnement afin de diversifier son
portefeuille de produits et de marchés applicatifs et renforcer
son positionnement dans des marchés de niche a plus forte
valeur ajoutée.

Enfin, le Groupe développe des partenariats sur le long terme
avec des clients, leaders dans leurs domaines, lui permettant
ainsi de construire des relations commerciales solides et durables
avec ses principaux partenaires et de les accompagner dans
leur développement.

Fin 2022, linvasion de certains territoires de l'Ukraine par la
Russie avait entrainé une flambée des prix de ’énergie suivie
par une forte poussée inflationniste et d’'une hausse des taux
d’intéréts ainsi que des restrictions de ventes a destination
de certains pays (Russie notamment). Fin 2023, a ce conflit
qui persiste, s’est ajouté un conflit au Moyen-Orient qui a
entrainé de nouvelles tensions sur les produits pétroliers et,
plus récemment, des difficultés sur les flux maritimes. Arkema
a d0 s’adapter a ce contexte géopolitique particulierement
tendu et reste attentif a son évolution.
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Par ailleurs, tout au long de l’'année 2023 l’activité mondiale
d’Arkema a été fortement impactée par une baisse généralisée
de la demande constatée dans les différentes régions du
monde et les différents marchés desservis par le Groupe.
Jusqgu’a la fin de 'année, aucune amélioration n’a été observée.
Dans ce contexte de fortes tensions géopolitiques et d’un
environnement macroéconomique dégradé, les dispositifs de
prévention et d’atténuation des risques en place ont permis
toutefois d’en atténuer les conséquences pour le Groupe.

Gestion du risque

L’implantation géographique équilibrée du Groupe en Europe,
en Amérique du Nord et en Asie, lui permet de répartir son
risque entre les différentes zones. L’établissement progressif
d’unités de production dans les principales zones géographiques
permet également au Groupe d’assurer un approvisionnement

local a ses clients présents dans la région, de limiter les flux
de produits entre ces différentes régions et de localiser
l'architecture de son Systéme d’Information quand nécessaire.
De la méme fagon, la diversité des activités du Groupe lui
permet de limiter Uimpact des fluctuations des différents
marchés qu’il sert.

En outre, pour développer et mettre en ceuvre des politiques
et stratégies efficaces dans ses différentes implantations,
Arkema s’appuie sur des filiales placées sous la supervision
d’un directeur de zone, dans la plupart des pays dans
lesquels il exerce ses activités industrielles et commerciales.
Cette organisation permet de représenter le Groupe auprés
des autorités et acteurs économiques locaux, de défendre
ses intéréts et de mieux anticiper ’évolution de ’environnement
politique, économique local ainsi que des menaces.

Projets d’investissements, d’acquisitions ou partenariats

Dans le cadre de la mise en ceuvre de sa stratégie de croissance
ciblée qui repose notamment sur le développement de nouveaux
produits et lexpansion géographique du Groupe, Arkema est
amené a réaliser des projets d’investissements complexes
de taille parfois trés importante comme le récent projet
d’investissement dans les polyamides de spécialités en Asie.
Pour la période 2024 a 2028, le Groupe estime que le montant total
des investissements devrait représenter environ 3,9 milliards
d’euros. dont plus de la moitié dans des projets de développement
destinés a assurer sa croissance future. Certains des investissements
du Groupe sont réalisés en partenariat avec des tiers ce qui
peut avoir pour effet d’accroitre leur complexité ainsi que les
risques associés. Il ne peut étre exclu que la réalisation de
ces projets puisse étre retardée et/ou entraine des dépenses
supérieures a celles initialement budgétées par le Groupe.
Ces éléments pourraient alors peser sur les perspectives de
croissance du Groupe, la rentabilité attendue de ses
investissements et ainsi avoir une incidence défavorable sur
son activité, ses résultats et sa situation financiére.

En ligne avec son ambition de devenir un pur acteur des Matériaux
de Spécialités, Arkema met également en ceuvre une politique
ambitieuse d’acquisitions d’activités de petite a moyenne taille
afin de renforcer son portefeuille et sa plateforme Matériaux
de Spécialités. Dans le cadre de cette politique, le Groupe a
dépensé environ 2,5 milliards d’euros au cours des trois dernieres
années. Ces opérations sont susceptibles d’exposer le Groupe
a divers risques dont notamment celui de devoir supporter
d’éventuels passifs ou responsabilités attachés aux activités
acquises, en dépit de la qualité des diligences effectuées
(notamment en lien avec les propriétés immobilieres détenues
ou louées par les entreprises acquises par Arkema). En outre,
les hypotheses sur la base desquelles les acquisitions ont

Innovation et technologies jrse

La politique innovation du Groupe décrite dans la section 1.1
du présent document constitue un des piliers de la stratégie de
croissance ciblée d’Arkema et de sa contribution au développement
durable et aux enjeux majeurs issus des grandes tendances
mondiales. En effet, l'innovation permet de créer des solutions
durables, qu’il s’agisse des technologies de production ou des
produits et de leurs applications. Elle permet a Arkema :

de lancer sur le marché de nouveaux produits et solutions,
tout en améliorant continuellement leurs performances, et
d’apporter a ses clients le soutien technique et les solutions
dont ils ont besoin ; et
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été effectuées pourraient ne pas se réaliser, en particulier,
les perspectives de développement de ces activités pourraient
ne pas étre atteintes ou les synergies envisagées pourraient
ne pas étre pleinement réalisées, ce qui pourrait notamment
avoir pour effet de remettre en cause la valeur des écarts
d’acquisition ainsi que les perspectives de croissance du
Groupe, ses résultats et sa situation financiere.

Enfin, dans le cadre de cessions d’activités non stratégiques,
Arkema peut étre amené a consentir, a 'occasion de certaines
opérations, des garanties a des tiers. Il ne peut étre exclu que,
dans le cadre de la mise en jeu de certaines de ces garanties,
les montants des demandes d’indemnisation soient supérieurs
aux provisions éventuellement constituées par Arkema a ce titre.

Gestion du risque

Pour chacun de ses investissements, le Groupe fait appel aux
ressources et expertises internes et externes nécessaires
pour assurer une mise en ceuvre de ses projets dans les
meilleures conditions possibles.

En amont de toute opération de croissance externe, Arkema
prend des précautions lors de lidentification des cibles en
procédant notamment a une évaluation approfondie des
activités et sociétés concernées ainsi que des différents passifs
attachés au périmetre cédé et en négociant l'obtention de
garanties appropriées de la part des vendeurs ou en mettant
en place des couvertures d’assurances ayant le méme effet
avec l'appui de conseils externes réputés dans ce domaine.
En outre, les acquisitions sont réalisées par des équipes
regroupant des experts qualifiés sous la responsabilité de la
direction Stratégie.

de participer a Uexcellence opérationnelle du Groupe et a
la réduction de son empreinte environnementale en apportant
a loutil industriel les nouvelles technologies et procédés
qui lui permettent, en ligne avec sa stratégie responsable,
de produire de fagon sécurisée et compétitive tout en
limitant son empreinte environnementale.

En 2023, les dépenses de R&D d’Arkema ont représenté
275 millions d’euros, soit 2,9 % du chiffre d’affaires du Groupe.



Malgré les investissements réalisés, le Groupe pourrait étre
dans lincapacité de mettre au point de nouveaux produits et de
nouvelles applications et de développer de nouveaux procédés de
production. Cette incapacité ou un retard dans le développement
de ces derniers pourrait 'empécher de commercialiser certains
produits et pourrait ainsi avoir une incidence défavorable sur
son activité et ses résultats. Par exemple, le développement
de lintelligence artificielle pour la conception et 'optimisation
accélérée de nouveaux matériaux pourrait conduire a la mise en
disposition sur le marché par des tiers, de matériaux innovants
plus performants que ceux d’Arkema dans leurs usages actuels.

Par ailleurs, la mutation dans les procédés utilisés par ses
clients ou le basculement d’une technologie a une autre dans
les produits de ces derniers, pourrait impacter a la baisse les
ventes du Groupe. Dans le domaine de la production et du
stockage d’énergie en particulier, on observe actuellement de
nombreux développements technologiques sans que l'on
puisse distinguer avec certitude ceux qui seront couronnés
de succeés. Le Groupe consacre des efforts importants de R&D
pour se préparer a ’émergence des technologies de demain dans
les batteries et ’hydrogéne. A ce stade, le niveau d'incertitude
reste néanmoins élevé et, dans le domaine des batteries, le
risque d’émergence de technologies de rupture susceptibles
d’affecter les activités du Groupe ne peut étre négligé.

Risques et contrdle interne
Principaux risques

Gestion du risque

Avec plus de 1800 chercheurs et 275 millions d’euros de dépenses
de R&D en 2023, Arkema consacre chaque année des ressources
importantes en R&D afin de mettre au point de nouveaux
produits et procédés répondant aux attentes du marché ainsi
qu’aux enjeux majeurs issus des grandes tendances mondiales.
Cet effort important d’innovation lui permet également de
s’adapter aux évolutions réglementaires. En effet, les équipes
R&D effectuent une activité de veille importante qui, au-dela
des domaines technologiques propres a Arkema, s’exerce
également en aval dans la surveillance technologique des
meétiers de ses principaux clients. Le Groupe a, en particulier,
inauguré fin 2021 un centre d’excellence dédié aux batteries au
sein de son centre de recherche Rhone-Alpes. Celui-ci permet au
Groupe de rester a la pointe dans ce domaine et de se préparer
au mieux aux évolutions technologiques a venir. L’organisation,
les priorités de la politique de R&D du Groupe et les moyens
qui lui sont consacrés sont détaillés a la section 1.1 du présent
document. En particulier, le Groupe s’est engagé dans la
transformation digitale de sa R&D afin de maitriser 'usage de
lintelligence artificielle dans la conception accélérée de matériaux
innovants, voir le paragraphe 1.1.6 du présent document.

En outre, Arkema mene une politique de développement
technologique des procédés, notamment dans le cadre
de ses programmes de R&D, afin de lui permettre d’étre
propriétaire et de maitriser sur ses activités majeures, les
technologies qu’il utilise et de contribuer ainsi a réduire son
niveau d’exposition a des tiers en la matiére.

Protection de la propriété intellectuelle et du savoir-faire

Arkema développe une stratégie de croissance par l'innovation
qui repose sur une organisation dédiée, 17 centres de recherche
répartis dans le monde et sur un incubateur de recherche.
Arkema dispose donc d’un portefeuille de projets de recherche
et de développement important. Dans ce cadre, les brevets
qui protégent les innovations issues de sa recherche et les
marques constituent un patrimoine essentiel pour la conduite
de lactivité d’Arkema. Au 31 décembre 2023, Arkema était
ainsi titulaire de 10 047 brevets délivrés et 216 nouvelles
demandes de brevets ont été déposées en 2023 (contre 205
en 2022) dont 204 relatifs au développement durable. Pour
plus de détails, voir la section 1.1 du présent document.

En conséquence, la contrefagon de ses brevets ou de ses
marques par un tiers et tout autre type d’atteinte a ses droits
de propriété intellectuelle ou industrielle, outre limpact
défavorable immeédiat sur les résultats du Groupe, pourraient
nuire a la notoriété et a l'image de qualité des produits concernés
et également a l'image d’Arkema. Le Groupe surveille également
les demandes de brevets déposées par des tiers. En effet, de
telles demandes de brevets ne peuvent étre connues qu’au
moment de leur publication et peuvent avoir un impact sur
des développements en cours au sein du Groupe ou sur des
produits récemment mis sur le marché. Ces demandes de
brevet de tiers pourraient contraindre Arkema a devoir modifier
son produit et ainsi alourdir les charges de R&D du projet, ou
négocier les droits d’acces sur 'élément breveté.

Pour plus de détails, sur la gestion des brevets et des
marques, voir le paragraphe 1.1.3 du présent document.

Enfin, la divulgation de documents confidentiels et de copies
d’un procédé ou d’une technologie essentiels a ses fabrications
et au maintien de sa compétitivité internationale pourrait
également avoir une incidence défavorable sur lactivité et
les résultats du Groupe.

Gestion du risque

Arkema développe une politique dynamique de protection de
ses innovations par le dépdét de brevets en s’appuyant
notamment sur un réseau mondial de conseils en propriété
industrielle. Pour plus de détails, voir le paragraphe 1.1.3 du
présent document.

Par ailleurs, pour protéger son savoir-faire et ses données
sensibles, en particulier en termes de confidentialité, le Groupe
a renforcé sa politique slreté, via des procédures et guides
d’application qui s’appliquent dans 'ensemble des établissements
du Groupe, ainsi qu’une politique de sensibilisation et de formation
de ses collaborateurs. Un nombre limité d’intervenants a acces
au savoir-faire d’Arkema, notamment en ce qui concerne les
procédés. Lorsque l’échange avec des tiers est nécessaire, des
accords/clauses de confidentialité strict(e)s sont mis(es) en place.
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Arkema est exposé a des risques financiers de deux natures : change et liquidité.

Les informations communiquées ci-aprés intégrent certaines hypothéses et anticipations qui, par nature, peuvent ne pas se révéler
exactes, principalement en ce qui concerne les évolutions des taux de change, ainsi que 'exposition d’Arkema au risque correspondant.

Change

En raison de son activité internationale, Arkema est exposé a
des risques de change de différentes natures :

le risque transactionnel lié aux opérations courantes et aux
projets de développement d’Arkema ;

le risque de conversion lié a la consolidation en euros des
comptes des filiales d’Arkema dont la devise est différente
de leuro. Les variations de ces devises par rapport a l’euro,
et notamment celles du dollar US, ont eu et pourraient
avoir un impact significatif sur la situation financiére d’Arkema
et sur ses résultats d’exploitation. L’effet conversion sur le
compte de résultat et le bilan d’Arkema, résultant d’une
fluctuation du dollar US de +/- 10 % par rapport a l'euro
est détaillé a la note 12.6.1 des notes annexes aux états
financiers consolidés au 31 décembre 2023 figurant au
paragraphe 5.3.3 du présent document ; et

le risque de compétitivité lié au fait que dans la zone euro,
l'activité d’Arkema étant exportatrice, le Groupe y supporte
en proportion plus de charges d’exploitation en euros qu’il
n’y génére de chiffre d’affaires dans cette devise.
En conséquence, la position concurrentielle d’Arkema peut
étre affectée par la faiblesse de certaines devises et, en
particulier, du dollar US face a l'euro, vis-a-vis de ses
concurrents positionnés dans des pays a devise faible. Par
ailleurs, la faiblesse de certaines devises dans des pays
dans lesquels les exportations d’Arkema sont significatives
peut affecter ses résultats.

Liquidité

Arkema procéde a une revue permanente de son risque de
liquidité et considére étre en mesure de faire face a ses
échéances a venir.

Pour financer ses besoins d’exploitation courants et ses
développements, Arkema a recours a des emprunts souscrits
auprées d’établissements bancaires ou a des emprunts obligataires.
Arkema peut cependant avoir a faire face a des besoins imprévus
résultant notamment d’une augmentation du besoin en fonds
de roulement ou de conditions de marché défavorables. Par
ailleurs, il ne peut étre exclu que les conditions de marché
rendent difficile le refinancement d’un emprunt obligataire a
son échéance ou qu’une ou plusieurs banques soient dans
lincapacité d’honorer leurs engagements vis-a-vis d’Arkema
au titre de 'une de ses principales lignes de crédit, ce qui serait
de nature a réduire de manieére significative l'accés d’Arkema
a des financements a des conditions équivalentes. Pour plus
de détails sur les conditions d’emprunt, et notamment sur
les clauses de remboursement anticipé, voir les notes 12.3
et 12.6.3 des notes annexes aux états financiers consolidés
au 31 décembre 2023 figurant au paragraphe 5.3.3 du présent
document.
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Gestion du risque

L’objectif d’Arkema est de minimiser U'impact de la variation des
taux de change sur ses résultats et sa situation financiére.

Le risque transactionnel fait l'objet d’'une couverture systématique
au plus tard lorsqu’il est enregistré dans les comptes : les
sociétés d’Arkema couvrent leurs actifs et passifs en devises par
rapport a leurs devises fonctionnelles respectives. La couverture
des revenus et colts en devises étrangeres s’effectue
essentiellement par des opérations de change au comptant
et parfois a terme.

Le risque de change lié a des flux futurs tels que des dépenses
d’investissement ou des flux commerciaux et notamment les
ventes a U'export, peut faire Uobjet d’une couverture. La décision
de réaliser de telles couvertures reléve du Comité exécutif et sa
mise en ceuvre de la direction Financement et Trésorerie au
travers d’instruments dérivés simples. Pour plus de détails, voir
les notes 12.2 et 12.6.1 des notes annexes aux états financiers
consolidés au 31 décembre 2023 figurant au paragraphe 5.3.3 du
présent document.

Le risque de conversion ne fait l'objet d’aucune couverture.
Arkema considere en effet que ce risque est inhérent a son
implantation internationale. Cependant, le risque bilanciel est
réduit par la politique d’Arkema visant a endetter ses sociétés
dans leur devise de compte sauf lorsqu’un financement en devise
est adossé a un risque commercial dans la méme devise.

Arkema s’est efforcé de réduire le risque de compétitivité
avec la mise en ceuvre d’une stratégie plus équilibrée de
développement et d’implantation d’Arkema dans les différentes
zones géographiques.

Gestion du risque

La politique de financement d’Arkema, mise en ceuvre par la
direction Financement et Trésorerie, vise a donner au Groupe
les ressources financieres nécessaires au financement de son
activité sur des durées adaptées a ses capacités de remboursement.
Cette politique est basée sur les principes suivants :

faire noter le crédit a long terme d’Arkema par deux agences
et maintenir une solide notation investment grade ;

avoir un ratio de dette financiére nette (incluant la dette
subordonnée) sur EBITDA inférieur a deux ;

disposer de réserves de liquidité supérieures a 500 millions
d’euros ;

disposer d’un programme EMTN, destiné a lui faciliter
’accés aux marchés obligataires ;

conserver une maturité moyenne supérieure a trois ans ; et
diversifier ses sources de financement.

En outre, le 6 juillet 2023, 'agence de notation Standard & Poor’s
a relevé la perspective associée a la note du Groupe de
« stable » a « positive » tout en confirmant sa notation BBB+/A-2.
Moody’s a maintenu sa notation Baal avec une perspective
« stable » attribuée le 28 janvier 2022.



Risques et contrdle interne
Dispositif global de gestion des risques et de contréle interne

2.2 Dispositif global de gestion des risques

et de controle interne

Objectifs

Arkema met en ceuvre la méthodologie du cadre de référence
de LAutorité des marchés financiers (AMF), publié en 2007
puis revu et augmenté en 2010, et l’'a adapté a ses activités, a
sa taille et a son organisation.

Le contrOle interne est un dispositif mis en place au niveau
d’Arkema dans son ensemble. Il est défini et mis en ceuvre
par la direction générale, l’encadrement et le personnel.
L’objectif du contréle interne est d’assurer :

le respect des lois et reglements en vigueur ;

le suivi des instructions et des orientations fixées par la
direction générale ;

le bon fonctionnement des processus internes, notamment
ceux concourant a la préservation des actifs ; et

la fiabilité de l'information financiére.

D’une fagon générale, le contréle interne contribue a la maitrise
des activités d’Arkema, a lefficacité de ses opérations et a
l'utilisation efficiente de ses ressources.

Périmetre
Les dispositifs de controle interne et de gestion des risques

sont adaptés a lorganisation d’Arkema qui s’articule autour
de trois composantes :

les segments de la plateforme Matériaux de Spécialités qui
sont chacun composés de deux Business Lines regroupant
une ou plusieurs activités, et le segment Intermédiaires qui
est organisé autour de deux activités, chacune des activités
étant responsable de ses performances et de la mise en
place des procédures de contrble interne (pour plus de
détails, voir la section 1.2 du présent document) ;

les directions fonctionnelles (ou fonctions supports) qui
assistent les segments et les activités dans certains domaines
tels que la finance, les ressources humaines, lindustrie,

Conseil d’administration et comités

Le Conseil d’administration et les trois comités mis en place
(le Comité d’audit et des comptes, le Comité de nomination,
des rémunérations et de la gouvernance et le Comité
innovation et croissance durable), ainsi que les compétences
de leurs membres, contribuent a la promotion d’une culture
de controle interne et de gestion des risques adaptée aux
activités exercées par Arkema.

Toutefois, un dispositif de controle interne ne peut garantir
de maniére absolue la réalisation des objectifs précités.
Malgré les procédures et les contréles mis en place, il ne
permet pas de garantir que ’ensemble des salariés d’Arkema
se conforme en permanence au cadre du contréle interne et
applique ’ensemble des procédures définies.

Arkema a également mis en ceuvre un dispositif de gestion
des risques permettant au Comité exécutif de s’assurer que
les risques sont a un niveau qu’il juge acceptable. Ce dispositif
contribue a :

créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation d’Arkema ;

sécuriser la prise de décision et les processus d’Arkema
pour favoriser 'atteinte des objectifs ;

favoriser la cohérence des actions avec les valeurs
d’Arkema ; et

mobiliser les collaborateurs d’Arkema autour d’une vision
commune des principaux risques.

le juridique, les systéemes d’information, les assurances et
les achats et assurent la cohérence et l'optimisation de
’ensemble (pour plus de détails, voir la section 1.3 du
présent document) ; et

les filiales au sein desquelles les activités d’Arkema
s’exercent (pour plus de détails, voir le paragraphe 6.1.2 du
présent document).

L’ensemble des sociétés intégrées globalement dans le périmetre
de consolidation des comptes d’Arkema est concerné par ces
dispositifs et le champ du controle interne n’est pas limité
aux procédures permettant de fiabiliser les informations
comptables et financieres.

Il appartient en particulier au Comité d’audit et des comptes
d’assurer le suivi de lefficacité des systémes de contréle interne
et de gestion des risques et d’examiner les programmes des
auditeurs internes ainsi que le résultat de leurs travaux.
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Comité exécutif (Comex)

Le Comex met en place et s’assure du respect du dispositif
de contréle interne comme suit :

il définit le cadre du contréle interne et les regles de
délégation des responsabilités ;

il fixe les objectifs a atteindre par chaque activité, direction
fonctionnelle et filiale et s’assure qu’ils ont les moyens de
les atteindre ;

il veille a la mise en ceuvre des processus de controle
permettant d’atteindre les objectifs qu’il a fixés ;

il examine les risques propres a chaque projet soumis au
Comex ; et

Comité d’examen des risques

Afin de renforcer le formalisme du processus d’identification,
d’analyse et de gestion des risques et d’assurer le suivi
périodique de l’évolution des facteurs de risques, un Comité
d’examen des risques a été mis en place en octobre 2007.
Ce comité est composé du directeur général Stratégie
(Président du Comité), du directeur général Industrie, du
directeur général Finance, du directeur Juridique, du directeur
Développement Durable, du directeur Sécurité Environnement
Groupe, du directeur Assurances, du directeur Comptabilité
et Consolidation Groupe, du directeur Systémes d’Information
et du directeur Audit Interne et Contréle Interne (secrétaire
du Comité).

Le comité examine au moins une fois par semestre, et plus
souvent si un évenement le justifie :

les syntheses des audits et évaluations menés par la direction
Audit Interne et Contrble Interne, la direction Sécurité
Environnement Groupe et la direction Assurances ;

le compte-rendu des fraudes ou des tentatives de fraudes
établi par la cellule anti-fraude ;

la synthése des litiges en cours et de leur état d’avancement,
présentée par la direction Juridique ;

Direction Audit Interne et Controle Interne

La direction Audit Interne et Contréle Interne regroupe deux
départements : 'Audit Interne et le Contréle Interne. Ce sont
deux fonctions indépendantes placées sous la responsabilité
du directeur général Stratégie.

Comme préconisé par UlIA (Institute of Internal Auditors) et
LIFACI (Institut francais de l'audit et du contréle internes), le
dispositif de contréle interne d’Arkema répond au principe
des trois lignes de maitrises, la premiére étant constituée de
I’ensemble des directions opérationnelles, la deuxieme étant
assurée par les directions supports dont le département
contréle interne, et la troisiéme étant assurée par le département
audit interne.

Audit Interne

Le département Audit Interne a notamment pour mission
d’améliorer la dimension de controle dans les processus et
systéemes de management d’Arkema et, plus largement, de
veiller a la conformité du fonctionnement d’Arkema avec le
Cadre de contrdle interne.
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il revoit annuellement, et en tant que de besoin, les risques
majeurs auxquels Arkema est exposé sur la base des
travaux du Comité d’examen des risques et de sa présentation
de la cartographie des risques. Il s’appuie pour cela sur la
direction Audit Interne et Contréle Interne ainsi que sur
l'appréciation de ’ensemble des membres du Comex.

Chaque membre du Comex est responsable du respect des
régles et principes communs constituant le Cadre de controle
interne décrit au paragraphe 2.2.3 du présent chapitre, pour
les entités et les activités dont il assure la supervision.

les évaluations des intermédiaires commerciaux menées par
la commission d’examen des intermédiaires commerciaux ;

la liste des risques issue des recensements réalisés par la
direction Audit Interne et Contréle Interne, la direction Juridique
et la direction Comptabilité et Consolidation Groupe ;

la cartographie des risques établie par la direction Audit
Interne et Contréle Interne ; et

dans chacun de ces domaines, le suivi des actions correctrices.

Suite a cette revue, le Comité d’examen des risques peut
décider la mise a jour des actions correctrices ou demander des
informations complémentaires. Il peut également demander la
mise a jour de la cartographie des risques.

Les conclusions de cet examen sont communiquées au Comex
qui, a lissue du processus, peut décider de l'actualisation des
principaux risques décrits au paragraphe 2.1 du présent chapitre.

Le Comité d’examen des risques s’est réuni deux fois en 2023.

Tout processus ainsi que tout systéme de management
(au niveau des entités légales, des Business Lines, des directions
fonctionnelles...) est susceptible de faire 'objet d’une mission
d’audit interne. Le département Audit Interne remet aux
responsables du domaine audité un ensemble de recommandations
qui sont discutées et validées avec eux a la fin de chaque audit.
La mise en ceuvre des recommandations fait 'objet de plans
d’actions que les responsables des entités ou systémes de
management s’engagent a réaliser.

Un comité interne composé du directeur général Finance,
du directeur général Stratégie et du directeur Audit Interne
et Contréle Interne s’assure régulierement du suivi de la mise
en ceuvre de ces recommandations.

Une proposition de programme pour le plan d’audit est élaborée
par la direction Audit Interne et Contrdle Interne a partir :

des démarches d’identification des risques ;

d’entretiens avec les directions opérationnelles et fonctionnelles
d’Arkema ; et

d’un choix de priorités parmi les propositions recueillies.

Le programme définitif est validé par le Comex puis approuvé
par le Comité d’audit et des comptes.



Au cours de lexercice 2023, le département Audit Interne,
composé de 8 auditeurs internes, a mené 37 audits, a savoir :

14 audits de sites industriels ou centre de R&D, en Europe,
en Asie, en Amérique du Nord et en Amérique du Sud ;

14 audits de filiales en Europe et en Asie ;

3 audits de centre de services partagés en Europe et en
Asie ; et

6 audits d’activités ou fonctions centrales en Europe et en
Amérique du Nord.

En 2023, tous les audits ont été réalisés en présentiel.

Controle Interne

Le département Contréle Interne a pour principale mission
de renforcer le dispositif de contréle interne d’Arkema. Son
action est relayée au niveau des filiales par un réseau de
correspondants présents au sein des directions financieres
et des directions informatiques des filiales.

Le département Contrdle Interne mene des travaux d’analyse
et de formalisation des processus ayant une incidence sur
linformation financiére pour lesquels des contréles clés ont
été définis.

Risques et contrdle interne
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La méthodologie consiste en :

’étude, pour un processus ou un sous-processus, des principaux
risques d’erreur, d’omission ou de fraude susceptibles d’avoir un
impact significatif sur les états financiers consolidés d’Arkema ;

l'identification et la formalisation de contrbles réduisant a
un niveau faible les risques d’erreur, d’omission ou de fraude ;

une vérification périodique de lexistence et du
fonctionnement effectif de ces controles, exercée par les
correspondants contrdle interne présents dans les filiales
(autocontréle) ou par le département Audit Interne ; et

la définition d’actions correctrices en cas de non-conformité
ainsi que le contréle de leur mise en ceuvre.

La liste des processus couverts par cette méthodologie est
établie sur la base des quatorze processus du guide
d’application du cadre de référence de CAMF publié en 2007
et mis a jour en 2010. Elle est adaptée en fonction des
spécificités et de la taille des filiales.

En 2023, la totalité des filiales significatives du Groupe est
couverte par le dispositif de controle interne d’Arkema. Sa
performance est mesurée par une campagne annuelle de
tests, menée en autoévaluation ou en évaluation croisée, et
enregistrée dans un outil dédié de type GRC (Gouvernance,
Risques et Conformité).

Segments, Business Lines, activités, directions fonctionnelles et filiales

Arkema est organisé en segments tels que décrits a la
section 1.2 du présent document. Les segments de la
plateforme Matériaux de Spécialités sont chacun composés
de deux Business Lines, regroupant une ou plusieurs activités,
et le segment Intermédiaires est organisé autour de deux
activités depuis la cession de l'activité PMMA en mai 2021.
Chacune des activités coordonne la mise en ceuvre des
ressources nécessaires pour atteindre les objectifs fixés et
est responsable de ses performances respectives et de la
mise en place de procédures et de processus de contréles
appropriés, en conformité avec les principes et procédures
définis notamment dans le Cadre de contrdle interne ainsi
que dans le Code de conduite et d’éthique des affaires, les
chartes et autres référentiels d’Arkema.

Les dispositifs de controle interne et de gestion des risques
d’Arkema sont basés sur trois principes essentiels :

une définition claire des responsabilités et des délégations
de pouvoir, dans le respect des régles de ségrégation des
tadches (notamment distinction entre les personnes qui
operent et celles qui valident), qui permet de s’assurer que
toute personne qui engage Arkema vis-a-vis de tiers
dispose des pouvoirs pour le faire ;

le recensement, l’analyse et la gestion des risques ; et

’examen régulier du bon fonctionnement du contréle interne
et de la gestion des risques, notamment au travers des
évaluations annuelles de contréle interne et du programme
d’audits internes.

Le Cadre de contréle interne d’Arkema définit son organisation
et les principes directeurs de son fonctionnement. Il est validé
par le Comex et mis a la disposition de l'ensemble des
collaborateurs, notamment au travers de lintranet. Ce document,

La cohérence et l'optimisation de ’'ensemble de l'organisation
d’Arkema sont assurées notamment par les directions
fonctionnelles.

Chaque filiale est placée sous la responsabilité d’un directeur
local qui met en ceuvre, a son niveau, les moyens définis
avec les activités et les fonctions supports pour atteindre les
objectifs fixés, dans le respect des lois en vigueur et des
régles et principes définis par Arkema.

établi a partir de la charte sécurité, santé, environnement et
qualité, de la charte d’utilisation des ressources informatiques
et de communication électronique et du Code de conduite et
d’éthique des affaires mis en place par Arkema et qui est
disponible sur le site internet d’Arkema dans la rubrique
« Ethique », est structuré en cohérence avec le cadre de
référence de UAMF publié en 2007 et mis a jour en 2010,
autour de cing composantes :

’environnement de contréle ;

la gestion des risques (détaillée dans le paragraphe 2.2.4
du présent chapitre) ;

’activité de contréle ;
linformation et la communication ; et

’évaluation continue du systeme de contrdle interne.
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L’environnement de controle

Fondement des autres composantes du contréle interne,
’environnement de contrdle fait principalement référence
aux principes d’organisation d’Arkema, a ses valeurs définies
dans le Code de conduite et d’éthique des affaires et au
degré de sensibilisation du personnel.

L’ensemble du personnel est informé de limportance du
respect des régles de bonne conduite formalisées dans le Code
de conduite et d’éthique des affaires, la charte sécurité, santé,
environnement et qualité, et la charte d’utilisation des ressources
informatiques et de communication électronique.

Arkema a mis en place un programme de conformité dont les
modalités sont décrites dans le paragraphe 4.6.2 du présent
document.

L’activité de controle

L’activité de contrble consiste en 'application des normes et
procédures qui contribuent a la mise en ceuvre des orientations
prises a tous les niveaux d’Arkema.

A cet effet, un corps de régles a été formalisé dans le Cadre de
contréle interne et des principes généraux s’appliquant a toutes
les entités d’Arkema ont été définis de maniére a pouvoir
controler lapplication du mode de fonctionnement défini par le
Comex. Ainsi, a titre illustratif, les délégations d’engagement et
la gestion des investissements font Lobjet de notes spécifiques.

Les activités et les filiales sont responsables des processus
opérationnels et sont donc les responsables du contréle interne.

Les directions fonctionnelles ont un réle de définition et de
diffusion de la politique et des meilleures pratiques afférentes a
leur métier. Elles en vérifient la bonne application notamment
dans les domaines suivants :

L’information et la communication

Les systemes d’information sont une composante essentielle
de lorganisation d’Arkema.

Conscient des opportunités et des risques associés a la mise
en ceuvre des technologies de linformation, Arkema s’est
doté d’un dispositif de gouvernance des systemes d’information,
tant en matiere de maitrise des risques que de création de
valeur et de performance.

Cette approche consiste a déployer au sein d’Arkema, dans le
cadre de sa politique de sécurité des systéemes d’information,
les 10 pratiques de gouvernance des systémes d’information qui

Par ailleurs, une procédure relative a la prévention des fraudes
prévoit le recensement et la centralisation des situations de
fraudes et facilite ainsi leur traitement et leur prévention.

En regle générale, les missions de chaque responsable
opérationnel ou fonctionnel sont définies par une fiche de
fonction. Les objectifs, qui intéegrent une dimension de contréle
interne, sont quant a eux fixés annuellement par le responsable
hiérarchique auquel ils rendent compte périodiquement de
leurs activités.

Enfin, Arkema a mis en place une gestion dynamique des
ressources humaines et une politique de formation permanente
de maniére a assurer une adaptation continue des compétences
du personnel et de maintenir un haut niveau de motivation et
d’implication individuelle.

conformité aux lois et réglements,
sécurité et environnement, et
fiabilité de linformation financiére.

Le contréle de l'accés aux systémes informatiques constitue
un élément clé du controle interne et fait l'objet d’une
gestion formalisée associant les directions utilisatrices et la
direction des Systémes d’Information.

Le département Audit Interne effectue notamment des missions
d’appréciation de la conformité d’Arkema a son Cadre de
controle interne suivant le plan d’audit validé annuellement
par le Comex et approuvé par le Comité d’audit et des comptes.

ont été formalisées par le CIGREF (club informatique des
grandes entreprises frangaises). Pour plus de détails, se reporter
au paragraphe 2.1.3 du présent chapitre.

Par ailleurs :

Arkema dispose d’un reporting financier tres détaillé qui est
un outil de gestion essentiel utilisé par la direction générale ;

les principaux documents du contréle interne sont

disponibles sur lintranet d’Arkema ; et

chaque fonction support développe les meilleures pratiques
professionnelles et les diffuse dans Arkema par le biais
des intranets.

L’évaluation continue du systéme de contréle interne

Le systeme de contrdle interne fait 'objet d’un suivi permanent.
Le Comex est globalement responsable du systéme de controle
interne, de sa performance et de son pilotage. Cependant,
chaque filiale contribue activement a l'amélioration de la
performance du contréle interne dans son périmetre.

D’une maniere générale, les faiblesses du contréle interne
doivent étre communiquées au responsable hiérarchique et,
si nécessaire, au Comex.
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En outre, les recommandations faites par le département Audit
Interne a lissue de ses missions sont systématiquement
examinées et une synthese en est faite au Comité d’audit et des
comptes. Lorsque des actions correctives sont décidées,
leur mise en ceuvre fait U'objet d’un suivi formel.

Par ailleurs, dans le cadre de leur mission, les commissaires
aux comptes communiquent a Arkema, représenté par la
direction Finance et la direction Audit interne et Controle
interne, et au Comité d’audit et des comptes les éventuelles
faiblesses qu’ils auraient pu identifier. Ces éléments sont pris
en compte pour 'amélioration du contrdle interne d’Arkema.



Dans le cadre de ses activités, Arkema est exposé a de
nombreux risques internes et externes.

L’organisation d’Arkema étant fortement décentralisée,
I’évaluation et la gestion des risques sont du ressort des
activités, des directions fonctionnelles et des filiales. Chacune
a pour objectif de réduire les risques inhérents a son activité.

Le dispositif de gestion des risques d’Arkema s’appuie sur
des revues régulieres d’identification, d’analyse et de traitement
des risques comme suit :

chaque activité présente tous les mois ses résultats et ses
indicateurs au directeur général opérationnel membre du
Comex dont elle dépend. Le Comex examine tous les mois
le résultat des segments et de leurs activités ;

la direction Comptabilité et Consolidation Groupe organise
une revue trimestrielle des risques et litiges qui sont
susceptibles d’étre pris en compte dans les états financiers
d’Arkema. Les activités, directions fonctionnelles et filiales
font état des risques de leur entité. Ces risques sont
analysés et traités au cours d’une réunion trimestrielle en
présence du directeur général Finance, de la direction
Comptabilité et Consolidation Groupe, de la direction Juridique
et de la direction Audit Interne et Contréle Interne ; et

la direction Audit Interne et Contréle Interne procéde a un
recensement annuel des risques aupres des principales
entités d’Arkema : activités, directions fonctionnelles et
filiales. Les risques sont identifiés et analysés. Les risques
les plus significatifs sont regroupés et positionnés sur une
cartographie. La cartographie des risques est présentée au
Comité d’examen des risques qui évalue opportunité de la
faire évoluer et propose des plans d’actions appropriés

Risques et contrdle interne
Dispositif global de gestion des risques et de contréle interne

lorsque cela s’avére nécessaire. Une attention particuliére
est portée sur le devoir de vigilance afin d’identifier les
risques d’atteintes graves envers les droits humains et libertés
fondamentales, la santé et la sécurité des personnes, ainsi
que lenvironnement afin de mettre en place, si besoin, les
plans d’actions pour éviter et prévenir ces risques et en atténuer
les impacts. Dans le cadre de cette cartographie, certains
risques spécifiques peuvent faire l'objet d’'une cartographie
complémentaire. Les conclusions du Comité d’examen des
risques sont communiquées au Comex préalablement a la
définition du plan d’audit interne. Ce dernier est élaboré en
s’appuyant sur la cartographie des risques et en tenant
compte de la nécessité de couvrir le périmetre d’Arkema a
intervalles réguliers. Les risques significatifs connus d’Arkema
sont rattachés a un membre du Comex. Ils sont par ailleurs
examinés par le Comité d’audit et des comptes et présentés
au Conseil d’administration.

Les risques principaux sont décrits dans le paragraphe 2.1
du présent chapitre ou ils ont été classés sous les
rubriques suivantes :

* les risques industriels,

» les risques liés a la conformité, aux procédures
judiciaires, aux attentes sociétales et au contréle interne,

« les risques opérationnels,
* les risques conjoncturels,
* les risques projets et innovation, et

« les risques financiers.

La maitrise et la compréhension des performances financiéres par les responsables opérationnels et fonctionnels des activités
dont ils ont la charge constituent un des éléments clés du dispositif de contréle financier d’Arkema.

Organisation de la fonction financiére

La fonction financiére, placée sous la responsabilité du
directeur général Finance, comprend :

une direction Comptabilité et Consolidation Groupe qui produit
les informations financiéres et comptables consolidées, et
assure la fiabilité des éléments constitutifs de linformation
financiere d’Arkema ;

une direction Controle de Gestion qui fournit les analyses
de gestion et les prévisions financieres aux différentes
entités du Groupe afin d’en faciliter le pilotage ;

une direction Fiscalité qui assure le respect des régles en
vigueur en matiére de déclarations fiscales et de paiement
des impots, et établit la planification fiscale d’ensemble
pour le Groupe ;

une direction Financement et Trésorerie dont la mission
est d’optimiser le financement et la liquidité du Groupe et
de gérer le risque de contrepartie ; et

une direction de la Communication Financiére qui a pour
mission d’établir, de développer et d’entretenir les relations
avec les investisseurs, les actionnaires et les analystes
financiers, et qui assure la publication des informations
financieres, aprés validation par le Conseil d’administration
de la Société.

Chaque activité dispose de son propre contréle de gestion
qui suit et analyse mensuellement les résultats de lactivité, et
chaque filiale est responsable de ses comptes mensuels et de
linformation financiére semestrielle et annuelle la concernant.
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Reporting comptable et controle de gestion

Les directions Comptabilité et Consolidation Groupe et Controle
de Gestion définissent les principes et regles financieres du
Groupe contenus dans le manuel de reporting financier et
dans le cadre de gestion d’Arkema. La direction Comptabilité
et Consolidation Groupe assure également la veille réglementaire
comptable pour le Groupe et s’assure de la prise en compte
des points techniques spécifiques applicables a Arkema.

Le reporting financier, élaboré en accord avec ces principes,
a pour objectif d’analyser les performances réalisées par rapport
aux prévisions et aux périodes précédentes. Le calendrier de
reporting s’articule autour :

d’un plan a moyen terme (sur cing ans), élaboré annuellement
par la direction Stratégie. Ce plan est examiné et approuvé
par le Comex et permet d’apprécier les conséquences financiéres
des grandes orientations stratégiques et des principaux
éléments de rupture identifiés dans l’environnement envisagé ;

d’un budget annuel, qui définit les objectifs de performance
a atteindre pour l'année a venir et en cohérence avec le
plan moyen terme. Le budget, dont le processus d’élaboration
est sous la responsabilité de la direction Contréle de Gestion,
constitue une référence privilégiée pour mesurer la performance

Comptes consolidés et comptes sociaux

Arkema publie des informations financiéres consolidées sur
une base trimestrielle. Les comptes semestriels au 30 juin et
les comptes annuels au 31 décembre font respectivement
l'objet d’un examen limité et d’'un audit par les commissaires
aux comptes. Les informations trimestrielles au 31 mars et
au 30 septembre comprennent uniquement les états financiers
de synthese (bilan, compte de résultat et tableau de flux de
trésorerie). La direction de la Communication Financiére élabore
les communiqués de presse relatifs aux comptes et les soumet
au Conseil d’administration de la Société pour validation.

Systémes d’information

réalisée par les quatre segments ainsi que celle des activités
qui les composent, les directions fonctionnelles et les
filiales d’Arkema dans son ensemble ; et

d’un reporting et de prévisions mensuelles qui permettent
de prendre en compte une évolution de 'actualité du business
et d’affiner des prévisio