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Acteur majeur de la chimie mondiale

Création

d’Arkema Spin off
Oct.2004 - Mai 2006 2006 - 2008 2008 - 2010
o Etre un acteur
Indépendance Rentabilité compétitif et en
croissance

Chiffres d’affaires 5,7 Md€
Résultat net 45 M€
EBITDA 411 M€
Dette financiere 324 M€
Investissements 336 M€
Sites industriels 80
Salariés 17 044

Chiffres 2006
ARKEeMA
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Une preésence dans plus de 40 pays

AMERIOUE DU NORD EUROPE ASIE
13% des ventes

25% des ventes 58% des ventes

20 usines 50 usines 10 usines
1 centre de R&D 4 centres de R&D 1 centre de R&D
16% des salariés 76% des salaries 8% des salaries

ARKeMmA
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3 poles d’activites cohérents et integres

Produits de
Performance

¥ Produits applicatifs a fort
contenu technologique

¥ Des marques mondialement
reconnues

Croissance tirée par I'innovation
et la réduction des codlts

ARKeMmA
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32%

CA 2006

Produits
Vinvyliques

w Filiere bien intégrée du
chlore a la transformation
du PVC

¥ NS européen

Acteur européen intégré et compétitif

Chimie
Industrielle

¥ 5 grands intermédiaires
chimiques

w Positions mondiales de
premier plan

Renforcer nos positions mondiales




Une bonne performance boursiere

38,93€ 43,28€
+42% +57%
55 | |
! : Arkema
40 | ,
_ : | DJ chem
Spin off | |
27,5€ i :
| SBF 120
L | |
na | :
25 | |
01/01/07 30/11/07
Mai 06 Septembre 06 Janvier 07 Mai 07 Novembre 07
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Résultats financiers
9 premiers mois 2007

(Des résultats en forte amélioration qui
preparent I'avenir ))

ARKEeMA




Des résultats en avance sur nos objectifs

EBITDA

Résultat net
(Part du groupe)

Flux de trésorerie

Taux d’endettement

ARKeMmA
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* Incluant 153M€ des élts NR pre-spin off et hors impact de I'acquisition de Coatex

Résultats Objectifs
OmO07 2007

+23% +10 to 15%

104 M€
(incluant 88 M€ d’élts
NR) >0
+76% vs 9mO6

<40%




Environnement économique

- POSITIF N ( NEGATIF

@

+« Demande satisfaisante en Faiblesse du dollar

Europe

@

Codlt de I'énergie et des
matieres premieres

@

Croissance de I'Asie

(@

Bonnes conditions de marché . Bai q r 4
dans le PVC et la soude alsse des marges des

Acryligues

Conditions de marcheés favorables avec

guelgues nuances
Lorieron
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9 premiers mois 2007 : riches en realisations

N
coAtex
\/Addmves Designers

Siége (France) Acquisition

DAIKIN

Lavéra / Fos (France) Partenariat

ESSAR
."'

=

Rilsan O Clear

Protocole d’accord (Inde)

ARKeMmA
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De tres bons réesultats

CA (M€) EBITDA (M€) & marge d’EBITDA
0 +27%

+2,7% 9'4 & Hors (e)szet

Hors effet de change

de change

“~
7N\

9mO0O6 9mO7 9mO0O6 9mO7

Résultat net ajusté  (M€)

BNPA +76%
1,72 €

BNPAJ

0,98 €

9mO06 9mO07

ARKeMmA
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Des poles d'activités renforcés

Produits Vinyliques

Forte amélioration des
résultats dans un
environnement porteur

/ 7,3%

9MO06 9MO7

3,3%

EBITDA (M€) & marge d’EBITDA

ARKeMmA
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Chimie Industrielle

Bonne résistance
dans un environnement
moins favorable

—

11,6% 11,6%

9MO06 o9MO7

EBITDA (M€) & marge d’EBITDA

Produits de Performance

Nette amélioration
des marges

4

0 20 10,9%
, 2%

9MO06 9MO07
EBITDA (M€) & marge d’EBITDA




Un flux de trésorerie tres solide

411IME  (161) M€

(27) M€
Investissements* - (7 5) M€

A BFR

(35) M€

Impots&
Colt de

la dette Autres

Incluant 20 M€ pour
les charges de
restructuration

EBITDA

ARKeMmA
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* Hors investissements du plan chorochimie (incluant les éléments NR pré-spin off)
** Calculés comme trésorerie avant éléments NR pré-spin off et gestion du portefeuille

Flux de
trésorerie**

+ 113M€

136M€

Cessions
réalisées

(58) M€

Eléments
NR Pre-
spin off

191M€

Flux de
trésorerie
net




Une stricte allocation des ressources

Taux
d’endettement
sous 40%
+Flux de trésorerie net courant des
operations
- Investissements
+ gain en BFR
31%
28%
+ cession : ~400M€ CA
- acquisitions : 500 a 800M€ CA
Eléments NR - dépenses des restructurations
pré-spin off 580
Dette
financiére 35
Fin 05 Fin 06 2010
avec 532M€

d’augmentation de capital
négocié avec Total

ARKEeMmA
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Confiants pour 2007 et 2008

10%*

7,_3%
6.3% Fort impact des actions internes
5,7% ~ +24%
" / I Productivité ~ + 42 M€
+18% 411 BT Croissance  + 23 M£
initial de 10 )
+18% Objectif a15% Portefeuille + 15 M€
/ ‘ initial de 10
| 215%
2004 2005 2006 2007(e) 2008(e)

EBITDA (M€) & marge d’'EBITDA

ARKeMmA

Réunion d’actionnaires — Marseille — 6 décembre 2007 * Dans un environnement similaire a celui de 2507




2005 - 2010

( Un groupe en transformation profonde

)

ARKEeMA



Nouvel environnement de I'industrie chimique

Tendances Atouts d’Arkema
) Croissance en Asie ) Force d'innovation de la R&D
N ) 4 - ) Expertise industrielle dans le

> Colt de 'énergie + management de projets

complexes

» Rechauffement climatique ) Organisation flexible et réactive

) Matiéres premiéres renouvelables = ) Solidité financiére

Opportunités a long terme

Arkema, un acteur mondial de la chimie de demain

ARKeMmA
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Confiance en notre strategie de départ

Restaurer la rentabilité > Réduction des frais fixes

Preparer 'avenir > Développer des relais de croissanc e
Réduire la cyclicité > Renforcer l'intégration aval

Améliorer le cash-flow > Conserver un bilan tres solid e

Un projet industriel inscrit dans la durée

ARKeMmA
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Renforcer I'excellence industrielle

Optimiser les couts de structure
® Réduction des frais fixes
®* Amélioration de la compétitivité et de la fiabilité
® Modernisation de I'outil industriel

Développer nos meilleurs sites
® Degoulottages ciblés
® Nouvelles unités sur nos meilleures lignes de produits
® Production sur 3 continents pour limiter les effets de change

Changshu (Chine) Beaumont (USA) Jarrie —H,0, (France)

ARKEeMmA
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Accélérer la croissance en Asie

2008 2009 2010 2011

Production de PVDF
Kynar ® a Changshu

\V /‘:“/ o

gshu (C:Hhina)

. ‘w“ﬁs\\‘uh

. ) <@d W
Acryliques : 160 kt en Inde avec Essar Chan

F125 and mélanges avec Daikin (Changshu)

H,O, : 80 kt avec Shanghai Coking (Shanghai)

Dégoulottage stabilisants étain (Pekin) % du chiffre d'affaires en Asie
0

20%

Capitaliser sur notre base solide 1205 13%
pour développer des unites de taille
mondiale compétitives, sur nos lignes
de produits les plus performantes

ARKeMmA
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2003 2006 2012(e)




Croitre par I'innovation

Nouveaux produits Développement durable

+ Rilsan® clear
« Biofuel lines
« Tamis moléculaires

“ PMMA Capstocks 4 Matiéres premieres ¥

, . renouvelables
» Glass coating

) Croissance de 'EBITDA ) Opportunités LT

Procédés Arkema

» HFC 32 et 125
v MMP a Beaumont (USA)

) Nouvelles plates-formes industrielles

ARKeMmA
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Intégrer le développement durable

Persévérer dans I'amélioration de nos résultats séc urité :
taux de fréquence des accidents avec arrét reduit de 30% entre 2005 et 2006

Répondre aux grands enjeux de demain :
économies d’énergie

matieres premieres renouvelables (10% du CA)
materiaux du futur

Accompagner les nouvelles réglementations

B

Bien intégrer nos activites dans leur contexte loca | AENEWABLES
Terrains d’entente® / partenariat Croix-Rouge frangaise

terrains d'entente’ erobe-rouge francaise I

ARKEeMmA
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Une gestion dynamique du portefeuille

Objectifs Réalisés Business
Cerexagri
R (Agrochimie)
Cessions 300Ch£€aanﬁ?200g/|8€ de 380 M€ de CA Résines UF
Amines de spécialités
(Thiochimie)
N Coatex
" 500 M€ a 800 M€ de . :
Acquisitions CA 4 fin 2009 150 M€ de CA (Polymeres acryliques

de Spécialités)

ARKeMmA
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Une trajectoire bien définie

12%*

l l Colts
) variables
- Portefeuille

. Croissance

Productivité

6,3% S—

_ Colts
Portefeuille variables

—— e e e o e e o = o

|
]
I
i I
Croissance : _ 5 O % Venant
: des projets
! déja lancés
Productivité
2005 2006 2007(€) 2008(€e) 2010(e)

ARKeMmA
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Profil dArkema en 2010

Produits Vinyliques

Produits de Produits
Performance Vinyliques
(PP) (PV)
Activités
. traditionnelles
Chimie Clet PP Nouveaux
Industrielle business
(Ch Cl & PP
CA 2005 CA 2010(e)

Croissance de la demande en Cl & PP :
de 4 a 5% par an a partir de 2010

ARKeMmA
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Perspectives

Perspectives 2007
Revues a la hausse

Objectifs 2008

Obijectifs 2010

ARKeMmA
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EBITDA de I'ordre de 510 M€

Marge d’'EBITDA 2008 a 10% du CA

Marge d’'EBITDA 2010 a 12% du CA
Taux d’endettement < 40%




Arkema a I'écoute de ses Actionnaires

Une équipe dédiée a votre service O>2'K"Z19 0 800 01 00 01)

actionnaires-individuels@arkema.com
www.finance.arkema.com

RRKeMmR

lettre
Une lettre aux actionnaires @ oo

g

Des rencontres avec nos actionnaires
Réunions d’actionnaires en Province

Assemblée Générale : 20 mai 2008 a Paris

L .

Salon Actionaria

Le lancement du club des actionnaires  fin 2007
Seuil : 5 titres au au nominatif ou 25 au porteur
Visites de sites
Conférences produits des Actionnaires
Formations Croix-Rouge ARKEemA

ARKEeMmA
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Disclaimer

The information disclosed in this document may cont ain forward-looking statements with respect to the
financial condition, results of operations, busines s and strategy of Arkema. Such statements are based on
management’s current views and assumptions that cou |d ultimately prove inaccurate and are subject to

risk factors such as, among others, changes in raw materials prices, currency fluctuations, implementa tion
pace of cost-reduction projects and changes in gene ral economic and business conditions.

Arkema does not assume any liability to update such forward-looking statements whether as a result of any
new information or any unexpected event or otherwis e. Further information on factors which could affec t
Arkema’s financial results is provided in the docume nts filed with the French Autorité des Marchés

Financiers.

Financial information related to 2005 are extracted from pro forma financial statements presented in t he
2006 reference document. Financial information for 2006 and 2007 are extracted from the consolidated
financial statements of Arkema. The interim account s presented in this document have been subject to a
limited review by Arkema’s statutory auditors.

The business segment information is presented in ac cordance with Arkema’s internal reporting system
used by the management.

A global chemical player, Arkema consists of 3 cohe rent and related business segments: Vinyl Products,
Industrial Chemicals, and Performance Products. Pre  sent in over 40 countries with 17,000 employees,
Arkema achieves sales of 5.7 billion euros in 2006. With its 6 research centers in France, the United States
and Japan, and internationally recognized brands, A rkema holds leadership positions in its principal

markets
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