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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

ARKEMA

Société Anonyme au capital 604 538 230 €
Si¢ge Social : 420, rue d'Estienne d'Orves, 92700 Colombes
445 074 685 R.C.S. Nanterre

AVIS DE REUNION

Mmes et MM. Les actionnaires de la société Arkema sont informés qu’ils seront prochainement convoqués en Assemblée Générale Mixte (ordinaire
et extraordinaire) pour le mardi 20 mai 2008 a 16 heures 30, au Palais des Congrées, Ampithéatre bleu, 2 place de la porte Maillot 75017 Paris, a I’effet
de délibérer sur 1’ordre du jour et les projets de résolutions suivants :

Ordre du jour
Résolutions de la compétence de I’assemblée générale ordinaire

- Approbation des comptes sociaux de 1’exercice clos le 31 décembre 2007.

- Approbation des comptes consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2007.

- Affectation du résultat de I’exercice.

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a ’article L.225-38 du Code de commerce.

- Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur la convention soumise a 1’article L.225-42-1 du Code de commerce.
- Renouvellement du mandat d’un Commissaire aux Comptes titulaire.

- Renouvellement du mandat d’un Commissaire aux Comptes suppléant.

- Autorisation a donner au Conseil d’administration a 1’effet d’opérer sur les actions de la Société.

Résolutions de la compétence de I'assemblée générale extraordinaire

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a 1’effet d’émettre des actions de la Société et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions de la Société ou de 1’une de ses filiales, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires.

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a 1’effet d’émettre des actions de la Société et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions de la Société ou de ’une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires.

- Autorisation a donner au conseil d’administration a 1’effet, en cas d’augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, d’augmenter le nombre de titres a émettre en application de la 9¢me résolution.

- Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’administration a 1’effet d’émettre des actions de la Société et/ou des valeurs mobiliéres donnant acces a
des actions de la Société, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital.

- Limitation globale des autorisations d’augmentation de capital immédiate et/ou a terme.

- Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I’effet d’augmenter le capital de la Société par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes.

- Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I’effet de procéder a des augmentations de capital réservées aux salarié¢s adhérant a
un plan d’épargne d’entreprise.

- Mise en harmonie des statuts avec les modifications apportées au décret du 23 mars 1967 — Modification corrélative de I’article 16-3 des statuts.

- Pouvoirs en vue de I’accomplissement des formalités.

TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTIONS

Résolutions de la compétence de I’assemblée générale ordinaire

Premiére résolution (Approbation des comptes annuels de [’exercice clos le 31 décembre 2007). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil d'administration et du
rapport général des Commissaires aux Comptes, approuve les comptes annuels de 1'exercice clos le 31 décembre 2007 ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de [’exercice clos le 31 décembre 2007). — L'assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil d'administration et
du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés de 1'exercice clos le 31 décembre 2007, ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat de [’exercice clos le 31 décembre 2007). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, constate que le bilan de I’exercice clos le 31 décembre 2007 fait apparaitre un bénéfice
netde 121 256 210,57 euros.
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Elle décide, sur la proposition du Conseil d’administration, d’affecter et de répartir ce bénéfice compte tenu des 60.453.823 actions jouissance du ler
janvier 2007 existantes au 31 décembre 2007, et des 2.000.000 d’actions jouissance du ler janvier 2007 susceptibles d’étre créées dans le cadre de
I’augmentation de capital réservée aux salariés, soit un total de 62.453.823 actions au maximum ayant droit au dividende de I’exercice 2007 de la fagon
suivante :

Bénéfice 121.256.210,57 €
Report a nouveau antérieur 18.124.589,06 €
Total 139.380.799,63 €
Dividende distribué 46.840.367,25 €

Solde affecté en report a nouveau  92.540.432,38 €
En conséquence, il sera distribué un dividende de 0,75 € par action. Il sera mis en paiement en numéraire le 27 mai 2008.

Cette distribution est éligible a I’abattement de 40 % bénéficiant aux personnes physiques fiscalement domiciliées en France tel qu’indiqué a ’article
158.3-2° du Code Général des Impdts.

11 est rappelé que la Société n’a pas distribué de dividendes au cours des trois derniers exercices.

Si, lors de la mise en paiement du dividende, la Société détenait certaines de ses propres actions, ou si le nombre d’actions créées jouissance du ler
janvier 2007 dans le cadre de I’augmentation de capital réservée aux salariés devait étre inférieur a 2.000.000 d’actions, le montant correspondant aux
dividendes non versés en raison de ces actions serait affecté au compte « report a nouveau ».

Conformément aux dispositions de I’article 223 quater du Code Général des Impots, I’assemblée générale constate qu’il n’a pas été engagé de dépenses
et charges visées a ’article 39-4 dudit Code au cours de ’exercice écoulé.

Quatrieme résolution (Conventions visées a l’article L. 225-38 du Code de commerce). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur
les conventions visées a I’article L.225-38 du Code de commerce, en prend acte et déclare approuver les opérations qui y sont relatées.

Cinquiéme résolution (Convention soumise a l’article L. 225-42-1 du Code de commerce). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, prend
acte et déclare approuver, conformément aux dispositions de I’article L.225-42-1 du Code de commerce, la convention énoncée dans ledit rapport avec
Monsieur Thierry Le Hénaff.

Sixieme résolution (Renouvellement du mandat d’un commissaire aux comptes titulaire). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, prenant acte que le mandat du cabinet KPMG Audit, Commissaire aux comptes titulaire,
vient a expiration a I’issue de la présente assemblée générale, décide de renouveler son mandat pour une durée de six exercices, soit jusqu’a I’assemblée
générale qui statuera sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2013.

Septieme résolution (Renouvellement du mandat d 'un commissaire aux comptes suppléant). — L’ assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, prenant acte que le mandat de Monsieur Jean-Marc Declety, Commissaire aux comptes
suppléant, vient a expiration a I’issue de la présente assemblée générale, décide de renouveler son mandat pour une durée de six exercices, soit jusqu’a
I’assemblée générale qui statuera sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2013.

Huitiéme résolution (Autorisation donnée au conseil d’administration a l’effet d opérer sur les actions de la Société). — L'assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d'administration,

autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, conformément aux articles L.225-209 et suivants du Code de commerce, au réglement
général de I’ Autorité des marchés financiers et au réglement 2273/2003 de la Commission européenne du 22 décembre 2003, a acheter ou faire acheter
des actions de la Société, dans la limite de 10% du nombre total des actions composant le capital social, étant précisé que cette limite de 10 % s’applique
a un montant de capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte les opérations affectant le capital social postérieurement a
la présente assemblée, dans les conditions suivantes :

- le prix unitaire maximum d'achat ne devra pas excéder 60 euros.

Le conseil d'administration pourra toutefois ajuster le prix d'achat sus-mentionné en cas d'incorporation de primes, de réserves ou de bénéfices, donnant
lieu soit a I'élévation de la valeur nominale des actions, soit & la création et a l'attribution gratuite d'actions, ainsi qu'en cas de division de la valeur
nominale de 'action ou de regroupement d'actions, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, pour tenir compte de l'incidence de ces
opérations sur la valeur de l'action.

- le montant maximum des fonds destinés a la réalisation de ce programme d’achat d’actions s’éléve a 200 millions d’euros ;

- les acquisitions réalisées par la Société en vertu de la présente autorisation ne peuvent en aucun cas I’amener a détenir, directement ou indirectement,
plus de 10% des actions composant le capital social ;

- les actions rachetées et conservées par la Société seront privées de droit de vote et ne donneront pas droit au paiement du dividende ;

- l'acquisition ou le transfert de ces actions peut étre effectué a tout moment dans les conditions et limites, notamment de volumes et de prix, prévues
par les textes en vigueur a la date des opérations considérées, par tous moyens, notamment sur le marché ou de gré a gré, y compris par acquisition ou
cession de blocs, par le recours a des instruments financiers dérivés ou bons négociés sur un marché réglementé ou de gré a gré, dans les conditions
prévues par les autorités de marché et aux époques que le conseil d'administration ou la personne agissant sur la délégation du conseil d'administration
appréciera.

Ces achats d’actions pourront étre effectués en vue de toute affectation permise par la loi ou qui viendrait a étre permise par la loi, et notamment en vue :

- de mettre en oeuvre les pratiques de marché admises par I’ Autorité des marchés financiers telles que (i) I’achat d’actions de la Société pour conservation
et remise ultérieure a I'échange ou en paiement dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que le nombre d’actions
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acquises en vue de leur remise ultérieure dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport ne peut excéder 5% de son capital au moment
de I’acquisition ou (ii) les opérations d’achat ou de vente dans le cadre d'un contrat de liquidité conclu avec un prestataire de services d'investissement
et conforme a la charte de déontologie reconnue par 1'Autorité des marchés financiers, ainsi que (iii) toute pratique de marché qui serait ultérieurement
admise par 1’ Autorité des marchés financiers ou par la loi ;

- de mettre en place et d’honorer des obligations et notamment de remettre des actions a l'occasion de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres
donnant acces par tous moyens immédiatement ou a terme a des actions de la Société, ainsi que réaliser toutes opérations de couverture a raison des
obligations de la Société (ou de I’'une de ses filiales) liées a ces valeurs mobiliéres, dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux époques
que le conseil d'administration ou la personne agissant sur la délégation du conseil d'administration appréciera ;

- de couvrir des plans d’options d’achat d’actions octroyés aux salariés ou mandataires sociaux de la Société ou de son groupe ;

- d’attribuer gratuitement aux salariés ou mandataires sociaux de la Société ou de son groupe des actions de la Société dans les conditions visées par
les articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce ;

- de proposer aux salariés d’acquérir des actions, directement, ou par I’intermédiaire d’un Plan d’épargne entreprise dans les conditions prévues par la
loi, notamment les articles L. 443-1 et suivants du Code du travail ;

- de réduire le capital de la Société.

Le conseil d’administration informera chaque année 1’assemblée générale des opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution conformément
al’article L. 225-209 du Code de commerce.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de délégation, pour passer tous ordres de bourse, conclure tous
accords, établir et modifier tous documents, notamment d’information, effectuer toutes formalités, en ce compris affecter ou réaffecter les actions
acquises aux différentes finalités poursuivies, et toutes déclarations aupres de I'Autorité des marchés financiers et de tous organismes et, d’'une maniere
générale, faire tout ce qui est nécessaire.

Cette autorisation est donnée pour une période de dix-huit mois a compter du jour de la présente assemblée ou jusqu’a la date de son renouvellement
par une assemblée générale ordinaire avant 1’expiration de la période de dix-huit mois susvisée. Elle prive d’effet pour sa partie non utilisée la septiéme
résolution de 1’assemblée générale mixte du 5 juin 2007.

Résolutions de 1a compétence de I’assemblée générale extraordinaire

Neuviéme résolution (Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I’effet d’émettre des actions de la Société et/ou des valeurs
mobiliéres donnant acceés a des actions de la Société ou de I'une de ses filiales, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires).
— L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et conformément aux
articles L. 225-129-2, 1..225-132, L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du conseil d’administration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes, constatant la libération intégrale du capital social,

délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence pour décider 1’émission, a titre
onéreux ou gratuit, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, (i) d’actions de la Société, (ii) de valeurs mobilieres donnant
acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre de la Société et (iii) de valeurs mobiliéres donnant accés par
tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre d’une société dont la Société posseéde directement ou indirectement plus
de la moitié du capital (la « Filiale »), et (iv) de valeurs mobiliéres donnant droit & 1’attribution de titres de créances émises a titre gratuit ou onéreux,
régies par les articles L.228-91 et suivants du Code de commerce, dont la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de
créances, étant précisé que la présente délégation pourra permettre une ou plusieurs émissions en application de I’article L.228-93 du Code de commerce.

Le plafond du montant nominal de I’augmentation de capital de la Société immédiate ou a terme, résultant de 1’ensemble des émissions réalisées en
vertu de la présente délégation est fixé a 120 millions d’euros, étant précisé que ce montant s’impute sur le plafond prévu a la 13¢éme résolution et qu’il
n’inclut pas la valeur nominale des actions de la Société a émettre, éventuellement, au titre des ajustements effectués conformément a la loi et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant acces a des actions de la Société.

Les valeurs mobili¢res donnant acces a des actions de la Société ou d’une Filiale ainsi émises pourront consister en des titres de créance ou étre associées
a I’émission de tels titres, ou encore en permettre 1’émission comme titres intermédiaires. Les titres de créance émis en vertu de la présente délégation
pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non a durée déterminée ou non, et étre émis soit en euros, soit en devises, soit en toutes
unités monétaires établies par référence a plusieurs devises. Le montant nominal des titres de créance ainsi émis ne pourra excéder 500 millions d’euros
ou la contre-valeur de ce montant a la date de la décision d’émission, étant précisé (i) que ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement
au dessus du pair, s’il en était prévu, (ii) que ce montant est commun a 1’ensemble des titres de créance dont I’émission est prévue par la 10éme résolution
qui suit soumise a la présente assemblée, (iii) mais que ce montant est autonome et distinct du montant des titres de créance dont I’émission serait
décidée ou autorisée par le conseil d’administration conformément a I’article L. 228-40 du Code de commerce. La durée des emprunts, autres que ceux
qui seraient représentés par des titres a durée indéterminée, ne pourra excéder 15 ans. Les emprunts pourront étre assortis d’un intérét a taux fixe ou
variable ou encore dans les limites prévues par la loi, avec capitalisation, et faire 1’objet de 1’octroi de garanties ou stiretés, d’un remboursement, avec
ou sans prime, ou d’un amortissement, les titres pouvant en outre faire 1’objet de rachats en bourse, ou d’une offre d’achat ou d’échange par la Société.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel de souscription aux actions et valeurs mobiliéres émises en
vertu de la présente résolution. Le conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de souscription a titre réductible aux
actions ou aux valeurs mobiliéres émises, qui s’exercera proportionnellement a leurs droits de souscription et dans la limite de leurs demandes.

Si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de I’émission, le conseil d’administration pourra
utiliser dans 1’ordre qu’il détermine les facultés prévues ci-aprés ou certaines d’entre elles : (i) limiter I’émission au montant des souscriptions regues
sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois quarts de 1’émission décidée, (ii) répartir librement tout ou partie des titres non souscrits, ou
(iii) offrir au public, en faisant publiquement appel a 1’épargne, tout ou partie des titres non souscrits, sur le marché francais, international ou a I’étranger.

L’assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de 1’article L. 225-132 du Code de commerce,
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobili¢res qui seraient émises
sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres émises au titre de la présente résolution.
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L’assemblée générale décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées par offre de souscription, mais
également par attribution gratuite aux propriétaires d’actions anciennes et qu’en cas d’attribution gratuite de bons de souscription, le conseil
d’administration aura la faculté¢ de décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront pas négociables ni cessibles et que les actions
correspondantes a l'exercice desdits droits seront vendues.

Le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera
la catégorie des titres émis et fixera, compte tenu des indications contenues dans son rapport, leur prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités
de leur libération, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, les modalités par lesquelles les valeurs mobiliéres émises sur le fondement de la
présente résolution donneront accés a des actions de la Société ou d’une Filiale et, s’agissant des titres de créances, leur rang de subordination. Le
conseil d'administration aura la faculté de décider d'imputer les frais des émissions sur le montant des primes y afférentes et de prélever sur ce montant
les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation.

Le cas échéant, le conseil d'administration pourra suspendre l'exercice des droits attachés aux valeurs mobilieres donnant accés, directement ou
indirectement, immédiatement ou a terme, au capital de la Société, pendant une période maximum de trois mois et prendra toute mesure utile au titre
des ajustements a effectuer conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits attachés aux
valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Société.

Le conseil d’administration disposera, conformément a 1’article L. 225-129-2 du Code de commerce, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, de tous pouvoirs pour mettre en oeuvre la présente résolution, notamment en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue
de la bonne fin de toute émission, pour procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en France ou, le cas échéant,
a I’étranger ou sur le marché international, aux émissions susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la réalisation et procéder
a la modification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

Le conseil d'administration rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante de l'utilisation faite de la présente délégation de compétence
conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de l'article L. 225-129-5 du Code de commerce.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente assemblée. Elle prive d’effet, a compter de cette méme date,
’autorisation donnée par 1’assemblée générale mixte du 10 mai 2006 dans sa 14¢me résolution.

Dixiéme résolution (Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a [’effet d’émettre des actions de la Société et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions de la Société ou de ['une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires).
— L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et conformément aux
articles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136, L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, constatant la libération intégrale du capital social,

déleégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence pour décider I’émission (i)
d’actions de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre de
la Société et (iii) de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre d’une société
dont la Société possede directement ou indirectement plus de la moitié¢ du capital (la « Filiale »), et (iv) de valeurs mobiliéres donnant droit a I’attribution
de titres de créances émises a titre gratuit ou onéreux, régies par les articles L.228-91 et suivants du Code de commerce, dont la souscription pourra
étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances, étant précisé que la présente délégation pourra permettre une ou plusieurs émissions en
application de I’article L.228-93 du Code de commerce.

L’assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions et valeurs mobiliéres.

Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital de la Société, immédiate ou a terme, résultant de I’ensemble des émissions réalisées en vertu
de la présente délégation est fixé a 120 millions d’euros, étant précisé que ce montant s’impute sur le plafond prévu a la 13¢me résolution et qu’il n’inclut
pas la valeur nominale des actions de la Société a émettre, éventuellement, au titre des ajustements effectués conformément a la loi et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobilieres donnant accés a des actions de la Société.

Les valeurs mobili¢res donnant accés a des actions de la Société ou d’une Filiale ainsi émises pourront consister en des titres de créance ou étre associées
a I’émission de tels titres, ou encore en permettre 1’émission comme titres intermédiaires. S’appliqueront pour leur émission, pendant leur existence et
pour leur accés a des actions, leur remboursement, leur rang de subordination ou leur amortissement, les dispositions concernant les valeurs mobiliéres
de méme nature pouvant étre émises sur le fondement de la résolution précédente. Le montant nominal des titres de créance ainsi émis ne pourra excéder
500 millions d’euros ou leur contre-valeur a la date de la décision d’émission, étant précisé que (i) que ce montant ne comprend pas la ou les primes de
remboursement au dessus du pair, s’il en était prévu, (ii) que ce montant est commun a 1’ensemble des titres de créance dont I’émission est prévue par
la 9¢éme résolution soumise a la présente assemblée, (iii) mais que ce montant est autonome et distinct du montant des titres de créance dont 1’émission
serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration conformément a 1’article L. 228-40 du Code de commerce.

Le conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de priorité irréductible ou réductible, pour souscrire les actions ou les
valeurs mobili¢res, dont il fixera, dans les conditions 1égales, les modalités et les conditions d’exercice, sans donner licu a la création de droits négociables.
Les titres non souscrits en vertu de ce droit pourront faire 1’objet d’un placement public en France ou a I’étranger, ou sur le marché international.

Si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ont pas absorbé la totalité de 1’émission, le conseil d’administration pourra
limiter le montant de 1’opération dans les conditions prévues par la loi.

L’assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de I’article L. 225-132 du Code de commerce,
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobilic¢res qui seraient émises
sur le fondement de la présente délégation, pourront donner droit au profit des porteurs des valeurs mobiliéres émises au titre de la présente résolution.

Le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera
la catégorie des titres émis et fixera, compte tenu des indications contenues dans son rapport, leur prix de souscription, avec ou sans prime, leur date
de jouissance éventuellement rétroactive, ainsi que, le cas échéant, la durée, ou les modalités par lesquelles les valeurs mobiliéres émises sur le fondement
de la présente résolution donneront acces a des actions, étant précisé que :

a) le prix d’émission des actions sera au moins égal au montant minimum prévu par les lois et réglements en vigueur au moment de 1’utilisation de la
présente délégation, aprés correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;
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b) le prix d’émission des valeurs mobiliéres sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société ou, en cas d’émission de valeurs mobilieres
donnant accés a des actions d’une Filiale, par la Filiale, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultéricurement par la Société ou la
Filiale, selon le cas, soit, pour chaque action émise en conséquence de 1’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant visé a I’alinéa
« a) » ci-dessus, aprés correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance.

Le conseil d'administration aura la faculté de décider d'imputer les frais des émissions réalisées en application de la présente résolution sur le montant
des primes y afférentes et de prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital apreés chaque
augmentation.

Le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en oeuvre la
présente résolution, notamment en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, et procéder en une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en France ou, le cas échéant, a I’étranger ou sur le marché international, aux émissions
susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que pour
procéder a toutes formalités et déclarations, et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

Le conseil d'administration rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante de l'utilisation faite de la présente délégation de compétence
conformément aux dispositions 1égales et réglementaires et notamment celles de 'article L. 225-129-5 du Code de commerce.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente assemblée. Elle prive d’effet, a compter de cette méme date,
I’autorisation donnée par 1’assemblée générale mixte du 10 mai 2006 dans sa 15¢me résolution.

Onziéme résolution (Autorisation a donner au conseil d’administration a [’effet, en cas d’augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, d’augmenter le nombre de titres a émettre en application de la 9éme résolution). — L’assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et conformément a ’article L. 225-135-1 du Code de
commerce, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, le conseil d’administration a décider, dans les trente jours de la cloture de la souscription de 1’émission
initiale, pour chacune des émissions décidées en application de la 9éme résolution qui précede, 1’augmentation du nombre de titres a émettre, dans la
limite de 15 % de 1’émission initiale, sous réserve du respect du plafond prévu dans la résolution en application de laquelle 1’émission est décidée et au
méme prix que celui retenu pour 1’émission initiale.

Le conseil d'administration rendra compte a l'assemblée générale ordinaire suivante de l'utilisation faite de la présente autorisation conformément aux
dispositions légales et réglementaires et notamment celles de 1'article L. 225-129-5 du Code de commerce.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente assemblée. Elle prive d’effet, a compter de cette méme date,
’autorisation donnée par 1’assemblée générale mixte du 10 mai 2006 dans sa 16¢me résolution.

Douziéme résolution (Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’administration a l’effet d’émettre des actions de la Société et/ou des valeurs mobilieres
donnant acces a des actions de la Société, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et conformément aux articles L. 225-147 et L. 228-92 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,

délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a 1’effet de procéder, sur le rapport
du ou des commissaires aux apports mentionnés au ler et 2éme alinéas de I’article L. 225-147 susvisé, a I’émission, d’actions de la Société et/ou de
valeurs mobili¢res donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre de la Société, en vue de rémunérer
des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, lorsque les dispositions
de D’article L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables, et décide, en tant que de besoin, de supprimer, au profit des porteurs des titres
de capital ou valeurs mobilicres, objet des apports en nature, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobili¢res ainsi
émises.

Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital, immédiate ou a terme, résultant de 1’ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente
délégation est fixé a 10 % du capital de la Société étant précisé que le montant nominal maximum résultant de la présente augmentation de capital
s’impute sur le plafond prévu a la 13¢me résolution et qu’il est fixé compte non tenu du nominal des actions de la Société a émettre, éventuellement,
au titre des ajustements effectués conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits attachés
aux valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Société.

L’assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte, conformément aux dispositions de I’article L. 225-132 du Code de commerce,
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement
de la présente délégation, pourront donner droit.

Le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en oeuvre la
présente résolution, notamment pour statuer, sur le rapport du ou des commissaires aux apports mentionnés au ler et 2éme alinéas de I’article L. 225-
147 susvisé, sur I’évaluation des apports et I’octroi d’avantages particuliers, constater la réalisation définitive des augmentations de capital réalisées en
vertu de la présente délégation, procéder a lamodification corrélative des statuts, procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations
qui s’avéreraient nécessaires a la réalisation de ces apports.

Le conseil d'administration rendra compte a l'assemblée générale ordinaire suivante de l'utilisation faite de la présente délégation de pouvoirs
conformément aux dispositions 1égales et réglementaires.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente assemblée. Elle prive d’effet, a compter de cette méme date,
’autorisation donnée par 1’assemblée générale mixte du 10 mai 2006 dans sa 18¢me résolution.

Treizieme résolution (Limitation globale des autorisations d’augmentation de capital immédiate et/ou a terme). — L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration,
et comme conséquence de 1’adoption des 9¢me, 10éme, 11éme, 12éme résolutions qui précedent, décide de fixer a 120 millions d’euros, le montant
nominal maximum des augmentations de capital social, immédiates ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu des délégations conférées par les
9¢me, 10¢me, 11eéme, 12¢me résolutions, étant précisé qu’a ce montant nominal s’ ajoutera, éventuellement, le montant nominal des actions de la Société
a émettre au titre des ajustements effectués pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant accés a des actions.
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Quatorziéme résolution (Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a l’effet d augmenter le capital de la Société par incorporation
de réserves, bénéfices ou primes). — L’assemblée générale, statuant en la forme extraordinaire mais aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires et conformément aux articles L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de commerce, connaissance prise du rapport
du conseil d’administration,

délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence pour décider d’augmenter le
capital social, en une ou plusieurs fois aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, par incorporation au capital de réserves, bénéfices ou
primes, suivie de la création et de I’attribution gratuite d’actions ou de 1’¢1évation du nominal des actions existantes, ou de la combinaison de ces deux
modalités.

L’assemblée délegue au conseil d’administration le pouvoir de décider que les droits formant rompus ne seront ni négociables ni cessibles et que les
titres correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation.

Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital, immédiat ou a terme, résultant de I’ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente
délégation est fixé a 100 millions d’euros, étant précisé que ce plafond est fixé (i) compte non tenu du nominal des actions de la Société a émettre,
éventuellement, au titre des ajustements effectués conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires
de droits attachés aux valeurs mobili¢res donnant accés a des actions de la Société et (ii) de fagon autonome et distincte des plafonds d’augmentations
de capital résultant des émissions d’actions ou de valeurs mobiliéres autorisées par les 9¢éme a 12éme résolutions qui préceédent.

Le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs a I’effet de mettre en oeuvre la présente résolution, et généralement de prendre toutes mesures
et effectuer toutes formalités requises pour la bonne fin de chaque augmentation de capital.

Le conseil d'administration rendra compte a l'assemblée générale ordinaire suivante de l'utilisation faite de la présente délégation de compétence
conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de l'article L. 225-129-5 du Code de commerce.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente assemblée. Elle prive d’effet, a compter de cette méme date,
’autorisation donnée par 1’assemblée générale mixte du 10 mai 2006 dans sa 21éme résolution.

Quinziéme résolution (Délégation de compétence donnée au conseil d’administration a I’effet de procéder a des augmentations de capital réservées
aux salariés adhérant a un plan d’épargne d’entreprise). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires et conformément aux articles L. 225-129-6, L.228-92, L. 225-138 I et Il et L. 225-138-1 du Code de commerce
etaux articles L. 443-1 et suivants du Code du travail, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et des rapports spéciaux des commissaires
aux comptes,

délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence pour décider d’augmenter le
capital social sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, par 1’émission d’actions ou de
valeurs mobiliéres donnant acces a des actions existantes ou a émettre de la Société, ou encore par I’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions existantes ou a émettre de la Société, notamment par 1’incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes, dans les
limites 1égales et réglementaires, réservées aux salariés et anciens salariés de la Société et des sociétés ou groupements frangais ou étrangers qui lui
sont liés au sens de la réglementation en vigueur, adhérents a un plan d’épargne d’entreprise.

Le plafond du montant nominal de I’augmentation de capital de la Société, immédiat ou a terme, résultant de I’ensemble des émissions réalisées en
vertu de la présente délégation est fixé a 20 millions d’euros, étant précisé que ce plafond (i) n’inclut pas la valeur nominale des actions de la Société
a émettre, éventuellement, au titre des ajustements effectués conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles pour protéger les
titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant acces a des actions de la Société et (ii) est fixé de fagon autonome et distincte des plafonds
d’augmentations de capital résultant des émissions d’actions ou de valeurs mobiliéres autorisées par les 9¢éme a 12éme résolutions qui précédent.

Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital de la Société résultant de I’ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes dans les conditions et limites fixées par les articles du Code du travail susvisés et leurs textes
d’application, est fixé a 20 millions euros, étant précisé que ce plafond est fixé (i) compte non tenu du nominal des actions ordinaires de la Société a
émettre, éventuellement, au titre des ajustements effectués pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobilieres donnant accés a des
actions ordinaires et (ii) de fagon autonome et distincte du plafond de la 13éme résolution qui préceéde.

Si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission de titres, I’augmentation de capital ne sera réalisée qu’a concurrence du montant de
titres souscrits.

L’assemblée générale décide de supprimer au profit des salariés et anciens salariés visés au deuxiéme paragraphe de la présente résolution le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés a des actions a émettre dans le cadre de la présente
délégation, et de renoncer a tout droit aux actions ou autres valeurs mobilicres attribuées gratuitement sur le fondement de la présente délégation.
L’assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles les valeurs mobili¢res qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation, pourront donner droit.

L’assemblée générale décide que :

- le prix de souscription des actions nouvelles sera égal a la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant
la date d’ouverture de la souscription, diminuée de la décote maximale prévue par la loi au jour de la décision du conseil d’administration, étant précisé
que le conseil d’administration pourra réduire cette décote s’il le juge opportun, notamment en cas d’offre aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise
de titres sur le marché international ou a 1’étranger afin de satisfaire les exigences des droits locaux applicables. Le conseil d’administration pourra
également substituer tout ou partie de la décote par Iattribution d’actions ou d’autres valeurs mobiliéres en application des dispositions ci-dessous ;

- le conseil d’administration pourra prévoir I’ attribution, a titre gratuit, d’actions existantes ou de valeurs mobili¢res donnant accés a des actions existantes
de la Société, étant entendu que 1’avantage total résultant de cette attribution et, le cas échéant, de la décote mentionnée ci-dessus ne peut pas dépasser
les limites légales ; et sous réserve que la prise en compte de la contre valeur pécuniaire des actions attribuées gratuitement, évaluée au prix de souscription,
n’ait pas pour effet de dépasser les limites 1égales.

Le conseil d’administration disposera, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, de tous pouvoirs a I’effet de mettre en oeuvre
la présente résolution et notamment pour :
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- arréter les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ou attribution gratuite de titres ;

- déterminer que les souscriptions pourront étre réalisées directement par les bénéficiaires ou par I’intermédiaire d’organismes collectifs ;

- arréter, dans les conditions 1égales, la liste des sociétés, ou groupements, dont les salariés et anciens salariés pourront souscrire aux actions ou valeurs
mobiliéres émises et, le cas échéant, recevoir les actions ou valeurs mobiliéres attribuées gratuitement ;

- déterminer la nature et les modalités de I’augmentation de capital, ainsi que les modalités de I’émission ou de 1’attribution gratuite ;

- fixer le prix de souscription des actions et la durée de la période de souscription ;

- fixer les conditions d’ancienneté que devront remplir les bénéficiaires des actions ou valeurs mobiliéres nouvelles a provenir de la ou des augmentations
de capital ou des titres objet de chaque attribution gratuite, objet de la présente résolution ;

- fixer les conditions et modalités des émissions d’actions ou de valeurs mobiliéres qui seront réalisées en vertu de la présente délégation et notamment
leur date de jouissance, et les modalités de leur libération ;

- arréter les dates d’ouverture et de cloture des souscriptions et recueillir les souscriptions ;

- constater la réalisation de 1’augmentation de capital par émission d’actions a concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites ;
- déterminer, s’il y a lieu, la nature des titres attribués a titre gratuit, ainsi que les conditions et modalités de cette attribution ;

- déterminer, s’il y a lieu, le montant des sommes a incorporer au capital dans la limite ci-dessus fixée, le ou les postes des capitaux propres ou elles
sont prélevées ainsi que la date de jouissance des actions ainsi créées ;

- sur sa seule décision et s’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces augmentations
et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

- prendre toute mesure pour la réalisation définitive des augmentations de capital, procéder aux formalités consécutives a celles-ci, notamment celles
relatives a la cotation des titres créés, et apporter aux statuts les modifications corrélatives a ces augmentations de capital, et généralement faire le
nécessaire.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 26 mois a compter de la date de la présente assemblée. Elle prive d’effet, a compter de cette méme date,
I’autorisation donnée par 1’assemblée générale mixte du 10 mai 2006 dans sa 22¢me résolution.

Seizieme résolution (Mise en harmonie des statuts avec les modifications apportées au décret du 23 mars 1967 — Modification corrélative de [’article
16.3 des statuts). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration, décide :

- de modifier les statuts de la Société en vue de les mettre en harmonie avec les dispositions de 1’article 35 du décret n°2006-1566 du 11 décembre 2006
relatives au droit d’accés des actionnaires aux assemblées générales ;

- de substituer en conséquence au texte de 1’article 16.3 des statuts intitulé « Conditions d’accés aux assemblées » le texte suivant :

« Article 16.3 — Conditions d’acces aux assemblées

Conformément aux dispositions réglementaires en vigueur, tout actionnaire a le droit d’assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations
ou de se faire représenter, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, s’il est justifié¢, dans les conditions légales et réglementaires, de I’enregistrement
des titres a son nom ou a celui de I’intermédiaire habilité pour son compte en application du septiéme alinéa de 1’article L.225-1 du Code de commerce,
au troisieéme jour ouvré précédant la date de 1’assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société,
soit dans les comptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire habilité.

L’inscription ou I’enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire habilité est constaté par une
attestation de participation délivrée par I’intermédiaire teneur de compte dans les conditions 1égales et réglementaires en vigueur. »

Dix-septiéme résolution ( Pouvoirs pour formalités). — L’assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un
extrait du procés—verbal de la présente assemblée aux fins d’accomplir toutes formalités de dépot, de publicité ou autres qu’il appartiendra.

L’assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions. Nul ne peut y représenter un actionnaire s’il n’est
Iui méme actionnaire ou conjoint de I’actionnaire représenté (article L. 225-106 du Code de commerce).

Conformément a I’article R 225-85 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a I’assemblée générale par 1’enregistrement comptable
des titres au nom de I’actionnaire ou de I’intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septiéme alinéa de I’article L. 228-1 du Code de
commerce), le 15 mai 2008 a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la société (ou de son mandataire), soit dans
les comptes de titres au porteur tenus par 1’intermédiaire habilité.

L’inscription ou I’enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires financiers est constaté par une
attestation de participation délivrée par ces derniers (ou par voie électronique) dans les conditions prévues a ’article R 225-61 du Code de commerece,
en annexe :

- de la procuration de vote ;
- du formulaire de vote a distance ;
- de la demande de carte d’admission établie au nom de 1’actionnaire ou pour le compte de 1’actionnaire représenté par 1’intermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée a 1’actionnaire souhaitant participer physiquement a 1’assemblée et qui n’a pas regu sa carte d’admission le 15
mai 2008 a zéro heure, heure de Paris.

Tout actionnaire peut solliciter de son intermédiaire un formulaire lui permettant de voter par correspondance ou de se faire représenter a I'assemblée.
L'attestation ainsi que le formulaire devront étre adressés par les intermédiaires financiers a:

BNP PARIBAS Securities Services
GCT Emetteurs

Assemblées

Immeuble Tolbiac

75450 Paris Cedex 09

FRANCE
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Les votes par correspondance ne seront pris en compte que pour les formulaires diiment remplis et parvenus 8 BNP PARIBAS Securities Services, trois
jours calendaires au moins avant la réunion de 1'Assemblée Générale.

S’il retourne ledit formulaire aux fins de voter par correspondance, il n’aura plus la possibilité de se faire représenter (procuration) ou de participer

directement a 1’assemblée.

Les demandes d’inscription de projets de résolutions a 1’ordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions prévues par I’article R 225-71 du
Code de Commerce doivent étres envoyées au siége social, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, jusqu’a 25 jours (calendaires)
avant la tenue de I’assemblée générale, conformément a I’article R 225-73 du code de commerce. Les demandes doivent étre accompagnées d’une
attestation d’inscription en compte.

L’examen de la résolution est subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande, d’une nouvelle attestation justifiant de I’enregistrement
comptable des titres dans les mémes comptes le 15 mai 2008 a zéro heure, heure de Paris.

Le Conseil d’Administration.

0803634



