AR KE, COMMUNIQUE DE PRESSE

Colombes, 27 septembre 2023

ARKEMA DEVOILE SON AMBITION 2028 ET ACCELERE SA
CROISSANCE ORGANIQUE DANS LES MATERIAUX DE HAUTE
PERFORMANCE ET LES SOLUTIONS DURABLES

Arkema présente la nouvelle phase de son développement lors du
Capital Markets Day du 27 septembre 2023. S’appuyant sur ses réalisations
depuis la revue stratégique d’avril 2020, le Groupe vise désormais a accélérer
la croissance organique de son chiffre d’affaires a moyen terme, en
capitalisant sur ses investissements industriels récents ou a venir dans les
solutions technologiques a forte valeur ajoutée destinées a des segments de
marché en forte croissance soutenus par les grandes tendances durables.

e D’ici 2028, Arkema a pour objectif d’atteindre un chiffre d’affaires
d’environ 12 milliards d’euros avec une marge d’EBITDA élevée
d’environ 18 %

e La croissance organique moyenne du chiffre d’affaires est attendue
autour de 4 % par an et la croissance organique moyenne de 'EBITDA
de 7 & 8 % par an sur la période 2024-28

e La génération de trésorerie devrait rester forte et le retour aux
actionnaires augmenter de 30 % au cours de la période 2024-28 par
rapport a la précédente période de cinq ans

e Le Groupe s’appuiera également sur la récente validation de sa
trajectoire 1,5°C par SBTi pour renforcer encore ses initiatives en
matiére de décarbonation, permettant d’ouvrir la voie vers le Net-Zéro
a lhorizon 2050

Depuis la Strategy Update d’avril 2020, le Groupe a poursuivi sans relache sa transformation
créatrice de valeur en un pur acteur des Matériaux de Spécialités et ’a pratiquement finalisée
grace a des investissements ciblés, une innovation durable et de pointe ainsi qu’une stratégie
de gestion de portefeuille a forte valeur ajoutée. L’expertise d’Arkema en science des
matériaux repose désormais sur trois segments cohérents et complémentaires — Adhésifs,
Matériaux Avancés et Coating Solutions — avec un portefeuille de technologies de pointe
inégalé.

Cette transformation a permis a Arkema de générer d’importants profits et d’augmenter la
rentabilité structurelle du Groupe. Ainsi, Arkema est en bonne voie pour atteindre les
objectifs financiers ambitieux qu’il s’est fixés pour 2024, tout en ayant versé 1,3 milliard
d’euros a ses actionnaires depuis 2020 sous forme de dividendes et de rachats d’actions, et
en maintenant une discipline financiére stricte. De plus, Arkema a significativement amélioré
son profil en matiére de responsabilité sociétale d’entreprise, notamment avec un plan
climat ambitieux aligné sur la trajectoire 1,5°C validée par SBTi, ainsi que des améliorations
en matiere de sécurité au travail et de promotion de la diversité au sein de l'organisation.
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Depuis le Covid, les grandes tendances de rupture ont accéléré la transformation du monde
et Arkema est a 'avant-garde du changement vers une économie plus durable grace a ses
matériaux innovants et de haute performance. S’appuyant sur sa transformation réussie
depuis 2020, ayant acquis ou développé un portefeuille de technologies inégalé, le Groupe
est désormais prét a progresser vers le prochain niveau de sa trajectoire de croissance en
capitalisant sur son positionnement unique.

Ainsi, d’ici 2028, Arkema a pour objectif d’atteindre un chiffre d’affaires d’environ 12 milliards
d’euros avec une marge d’EBITDA élevée d’environ 18 %, se traduisant par une croissance
organique moyenne du chiffre d’affaires d’environ 4 % par an et une croissance organique
moyenne de UEBITDA de 7 a 8 % par an sur la période 2024-28. Le Groupe maintiendra
également sa discipline financiere stricte, avec un ratio dette nette sur EBITDA ne dépassant
pas 2x.

Pour réaliser cette ambition, Arkema placera le développement durable au cceur de sa
stratégie a travers 5 axes principaux :

(i) Tirer parti des atouts de One Arkema pour davantage responsabiliser les
collaborateurs et accroitre la proximité avec les clients

(i) Accélérer la croissance, tirée par l'innovation durable dans 5 sous-marchés clés
portés par les grandes tendances dans lesquelles Arkema a construit des
positions de leader avec des technologies de pointe

(iii) Poursuivre la montée en puissance des récents investissements industriels,
notamment l'usine de PA11 bio-sourcé a Singapour et les expansions de PVDF, et
entreprendre de nouveaux projets a forte rentabilité dans les batteries, ’énergie
renouvelable, la décarbonation et les produits bio-sourcés

(iv) Renforcer davantage le portefeuille avec des acquisitions ciblées et la finalisation
de la cession des Intermédiaires

(v) Renforcer U'excellence opérationnelle avec un fort accent sur la décarbonation et
le digital

Sur la période 2024-28, la génération de trésorerie devrait rester forte et le montant total
des flux de trésorerie d’exploitation ™ & allouer devrait atteindre environ 7 milliards d’euros,
soit un taux de conversion de la trésorerie d’exploitation @ d’environ 70 %. Le retour aux
actionnaires devrait augmenter d’environ 30 % par rapport a la période 2019-23, avec une
croissance réguliere du dividende et un taux de distribution proche de 40 % sur la période
2024-28, ainsi que des rachats d’actions opportunistes. Les acquisitions nettes des cessions
devraient représenter la moitié du montant dépensé au cours de la période 2019-23, tandis
que les investissements devraient augmenter d’environ 15 %, reflétant lUinflation, les efforts
de décarbonation et les projets pour accompagner la croissance du Groupe notamment dans
les batteries.

Le Groupe s’appuiera également sur la récente validation de sa trajectoire 1,5 °C par SBTi
pour renforcer encore ses initiatives en matiere de décarbonation, permettant d’ouvrir la
voie vers le Net-Zéro a I’horizon 2050.

L’ensemble de ces éléments sont détaillés dans la présentation « Revue Stratégique — Lead
for sustainable growth » qui sera disponible sur le site internet de la Société :
www.finance.arkema.com.

) Flux de trésorerie libre avant investissements (investissements incorporels et corporels)

) Flux de trésorerie d’exploitation divisé par 'EBITDA
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AVERTISSEMENT

Les informations publiées dans ce communiqué peuvent comporter des éléments prévisionnels
concernant la situation financiére, les résultats d’opérations, les activités et la stratégie d’Arkema. Dans
le contexte actuel oU les conséquences de l'offensive russe en Ukraine sur les équilibres géopolitiques
restent incertaines, les hypothéses retenues ainsi que les éléments prévisionnels peuvent s’avérer
inexacts.

Ces prévisions sont fondées sur la vision actuelle et sur des hypothéses de la Direction d’Arkema qui
peuvent s’avérer inexactes et sont dépendantes de facteurs de risques significatifs tels que [’évolution
du colt des matieres premieres, la variation des taux de change, le rythme de réalisation des
programmes de réduction de colts, le développement de l'offensive russe en Ukraine, [’évolution des
conditions et de la conjoncture économiques. Ces facteurs de risque sont présentés plus en détail dans
le Document d’enregistrement universel 2022.

Arkema n’assume aucune responsabilité quant a la mise & jour des prévisions qui serait due & la
découverte d’informations nouvelles ou a la survenance d’événements nouveaux ou autres.

Des informations supplémentaires relatives aux facteurs pouvant avoir une influence significative sur
les résultats financiers d’Arkema sont disponibles dans le Document d’enregistrement universel 2022 et
les autres documents déposés par Arkema aupres de [’Autorité des marchés financiers.

Les informations financiéres depuis 2006 sont extraites des états financiers consolidés d’Arkema.
L’information par segment opérationnel est présentée en conformité avec le systéeme de reporting
interne d’Arkema utilisé par la Direction.

En dehors des états financiers consolidés IFRS, Arkema utilise également des indicateurs alternatifs de
performance afin d’analyser la performance financiere du Groupe sur une base plus cohérente et
comparable. Ces indicateurs sont définis dans le Document d’enregistrement universel 2022. Dans ce
communiqué, le Groupe utilise notamment les indicateurs suivants :

Marge d’EBITDA : correspond a UEBITDA exprimé en pourcentage du chiffre d’affaires, '’EBITDA étant
égal au résultat d’exploitation courant (REBIT) augmenté des dépréciations et amortissements courants
des actifs corporels et incorporels.

Flux de trésorerie d’exploitation : correspond au flux de trésorerie libre avant investissements
incorporels et corporels)

Taux de conversion de la trésorerie d’exploitation : correspond au flux de trésorerie d’exploitation divisé
par EBITDA

Ce communiqué comporte des éléments de prévision qui décrivent les attentes, stratégies, évenements
futurs ou intentions. Les prévisions et objectifs financiers sont définis dans des conditions macro-
économiques et de marchés normalisées, dont un taux euro / dollar US a 1,7, le PIB a 3 % et le brut a
80 dollars US par baril. L’atteinte de ces prévisions et objectifs financiers est ainsi soumise & des
incertitudes concernant ces facteurs économiques, [’évolution des conditions, du paysage concurrentiel,
des réglementations ou d’autres événements imprévus. Par conséquent, les résultats peuvent différer
de ceux indiqués dans ce communiqué.

Fort de savoir-faire uniques dans le domaine de la science des matériaux, Arkema dispose d’'un portefeuille de technologies
de premier rang pour répondre a l'accélération de la demande en matériaux nouveaux et durables. Avec 'ambition de devenir
en 2024 un pur acteur des Matériaux de Speécialités, Arkema est aujourd’hui organisé autour de trois segments
complémentaires, résilients et fortement innovants qui leur sont dédiés et qui représentent 91 % du CA du Groupe en 2022,
les Adhésifs, les Matériaux Avances et les Coating Solutions, et d’'un segment Intermédiaires competitif et bien positionne.
Arkema offre des solutions technologiques de pointe pour répondre aux enjeux des nouvelles énergies, de 'acces a l'eau, du
recyclage, de l'urbanisation, ou encore de la mobilité et est attache a un dialogue continu avec 'ensemble de ses parties
prenantes. Le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires d’environ 11,5 milliards d’euros en 2022 et est présent dans pres de 55
pays avec 21100 collaborateurs.

Contacts Investisseurs :

Béatrice Zilm +33 (0)1 49 00 75 58 beatrice.zilm@arkema.com
Peter Farren +33 (0)1 49 00 73 12 peter.farren@arkema.com
Mathieu Briatta +33 (0)1 49 00 72 07 mathieu.briatta@arkema.com
Caroline Chung +33 (0)1 49 00 74 37 caroline.chung@arkema.com
Contact presse :
Anne Plaisance +33 (0)6 8187 48 77 anne.plaisance@arkema.com
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