YOLSUZLUKLA MUCADELE
POLITIKASI

Baskan - Genel Miidiiriin Mesaji

Sayin Galisanlarimiz,
Arkema’nin politikasi, islerinin bir batinlik igerisinde ydritdlmesidir.

Arkema, grubun faaliyet gésterdigi bitin Glkelerde, yirirlikte olan yolsuzlukla miicadele ve
ticarete baskilarla ilgili tim uluslararasi sézlesmelere ve yasalara uyar. Bu s6zlesmelerin ve
yasalarin 6tesinde, Arkema, 6zellikle kendi is ortaklariyla olan ticari islemlerinde, tim
sekillerde riisvet ve ticarete baskiyr kinamakta ve &nlenmesi ile tespit edilmesini
amaglamaktadir. AJustos 2014'ten bu yana, Arkema, Birlesmis Milletler tarafindan kurulan
ve sirketlerin, derneklerin ve sivil toplum kuruluslarinin yolsuzlukla micadele de ddhil olmak
lzere evrensel olarak kabul edilen on ilkeye saygi géstermeye davet edildigi génilli bir
katilim cergevesi olan Kiresel ilkeler S6zlesmesi'ne imza atmis bulunmaktadir.

Grubumuzun itibari ve stirekliligini temin etmek i¢in bu degerlere sayg: géstermek 6nem arz
etmektedir.

Arkema, yolsuzluk yapma ve etki trafigine girismeyi engelleme ve tespit etmeye ydnelik bir
dizi tedbiri uygulamaya koymustur. Bu énlemlerden biri, amaci yolsuzluk veya niifuz ticareti
eylemlerini karakterize etmesi muhtemel olarak yasaklaonan farkli davranis tdrlerini
tanimlamak ve 6rnekler vermek olan bu yolsuzlukla micadele politikasidir ("Politika").

Arkema’nin is Ahlaki ve Etik Kurallari ile birlikte okunmasi gereken Politika, giinliik islerimizin
dlzgln bir sekilde ydrdtilmesini saglamayr ve gergeklestirecegimiz islevlerden ve faaliyet
gosterdigimiz ldlkeden bagimsiz olarak, uymak zorunda oldugumuz kurallari sunmayi
amaclamaktadir. Ayrica, glnlik olarak isbirligi yaptigimiz tim is ortaklarimiza karsi
taahhldimdzi de géstermektedir.

Arkema Yénetim Kurulu, batin bu faaliyetlerimizde bu kurallara uyuldugunu takip edecektir.
Bu kurallara saygi, sadece grubumuzun faaliyetlerinin verimliligi ve sidrekliligi igin degil, ayni
zamanda endlstriyel ve ticari projelerimizin devami igin de 6nem tegkil etmektedir. Tim
ortaklarimiz ve muhataplarimiz bu kurallara ve genel olarak kurumsal degerlerimize ve etik
degerlerimize olan bagliligimiza gtivenmelidir.

Politikaya uymak herkesin gérevidir. Her Arkema is ortadi icerdigi ilkeleri bilmeli ve titizlikle
uygulamalidir. Bu ilkeler size, glinlik gdrevlerinizin yerine getirilmesi esnasinda kararlari
almaniza yardim edecektir. Bu ilkelerin lafzina ve ruhuna saygi icinde hareket ettiginizi temin
edebilmek igin, sik sik bu kurallara atifta bulunmak gerekmektedir.

Politika, tam kapsamli degildir ve karsilagsabileceginiz her durumun ya da sizi ilgilendiren her
sorunun cevabini ihtiva etmez. Her tirld sorular igin, hiyerarsik dstlinize veya Hukuk
Mdiddrligdne danigsmaniz 6nem arz etmektedir.

Umarim herkes bu Politikada taahhdtlerinin bir yansimasini bulur, her firsatta eylemlerine
rehberlik etmek ve Arkema'nin emellerine etkin bir sekilde katkida bulunmak igin buna atifta
bulunurlar.

Thierry Le Hénaff,
Baskan - Genel Muddr
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1. ARKEMA NEZDINDE YOLSUZLUKLA VE BASKI TRAFIiGi iLE MUCADELE

Tanimlar
o Yolsuzluk

Yolsuzluk, dogrudan veya dolayli olarak, (bu ifadenin en genis anlamiyla anlasilmasi
gerekmektedir), bir kamu veya 06zel gorevi olan bir kisiye, haksiz bir avantaji,
dogrudan veya dolayli bir sekilde gérevleri arasina giren bir islemin elde edilmesi ya
da elde edilmesinin ihmal edilmesi amaciyla, teklif, vaat etme, izin verme ya da
temin etme olarak tanimlanabilir. Yolsuzluk, ayni sekilde, bir kamu veya 6zel gorevi
olan bir kisinin, bdyle bir faydayi, dogrudan veya dolayli bir sekilde gérevleri arasina
giren bir islemin elde edilmesi ya da elde edilmesinin ihmal edilmesi amaciyla talep
etmesi veya kabul etmesini de kapsar.

Yolsuzluk, ayni anda gerek kamu sektdriinde, gerekse 6zel sektérde cezalandirilmis
durumdadir.

Yolsuzluk hakkinda su hikimler bulunmaktadir:

- RuUsvetin bakis agisindan géz 6niine alindiginda aktiftir: Bir kamu veya 6zel
islevi yerine getiren bir kisiye fayda saglar, bu kisi bdylece kendi goérevi
icindeki bir eylemi gerceklestirir veya gerceklestirmeyi ihmal eder;

- Yolsuzluk yapanin bakis agisindan goz 6nine alindiginda aktiftir: Bir kamu
veya Ozel islevi yerine getiren bir kisinin kendi gorevi igindeki bir eylemi
gerceklestirmesi veya gerceklestirmeyi ihmal etmesi icin bir faydayi talep
etmesi veya kabul etmesidir.

Yolsuzluk dogrudan ya da dolayli olabilir (6rnegin aracilar, misavirler, is taniticilari,
ticari aracilar, vb. gibi GclUncU taraflar araciligiyla).

Sadece bir fayda Onerme ya da talep etme olayinda bile, bir yolsuzluk soz
konusudur, bu faydanin fiillen alinmasina ya da kabul edilmesine ve amaglanan
eylemin gerceklestirilip gerceklestirilmedigine bakilmaz.

o Baski Trafigi

Baski trafigi, yolsuzluga yakin bir sekilde cezalandirilmis bir davranistir. Ote yandan
amag, bir eylemin gerceklestirilmesi ya da bundan kaginilmasi degil de, bir
makamdan ya da bir kamu idaresinden ayricaliklar, isler, ihaleler veya lehde baska
her tarld karar / durum / eylemi elde etmek igin gergek veya varsayilan bir etki
ihlalidir.

Baski Trafigi, yolsuzlukla ilgili oldugu durumdaki gibi, asagidaki durumlarda,
asagidaki anlamlara gelir:

- kamu makamlari lGzerinde gercek veya algilanan bir etkisi olan bir kamu veya
6zel makamda bir kimseye, bu sahistan her tirli faydalar veya iyilikler
saglama amaciyla, herhangi bir fayda sunan bir kisi eylemi oldugunda,
aktiftir;
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- Gergek veya algilanan bir etkisi olan ve kamu makamlarinin dagitici oldugu
kabul edilen her turlu faydalar veya iyilikler elde edilmesi igin bir fayda talep
eden veya kabul eden bir kamu veya 6zel makamdaki bir kimse tarafindan
girisildiginde, pasiftir.

o Hediye

"Hediye", indirim, kart veya hediye ceki, nakit veya benzeri hediyeler, hibeler,
krediler, hizmetler gibi her tirllu lehdeki maddi veya maddi olmayan iyilik manasina
gelir.

o Davet

"Davet" ile, yemek, seyahat, yolculuk, konaklama, spor, kiltlrel veya diger sosyal
etkinlikler gibi herhangi bir sosyal faaliyet veya eglence bigimi kastedilmektedir.

Genel Kural

Arkema, yolsuzluk ve baski trafigi durumunda, bir sifir tolerans politikasi
uygulamaktadir.

TUm faaliyetlerimizi yurarlikteki yasal ve etik kurallara uygun bir sekilde yerine
getirmeye ve tUm faaliyetlerimizde profesyonel ve dirist bir tutum benimsemeye
kararliyiz. Faaliyetlerimize dahil olan herkesten (calisanlar ve benzerleri, taseronlar,
aracilar, tedarikgiler, musteriler, vs.) bu taahhttlere bagli kalmalarini bekleriz. Bu
taahhutleri her sekilde uymama, itibarimizi ve isimizin ytritilmesindeki basarisini
ciddi sekilde tehlikeye atabilir ve Arkema'yr ve ilgili kisiyi / kisileri ciddi medeni
hukuk ve ceza hukuku yaptirimlarina maruz birakabilir.

Arkema, her turli yolsuzlugu, ticarete baskilari ve 6zellikle risvet basta olmak
Uzere, bigimleri ne olursa olsun risvet 6denmesini yasaklamistir. Asagidaki hususlar
ayni sekilde, 6zellikle yasaklanmistir:

e Herhangi bir fayda veya ihale elde etmek veya muhafaza etmek icin, herhangi
bir kisiye, herhangi bir sahtekarca eylemle yasadisi, uygunsuz veya durUlst
olmayan bir fiile girismesi igin (6rnegin, isvereni agisindan), kendisini dogrudan
veya dolayli olarak etkilemek amaciyla, bir fayda sunulmasi, séz verilmesi,
musaade edilmesi veya temin edilmesi;

VEYA

e Herhangi bir avantaj veya pazar elde etmek veya korumak igin harekete gecmis
olmaktan veya harekete gegcmek igin herhangi bir avantaj kabul etmek veya talep
etmek.

Mesela, risvet; para meblaglari, hediye, misafirperverlik, karsilikli iyilik, siyasi ya da
hayirsever bagislar, istihdam ya da dogrudan ya da dolayli herhangi bir yarar ya da
fayda bicimini alabilir.

Rlsvetler, kolaylastirma ddemelerini ihtiva ederler. Bunlar genellikle, bir sirketin
veya bir kisinin yasal olarak yapma hakkina sahip oldugu rutin eylemi (6rnegin, bir
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kamu gorevlisinin evrak islerini tamamlamasi) glivence altina almak veya
hizlandirmak igin kiigik miktarlardaki paralarin resmi olmayan 6demeleridir. Bu,
ornegin, bir kamu gorevlisi tarafindan, idare tarafindan resmi olarak yayinlanan veya
belgelendirilen lcret tarifesinin lGzerinde bir miktar karsiliginda yapilan bir 6demeyi
veya techizati veya mallari gimrikten daha hizli bir sekilde gegirmek icin yapilan
bir 6demeyi igerir.

RlUsvet, vermek, almak, sunmak, s6z vermek, misaade etmek veya talep etmek,
resmen yasaklanmistir.

2. YASAK DAVRANISLAR

Alinan veya sunulan hediyeler ve davetler

Genel olarak, rugvet ya da haksiz avantajlar olarak muamele géormemesi igin, teklif
edilen ya da alinan hediyeler ve davetler makul degerde olmalidir, ara sira (6rnegin
ulusal, geleneksel ya da dini kutlamalar, promosyon kampanyalari gibi olaylar
vesilesiyle sunulmali / alinmalidir) alinir durumda olmali ve onlari alan kisinin iyi
karar vermesini ve tarafsizligini etkilememelidir.

Aldiginiz hediye / davetin sizi etkileyip etkilemeyecegini veya sundugunuz
hediyenin/davetin, sunmayl distndugintz kisiyi etkileyip etkilemeyecegini
kendinize sorunuz.

Bir hediye veya daveti kabul etmeden &6nce, kendinize, bu hususu baskalariyla
konusmada rahat olup olmadiginizi sorunuz, bu hususta kendinizi rahatsiz
hissederseniz, bu durumda bu hediye veya daveti reddediniz.

Son olarak, bir hediyeyi veya daveti kabul etmeden 6nce, profesyonel baglamda
boyle bir hediye / davetiye sunup sunamayacaginizi kendinize sorun (&rnegin
hiyerarsik amirimin gider raporunu onaylayacag bir hediye / davet). Sayet durum
bdyle degil ise, bu hediyeyi / daveti reddetmeniz gerekmektedir.

Her halUkarda, Arkema, herhangi bir calisanin (ve ailesinin veya arkadaslarinin)
Uglncld sahislardan aldiklari  hediyelerden kisisel olarak faydalanmasini
yasaklamistir. Bu hediyeler, ayni sekilde, bir Birlige verilmis ya da ekiplerle
paylasilmis olabilir.

Bir UglUncu tarafin akrabalari veya aile fertlerinin dogrudan ya da dolayli olarak
yararlandigl davetler ve ayrica bir Arkema galisaninin bir akraba ya da aile tyesinin
yararina olan davetler, teklif edilmeden veya kabul edilmeden énce duruma gore
incelenmeli ve ilgili calisanin, N + 1’i" tarafindan verilecek bir misaadeye konu teskil
etmelidir.

Yukarida siralanan hikimleri tamamlayici olarak, asagidaki hususlar da, verilecek
ya da alinacak olsun, resmen yasaklanmiglardir:

e Arkema'ya, calisanlarina veya hediyenin veya davetiyenin alicisina uygulanmakta
olan yasa ve yonetmeliklere aykiri hediyeler/davetler;

" Galisan, Yonetim Kurulu Gyelerinden biri oldugunda, Grubun Hukuk Midurd tarafindan.
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e degerleri ne olursa olsun, nakit cinsinden hediyeler;
e giderlere ait hediyeler;

e ayni hizmet ya da ayni yardimlar bigcimindeki hediyeler (6rnegin, bir ise alinma
s6zu veya bir Arkema galisaninin ya da hediyenin lehdarinin evinde yapilacak bir
galisma so6zu);

e Bir ihale veya sdzlesme miuzakereleri icin bir duyuru sirasinda veya ihalelerin
veya UcglncU taraflarla sdzlesme muizakerelerinin yakinda yapilacagi makul
olarak beklendiginde, ya da yakin zamanda bir ihale veya s6zlesme muzakeresi
tamamlanmis oldugu zaman teklif edilen / alinan hediyeler / davetler;

e lehdarin kurulusu nezdinde, onlarin i¢ kurallari tarafindan misaade edilmemis
hediyeler / davetler;

o seffaf olmayan bir sekilde sunulan / alinan hediyeler / davetiyeler (6rnegin,
belgesi olmadan veya ilgili kisinin evine gdnderilen, vb.);

e Yakisiksiz / uygunsuz veya insanin haysiyetine aykiri bir mahiyeti olan hediyeler
/ davetiyeler.

Grubun calisanlarina uygulanacak hediye ve davetler (mevzuat, esikler, formaliteler
vb.) Ile ilgili ek kurallar, bu Politikanin Ek'inde belirtilmistir.

Siyasi bagislar, sponsorluk ve katkilar konusunda
Asagidaki hususlari gerceklestirmek yasaktir:

o fayda veya ihaleler elde etme veya koruma karsiligi olarak yorumlanabilecek
bagislar yapmak;

e profesyonel baglamda siyasi partileri, segilmis yetkilileri veya bir segimin
adaylarini finanse etmek;

e sohretinin Arkema'nin gikarlarina veya imajina zarar vermesi muhtemel bireyleri
veya Mudurleri ve / veya yonetimi belirlenmemis olan kuruluslari finanse etmek;

e daha ziyade Arkema’nin faaliyetleri ile iligkili olanlar olmak Uzere, bundan
faydalanan kuruluslari dogrudan veya dolayli bir sekilde finanse etmek, kamu
gorevlilerini veya yakinlarini finanse etmek;

e Arkema'nin bu projeye maddi destegini elde etmek igin, bir ortak proje yuUruten
birinden herhangi bir fayda istemek veya kabul etmek;

e Bir kamu gorevlisinin, 6rnegin yerel segilmis bir temsilcisinin talebi Gzerine 6zel
sirketlere veya hikmi sahislara hayirsever katkilarda bulunmak.




YOLSUZLUKLA MUCADELE
POLITIKASI

ARKE/N

Yasaklanmis diger davranis ornekleri
Ayni sekilde, asagidaki hususlari gergeklestirmek yasaktir:

e glvenilir olmayan bir aracinin veya Arkema'nin ticari aracilar igin prosedirinin
bir parcasi olan dogrulamaya konu teskil etmemis bir aracinin, misavirin, is
saglayicisinin, hizmetlerini kullanmak;

e yolsuzluga ve ticarete baskl yapilmasina karsi muicadelede Arkema'nin
degerlerine ve ilkelerine saygl géstermeyi taahhit etmeyen bir ortakla ortaklik
yapma;

o teklifinin diger teklif sahiplerine gore bir avantajdan yararlanmasina izin vermesi
icin bir ihale duyurusu sirasinda gizli bilgileri (6rnegin, teknik veya ticari veriler)
bir teklif sahibine iletmek;

e Tedarik prosedurlerinin, 6rnegin, parga tedarik sdzlesmelerinden olusabilecegi
gibi; kotuye kullanilmasi karsiliginda, bir tedarikgiden herhangi bir fayda talep
etmek veya kabul etmek;

e Bir Gglncl tarafin (6rnegin, bir kamu gorevlisinin bir aile Gyesini ise almak igin
talepde bulunmasi durumu) bir is basvurusu talebine, bir yarar karsiliginda
olumlu cevap verilmesi;

e bir satin alma sirecinin bir pargasi olarak bir tedarikgiden herhangi bir avantaj
talep etmek veya kabul etmek (6rnegin, satin alinan hizmetin asiri
faturalandirilmasi, sdzlesme yaptirimlarinin uygulanmamasi, hayali hizmetler
vs.);

e alacaklardan vazgegme veya alacaklari, tahsil edilemez olarak tasnif etmek igin
bir fayda talep etmek veya kabul etmek;

e Arkema’nin feragati karsiliginda ya da haklarini savunmak amaciyla ileri strdtGgu
herhangi bir iddia ya da eylemden vazgegmesi karsiliginda Arkema’yla ihtilaf
halindeki Gclncl bir tarafdan bir fayda talep etmek ya da kabul etmek.

3. BiR TEBLIGATTA BULUNMAYA NASIL GiRIiSILiR?

Yukaridaki durumlardan veya benzer durumlardan herhangi biriyle karsilasirsaniz,
bunu hemen bize bildirmeniz 6nem arz etmektedir.

Arkema, calisanlardan, ama ayni zamanda bu Politikaya aykiri davranis veya
durumlarin varligina iliskin eylemleri toplamaya y&nelik olarak Gglncl sahislardan
raporlarin toplanmasina imkan saglayan bir uyari sistemi olusturmustur,

Asagidaki e-posta adresini kullanarak boéyle bir haberi teblig edebilirsiniz:

alert@arkema.com
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